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PRESENTACION

La Politica de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico, Innovacion, Creacion y
Emprendimiento de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia — UPTC
(Acuerdo 064 de 2022) tiene como proposito transformar y aprovechar el
conocimiento como eje dinamizador de la sociedad y su entorno. Esta politica
busca promover el desarrollo y la transferencia de resultados de investigacion que
respondan a las problematicas y necesidades sociales, mediante la generacion de
productos susceptibles de ser protegidos, divulgados y apropiados por los grupos
de investigacion, con el fin de brindar soluciones concretas a los desafios
regionales y nacionales.

Asi mismo, en la actualizacion del Plan Estratégico Institucional 2019-2030 y el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2023-2026, creados por el Acuerdo 020 y
Acuerdo 021 de 2023, en el componente Investigacion, Innovacion, Extension y
Proyeccién Social, formula objetivos estratégicos que buscan fortalecer los
procesos de ciencia, tecnologia e innovacién para su articulacion con la sociedad,
a través del desarrollo de proyectos que generen productos de nuevo
conocimiento, desarrollo tecnoldgico, apropiacion social del conocimiento,
formacion del talento humano de alto impacto, logrando asi mejorar la visibilidad y
el posicionamiento a nivel regional, nacional e internacional.

Ademas, institucionalmente en el PDI 2023 — 2026 de la UPTC; se cuenta con el
programa 1.2.2 Fortalecimiento e implementacion de capacidades institucionales
para el desarrollo tecnolégico, la innovacion, la creacion y el emprendimiento como
mecanismos para la generacion de valor y el proyecto 1.2.2.2 Sistema para la
efectiva transferencia de conocimiento y la tecnologia a la sociedad y al sector
productivo, que soportan la pertinencia del presente programa.
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Teenoldgica de Colomhbia
OBJETIVOS

Fortalecer el proceso de maduracion y alistamiento de resultados de investigacion
generados por los investigadores de la Universidad Pedagdgica y Tecnologica de
Colombia, con potencial para transferencia y comercializacion tecnolégica mediante
el desarrollo de proyectos de desarrollo tecnoldgico de acuerdo con los siguientes
objetivos especificos:

e Seleccionar resultados de investigacion con alto potencial de transferencia.

e Acompanar el desarrollo técnico y la validacion funcional de las tecnologias
seleccionadas para llevarlas de un TRL3aun TRL entre 4y 7.

e Fortalecer las capacidades del equipo investigador en procesos de gestién
de propiedad intelectual, modelos de negocio y acceso a mercados.

e Generar rutas de comercializacion o transferencia para cada tecnologia.

PARCIPANTES

En el presente programa de maduracion de resultados de investigacion, podran
participar docentes investigadores vinculados a Grupos de Investigaciéon
institucionalizados en la UPTC y categorizados por Minciencias a la fecha de cierre
de la presente convocatoria, que posean desarrollos tecnoldgicos protegidos o no
protegidos bajo cualquier modalidad de propiedad intelectual, generadas en el
marco del desarrollo de proyectos de investigacion con codigo SGI y que se
encuentren a Paz y Salvo por todo concepto ante la Vicerrectoria de Investigacion
y Extension.

ETAPAS DEL PROGRAMA

El programa de maduracion tecnoldgica de resultados de investigacion de la UPTC,
consta de seis etapas las cuales buscan identificar, acompafar, caracterizar y trazar
una ruta de maduracion, que lleve a la definicidbn del mecanismo de transferencia
y/o comercializacion mas adecuado para cada tecnologia.
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RUTA DE MADURACION TECNOLOGICA
. Busqueda de Maduracion comercial
Evaluacién de la aliados & b hnclogh
tecnologia ) ‘ N
Vigllancia estratégica e identificacion y Disefio de un model
Evaluacion del nivel de : gue responda a los
madurez tecnoldgica y su a vigilancia es
potencial de rransterencia
£®
(&)
Propiedad Maduracién Mecanismo de
intelectual tecnica transferencia
HpSRcaCkn Y RU0N €8 105 Actividades de desarrollo Identificacion del posible
posit ecanismos de tec o y validacién mecanismo de trans:
“\m{ de d tecnica seg l]f-‘»lé.“:‘l“iil‘lf“i acuerdo con la naturaleza de la g © .. e
. etug) de la evalucion de TRL tecnologia y la vigilancia
documentacidn de! Know I estrategica
Figura 1 Ruta de maduracion de tecnologias
Etapa 1. Evaluacion de la tecnologia: esta fase es fundamental para conocer el
estado real de las tecnologias y definir un plan estratégico de maduracién. Permite
identificar las brechas tecnolédgicas y comerciales, asegurando que los esfuerzos de
desarrollo se enfoquen en aquellos aspectos clave para su futura comercializacion.
Ademas, proporciona una hoja de ruta clara para la asignacion de recursos y la
programacion de actividades.
e Diagnostico inicial de tecnologias:
- Andlisis de madurez tecnoldgica para determinar su estado actual y
las posibles mejoras necesarias.
- Evaluacién de escalabilidad para determinar el potencial de la
tecnologia en el mercado y su aplicabilidad en diferentes sectores.
- ldentificacion de brechas técnicas y comerciales para establecer los
requerimientos de desarrollo y validacion antes de la transferencia.
e Elaboracion de plan de maduracién
- Definir objetivos especificos de maduracién por tecnologia para guiar
su desarrollo y preparacion comercial.
- Identificar recursos necesarios de financiamiento, infraestructura y
colaboracion estratégica.
Etapa 2. Gestion de la Propiedad Intelectual (PI): en esta fase se realizaran
actividades estratégicas y de indole legal, en donde se buscara proteger y valorizar
las tecnologias, conocimientos o innovaciones generados en el marco del desarrollo
de proyectos de investigacion con codigo SGI. A continuacion, se presentan las
actividades clave en esta etapa:
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- ¢ Identificacion del resultado: consiste en reconocer que un desarrollo
generado (producto, proceso, software, disefio, trazado, etc.) es un resultado
potencialmente protegible por derechos de PI.

e Evaluaciéon de la novedad y aplicabilidad: se realiza un analisis para
determinar si es nuevo (no ha sido divulgado publicamente), si tiene valor
comercial o aplicabilidad industrial, si cumple con los requisitos de proteccion
(segun el tipo: patente, derecho de autor, secreto, etc.).

e Proteccion legal: una vez identificada y evaluada la tecnologia, se escoge la
via de proteccion de propiedad industrial mas adecuada, como:

- Patente: para invenciones técnicas novedosas.

- Derechos de autor: para software, publicaciones, obras creativas.

- Disefios industriales: para formas estéticas aplicadas a productos.

- Secreto industrial: cuando se prefiere mantener confidencialidad (por
ejemplo, férmulas).

Etapa 3. Busqueda de aliados: La busqueda de aliados y la vigilancia estratégica
en el mercado son componentes clave del proceso de maduracibn de una
tecnologia resultado de un proceso de investigacion, especialmente cuando se
quiere llevar un resultado de investigacién desde el laboratorio hasta su adopcién
real como producto en el entorno productivo, social o comercial.

En esta etapa se procurara vincular al menos un aliado externo a la Universidad,
para la validacion técnica y comercial de la tecnologia, teniendo en cuenta que dicho
aliado tendra la prioridad para establecer el proceso de transferencia de la
tecnologia. En caso de que el aliado externo haga aportes en especie para el
proceso de maduracién se formalizara esta alianza mediante un acuerdo de I+D+i
sin recursos y en caso que el aliado externo haga aportes en efectivo para el
proceso de maduracion, se formalizara dicha alianza mediante un convenio de [+D+i
con recursos. En ambos casos se establecera la Propiedad Intelectual previa sobre
la tecnologia y la participacion de los aliados en los derechos patrimoniales de la
tecnologia segun lo establecido en el Estatuto de Propiedad Intelectual de la UPTC
(Acuerdo 078 de 2024).

Etapa 4. Maduracion técnica: La maduracién técnica de una tecnologia o resultado
de investigacion es el proceso mediante el cual una idea, prototipo inicial o concepto
probado en laboratorio evoluciona hasta convertirse en una solucion funcional,
robusta y lista para ser aplicada en entornos reales, como el mercado, la industria
o la sociedad civil. Es una fase critica en la transferencia tecnoldgica, porque
traduce la ciencia en tecnologia util. Implica desarrollar, escalar, validar y optimizar
el resultado, pasando de una prueba conceptual a una version lista para ser
transferida o comercializada. En esta fase se trabaja en las siguientes actividades:
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' e Desarrollo funcional:

a) Ajustar el disefio o la formulacion original.

b) Mejorar desempefio, precision, eficiencia o estabilidad.

c) Definir materiales, insumos, procesos o algoritmos viables para su
fabricacion o aplicacion.

e Construccion de prototipos:

a) Crear versiones funcionales y reproducibles de la tecnologia.

b) Pasar de prototipos de baja fidelidad (de laboratorio) a alta fidelidad
(pilotos o versiones industriales).

e Pruebas técnicas:

a) Realizar validaciones internas y externas (en condiciones reales o
simuladas).

b) Evaluar durabilidad, confiabilidad, tolerancias, condiciones
ambientales, rendimiento, etc.

e Escalamiento:

a) Ajustar procesos para pasar de pequeiia escala (experimental) a una
escala productiva o aplicable.

b) Incluir estudios de viabilidad técnica y operativa, como tiempos de
produccion, costos, insumos alternativos, etc.

e Certificacion y normatividad

a) lIdentificar las regulaciones técnicas aplicables a la tecnologia.

b) Realizar trAmites o pruebas requeridas para normativas de inocuidad,
seguridad, desempefio, etc. (por ejemplo, INVIMA, ICA, normas ISO,
etc.).

Etapa 5. Maduracion comercial de la tecnologia: La maduracion comercial de
una tecnologia resultado de un proceso de investigacién, es el proceso de
transformar una innovacion tecnoldgica en una oferta de valor atractiva para el
mercado, lista para ser comercializada, transferida o adoptada por usuarios finales,
empresas o aliados. Es decir, no basta con que funcione técnicamente: debe
responder a una necesidad real y ser viable en un entorno de negocios.
La maduracion comercial de una tecnologia consiste en:

e Definicion de su propuesta de valor, para lo cual se debe responder las

siguientes preguntas:

a) ¢Qué problema resuelve la tecnologia?

b) ¢Por qué es mejor que lo que ya existe?

c) ¢Qué beneficio concreto obtiene el usuario o cliente?

d) Se debe construir una propuesta clara, diferenciadora y orientada al
mercado.

e Segmentacion del mercado objetivo:

a) ldentificar quiénes son los usuarios, clientes o beneficiarios
potenciales.

b) Analizar su tamafo, comportamiento, capacidad de pago, barreras de
entrada.
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Preguntas clave:
- ¢ Existe demanda real de esta tecnologia?
- ¢ Esta dispuesto el mercado a pagar por esta solucion?
e Validacion comercial temprana:
a) Realizar entrevistas con usuarios, encuestas o pilotos de adopcion.
b) Probar hipétesis de valor, canales y precios.
c) Validar si el producto es deseado, aceptado o entendido por el cliente.
Esto permite ajustar la oferta antes de lanzarse formalmente al
mercado.
e Modelo de negocio
a) Definir como se generay captura valor: ¢ venta directa, licenciamiento,
suscripcion, franquicia, spin-off, alianzas?
b) Estimar costos, ingresos, precios, margen de utilidad, canales y socios
clave.
o Estrategia de comercializacion y escalamiento:
a) Plan de marketing y posicionamiento.
b) Estrategia de entrada al mercado: piloto, nicho inicial, prueba de
concepto con clientes.
c) ldentificacion de canales de distribucion: digitales, comerciales,
institucionales, etc.
Etapa 6. Mecanismo de transferencia: La definicion de un mecanismo de
transferencia de tecnologia consiste en establecer como se va a trasladar un
conocimiento, invencién o solucion tecnolégica desde la Universidad hacia una
unidad empresarial u organizacion social que la va a usar o explotar
comercialmente. En esta etapa se desarrollan las siguientes actividades:
a) ldentificar el receptor: ¢ quién usard la tecnologia y con qué propdsito?
b) Elegir el mecanismo de transferencia mas adecuado: segun el tipo de
tecnologia, el modelo de negocio, el nivel de proteccién legal, y los intereses
de las partes.
c) Formalizar el acuerdo de transferencia: con contratos, licencias o convenios
gue especifiquen condiciones, derechos y obligaciones.
Nota: el mecanismo de transferencia se establecera bajo los lineamientos del
Estatuto de Propiedad Intelectual de la Universidad Pedagdgica y Tecnologica de
Colombia.
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POSIBLES RESULTADOS

Este programa de maduracion de resultados de investigacion tiene como posibles
resultados, las siguientes opciones:

Prototipos funcionales validados técnica y comercialmente.

Disefio, optimizacion y/o estandarizacion de nuevos procesos a nivel piloto.
Software en version Beta.

Informes de vigilancia estratégica sobre las tecnologias.

Modelos de negocio para la explotacién comercial de las tecnologias.
Planes de negocio para la explotaciéon comercial de las tecnologias.
Validacion de uso a nivel pre-comercial de las tecnologias.

AN NN NN S

MECANISMOS DE PARTICIPACION

Mecanismos de transferencia y/o comercializacion definidos para cada tecnologia.

MECANISMO 1. Procesos: propuestas que estén relacionadas con nuevos
procesos industriales, fabricacion de nuevos materiales, métodos para la fabricacion
de nuevos medicamentos o tratamientos que tengan una aplicacion industrial y que
se hayan identificado los posibles receptores de la tecnologia, para desarrollar
procesos de validacion técnica, comercial y transferencia de conocimiento.

MECANISMO 2. Dispositivos: son artefactos, maquinas, hardware, herramientas,
entre otras soluciones objetuales aplicables a cualquier tipo de industria,
desarrolladas en el marco de un proyecto de investigacion, cuyo propadsito principal
es dar respuesta a una pregunta de investigacioén, validar una hip6tesis, modelar un
fenédmeno, o resolver un problema cientifico, tecnolégico o social.

MECANISMO 3. Software: el software resultado de investigacién es una solucion
informatica aplicable a cualquier tipo de industria, desarrollada en el marco de un
proyecto de investigacion, cuyo propdsito principal es dar respuesta a una pregunta
de investigacién, validar una hipétesis, modelar un fenémeno, o resolver un
problema cientifico, tecnolégico o social.

l' ‘I . TENR v [Tal

- b ACREDITACION INSTITUCIONAL e -
V7 CEA| \, ACREDITACION INSTITUCIONAL | DEALTA CATIDAD AVENIDA CENTRAL DEL NORTE 39 -115
\ ! ALTA CALIDAT

v2 INTERNACIONAL MULTICAMEPUS PBX +57 (608) 7405626
b 2022.2027 l Resowucibn 023685 e 2021 men / 6 ARos TUNIA - BOYACA

/
‘:_1 UDuAL
]

-~

[}



@
]

& uptc.edwu.co

—=

Up

: L
g Universidad Pedagogica y TUNJA - DUITAMA - SOGAMOSO -~ CHIQUINQUIR A

e X o~ Tecnoldgica de Colomhia
Vg g0
FINANCIACION

La Vicerrectoria de Investigacion y Extension podra financiar proyectos de
desarrollo tecnologico que sean seleccionados por el comité de transferencia de
resultados de investigacion segun la disponibilidad presupuestal de la siguiente

manera.:
Mecanismo Monto a financiar Producto esperado
Procesos validados y
MECANISMO 1 $30.000.000 documentacion del
Procesos proceso
Prototipos validados
MECANISMO 2 técnica y comercialmente
Dispositivos $35.000.000 y documentacion del
proceso
Software version Beta
MECANISMO 3 validado y
Software $20.000.000 documentacion del
proceso

Nota: en caso de no contar con disponibilidad presupuestal para la financiacién de
los proyectos de desarrollo tecnolégico que surjan en el marco del presente
programa, desde la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigaciéon OTRI
se apoyara con el desarrollo de actividades de maduracion tecnoldgica que no
requieran inversion econodmica en efectivo y se procurard acceder a recursos
externos que se puedan gestionar en el marco de alianzas estratégicas.

Rubros financiables en la ruta de maduracion:

Equipos: Equipos o dispositivos que sean requeridos para el disefio y fabricacion
del prototipo o dispositivo, asi como para su escalamiento. Estos equipos una vez
sean adquiridos, formaran parte del inventario de la Universidad Pedagdgica y
Tecnolégica de Colombia.

Prestacion de servicios: Servicios Profesionales, asesores o0 consultores
especializados cuya participacidon sea necesaria para la validacion técnica o
comercial de la tecnologia. Hasta 50% de los recursos solicitados se podran destinar
a la contratacion de personas naturales o juridicas para desarrollar actividades
especificas dentro del proceso de maduracion de la tecnologia y no genera
derechos de propiedad intelectual.

Servicios técnicos: personas 0 entidades contratadas para desarrollar una
actividad especifica o prestar un servicio técnico especializado para el proceso de
maduracién como: examenes, pruebas, analisis de laboratorio, manufactura
especializada, encuestas, redaccion de patentes o valoracion tecnoldgica.
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Proteccion de propiedad intelectual: las tecnologias que no cuenten con registro
de propiedad industrial, podran solicitar recursos para la redaccion de solicitudes de
patente y pago de tasas ante la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) o
ante las oficinas internacionales que se solicite el registro.

Materiales y suministros: todos los bienes fungibles de consumo final y que no
son objeto de inventario o de devolucion final, vinculados de manera directa a la
elaboracion del prototipo o del proceso de escalamiento.

Adquisiciéon de software o licencias: programas de software especializados que
formen parte del disefio y fabricacidén del prototipo o del escalamiento, los cuales,
una vez adquiridos, formaran parte del inventario de la Universidad Pedagogica y
Tecnoldgica de Colombia.

PROCEDIMIENTO DE POSTULACION Y PARTICIPACION

Actividad Responsable

Postulacion de la tecnologia al programa de maduracién

1 | mediante el siguiente formulario: Participantes
https://forms.gle/XGWPttxz9biPk2J6A

2 | Evaluacion del nivel de madurez de la tecnologia. OTRI

3 Evaluacion del potencial de maduracion y transferencia de OTRI
la tecnologia.

Evaluacion de los criterios minimos de participacion y
cumplimiento de términos de referencia.
Presentacion del proyecto desarrollo tecnolégico. Participantes
Sometimiento a aprobacion de la propuesta por parte del OTRI
comité de transferencia de resultados de investigacion.
Comunicado de la decisién del comité de transferencia de
7 . . Iy . OTRI
resultados de investigacion a los beneficiados.
Formalizacion de la vinculacién al programa de
maduracién de resultados de investigacion por medio de la

OTRI

8 radicacion de un proyecto de desarrollo tecnolégico en el Participantes
SGl.

9 Fir_ma dg/acta de compromiso del proyecto SGI para la Participantes
asignacion de los recursos
Ejecucion del proyecto de desarrollo tecnoldgico en el

10 | marco del programa de maduracion de resultados de Participantes
investigacion.

11 | Acompafiamiento y seguimiento del proceso. OTRI
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POSTULACION DE TECNOLOGIAS AL PROGRAMA

Los investigadores adscritos a Grupos de Investigacion Institucionalizados en la
UPTC pueden participar en este programa de maduracion de resultados de
investigacion, postulando su tecnologia y presentando la siguiente informacion en
el formulario dispuesto:

1. Cdbdigo SGI Yy titulo del proyecto de investigacion del cual deriva la tecnologia
a madurar.

2. Datos de contacto del investigador responsable de la propuesta (nombre,
correo electrénico y numero de celular).

3. Nombre del Grupo de Investigacion al cual est4 adscrito el investigador

4. Datos de contacto del equipo de trabajo propuesto para la ejecucion de la
propuesta (nombre, correo electrénico y nimero de celular).

5. En caso de contar con proteccion de la propiedad industrial, indicar la
denominacién y el numero de registro ante la Superintendencia de Industria
y Comercio o ante la Direccion Nacional de Derechos de Autor.

6. Posibles aliados externos para el proceso de maduracién técnica y comercial

CRITERIOS DE SELECCION PARA ASIGNACION DE
RECURSOS

1. Latecnologia postulada debera ser resultado de un proyecto de investigacion
terminado o finalizado con cédigo SGI.

2. El nivel de madurez tecnoldgica minima TRL 3, el cual se validara por medio
de la aplicacion de la herramienta de diagndéstico TRL por parte de la Oficina
de Transferencia de Resultados de Investigacion OTRI.

3. Potencial de maduracién y transferencia de la tecnologia minima de 70
puntos, segun evaluacion de la Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacion OTRI mediante la herramienta dispuesta.

4. Cartas de intenciébn de posibles aliados externos para el proceso de
maduracion técnica y comercial.

5. Presentacién de una propuesta de desarrollo tecnolégico para formalizar el
proceso de maduracion.

COMPROMISOS

En caso de que la propuesta sea seleccionada para participar en el presente
programa, se tendran los siguientes compromisos:

Por parte de los participantes:
a) Formalizar ante la VIE su participacion en el programa de maduracion
mediante el registro en el SGI de un proyecto de desarrollo tecnolégico.
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" b) Firmar el acta de compromiso del proyecto SGI para la asignacion y
ejecucion de los recursos segun los términos de referencia de este
programa.

c) Asistir y participar activamente a las capacitaciones que programe la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension para fomentar la investigacion, el
desarrollo tecnologico y la innovacion.

d) Gestionar la formalizacion de una alianza estratégica con actores externos a
la Universidad para el desarrollo de actividades de maduracion técnica y
comercial de la tecnologia.

e) Aplicar las herramientas facilitadas por la OTRI para el desarrollo de cada
una de las etapas del proceso de maduracion tecnoldgica.

f) Hacer uso eficiente de los recursos asignados al proceso de maduracion
tecnoldgica de la tecnologia.

g) Documentar los resultados obtenidos y las mejores practicas identificadas
durante el proceso de maduracion.

h) Seguir rigurosamente la ruta metodoldgica establecida por la OTRI para la
maduracién tecnoldgica.

i) Presentar informes en los formatos solicitados de los resultados de cada fase
a la OTRI para evaluar el proceso de maduracion tecnoldgica.

j) Generar un video institucional en donde se socialicen los resultados del
proceso de maduracién de la tecnologia.

Por parte de la Oficinade Transferencia de Resultados de Investigacion-OTRI:

a) Gestionar el presente programa como mecanismo de maduracién de
resultados de investigacion.

b) Orientar, apoyar y acompafar a los investigadores en el proceso de
presentacion de las iniciativas de maduracion de resultados de investigacion
al presente programa.

c) Evaluar el nivel de madurez TRL de las tecnologias a postularse.

d) Evaluar el potencial de maduracion y transferencia de las tecnologias a
postularse.

d) Verificacion el cumplimiento de requisitos minimos y términos de referencia de
las tecnologias presentadas.

e) Convocar al comité de transferencia de resultados de investigacion para
evaluar las tecnologias presentadas y seleccionar las beneficiadas del
programa.

f) Establecer un canal de comunicacion permanente con los investigadores
proponentes y beneficiados.

g) Definir, apoyar y acompafiar a los beneficiados en la ruta de maduracion de las
tecnologias.

h) Facilitar herramientas para el desarrollo de cada una de las etapas del
proceso de maduracion de resultados de investigacion.

I) Asesorar y acompafiar a los investigadores que lo requieran en sus procesos
de registro de propiedad industrial en las instituciones correspondientes.
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j) Establecer y asesorar en el proceso y documentacion requerida para el
relacionamiento con aliados internos y externos para el proceso de
maduracion técnica y comercial de las tecnologias.

k) Verificar el cumplimiento de los compromisos de la convocatoria y velar por
el uso eficiente de los recursos.

Por parte de la VIE:

a) Asignacion de recursos para la ejecucion de los proyectos de desarrollo
tecnoldgico seleccionado por el comité de transferencia de resultados de
investigacion.

b) Seguimiento a la ejecucion del programa.

TIEMPO DE EJECUSION DEL PROGRAMA

El presente programa de maduracion de resultados de investigacion tendra el

siguiente cronograma de ejecucion:

Actividades

Fechas

Apertura del programa

18 de julio de 2025

Cierre de inscripciones al programa

30 de junio de 2026

Notificacién de la vinculacién al programa

Hasta 5 dias habiles después
de la postulacion

Evaluacién de la tecnologia

Hastal5 dias habiles después
de la vinculacion al programa

Notificacién de asignacién de recursos

Hasta 30 dias habiles después
de la presentacion del proyecto
de desarrollo tecnolégico.

tecnolégico

Tiempo de ejecucion de los proyectos de desarrollo

Maximo 12 meses

Firmado y publicado en Tunja, a los 18 dias de julio del afio 2025.

CARLOS MAURICIO MORENO TELLEZ
Vicerrector de Investigacion y Extension

Proyecto: Andrés Ferney Largo Ledn *jr
Coordinador OTRI UPTC 7/0
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