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Wilman Alonso Pineda Muiioz
Decano de la Facultad Seccional Duitama
Universidad Pedagogica y Tecnolégica de Colombia

Este nUmero del periédico académico no es uno
mas. Para quien escribe estas lineas, representa el
cierre de un ciclo de responsabilidad y servicio: el
final de un periodo como decano. No es una des-
pedida nostdlgica, sino una invitacidon a mirar con
perspectiva lo construido y, sobre todo, a recono-
cer el valor de una comunidad académica que ha
decidido pensar, investigar y actuar desde el terri-
torio.

Las temdaticas que conforman esta edicién son un
reflejo fiel de ese compromiso. En ellas confluyen
la gestion estratégica, el turismo, la agroecologia,
la innovacién, el emprendimiento, la sostenibili-
dad y la ciencia aplicada. No son ejercicios tebri-
cos aislados; son respuestas concretas a realida-
des locales que exigen lectura critica, rigor meto-
dolégico y sensibilidad social

El andlisis del teletrabajo en la gestidon de proyec-
tos, por ejemplo, interpela directamente la
manera en que las organizaciones del sector
telecomunicaciones en Boyacd se adaptan a

a nuevas dindmicas productivas. Del mismo
modo, los estudios sobre economia del turis-
mo, planificacién territorial y ordenamiento
ecoturistico aportan herramientas técnicas
indispensables para que el desarrollo turistico
no sea improvisado, sino estratégico, sosteni-
ble y coherente con la vocacién del territorio.
La gastronomia, abordada desde la tradicion,
el patrimonio y la sostenibilidad, aparece en
estas pdginas no solo como expresion cultu-
ral, sino como activo econémico y social. Dui-
tama y Sogamoso se revelan aqui como
escenarios donde la cocina local dialoga con
el turismo responsable y la identidad colecti-
va. En paralelo, los trabajos sobre emprendi-
miento, habilidades empresariales y fortaleci-
miento de MIPYMES evidencian que el desa-
rrollo regional requiere tanto innovacién como
acompanamiento, formacién y articulaciéon
institucional.

Mencién especial merecen las investigacio-
nes que integran ciencia, agroecologia y
aprovechamiento de excedentes agricolas. La
transformacién de la papa —simbolo produc-
tivo de Boyacd— en biocatalizadores y sopor-
tes nanotecnoldgicos es una muestra clara de
cémo la investigacion aplicada puede gene-
rar valor, reducir desperdicios y abrir nuevas
oportunidades para el sector rural. A esto se
suman las experiencias participativas con
mujeres rurales emprendedoras, que recuer-
dan que el desarrollo no es posible sin enfo-
que de género, inclusidbn y construccidn
colectiva de conocimiento.

Como decano que culmina su periodo, me
llevo la certeza de que la academia tiene sen-
tido cuando escucha al territorio y devuelve lo
aprendido en forma de propuestas, solucio-
nes y pensamiento critico. Este periddico es
testimonio de ello. AqQui no solo se publican
resultados; se tejen miradas, se fortalecen
procesos y se proyecta futuro.

A quienes continGan el camino, les correspon-
de sostener y profundizar esta apuesta: una
universidad conectada con su entorno, com-
prometida con la sostenibilidad y consciente
de su papel transformador. A quienes leen
estas pdginas, mi gratitud por creer que el
conocimiento, cuando se comparte, también
se multiplica.
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—— POR:

Resumen

La pandemia de COVID-19 propicié que diversas organizaciones e incluso las de teleco-
municaciones variaran su forma de trabajar en pro de no perder su competitividad e
implementaran como principal opcidn de la flexibilizacidn laboral el teletrabajo dentro
del marco de la gestién de proyectos. Por ello, el estudio plantea algunas estrategias
para su implementacién como una opcién real de flexibilizacién del trabajo. La investi-
gacién se adelanta con 35 trabajadores del sector de las telecomunicaciones en Duita-
ma, a partir de un enfoque cualitativo y de un diselo de estudio de caso. Los resultados
preliminares indican que algunos de los empleados consideran que prefieren continuar
trabajando desde casa, e ir acopldndose entre ambos tipos de trabajo, dado que logran
cumplir con los objetivos organizacionales; estos resultados muestran que las empresas
del sector deben modificar sus formas de trabajo y ayudar a la toma de decisiones en la
direccion de los diferentes proyectos. El teletrabajo, en conclusion, es una herramienta
que permite realizar el seguimiento, cumplir con las metas y objetivos institucionales, en
consecuenciaq, se configura en una alternativa que permite mantener la competitividad
en tiempos de cambios.

Palabras clave:

Modalidad de teletrabajo, proyectos, teletrabajo, telecomunicaciones, productividad.
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Problema de investigacion abordado

En el municipio de Duitama, las organizaciones del sector telecomunicaciones presentan
dificultades en la implementacion del teletrabajo, asi como sus ventajas: flexibilidad, dis-
minucidon de costes y bienestar laboral. A partir de entrevistas aplicadas en la etapa de
caracterizacidén del estudio se identifican variables que limitan su implantacién a la
direccidn de proyectos estratégicos. La cultura organizativa y la resistencia al cambio, la
ausencia de politicas formales y la preferencia por el control presencial obstruyen la au-
tonomia de los trabajadores. La falta de recursos tecnoldgicos suficientes y de herra-
mientas de comunicacién limitan la coordinacion y la eficacia en la direccién de proyec-
tos. La direccién y evaluacion del desempefio, la ausencia de formacion en teletrabajo y
de competencias de autogestién son otros obstdculos. Los hallazgos iniciales apuntan a
que son estas barreras las que determinan de manera directa la eficacia y eficiencia en
la direccidn de proyectos. Esto pone de manifiesto la importancia de dar lugar a formular
pautas que refuercen la cultura organizativa, recursos tecnolégicos, comunicacion,
competencias de autonomia y formacién para afianzar el teletrabajo estratégico en
Duitama.

Materiales y métodos

El avance de las tecnologias y la superacion de la pandemia de COVID-19 han impulsado
la necesidad de nuevos enfoques laborales que aseguren la continuidad de la produc-
cién. Entre estos, destacan tres modalidades de trabajo segun el lugar de ejecucioén: pre-
sencial, remoto y teletrabajo, con el trabajo hibrido como combinacién de presenciali-
dad y teletrabajo (Vinueza-Cabezas et al, 2022; Ropponen, 2025).

El teletrabajo, definido en la Ley 1221 de 2008, consiste en que el trabajador cada vez que
tenga que desarrollar su actividad laboral, realice las tareas en su hogar, el cual normal-
mente suele estar situado cercano a la sede de la organizacion, mientras que el trabajo
remoto no presenta restricciones geogrdficas (Montenegro y Ortiz, 2017). Igualmente, el
trabajo bajo un modelo hibrido consistente establece dias de trabajo en formato pre-
sencial o remoto, otorga flexibilidad, disminuye costes y mejora la calidad de la vida
laboral de los trabajadores (Eng et al., 2024).

Diversos estudios han evidenciado que la adopcidn efectiva del teletrabajo aumenta la
productividad y la eficiencia en relacion a la de un entorno de la presencialidad a partir
de la disminucién de interrupciones y la mejora de la concentracion (Tapasco-Alzate et
al, 2024); asi mismo, el teletrabajo hace posible conciliar la vida laboral y personal, lo
que mejora la satisfaccién y disminuye el agotamiento laboral; a pesar de esto, el tele-
trabajo presenta desventajas especialmente en el sector de telecomunicaciones, alta-
mente dependiente de la conectividad y las TIC.

Algunos estudios evidencian que la implementacién del teletrabajo presenta obstdculos
relevantes. Entre ellos, se encuentran la escasa disponibilidad de infraestructura tecno-
l6gica, herramientas colaborativas insuficientes y conectividad inestable (Tang, 2021). La
resistencia cultural y organizativa en las estructuras jerdrquicas tradicionales y la escasa
confianza en la gestién también limitan su aceptacion (Tokarchuk et al., 2021).
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Adicionalmente, la seguridad de la informacién y el cumplimiento normativo son preo-
cupaciones criticas en un sector regulado, que pueden obstaculizar la implementacion
de modalidades remotas (Torres y Crossler, 2024).

En el contexto de Duitama, la integracién del teletrabajo en la gestion estratégica de pro-
yectos implica atender las barreras y restricciones a partir de pautas de empodera-
miento de la cultura organizacional, optimizacidon de los recursos tecnologicos, seguri-
dad de la informacidén y desarrollo de competencias de autogestion en los empleados.
Comprender estos factores es necesario para poder garantizar que el teletrabajo no solo
sirva para aumentar la eficiencia del trabajo operativo, sino que también contribuya al
éxito en la ejecucion estratégica de proyectos dentro de un entorno laboral que tiende a
ser dindmico y competitivo.

Metodologia

Este estudio se desarrolla bajo una perspectiva de tipo cualitativa, en consonancia con
la propuesta metodolégica de Herndndez et al. (2014) se orienta a comprender las opi-
niones de los participantes, a través de entrevistas, observaciones y grupos focales. Estas
técnicas permiten interpretar las posturas de los trabajadores, los directivos y los admi-
nistrativos del sector de las telecomunicaciones, en relacién a la flexibilizacién laboral y
las ventajas del teletrabajo.

En relacién al alcance, la investigacidn es de tipo descriptiva, en la medida en que persi-
gue recoger y sistematizar informacién sobre las representaciones que poseen los parti-
cipantes respeto a la adopcién del teletrabajo, asi como su relacion con la gestién de
proyectos estratégicos. El disefio de la investigacién se apoya en un estudio de caso, lo
cual permite ahondar sobre fendmenos actuales desde distintas visiones y obtener
informacién en profundidad (Yin, 2018), para el caso la inherente a realidad de las orga-
nizaciones del sector de las telecomunicaciones en Duitama Boyaca.

La unidad de andlisis la conforman empleados del drea de telecomunicaciones en Dui-
tama. El total de la poblacidn estd conformado por 60 trabajadores, de los cuales se optd
por una muestra no probabilistica intencionada de 35 participantes seleccionados a
través de un muestreo por conveniencia con criterios como permanencia en el trabajo,
posibilidad de teletrabajar y necesidades de salud o discapacidad.

Se identificaron tres categorias de estudio:

- Factores Organizacionales: Cultura organizacional y recursos tecnologicos dispo-
nibles para teletrabajo.

- Factores de Gestidn de Proyectos: Comunicacion, coordinacidn, seguimiento y
evaluacion del desempefio en proyectos remotos.

- Factores Individuales y de Recursos Humanos: Capacidad de autogestion, autono-
mia, formacion y apoyo para teletrabajo.
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El proceso investigativo se organiza en tres etapas:

. Primera etapa - Andlisis diagnéstico: recopilacion y clasificacién de informacion
para identificar factores que limitan la adopcién del teletrabajo.

. Segunda etapa — Planificacién: definicibn de un plan de mejora con directrices
para implementar el teletrabajo como estrategia que favorezca la ejecucion efectiva de
proyectos y metas organizativas.

. Tercera etapa — Reflexiéon: elaboracién de un andlisis de los resultados obtenidos
de forma preliminar y formulacion de criterios que permitan una aplicacién efectiva del
teletrabajo, afianzando con ello la cultura organizacional, la gestidon de proyectos y el
empoderamiento de los empleados.

Esta metodologia posibilita conocer de manera integral los factores que determinan la
puesta en prdctica del teletrabajo en la industria de telecomunicaciones en Duitama y
permite proveer informacion para la puesta en marcha de las estrategias que permiten
mejorar la ejecucion de las actividades de los proyectos y el bienestar laboral.

Resultados

Los resultados de la investigacion reflejan los factores que influyen en la adopcién del
teletrabajo en las empresas del sector de las telecomunicaciones en Duitama, Boyacd, y
las implicaciones que tiene para la gestion estratégica de proyectos.

Durante la fase de diagndstico se encontraron barreras importantes en las tres catego-
rias de estudio. En Factores Organizacionales, se observé que la falta de aceptacion y
apoyo hacia la cultura del teletrabajo, junto con escaso conocimiento acerca de las poli-
ticas del gobierno y la insuficiencia de recursos tecnoldgicos, y otras caracteristicas de
los espacios, son barreras importantes de la cultura del trabajo a distancia. Los trabaja-
dores dejaron claro que es necesario contar con una buena conexidn a Internet y tener
materiales de trabajo, equipos y software para garantizar un desempeno 6ptimo en la
modalidad remota.

En la categoria Factores de Gestidn de Proyectos, los informantes subrayaron la impor-
tancia de la coordinacién como metodologia de trabajo y de la comunicacidn, asi como
de los sistemas de seguimiento y de evaluacién de proyectos que deben ser claros. Se
evidencidé que, aunque los trabajadores perciben mayor productividad al laborar de
forma remota, los criterios de medicion de esa productividad no estdn siempre en la
orientacion al cumplimiento de metas, lo que acaba limitando la mejora de la eficiencia
de la gestion de proyectos estratégicos.

En cuanto a los Factores Individuales y de Recursos Humanos, el andlisis indica que tanto
la capacidad de los colaboradores como su autonomia representan un reto. La gestidn
del tiempo, la auto-regulacion y el empoderamiento se identifican como competencias
que resultan clave para el éxito del teletrabajo. Finalmente, también se constatd la
Nexistencia de programas de formacidn y sistemas de apoyo especificos para
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teletrabajadores lo cual limita su plena implementacion.

Durante la fase de planificacion, la investigacion planted soluciones para la superacion
de tales dificultades. Entre estas se pueden mencionar: implementar un programa de
cultura de la organizacidon que apoye el teletrabajo, asegurar recursos y espacios nece-
sarios, promover una comunicacién y una coordinacion efectiva, establecer un sistema
de evaluacién de la constitucion de los proyectos, potenciar la autonomia de los traba-
jadores, asi como instaurar programas de formacién tedrico-prdacticos para fortalecer
competencias y habilidades.

En la fase de andlisis, los resultados iniciales apuntan a que la integracién del teletrabajo,
en conjuncion con las estrategias que se han presentado, es capaz de incrementar con-
siderablemente la productividad, la eficiencia en los procesos de direccidn de proyectos
y la calidad de vida de los trabajadores. Asi mismo, se sostiene que la formulacién de las
reglas permite reforzar la cultura organizacional, en la autogestion del personal y en la
adaptabilidad de las empresas a entornos cambiantes.

En conclusidn, resulta evidente que es clave eliminar las barreras de indole organizacio-
nal, de gestion y también individuales como paso previo a los efectos de una buena inte-
gracion del teletrabajo, para que se consolide como una herramienta o recurso estraté-
gico que permita llevar a cabo proyectos en las empresas del sector de las telecomuni-
caciones.

Discusion y Conclusiones

Los resultados han apuntado que la llegada del teletrabajo a las empresas del sector de
telecomunicaciones en Duitama (Boyacd) puede tener importantes barreras que se
encuentran agrupadas en tres grandes grupos: las organizacionales, la gestidn de pro-
yectos y los tipos de factores individuales. Las barreras organizacionales estan relacio-
nadas con una escasa aceptacidn cultural por parte del teletrabajo, la resistencia de la
alta direccion y la falta de provisién de recursos y herramientas tecnoldgicas suficientes.
Todo ello, a pesar de las politicas estatales que favorecen la modalidad del teletrabajo,
es una realidad que las empresas y las instituciones (publicas o privadas) tienen que
comenzar a ajustar y reforzar para una ayuda efectiva del trabajador.

Dentro de la gestidn de proyectos, se hallan elementos que remiten a aspectos como los
obstdculos que aluden a una comunicacion deficiente, la falta de la adecuada coordi-
nacidén, o la escasa existencia de sistemas de seguimiento para poder discernir el pro-
greso de los proyectos o ante la productividad de los trabajadores. La ausencia de indi-
cadores que sirvan de evaluacién de desempeno y calidad del trabajo que se readliza a
distancia limitan la efectividad de la ejecucion estratégica de proyectos.

Los factores individuales y de relaciones personales van desde la capacidad del perso-
nal para realizar su trabajo, sin supervisidon y gestionar tareas, como puede ser la auto-
rregulacion, hasta la ausencia de formacién para desarrollar habilidades consideradas
propias del trabajo a distancia. Estos resultados demuestran que la adopcién efectiva
‘equiere del empoderamiento del personal y de contar con apoyo institucional.
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En conclusidn, el teletrabajo puede ser una decisién estratégica para lograr una mejor
calidad de vida para los trabajadores y también una mejor consecucion de los proyec-
tos. Seguramente, su implementacion dependerd del compromiso de la organizacidn y
de los trabajadores y es por ello que se deben propiciar la confianza, la colaboracién y el
empoderamiento. Por Ultimo, se concluye que la incorporacion de las TIC puede permitir
avanzar hacia la digitalizacion y conseguir los objetivos de las organizaciones, ademas
de llevar a una mejora de la competitividad en ambientes de trabajo cambiantes y dind-
micos.
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Objetivo en la formulacion de planes de desarrollo turistico.
Caso: Municipio de Aguazul

——POR: !

Resumen

El presente trabajo, es una guia que presenta lineamientos metodoldgicos para descu-
brir los desafios y oportunidades que enfrenta el turismo en Aguazul. De manera que,
para lograrlo, se hicieron actividades participativas con los prestadores de servicios y
comunidad local, donde se identificaron édreas esenciales a las cuales se les debe dar
atencién, dentro de las cuales se reconocen: La promocion, desarrollo econdmico,
empleo, saberes y culturas. Donde los resultados muestran como la principal barrera, la
desarticulacion entre actores y como potencial, el aprovechamiento de recursos natu-
rales y culturales. Asimismo, los talleres permitieron identificar mds de cuarenta ele-
mentos que potencializan el turismo en el municipio de Aguazul y definir estrategias
especificas bajo la marca ‘Aguazul Te Enamora”.

Palabras clave:

Desarrollo turistico, situacién problemdtica, situacién objetivo, plan de desarrollo
turistico, Aguazul.

Abstract: This research project presents a guide that presents methodological guideli-
nes for uncovering the challenges and opportunities facing tourism in Aguazul. To achie-
ve this, participatory activities were conducted with service providers and the local com-
munity. Key areas for attention were identified, including: promotion, economic develop-
ment, employment, and knowledge and culture. The results show the main barrier to be
the lack of coordination between stakeholders, and the potential to leverage natural and
cultural resources. The workshops also identified more than 40 elements that enhance
tourism in the municipality of Aguazul and defined specific strategies under the "Aguazul
Makes You Fall in Love” brand.

1. Docente Investigador del Grupo de Investigacion GUIA

2. Semillero de investigacion del Grupo de Investigacion GUIA
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Inglés: Tourism development, problematic situation, objective situation, tourism develo-
pment plan, Aguazul.

Introduccion:

La creacién de planes de desarrollo turistico efectivos requiere métodos y técnicas que
permitan identificar tanto los desafios, como las oportunidades que ofrece un territorio,
desde la perspectiva de los actores locales.

En el caso de Aguazul, Casanare, tiene un reto grande, buscar la manera de como un
municipio se configura en un destino turistico a escala regional, por lo cual, es importan-
te tener en cuenta directrices claras para entender la situacién actual y definir los objeti-
vos que permitan establecer la hoja de ruta para el desarrollo turistico.

Para abordar esta situacion, se desarrolld un trabajo participativo con representantes
del gobierno local, empresarios y miembros de la comunidad. En los talleres realizados
se identificaron las principales problematicas y oportunidades del municipio, y se cons-
truyeron dos escenarios posibles: uno optimista y otro pesimista. Esto permitié definir una
vision compartida sobre el potencial turistico de Aguazul y establecer acciones concre-
tas que fueron validadas por los participantes.

La metodologia aplicada reconoce la importancia de aprovechar los recursos naturales
y culturales del municipio con la participacién directa de los habitantes locales. Este do-
cumento sistematiza la experiencia desarrollada en Aguazul para identificar desafios y
oportunidades turisticas, y propone alternativas para superarlos.

Método —Metodologia:

El estudio implementé un proceso de validacién estructurado en cuatro dimensiones: 1)
Construccién y aprobacién de la metodologia de participacion incidente con actores
locales; 2) Revision de la sistematizacion de informaciéon obtenida de talleres; 3) Jerar-
quizacion de prioridades segun frecuencia de respuestas, asociatividad y triangulacién
con el andlisis territorial; 4) Definicion de ejes de diagnostico y transversalidades como
insumo para la situacién obijetivo.

Se realizaron talleres participativos, para la construccion de la situacion problematica se
centré en dos dimensiones, una, la prospectiva y dos, los escenarios. Para la situacion
objetivo se trabajoé con los actores en una dindmica denominada: "Comprendiendo
juntos las Potencialidades, Soluciones y Retos del Turismo” bajo el lema "Vamos a poner-
nos en el sombrero del otro’, involucrando actores del estado, empresas y comunidad
local.

En general la poblacién participante incluyb prestadores de servicios turisticos, autorida-
des municipales y lideres comunitarios. El proceso fue validado por expertos académicos
del equipo consultor y autoridades locales del municipio.
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Resultados: Situacion Problematica Identificada

Los talleres realizados con prestadores de servicios, autoridades municipales y lideres
comunitarios evidenciaron que los participantes visualizan el futuro turistico de Aguazul
orientado hacia el reconocimiento a nivel regional e internacional. En este sentido, consi-
deran prioritario consolidar una marca turistica sélida. Los actores identificaron la innova-
ciébn como un elemento clave para el desarrollo, especialmente en la implementacién de
nuevas tecnologias y enfoques diferenciadores en la oferta turistica local.

Prioridades identificadas segin actores:

Se reconoce como Vision la innovacioén, con el beneficio en crecimiento

i) Vision de Aguazul: Reconocimiento e innovacién como prioridades maéximas
ii)  Beneficio personal: Crecimiento econémico y generacion de empleo como aspec-
tos vitales

iii) Beneficio empresarial: Rentabilidad, reconocimiento y posicionamiento del destino
iv) Beneficio comunidad local: Generacién de empleo, reconocimiento y mayores
oportunidades

Principales barreras

En este apartado se encontraron cuatro principales barreras identificadas por los partici-
pantes, la desarticulacion entre actores involucrados fue la mas significativa, seguido por
problemas de accesibilidad y vias, deficiencia en gestiéon y administracién local y ya por
dltimo la falta de formacion en turismo y servicio al cliente.

Escenarios construidos: Se construyeron dos escenarios, de manera que se pudo encontrar
visiones generales de la actividad turistica en Aguazul, como primer escenario seria el opti-
mista, teniendo una vision por los participantes como de gran potencial turistico por los
atractivos naturales, la diversidad gastrondmica con la que se cuentaq, su ubicacién geo-
gréfica privilegiada, la biodiversidad y la gran riqueza hibrida. Ya por el lado del escenario
pesimista se percibié la falta de formacidon comunitaria, las vias en mal estado y la ausen-
cia de gremio consolidado de prestadores, lo cual es una limitacién para el municipio.

Situacion Objetivo y Soluciones

Se identificaron cinco ejes diagnosticos desarrollo econédmico, promocion, saberes y cultu-
ra, oportunidades y empleo, con sus ejes transversales como, sostenibilidad, seguridad e
innovacion

Potencial turistico identificado:

Se pudo identificar mds de 40 y elementos potenciales en el municipio de Aguazul, donde

el 59% tiene el enfoque a potencial cultural y el 41%, corresponde al potencial
natural
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Acciones propuestas por eje:

Las acciones propuestas se tomaron y desarrollaron teniendo en cuenta ciertos ejes,
donde el primer eje fue el turismo y desarrollo econédmico, en el cual se encontrd la innova-
cién en producto de servicios, promocién del destino y plan de medios, mejoramiento de
calidad y estandarizacion de precios. Para el segundo eje se identifico el turismo y sabe-
res/cultura y este denominado por talleres de transferencia de conocimientos, rescate,
saberes tradicionales del trabajo llanero, creacidn de ruta Aguazul Verde y fortalecimiento
del festival de arroz. En el tercer eje, turismo y promocién, se fundamentd en la consolida-
cién Marca “Aguazul, Te Enamora”, la participacién en ferias turisticas en diferentes puntos,
creacidn de APP gubernamental y material de divulgacion en plataformas masivas, ya, por
altimo, el eje turismo y empleo, se observé la capacitacion en servicio al cliente, creaciéon
del centro, innovacion, emprendimiento turistico, formacién en idiomas y base de datos
para monitoreo de servicios

Discusion y Conclusiones:

La metodologia participativa permitié identificar problematicas complejas del desarrollo
turistico en Aguazul. Las barreras detectadas, principalmente la desarticulaciéon entre ac-
tores, requieren estrategias de coordinacion institucional. El enfoque “ponerse en el som-
brero del otro” facilitd que los participantes comprendieran diferentes perspectivas y ge-
neraran propuestas mas consensuadas.

Los resultados confirman que Aguazul tiene potencial turistico considerable en recursos
naturales y culturales, pero no se aprovecha adecuadamente por barreras estructurales.
Es necesario superar estas limitaciones mediante articulacién de actores y fortalecimiento
de capacidades locales. La experiencia puede servir como referencia metodoldgica para
municipios con caracteristicas similares.

Referencias bibliogrdaficas:

UPTC Facultad Seccional Duitama Escuela de Administracion Turistica y Hotelera, Grupo
GUIA. (2024). Primer informe “Contexto del turismo, Red de actores, Inventario de atractivos
turisticos de Aguazul”. Duitama.

Alcaldia Municipal de Aguazul. (2024). Plan de Desarrollo Turistico Municipal: Actualizacién
y lineamientos estratégicos. Documento técnico.

Grupo de Investigacién GUIA. (2024). Metodologia de participacion incidente para la plani-
ficacidn turistica territorial. Universidad - Documento de trabajo.

MinCIT. (2023). Normas Técnicas Sectoriales en Turismo - NTS. Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo de Colombia.

Organizaciéon Mundial del Turismo. (2023). Guia para el desarrollo turistico sostenible en
destinos emergentes. OMT Publicaciones.

Secretaria de Turismo de Casanare. (2024). Diagndstico del potencial turistico en munici-
pios del departamento. Gobernacién de Casanare.

reD@)CTOR

. U



 Proyecta tu futuro
" con nosotros

Waien o Binas
31 de octubre de 2025

hasta : =

02 de febrero de 2026 :




EDITORIAL 60

—— POR: !

Resumen

El presente trabajo esboza de manera sintética el contexto del turismo en Colombia y
sus repercusiones en la economia nacional. Es de anotar que el pais ha basado su eco-
nomia en el extractivismo, modelos que no garantizan su sostenibilidad, en la medida
que estas actividades han dejado a lo largo de los anos graves impactos ambientales,
sumado al bajo desarrollo social. Frente a estas estructuras econdmicas tradicionales,
solo se prevé un escenario cada vez mas desalentador para paises en desarrollo como
el caso colombiano. Sin embargo, se han logrado evidenciar otras actividades de la
economia, como el turismo, que se convierten en una opcidn positiva para el desarrollo
econdmico y social de un pais. Al evidenciar la resiliencia del turismo a lo largo de los
anos en otros paises, donde sus economias han revelado resultados positivos, de ahi
surge la intension de presentar un andlisis que permite considerar a tres sectores de la
economia colombiana, mineria, agricultura y turismo, inmersas en el proceso de cambio
de estructura de la economia colombiana.

Palabras clave:
Turismo, resiliencia del turismo, indicadores econdmicos, Colombia.
Abstrac:

This research briefly outlines the context of tourism in Colombia and its impact on the
national economy. It is worth noting that the country has based its economy on extracti-
vism, models that do not guarantee its sustainability, as these activities have left serious
environmental impacts over the years, coupled with poor social development. Faced
with these traditional economic structures, an increasingly discouraging scenario is
expected for developing countries like Colombia. However, other economic activities,
such as tourism, have become evident as a positive option for a country’'s economic and
social development. By demonstrating the resilience of tourism over the years in other
countries, where their economies have shown positive results, the intention arises to pre-
sent an analysis that allows us to consider three sectors of the Colombian economy—mi-
ning, agriculture, and tourism—immersed in the process of structural change.

1. Docente Investigador del Grupo de Investigacion GUIA

2. Docente Investigador del Grupo de Investigacion GUIA
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Inglés: Tourism, tourism resilience, economic indicators, Colombia.
Introduccion:

No es desconocido que Colombia es un pais con grandes oportunidades para evolucio-
nar de una economia basada en el extractivismo a un modelo verdaderamente sosteni-
ble; vale decir que nuestra economiaq, en la busqueda de alcanzar mejores logros en tér-
minos de crecimiento econdmico, tiene que intensificar la exploraciéon de formas que le
permitan dar un salto cualitativo en su objetivo de mejorar sustancialmente sus niveles
de ingresos, sin que, en el mediano y largo plazo, ponga en riesgo su estabilidad macro-
econdmica.

La evidente caracterizacién de la economia colombiana, soportada en la explotacién
masiva e intensiva de recursos naturales, a menudo con muy poco o nulo beneficio para
las comunidades locales y mds bien dejando graves impactos ambientales, es, sin duda,
una de las causas de la indiscutible desigualdad econédmica y social de la que adolece
nuestra estructura socioeconémica. No en vano, siguiendo indicadores de medicién de
este fendbmeno, es nuestro pais el tercero mds desigual en el mundo a nivel global y el
primero mds inequitativo en América Lating, lo que a su vez es fuente de los grandes
coan;ctos gue por décadas han matizado nuestro modelo de sociedad. (Banco Mundial,
2024

Método —Metodologia:

El presente documento de reflexién es de tipo cualitativo, ya que se basa en el andlisis
interpretativo, critico y argumentativo de un tema, problema o fendbmeno. Con un enfo-
que anadlitico e interpretativo. El trabajo de investigacion se construyé desde un andlisis
documental: Revisién critica de fuentes teéricas, normativas, empiricas o filoséficas, con
una argumentacion I6gica en donde se desarrollaron ideas propias con base en la expe-
riencia formativa de los investigadores.

Resultados

Lo esbozado invita a reflexionar sobre la ineludible necesidad de plantear soluciones que
permitan convertir a nuestra economia en mas resiliente y garantista de los derechos de
la poblacién, de beneficiarse de las abundantes oportunidades que se tienen para
alcanzar mejores niveles de ingresos. Respecto de lo anotado, es llamativo que se visua-
lice que economias, como la colombiana, tengan como fuente de crecimiento resiliente
para un futuro mejor a la mineria formal, la agricultura y el turismo.

Cabe acotar que tal visualizacion es inherente al papel que juega nuestra economia en
los mercados internacionales, pues el gran peso de nuestras exportaciones tiene que ver
con la venta al exterior de materias primas, fundamentalmente petrdleo y carbdn. Con
base en cifras del Departamento administrativo nacional de estadisticas (DANE)el pro-
medio de los Ultimos diez anos registra que algo mas del 50% del valor exportado
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correspondid a ventas de petrdleo y carbdn; ahora si a ellas se suma el valor de las otras
exportaciones tradicionales (café y ferroniquel) encontramos que cerca del 60% del
valor de nuestras ventas al resto del mundo estdn sustentadas en bienes provenientes
de la explotacién de recursos naturales. El componente restante corresponde con
exportaciones menores y otras provenientes de la produccién manufacturera que, en
todo caso, no son nuestro fuerte competitivo frente al sector externo. (2024).

Nuestro enfoque analitico se circunscribe entonces a argumentar las razones por las
cuales se debe o no considerar a cada uno de los tres sectores previamente enunciados
(mineria, agricultura y turismo) como la mas inmediata alternativa a la explotaciéon de
recursos fésiles (no renovables), en el proceso de cambio de estructura de nuestra eco-
nomiaq, en el esfuerzo por alcanzar mayores niveles de crecimiento que sea sostenible y
que ademds conlleve a disminuir la indudable brecha de desigualdad que hoy nos
aqueja.

Respecto de la primera actividad mencionada, el enfoque del presente andlisis nos lleva
disentir tajantemente de entender a la minerig, asi sea formal, como soporte de una
economida resiliente, esto por su simple condicion extractivista con sus consecuentes im-
pactos negativos para el medio ambiente; aunado a lo anterior, sabemos bien como la
explotacién minera termina siendo siempre, o casi siempre, propulsora de grandes con-
flictos socioambientales en nuestro pais; es muy dificil hablar de sostenibilidad en la
explotacién minera, aunque se puede decir que en Colombia, por ejemplo, se presentan
esfuerzos por demostrar su sostenibilidad como en casos relacionados con la explota-
cién minera del oro en regiones como Choco, Cauca y otras, pero en todo caso muy
relacionadas con economias de subsistencia , es decir, no representan una fehaciente
fuente de crecimiento econémico y mucho menos con capacidad de revertir, en alguna
medida significativa, la enorme brecha de desigualdad existente. De otro lado, las politi-
cas econdmicas respecto del sector estdn mas orientadas al control de la devastacion
ambiental, en mucho ineficaces, a la hora de afrontar los retos en materia de regulacion,
sostenibilidad y equidad social.

La segunda actividad, la agricultura, enfrenta retos en términos de inequidad social sur-
gida en la concentracidn de la propiedad de la tierra, los fendmenos de violencia gene-
radores de grandes masas de poblacion desplazadas y la adn incipiente presencia del
estado en vastos territorios de nuestra geografia nacional. Los conflictos por la tierra son
un problema histérico; pudiera decirse que surgen del modelo de colonizacidon de que
fuimos objeto y se trata de un problema estructural de muy dificil solucién, por lo que se
enmarca en esos proyectos de transformacidn social y econémicos de largo plazo. Eso
hace que el sector agricola se caracterice por una muy baja capacidad resiliente. No
obstante que Colombia ha dado pasos, en algunos aspectos significativos, todavia estd
lejos de alcanzar, a partir de la economia agropecuaria, los niveles de inversion y de
estructura institucional que garanticen una senda de sostenibilidad y de resiliencia que
se traduzcan en indices de equidad deseables. (Pombo, 2023) Distinto a los dos sectores
previomente enunciados, es la economia turistica la que muestra mdas capacidades
resilientes, toda vez que es un sector con amplios horizontes de adaptabilidad a las
nuevas realidades de los mercados. Esto hace que la industria turistica sea una de las
‘Ilomados a jalonar, en plazos mds cortos respecto de los otros sectores, la senda de
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crecimiento que el pais requiere y ademds, por sus caracteristicas, impulsar la busqueda
de una mayor equidad en la distribucion de la riqueza en la sociedad colombiana. El ca-
racter resiliente del sector y las expectativas de crecimiento que en torno a él giran, se
pueden sintetizar en breves cifras como que en el 2023 representd el 4,7% del PIB de
nuestro pais, proyectdndose que para 2024 su contribucién puede llegar a los 19,2 mil
millones de ddlares, es decir, un 14,5% con respecto al 2019; asi mismo, en el contexto de
la balanza comercial, se espera que el turismo aporte, en el presente ano, alrededor de 9
mil millones de délares (Procolombia, 2024). Esto simplemente para presentar una
minima demostracién de que el turismo en Colombia cuenta con un gran potencial para
soportar el crecimiento econémico del pais, copando los espacios que en este contexto
ird dejando la economia basada en la explotaciéon no sostenible de los recursos natura-
les.

Discusion y Conclusiones:

El Ingreso Mixto (YM), es la variable con mds peso relativo en la constitucion del PIB aqui
analizado. La informacién implicita en este concepto, es absolutamente relevante en la
medida en que con ella se aglutina todo aquel ingreso agregado originado en las pe-
quefas unidades productivas turisticas, en las que no estd claramente definido a que
corresponde cada remuneracién factorial, siremuneracién al trabajo o remuneracion al
capital. Esto es asi porque en las pequefas unidades de negocio quien trabaja es al
mismo tiempo propietario del capital.

La informacién que el ingreso mixto nos provee es de capital importancia porque nos
estd diciendo que gran parte de la actividad econdmica del turismo recae en pequefias
unidades de negocio, lo que hace que el sector sea altamente inclusivo, permitiendo con
ello aportes en la busqueda de cerrar la brecha de desigualdad que, como antes se
menciond, aqueja a la sociedad colombiana.

Las micro, pequefias y medianas organizaciones involucradas con el turismo, juegan
entonces un papel trascendental en la generacion de empleo y son aportantes significa-
tivas en el desarrollo de muchas de las regiones; otra contribucion importante es la de
propiciar la diversificacién econédmica, pues son ofertantes de muy variaoda gama de
servicios turisticos con lo que, ademds, cumple con la tarea de avanzar en el proceso de
reducir la dependencia de la economia como un todo, de la explotacidon de recursos
como el petréleo y la mineria.
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— POR: fortalezcan la tradicién gastronémica local.
Palabras Clave:

Gastronomia, Patrimonio cultural, Sabedores,
Sostenibilidad

La investigacién aborda la pérdida de las tradi-  This research addresses the loss of culinary
ciones culinarias en Duitama, causada por la  traditions in Duitama, caused by industrializa-
industrializacién, el auge de alimentos fitnessy tion, the rise of fitness foods, and the disa-

la desaparicién de sabedores locales. El objeti-  Ppearance of local experts. The objective is to
vo es caracterizar los factores que amenazan characterize the factors that threaten these

estas prdcticas, cuya desaparicién afecta la Practices, whose disappearance affects tou-
sostenibilidad turistica y gastronémica. Desde TisSmM and gastronomic sustainability. From a

un enfoque cudlitativo, descriptivo y con Gudiitative, descriptive approach and with an
disefio de investigacién-accién, los resultados action research design, the results show that

evidencian que el patrimonio culinario estd en  the culinary heritage is at risk of extinction. The
riesgo de extincion. Se concluye la necesidad conclusion is that there Is a need to formulate

de formular acciones que preserven y fortalez ~ @ctions that preserve and strengthen the local
gastronomic tradition.

Keywords: Gastronomy, Cultural heritage, Experts, Sustainability
Introduccion

La gastronomia tradicional constituye un componente esencial del patrimonio cultural de
los pueblos, ya que no solo refleja la identidad de una comunidad, sino que también actla
como motor de desarrollo econdmico y social. En el caso del municipio de Duitama, recono-
cidos por la riqueza de su tradicidn culinaria, estas prdcticas estdn en riesgo debido a facto-
res como la industrializacién, la creciente preferencia por alimentos de corte fithess y la pér-
dida progresiva de los sabedores que custodian los conocimientos gastronédmicos. Como
sefialan diversos estudios, la preservacion de las tradiciones culinarias estd estrechamente
vinculada con la sostenibilidad turistica y cultural de las regiones.

Estudios recientes han evidenciado que la globalizacidon de hdbitos alimentarios ha causa-
do una homogeneizacién de las prdcticas de consumo, debilitando en el camino la
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transmisién de conocimientos gastrondmicos locales. Varios autores en América Latina han
mostrado que la pérdida del patrimonio culinario se traduce en consecuencias directas
para el turismo cultural y para la economia local; sin embargo, hay un vacio de estudios
especificos sobre como dichas transformaciones afectan a las ciudades intermedias de
Boyacd, donde la gastronomia constituye un posible recurso de diferenciacion y de compe-
titividad.

El eje problematizador que aborda esta investigacion es la perdida de las tradiciones gas-
trondmicas de Duitama, manifestndose tal hecho en el paulatino descenso de prdcticas
alimentarias ancestrales, el desplazamiento de recetas tradicionales por otras elaboradas
de forma industrial y finalmente la desaparicion de portadores de saberes culinarios. Este
hecho es un factor determinante para que la tradicion gastronémica, se ponga en peligro
al igual que la sostenibilidad del sector turistico-gastronédmico, limitando asi las oportuni-
dades que se deriven de ello como son el desarrollo cultural y econédmico de los municipios.

La recuperacion y salvaguarda de la tradicidon gastrondmica constituyen tanto un reforza-
miento de la identidad cultural como una estrategia clave para la diversificacidon y el desa-
rrollo del turismo sostenible en el territorio. Esta investigacién adquiere relevancia por la ca-
racterizacion de los factores que inciden en la extincidén de las prdacticas culinarias locales y
por visibilizar la necesidad de poner en marcha acciones que permitan revitalizar el patri-
monio inmaterial; los resultados obtenidos pueden ser una guia para la formulacion de po-
liticas y proyectos comunitarios en la linea de proteger el patrimonio gastronémico como
eje de desarrollo del territorio.

La investigacién tiene como objetivo general caracterizar los elementos que inducen a la
extincion del patrimonio culinario, asimismo, comprender la repercusidon de los mismos en
cuanto a la sostenibilidad del sector turistico y gastrondmico y, a su vez, poder plantear
lineas de accidn que contribuyan a su fortalecimiento y preservacion.

Metodologia

El presente estudio se sitla dentro del paradigma del enfoque cualitativo, puesto que busca
comprender en profundidad los significados y significaciones que poseen los actores
sociales respecto a la tradicién gastronémica local. Segin Oranga y Matere (2023), la
investigacion cualitativa estd dirigida hacia el entendimiento de los fenédmenos sociales y
culturales a partir de los significados que los participantes aportan en el estudio, lo que
también resulta adecuado para investigar la pérdida de las prdcticas culinarias tradiciona-
les en Duitama.

El alcance de la investigacidn es descriptivo, dado que su fin principal consiste en describir
y caracterizar aquellos factores que provocan la desaparicién de las tradiciones de la gas-
tronomia. En este sentido, para Siedlecki (2020), los estudios descriptivos tienen por objetivo
describir las propiedades y las caracteristicas de un fendbmeno para proporcionar una
imagen clara de la situacion estudiada.
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En lo que respecta al disefio metodoldgico, se optd por la investigacion accidn, puesto
que integra la generaciéon del conocimiento con el proceso de transformacion de la rea-
lidad social. Segun Coghlan (2020), este enfoque permite investigar las situaciones sobre
las que la accién estd concernida, ya que no sblo se intenta describir la problemdética,
sino que, ademds, se procura pensar en el cambio y la mejora de las comunidades
objeto de estudio.

La unidad de estudio estuvo conformada por 80 expertos en gastronomia, entre ellos
chefs y sabedores de las tradiciones culinarias del municipio de Duitama. La seleccidon se
realizd mediante un muestreo por conveniencia, lo que permitid incluir a participantes
con un conocimiento profundo y reconocido de la gastronomia local. Los criterios de
seleccion consideraron: trayectoria en el sector gastrondmico, experiencia en la preser-
vacion de saberes tradicionales y reconocimiento comunitario de su labor.

Las técnicas e instrumentos de recoleccién de informacion empleados fueron entrevis-
tas, aplicadas a través de un cuestionario semiestructurado. Esta herramienta, como lo
plantean Mashuri et al, (2022), permite obtener informacién flexible y en profundidad,
combinando preguntas guia con la posibilidad de explorar nuevas categorias emergen-
tes durante el didlogo.

Finalmente, el andlisis de la informacidn se realizéd mediante el software de investigacion
cualitativa Atlas.Ti, lo que facilitdé la organizacién, codificacion y categorizacion de los
datos, permitiendo establecer relaciones entre las percepciones de los participantes y
los factores identificados en la pérdida de las tradiciones culinarias.

Resultados

Con base en el andlisis de las respuestas suministradas por los informantes clave, pro-
cesadas en el software de investigacion cualitativa Atlas.Ti 7.0, emergieron de manera
inductiva tres categorias principales que evidencian los factores que inciden en la pérdi-
da de las tradiciones culinarias en Duitama. Dichas categorias fueron: industrializacion
alimentaria, nuevas preferencias de los consumidores hacia alimentos fithess y pérdida
de los sabedores de las tradiciones culinarias del municipio de Duitama, Boyacad. A conti-
nuacion, se presentan los hallazgos analiticos de cada una de ellas.

En relacion con la industrializacién alimentaria, los informantes refieren que el incremen-
to en la produccién y consumo de alimentos procesados ha desplazado a las recetas
tradicionales. A juicio de varios participantes, el mercado local se ha adaptado a dind-
micas globalizadas, donde predominan productos estandarizados y de facil acceso. La
mayoria coincide en que este fendbmeno ha generado una disminucidn en el interés por
los platos tipicos, dado que “los alimentos industrializados resultan mas prdacticos y eco-
ndémicos, lo que debilita la transmisién de la cocina tradicional a las nuevas generacio-
nes”.

En cuanto a las nuevas preferencias de los consumidores hacia alimentos fitness, los

entrevistados manifiestan que existe un cambio cultural en los hdbitos alimentarios, par-
Nculormente entre los jovenes y adultos que buscan alternativas percibidas como mas
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saludables. A juicio de los informantes, estas tendencias han reducido el consumo de
preparaciones tradicionales, al considerarse que poseen altos niveles de carbohidratos
y grasas. La mayoria coincide en que “la moda de lo fitness estd reemplazando lo autéc-
tono, lo cual representa una amenaza para la permanencia de la gastronomia local”.

Respecto a la pérdida de los sabedores de las tradiciones culinarias del municipio de
Duitama, los informantes expresan una preocupacién constante por la desaparicién de
los portadores de este conocimiento. Se sefiala que muchos de ellos han fallecido sin
dejar registros escritos de sus recetas o sin transmitirlas a nuevas generaciones. A juicio
de los participantes, esta situacién ha generado un vacio en la memoria cultural, pues
“cuando muere un sabedor, se pierde con €l una parte de la historia gastronémica de la
regién”. La mayoria coincide en que es urgente documentar y sistematizar estos saberes
para evitar que se extingan.

En sintesis, los resultados muestran que la industrializacion, la alteracién de los hdbitos
de consumo y la desaparicion de los sabedores tradicionales son los factores que ponen
en riesgo el patrimonio gastrondmico de Duitama. Estos datos preliminares permiten
asimilar la profundidad del problema y destacan la necesidad de plantear acciones
para preservar las practicas de la cocina como una alternativa para garantizar la soste-
nibilidad cultural y turistica del territorio.

Discusion y Conclusiones

Los resultados han evidenciado, que la tradicién de la gastronomia en Duitama estd en
-riesgo de desaparecer, estando determinado este riesgo por la industrializacién alimen-
taria, por la modificacién de las preferencias de consumo y por la pérdida de los sabe-
dores tradicionales; lo cual es coincidente con lo que expresan distintos estudios relati-
vos al patrimonio cultural inmaterial ya que plantean que los procesos de globalizacion
y modernizacién han modificado en gran medida las prdcticas alimentarias locales;
estos procesos también han debilitado la identidad cultural y han reducido la transmi-
sién intergeneracional de saberes (Chauhan et al., 2025).

El andlisis indica que la industrializacion ha permitido acceder a productos de consumo
masivo, pero al mismo tiempo provoca ruptura respecto a la cocina tradicional, lo que
constata que la estandarizacion de la dieta ha ido, poco a poco, desplazando lo autécto-
no; ello supone un riesgo no sélo a la diversidad gastronédmica, sino también a la sosteni-
bilidad cultural y turistica. De hecho, a esto se suma la expansidon de la cultura fitness,
que ha importado patrones alimentarios globales en relacion a estilos de vida saluda-
bles, pero que en el entorno local significa, de hecho, un menosprecio por las elaboracio-
nes tradicionales.

N
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Discusion y Conclusiones

Los resultados han evidenciado, que la tradicién de la gastronomia en Duitama estd en
riesgo de desaparecer, estando determinado este riesgo por la industrializacién alimen-
taria, por la modificacién de las preferencias de consumo y por la pérdida de los sabe-
dores tradicionales; lo cual es coincidente con lo que expresan distintos estudios relati-
vos al patrimonio cultural inmaterial ya que plantean que los procesos de globalizacion
y modernizacién han modificado en gran medida las prdcticas alimentarias locales;
estos procesos también han debilitado la identidad cultural y han reducido la transmi-
sién intergeneracional de saberes (Chauhan et al, 2025).

El andlisis indica que la industrializacion ha permitido acceder a productos de consumo
masivo, pero al mismo tiempo provoca ruptura respecto a la cocina tradicional, lo que
constata que la estandarizacion de la dieta ha ido, poco a poco, desplazando lo autécto-
no; ello supone un riesgo no sélo a la diversidad gastronédmica, sino también a la sosteni-
bilidad cultural y turistica. De hecho, a esto se suma la expansidon de la cultura fitness,
que ha importado patrones alimentarios globales en relacién a estilos de vida saluda-
bles, pero que en el entorno local significa, de hecho, un menosprecio por las elaboracio-
nes tradicionales.

En la misma lineq, la desaparicion de los sabedores tradicionales es una de las conse-
cuencias mds severas, pues esta contempla la extincidn de un patrimonio inmaterial
irrecuperable. Las voces de los informantes confirman que la falta de herramientas de
registro y transmision ha dejado un vacio dificil de suplir, realidad que se corresponde
con las advertencias de Anirban et al,, (2024) sobre la fragilidad de las prdcticas cultura-
les no documentadas.

Desde esta perspectiva, la discusidn revela que los resultados no han de entenderse
como un diagnostico, sino como un grito que convoca a la accidon inmediata. Hacen falta
actuaciones que rednan documentacion, promocion y renovacion de la tradicién gas-
trondmica local. Alternativas como la creacidn de bancos de recetas, escuelas de cocina
tradicional o la incorporacidn de la gastronomia en la oferta turistica constituyen solu-
ciones para proteger este importante patrimonio.

De cara a futuras investigaciones es adecuado avanzar en la elaboracidon de ejes de
modelos de gestidn cultural que se articulen con la comunidad educativa vy el sector
turistico para asegurar la sostenibilidad del proceso.

Al mismo tiempo, se sugiere la realizacién de estudios comparativos en otras regiones de
Boyacd o del pais que presenten las mismas problematicas para conocer buenas prac-
ticas y poder replicar experiencias que funcionen.

territorial.
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En conclusién, la evidencia de la investigacion corrobora que la tradicién gastrondmica
de Duitama representa un recurso cultural fundamental que se encuentra en riesgo de
perderse. Al mismo tiempo, se presenta como una oportunidad para hacer mds fuerte la
identidad de la regién y afianzar el desarrollo sostenible; por otro lado, las conclusiones
de este estudio giran en torno a la generacién de propuestas que integren la gastrono-
mia como herramienta de cohesién social, atractivo turistico y estrategia de desarrollo
territorial.
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Resumen

La ponencia analiza el ecosistema emprendedor de Boyacd, identificando sus principa-
les caracteristicas, fortalezas y desafios. Con base en datos de Boyacd en Cifras 2024, el
Informe GEM 2023-2024, la Ley 2069 y el CONPES 4011, se evidencia el predominio de
Mipymes, baja supervivencia a cinco afos y limitada inversién en innovacién. Se propo-
nen estrategias para articular gobierno, academia y sector productivo mediante politi-
cas territoriales, hubs de innovacidén, acceso a financiamiento y clUsteres sectoriales. El
objetivo es fortalecer un ecosistema inclusivo y sostenible que promueva el emprendi-
miento por oportunidad y contribuya al desarrollo regional.

Palabras clave:

Espafol: Ecosistemna emprendedor, oportunidades, desarrollo regional, innovacién
Inglés: Entrepreneurial ecosystem, opportunities, regional development, innovation

Introduccion

El emprendimiento se ha consolidado como un motor esencial para la dinamizacion de
las economias regionales, especialmente en territorios con estructuras productivas do-
minadas por micro y pequefias empresas, como es el caso de Boyacd. En 2024, el de-
partamento registré 47.832 empresas activas, de las cuales el 98,7 % son Mipymes, evi-
denciando un tejido empresarial amplio pero fragmentado, concentrado en sectores
tradicionales como comercio, agricultura y manufactura (Boyaca en Cifras, 2024).

1. Magister en Direccidn y Gestion Financiera, Especialista en Revisoria Fiscal, Contadora PUblica. Docente Universitaria en pregrado y
posgrado, integrante del Grupo de Investigaciéon “Emprender”

2. Magister (c) en Innovacién, Especialista en Gestién para el Desarrollo Empresarial, Administradora Industrial. Docente Universitaria en
pregrado y posgrado, integrante del Grupo de Investigacion “GIGAS”.
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A pesar del crecimiento en la generacidén de empleo formal y la creacidén de nuevas uni-
dades productivas, la tasa de supervivencia empresarial a cinco anos apenas alcanza el
45,3 %, lo que revela dificultades para consolidar negocios sostenibles en el tiempo.

Este panorama se corresponde con el diagnéstico nacional del Informe GEM 2023-2024,
que advierte que gran parte del emprendimiento en Colombia es por necesidad y
enfrenta barreras relacionadas con financiamiento, burocracia y baja adopcién tecno-
l6gica. Estas limitaciones afectan directamente la competitividad regional y la capaci-
dad de los emprendedores para escalar sus modelos de negocio.

No obstante, el marco normativo vigente —particularmente la Ley 2069 de 2020, conoci-
da como Ley de Emprendimiento— y el CONPES 4011 de 2020 establecen lineamientos
estratégicos para transformar este contexto. Entre ellos destacan la simplificacion de
trédmites, la ampliacion del acceso a financiamiento, la promocién de compras publicas
inclusivas y el fortalecimiento de la cultura emprendedora e innovadora. Estos instru-
mentos ofrecen una oportunidad para impulsar el transito del emprendimiento de sub-
sistencia hacia un emprendimiento por oportunidad, con mayor generacion de valor
agregado y empleo formal.

En este marco, la presente ponencia, busca analizar de manera integral los componen-
tes estructurales, las fortalezas y las brechas del ecosistema emprendedor del departa-
mento, a partir de fuentes oficiales, literatura académica y datos recientes. Asimismo, se
plantean recomendaciones estratégicas para articular de forma efectiva los esfuerzos
de gobierno, academia y sector productivo, con el propésito de consolidar un ecosiste-
ma inclusivo, innovador y sostenible, que contribuya al desarrollo regional.

Metodologia

Se utilizé un disefio de investigacidn documental y descriptivo, bajo un enfoque cualitati-
vo. La recoleccidn de informacion se realizé mediante:

- Revisién de literatura cientifica (2022-2025) en bases de datos Scopus, Redalyc y
Google Scholar, con las palabras clave ecosistema emprendedor, desarrollo regional,
oportunidades, innovacion.

- Andlisis de politica publica: Ley 2069 de 2020, CONPES 4011 (Politica Nacional de
Emprendimiento), reportes de iNNpulsa y MinCIT.

- Datos secundarios: “Boyacd en cifras 2022-2023", GEM Colombia 2023/2024 y
Cdmara de Comercio.

Resultados
El andlisis integral del ecosistema emprendedor de Boyacd, basado en datos estadisti-
cos actualizados, politicas nacionales y literatura académica, permitid identificar hallaz-

gos clave en cuatro dimensiones estratégicas: estructura empresarial, innovacioén,
financiamiento y sostenibilidad.
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1. Estructura Empresarial y Dindmica Productiva T —

En 2024, Boyacd reportd 47.832 empresas activas,
de las cuales el 98,7 % son Mipymes, confirmando
el predominio de microempresas familiares y
emprendimientos de subsistencia (Boyacd en
Cifras, 2024). La mayoria se concentran en
comercio (37 %), agricultura y ganaderia (26 %) y
manufactura (15 %), o que refleja una economia
anclada en sectores tradicionales con badjo nivel
de diversificacién. Aunque el empleo formal
creci6 a 156.789 plazas (+8.945 frente a 2023), la tasa de desempleo sigue siendo del 10,7
%, 1o que impulsa el emprendimiento por necesidad, coincidiendo con el hallazgo del GEM
que reporta una TEA de 23,5 % con predominio de iniciativas de subsistencia (GEM,
2023-2024).

it samindom skl s Menioles

Fuente: Elaboracion propia

TVOLIICTN TRVTREIENT T 1) 2.Innovaciony Capacidades de 1+D
El ecosistema presenta avances incipientes en

" e innovacioén: 127 empresas realizan actividades de
- [+D, con una inversiéon total de 45,7 millones de
COP y 23 patentes solicitadas en 2024 (Boyacé en
, Cifras, 2024). Estos indicadores son bajos en rela-
-.'. cién con el tamanfo del tejido empresarial y con-

firman lo senalado por el GEM sobre la limitada
novedad de productos y baja adopcidon tecnolé-
Fuente: Elaboracién propia gica en los emprendimientos colombianos. Pro-
gramas como ALDEA de iNNpulsa y los 89 grupos
de investigacion activos en el departamento representan oportunidades para fortalecer
la transferencia de conocimiento y promover innovacidn abierta, pero aln es necesaria
mayor articulacion universidad-empresa-Estado.
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3. Acceso a Financiamiento y Recursos de
Crecimiento FINANCLAMIEN IO Y ERCURSOS

El acceso a crédito empresarial mostré una tasa
de aprobacion de 67,8 %, con colocaciones por
2.847 millones de COP, pero el uso de instrumen-
tos sofisticados como capital de riesgo sigue
siendo marginal (3 fondos con 23,4 millones de
COP). En contraste, el Fondo Emprender asigno
5.340 millones de COP a 186 proyectos en 2024,
mostrando impacto positivo en la financiacion de
emprendedores (Boyacd en Cifras, 2024). La Ley Fuente: Elaboracion propia

2069 de 2020 amplia el alcance del Fondo Nacional de Garantias y fomenta la creacion de
microseguros, lo que representa una oportunidad para mejorar las condiciones de finan-

I ciamiento, especialmente para mujeres, jovenes y emprendedores rurales.
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4. Supervivencia Empresarial y Sostenibilidad

TASA TIT, STTPTRVTVENCTA POR ATDS
Las tasas de supervivencia empresarial son un I
desafio critico: 85,4 % al primer afo, pero solo 45,3 wET
% alcanzan los 5 anos, lo que evidencia dificulta- "
des para consolidar negocios en el mediano
plazo. Las principales causas de discontinuidad,
segun el GEM, son la no rentabilidad y la baja ca-
pacidad de competir en mercados mads exigen-
tes. Sin embargo, iniciativas como la marca “Soy . S
Boyacd” y las ruedas de negocios han facilitado Fuente: Elaboracion propia
la insercion de productos locales en cadenas de retail, contribuyendo a mejorar el acceso
a mercados y la visibilidad de las empresas regionales.
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5. Inclusion y Enfoque Territorial

Se identificd un alto potencial de emprendimiento en mujeres y jébvenes, quienes tienen
una tasa de participacién creciente en la actividad emprendedora temprana (GEM,
2023-2024), pero con barreras de consolidacién y acceso a financiamiento. La Ley 2069
incorpora un enfoque inclusivo al priorizar estas poblaciones y facilitar su participaciéon
en compras publicas y programas de apoyo. El desafio es articular estos instrumentos a
nivel territorial, garantizando que lleguen a las zonas rurales y contribuyan a cerrar bre-
chas de desigualdad.

Discusion y Conclusiones

El andlisis del ecosistema emprendedor de Boyacd evidencia una estructura productiva
dominada por microempresas y emprendimientos de subsistencia, concentrados en
comercio, agricultura y manufactura de baja complejidad. Aunque el crecimiento de
empresas y del empleo formal son sefales positivas, el predominio del emprendimiento
por necesidad sigue siendo un reto para la sostenibilidad y el escalamiento empresarial.
La alta mortalidad a cinco afios confirma que el ecosistema no garantiza todavia condi-
ciones para la consolidacién de negocios en el mediano plazo.

Estos resultados se alinean con el diagnéstico del CONPES 4011, que identifica las barre-
ras principales en cultura emprendedora temprana, financiamiento, innovacion y arti-
culacidn institucional. Si bien existen instrumentos nacionales como la Ley 2069 de 2020,
que simplifica trdmites amplia el acceso a garantias y fomenta compras publicas inclu-
sivas, su aplicacion efectiva a nivel territorial sigue siendo limitada. Los hallazgos sugie-
ren que el reto no es Unicamente normativo, sino de implementacion coordinada y de
acompanamiento integral para que los beneficios lleguen a las Mipymes rurales, a las
mujeres y a los jbvenes emprendedores.
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En materia de innovacidn, los datos de Boyacd muestran avances modestos, aunque
estos representan oportunidades de desarrollo, son insuficientes para detonar un
cambio significativo en la competitividad regional. Se requiere una mayor conexién entre
universidades, centros de investigacidn y sector productivo, en linea con el cuarto objeti-
vo del CONPES 4011, que impulsa la transferencia de conocimiento y el fortalecimiento de
la innovacion.

Las implicaciones estratégicas de estos hallazgos son claras: se necesita evolucionar de
un modelo centrado en el apoyo inicial al emprendimiento hacia un ecosistema que
acompane todo el ciclo de vida empresarial. Esto implica integrar capital semillg, finan-
ciamiento para escalamiento, asistencia técnica, educacién financiera y estrategias de
acceso a mercados. Ademds, es crucial impulsar la digitalizacién de negocios y la for-
macidn en habilidades gerenciales para aumentar la rentabilidad y reducir el cierre pre-
maturo de empresas.

En conclusion, el ecosistema emprendedor de Boyacd presenta un potencial significativo
para convertirse en un motor de desarrollo econédmico regional si se articula de manera
efectiva la accién de gobierno, academia y sector productivo. La creacidn de un Consejo
Departamental de Emprendimiento e Innovacion, la implementacion de un Plan Depar-
tamental de Emprendimiento con metas a 2030, y la consolidacién de clUsteres sectoria-
les en agroindustriq, turismo y economia creativa se perfilan como pasos decisivos para
fortalecer la competitividad. Si estas estrategias se ejecutan con enfoque inclusivo y sos-
tenible, Boyacd podria transitar del emprendimiento por necesidad hacia un emprendi-
miento por oportunidad, incrementando la formalizacidn y la generacidn de empleo de
calidad.
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Resumen

El desarrollo de la investigacion analiza el impacto de la gastronomia local en las practi-
cas sostenibles de la actividad turistica, y en la salvaguarda del patrimonio culinario en
Sogamoso, Boyacd. El objetivo es identificar de qué forma los usos y conocimientos que
giran en torno a las cocinas tradicionales se convierten en un elemento activador del
turismo cultural y econdmico. Con un enfoque cualitativo, descriptivo y de disefio inves-
tigacidon-accion, los resultados preliminares muestran que la gastronomia constituye un
eje estratégico de sostenibilidad territorial. Se concluye la necesidad de fortalecerla me-
diante politicas pablicas, turismo responsable y proyectos comunitarios.

Palabras clave:
Gastronomia local, Turismo sostenible, Patrimonio cultural, Sogamoso.

Abstract

This research analyzes the impact of local cuisine on sustainable tourism practices and
the preservation of culinary heritage in Sogamoso, Boyacd. The objective is to identify
how the uses and knowledge surrounding traditional cuisines become a catalyst for cul-
tural and economic tourism. Using a qualitative, descriptive, and action research design
approach, preliminary results show that gastronomy is a strategic axis of territorial sus-
tainability. The conclusion is that it needs to be strengthened through public policies, res-
ponsible tourism, and community projects.

Keywords:
Local gastronomy, Sustainable tourism, Cultural heritage, Sogamoso
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Introduccion

La gastronomia ademads de ser reconocida como un recurso cultural y econdmico, forta-
lece lazos de identidad de los individuos con su territorio, y promueve prdcticas sosteni-
bles en el desarrollo de la actividad turistica. EIl municipio de Sogamoso, reconocido
como "Ciudad del Sol y del Acero’, a través de sus cocinas tradicionales imprime rasgos
andinos y mestizos, dando cuenta de su herencia histérica y cosmovision. Sin embargo,
su salvaguarda enfrenta diversas amenazas como la industrializacion, las nuevas préc-
ticas de consumo o la escasa transmision intergeneracional de saberes culinarios, que
ponen en riesgo su permanencia y salvaguarda.

Estudios previos han mencionado a la gastronomia como un factor que permite desa-
rrollar el turismo cultural a partir de las experiencias que puede llegar a ofrecer, las
cuales permiten mejorar la competitividad territorial. En América Latina académicos
como (Pisarski et al, 2024), a lo sumo, sustentan que la cocina local articulada en la acti-
vidad turistica, dinamiza la cultura, fortalece la identidad y reactiva las economias de las
regiones. Sin embargo, todavia son escasos los estudios que aportan de manera con-
creta discusiones y/o aportes frente al tema de la gastronomia y su relacién con la sos-
tenibilidad en el municipio de Sogamoso Boyaca.

El problema que aborda el presente estudio, se centra en la necesidad de comprender la
relacidn entre las cocinas tradicionales, y su impacto en el turismo sostenible y la salva-
guarda del patrimonio cultural del municipio de Sogamoso, considerando que los sabe-
res tradicionales son recursos estratégicos para la cohesién social, que promueven la
economia local y posicionan al municipio como un destino turistico culturalmente atrac-
tivo.

Ademds, la investigacion cobra relevancia al visibilizar la importancia de la gastronomia
en el desarrollo sostenible, identificando tanto los retos como las oportunidades para
fortalecer las prdacticas culinarias tradicionales. Se espera que los hallazgos contribuyan
a la formulacién de politicas publicas y proyectos turisticos que articulen la gastronomia
con la sostenibilidad, la cultura y la economia.

El objetivo general es analizar el impacto de la gastronomia local en la en las prdcticas
sostenibles de la actividad turistica y el patrimonio culinario de Sogamoso, Boyacd, con
el fin de generar propuestas que potencien este recurso cultural en beneficio de la
comunidad y de la region.

Metodologia

La investigacion se enmarca en el enfoque cualitativo, ya que es fundamental para inter-
pretar las percepciones de los actores involucrados en la gastronomia local y su articu-
lacién con el turismo sostenible, y permite comprender como la identidad, la cultura y las
tradiciones culinarias se integran en la experiencia turistica, (Rivza et al, 2022) su prop6-
sito es comprender desde las interpretaciones de los sujetos participantes los fenbme-
nos sociales, siendo el oportuno para la exploracion del valor cultural de la cocina Soga-
mosena.

El alcance es descriptivo ya que busca describir los aportes de la gastronomia al turismo
‘y al patrimonio culinario. De acuerdo con (Filipiak-Florkiewicz et al., 2021), este tipo de
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estudios identifica propiedades y tendencias de los fendmenos, generando un panora-
ma detallado.

Respecto al disefio metodoldgico, utilizamos la investigacidon-accién permitiendo este,
generar conocimiento que contribuye a orientar transformaciones en la comunidad. En
esta lineq, (Dredge 2022). explica que este tipo de disefio involucra activamente a los
actores locales promoviendo cambios efectivos en la cohesidn, e impulsa cambios pro-
fundos de las prdcticas sociales.

La unidad objeto de estudio estuvo conformada por un total de 60 personas compues-
tas por propietarios de restaurantes, empresarios del sector turismo, cocineras y coci-
neros sabedores de las tradiciones culinarias de Sogamoso. La seleccién de los infor-
mantes se realizdé a través del muestreo por conveniencia, tomando en cuenta criterios
como la experiencia del actor en el sector de la gastronomia, el conocimiento de practi-
cas tradicionales culinarias, y la vinculacién con el turismo de la region.

Las técnicas o instrumentos utilizados para la recoleccién de informacién han sido en-
trevistas en profundidad a través de un cuestionario semiestructurado, esta herramien-
ta hace hablar a los participantes y que sirve para acceder a categorias emergentes.
El andlisis de datos se llevé a cabo en el software Atlas.Ti 7.0, lo cual facilité la codifica-
cién, organizacién y triangulacién de la informacidn, garantizando un abordaje riguroso
y sistematico.

Resultados

El andlisis de las entrevistas permitié identificar tres categorias emergentes que reflejan
elimpacto de la gastronomia local en la sostenibilidad del turismo y patrimonio cultural:
gastronomia como atractivo turistico, gastronomia e identidad cultural y gastronomia
como motor econdémico local.

La gastronomia se presenta, en los testimonios de los informantes, como un atractivo
turistico que los turistas encuentran en las vivencias culinarias tradicionales, como un
punto diferenciador con otro tipo de destinos. La gran mayoria los informantes coincide
en que “las comidas tradicionales son grandes motivos de atraccidn turistica en Soga-
Moso, porque permite que el visitante se vincule con la cultura local”.

Referente a la gastronomia e identidad cultural, los entrevistados manifiestan que las
manifestaciones culinarias comunes son signos de pertenencia que retratan la historia
de la regioén. Los entrevistados opinaron que “cada receta tradicional guarda parte de la
memoria de nuestros antepasados”, lo que produce cohesion social y sentido de la
comunidad.

Finalmente, la gastronomia como dinamizador de la economia local es comprendida
por los informantes a partir del favorecimiento que brindan las cocinas tradicionales al
fomento del comercio y del emprendimiento, generando empleo en los sectores rela-
cionados con la actividad turistica. La mayoria de ellos converge en que “la gastrono-
mia constituye una oportunidad de negocio sostenible para los j6venes y emprendedo-

‘res del municipio”. 4‘:\
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En sintesis, los hallazgos muestran que la gastronomia local en Sogamoso no solo cons-
tituye un patrimonio cultural vivo, pero en riesgo, sino también un recurso estratégico
para la sostenibilidad turistica y econémica.

Discusion y Conclusiones

Los hallazgos demuestran que la gastronomia de Sogamoso va mds alld de la alimenta-
cién de sus individuos, constituyéndose, por ende, como un eje articulador de identidad
cultural, parte del desarrollo turistico y econdmico. Estos resultados no distan de otros
andlisis internacionales que han resaltado entre otros, la importancia que tiene la gas-
tronomia en la diversificacion de la oferta turistica, asi como en la conservaciéon del pa-
trimonio inmaterial (Liutikas 2024).

La gastronomia como atractivo turistico pone de manifiesto que las personas que viajan
estdn en la bdsqueda de experiencias nuevas que permitan la compresion de la cultura
local del territorio explorado. Por esta razén se abren posibilidades de construir rutas
gastrondmicas, festivales y eventos que potencialicen la competitividad del municipio
como un destino turistico sostenible.

Las tradiciones culinarias son portadoras de memoria de las comunidades, razén por la
cual es acentuada la necesidad de registrar y dar a conocer los saberes de los portado-
res locales. es imprescindible generar programas de transmision intergeneracional de
tal riqueza cultural para garantizar la preservaciéon de la misma.

Desde el punto de vista econdmico, la gastronomia se convierte en una actividad de ge-
neracién de emprendimiento y trabajo, en particular entre mujeres y jovenes, lo que
ayuda a afianzar la sostenibilidad social de la actividad turistica de Sogamoso. Esta
dimension econdmica debe estar complementada con politicas publicas, asi como pro-
gramas de apoyo a la creacién de negocios gastrondmicos locales.

Pensando en prospectiva con trabajos académicos, se sugiere seguir con el disefio de
estrategias integradas entre gastronomia, turismo y desarrollo sostenible; asi mismo, se
considera interesante llevar a cabo estudios comparativos con otros municipios boya-
censes con el fin de identificar buenas prdcticas que puedan ser replicables.

Finalmente, la investigacion permite corroborar que la gastronomia local de Sogamoso
se convierte en un importante recurso del turismo sostenible, asi como herramienta de
divulgaciéon y preservacién del patrimonio. El fortalecimiento de la gastronomia local im-
plica la salvaguarda de usos, recetas, tradiciones, pero también de articulaciones con
politicas de desarrollo del territorio que fortalezcan la sostenibilidad econémica, social y
cultural.
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Resumen

El proyecto se centra en el disefio de estrate-
gias para la gestion de proyectos desde pro-
yectos agroecologicos en el contexto del mu-
nicipio de Aquitania — Boyacd. La metodologia
es de tipo cudlitativo, descriptiva e investiga-
cién-accién-participativa (IAP). En este sentido
y a partir de los objetivos de desarrollo sosteni-
ble de la Agenda 2030, se busca potenciar un
respeto integral por el entorno natural por
parte de los productores agricolas del munici-
pio y que sus prdcticas sean un reforzamiento
de los propoésitos que se dan con la agroecolo-

gia.
Palabras Clave:

Agroecologia, Gestiébn de Proyectos, Cuidado,
Medio ambiente.
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Introduccion

Los recursos naturales se han visto afectados
en los dltimos afos, lo que ha traido como
consecuencia la agudizacién de la crisis
medioambiental en el mundo, uno de los fac-
tores es la mala prdactica de la agricultura, que
ha causado contaminantes que generan emi-
sibn de gases de efecto invernadero, gene-
rando el calentamiento medioambiental. Adi-
cionalmente, el deterioro de los suelos por los
nitratos inorgdnicos y los plaguicidas, asi
como la salinizacidén de los suelos por el uso
de agua para la agricultura o los fertilizantes,
adicionalmente, la deforestacion agudiza la
erosion, la pérdida de biodiversidad y la des-
aceleracién de los recursos hidricos (Bulut &
Gokalp, 2022). Esta situacién se vuelve mds
compleja, si se reconocer el aumento de la
poblacidn, y ésta con sus patrones consumo
que tienen un comportamiento creciente,
llega a incrementar la carga e impacto
medioambiental.

A nivel nacional, Escobar et al. (2020) desta-
can que las prdacticas agricolas tradicionales,
como la labranza inadecuada y el pastoreo
excesivo, compactan el suelo, disminuyen su
capacidad de infiltracién y aumentan la
erosion.
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Estos factores limitan la productividad agricola y afectan la resiliencia de los sistemas
productivos.

En el escenario regional y local, Boyacd y, especificamente, el municipio de Aquitania
enfrenta serios desafios derivados del manejo insostenible de los sistemas agricolas, con
énfasis en el monocultivo de cebolla de rama. Segun Rodriguez Robayo et al. (2022), en
esta region predominan prdcticas agricolas convencionales que incluyen el uso irracio-
nal de agroquimicos, gallinaza y pollinaza, lo que ha deteriorado el recurso hidrico y la
biodiversidad del suelo. Asimismo, el aumento de la frontera agricola y la alta mecaniza-
cién han intensificado la erosion y reducido la capacidad de retencién de agua de los
suelos. Escobar et al. (2020) también indican que la compactacion y la falta de materia
orgdnica en los suelos afectan gravemente la sostenibilidad de los sistemas productivos.
Estas condiciones reflejan una gestion deficiente y un acompanamiento limitado a los
agricultores, quienes carecen de estrategias sostenibles para mitigar los efectos negati-
vos de sus prdcticas.

En este contexto, la presente investigacion se propone disefiar estrategias agroecologi-
cas que permitan la conservacion de los recursos naturales en el municipio de Aquitania.
La implementacidon de un enfoque agroecolégico busca transformar las practicas agri-
colas predominantes, garantizando la sostenibilidad de los sistemas productivos y con-
tribuyendo al cuidado del entorno natural, en linea con los objetivos de desarrollo soste-
nible de la Agenda 2030.

Asimismo, se identifica la importancia de disefiar estrategias que potencien la gestiéon
de proyectos agroecolbgicos, entendidos no solo como herramientas para la produc-
cién sostenible, sino también como instrumentos clave para fomentar la educacién am-
biental, fortalecer las prdacticas agricolas sostenibles y garantizar la preservacion de los
ecosistemas locales. A partir de lo anterior, se plantea el siguiente interrogante, ¢Cudles
estrategias pueden potencializar la gestion de proyectos agroecoldgicos para la conser-
vacidn de los recursos naturales en el municipio de Aquitania, Boyaca?

Método —Metodologia

Esta investigacion se enmarca en el enfoque cualitativo, el cual permite explorar las
experiencias tanto individuales como colectivas de los actores sociales en el dmbito
agroecologico para la conservacion de los recursos haturales del municipio de Aquitania
Boyaca.

Tal como lo indica Diaz (2023), la investigaciéon cualitativa se centra en la comprensién
de las prdcticas sociales a través de la observacidon de la vida cotidiana, el andlisis de
cuestiones especificas y el estudio de las actitudes de actores individuales y grupales
ante diferentes situaciones. Este enfoque se centra en como los agricultores interpretan
sus prdcticas y como estas impactan en el medio ambiente, proporcionando una visiéon
mds detallada y contextualizada del problema. Ademds, permite una comprension de
las interacciones entre las prdcticas agricolas y el medio ambiente, identificando tanto
problemas como oportunidades para una gestion sostenible.
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Respecto al alcance, la investigacion se suscribe en el método descriptivo, lo que permi-
te analizar en profundidad las experiencias y percepciones de los agricultores del muni-
cipio de Aquitania. De este modo, el alcance descriptivo es esencial para comprender los
problemas agricolas desde multiples perspectivas, ya que ofrece una vision integral de
las dindmicas y contextos locales, permitiendo resaltar las oportunidades para la imple-
mentacién de estrategias agroecoldgicas que promuevan la sostenibilidad.

Por otra parte, el disefio de la investigacion se fundamenta en la investigacion-accion
participativa, un enfoque que fomenta la colaboracién activa entre los investigadores y
los participantes. Segun Moreno Alcaraz (2024), la investigacién- accién combina la
reflexion critica con la accidn transformadora, permitiendo comprender y mejorar la rea-
lidades sociales, culturales y educativas de un contexto determinado.

El estudio sobre la Gestidn Estratégica de Proyectos Agroecolégicos como Estrategia
para la Conservacion de Recursos Naturales en el Municipio de Aquitania se alinea com-
pletamente con los objetivos propuestos, los cuales buscan generar una visién integral
sobre la relacion entre los proyectos agroecoldgicos y la conservacion de los recursos
naturales. En este sentido, el proceso investigativo abarca tres etapas:

Primera etapa: Caracterizacion de la gestidon de proyectos agroecoldgicos y prdcticas
que afectan la conservacién de recursos naturales: con el fin de identificar tanto las
prdcticas sostenibles como aquellas que podrian estar afectando negativamente la
conservacion de los recursos naturales. Para ello, se realizard un andlisis detallado de las
iniciativas agroecolbgicas implementadas en la region, identificando las principales
metodologias, actores involucrados, y los recursos empleados en cada uno de los pro-
yectos. Esta etapa permitird obtener una vision clara de los factores que impulsan o limi-
tan el éxito de estas prdcticas en términos de sostenibilidad ambiental.

Segunda etapa: Disefio de un plan de accidén para mejorar la conservacion de recursos
naturales a través de la gestidon agroecoldgica: orientada al disefio de un plan de accidn,
basado en los hallazgos de la primera etapa, con el objetivo de mejorar la conservacion
de los recursos naturales a través de una gestion mas eficiente de los proyectos agro-
ecoldgicos. El plan de accion serd desarrollado en colaboracion con expertos en el drea
agroecoldgica, asi como con representantes de las comunidades locales, con el fin de
garantizar que las propuestas sean viables y adaptadas a las condiciones socioecon6-
micas y ambientales del municipio de Aquitania.

Tercera etapa con la validaciéon del plan de accién por parte de las autoridades munici-
pales: mediante la revisidn y aprobacién de las autoridades municipales de Aquitania.
Esta etapa involucrard reuniones y consultas con los actores politicos y administrativos
responsables de la toma de decisiones en materia de desarrollo rural y conservacion
ambiental en el municipio. El objetivo serd asegurar que el plan no sea solamente técni-
camente adecuado, sino también alineado con las politicas locales y las necesidades de
la comunidad, para su implementacién efectiva a largo plazo.
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Conclusiones preliminares

La agroecologia es entendida como una ciencia integradora que busca transformar los
sistemas agricolas hacia modelos sostenibles, combina conocimientos tradicionales y
cientificos para promover prdcticas que preserven el medio ambiente. Segln Altieri y
Nicholls (2020), este enfoque se fundamenta en la interaccién arménica entre los ele-
mentos de los ecosistemas agricolas, priorizando la biodiversidad y la resiliencia climati-
ca. La FAO (2019) subraya que la agroecologia contribuye al cumplimiento de varios Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), incluyendo el ODS 2 (Hambre Cero) y el ODS 15
(Vida de Ecosistemas Terrestres), mediante précticas agricolas que mejoran la fertilidad
del suelo y conservan los recursos hidricos.
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Resumen

En este trabajo se evalud el aprovechamiento de excedentes de papa (Solanum tubero-
sum) como maitriz biocatalitica en reacciones de oxidaciéon. Se empleé pulpa de papa
liofilizada, caracterizada mediante técnicas espectrofotométricas y respirométricas
para analizar la influencia del dcido ascérbico utilizado en la obtencion del biocataliza-
dor. Los ensayos mostraron que el dcido ascérbico retardd la formacién del radical ca-
tibnico 2,2'-azino-bis(3-etilbenzotiazolina-6-sulfénico) y modificé la cinética del proce-
so. El lavado de la pulpa redujo la fase de latencia y favorecié la formacion de dicho
radical. Los resultados indicaron que los excedentes de papa pueden aprovecharse
como recurso funcional y sostenible en procesos de oxidacion.

Palabras clave:

Acido ascorbico; Biocatdlisis; Excedente de papa; Oxidacion.

Keywords

Ascorbic acid; Biocatalysis; Oxidation; Potato surplus.

Introduccion

La papa (Solanum tuberosum L.) es un cultivo de relevancia mundial debido a su valor
nutricional. En Colombiq, los excedentes de papa representan cerca del 108% de la pro-
duccidn anual y se generan por dafos mecdnicos, enfermedades o exigencias del mer-

cado [1]. Su inadecuada disposicién genera pérdidas econémicas e impactos ambien-
tales, lo que resalta la necesidad de alternativas de valorizacion.
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La papa es fuente de peroxidasas, enzimas con aplicaciones en biocatdlisis, tratamien-
to de contaminantes y diagnéstico analitico [2]. Por lo que, sus fracciones no comercia-
les representan una fuente con potencial para generar bioproductos. La oxidacion del
sustrato cromogénico 2,2'-azino-bis(3-etilbenzotiazolina-6-sulfénico) (ABTS) con pe-
roxido de hidrégeno (H,0,) se emplea como modelo de referencia para evaluar la acti-
vidad de peroxidasas [3]. En este estudio se evalud la capacidad de la pulpa de exce-
dentes de papa para catalizar la oxidaciéon de ABTS, considerando el efecto del dcido
ascorbico utilizado durante la obtencién del biocatalizador.

Método ~Metodologia

La papa fue obtenida de agricultores de Ventaquemada (Boyacd, Colombia). Los
tubérculos se pelaron y trocearon, luego se trataron con dcido ascérbico al 1% (pH 5,0),
se almacenaron a —20 °C durante 12 h, se liofilizaron en un equipo BUCHI Lyovapor L-200
(Flawil, Suiza) operado a —55 °C y 0,1 mbar durante 48 h, y finalmente se molieron. La
pulpa seca se suspendié a 4 g/L en buffer fosfato (100 mM) con pH entre 4y 9.

La oxidacion de dcido ascérbico se monitored mediante andlisis UV-Vis y respirométri-
cos. Los ensayos incluyeron ABTS (0,05 mM) y H,0, (0,072 mM), comparando muestras
de pulpa lavada y sin lavar. La oxidacién de ABTS se monitored a 420 nm en un espec-
trofotometro X-ma 1200. Se evaluaron la cinética de formacion de ABTSK, la estabilidad
del radical y el efecto modulador de compuestos reductores residuales.

Resultados

Los espectros confirmaron la presencia de dcido ascorbico en la pulpa. La velocidad de
oxidacion fue baja en condiciones dcidas y alta en medios alcalinos. En sistemas con
ABTS y H,0,, la pulpa sin lavar generd una fase de latencia (~220 min) previa a la forma-
cion del radical ABTSK, atribuida al consumo inicial del dcido ascérbico. El lavado de la
pulpa redujo este retardo y acelerd la oxidacién. El radical formado se mantuvo estable
durante periodos prolongados (hasta 48 h).

Discusion y Conclusiones

El &cido ascorbico presente en el excedente de papa modulé la cinética de oxidacién
en sistemas modelo, actuando como regulador temporal de la formacién del radical
2,2'-azino-bis(3-etilbenzotiazolina-6-sulfénico). El uso de pulpa liofilizada, en lugar de
extractos, conservd la complejidad de la matriz vegetal y simplificd el proceso experi-
mental. Estos hallazgos respaldan el aprovechamiento de excedentes de papa como
biocatalizadores, aportando valor agregado a un subproducto agricola y ofreciendo
alternativas sostenibles. Futuras investigaciones podrdn explorar su aplicacion para
catalizar reacciones de oxidacidén de contaminantes industriales.
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Este producto es resultado del proyecto de investigacién titulado “EL ORDENAMIENTO
ECOTURISTICO DEL SENDERO DE LA ZARZA DEL MUNICIPIO DE DUITAMA —BOYACA, APOR-
TES PARA SU FORMULACION" e institucionalizado con Codigo SGI 3812 de la Direccién de
Investigaciones de la UPTC

Resumen

El Sendero La Zarza, localizado en el Municipio de Duitama en limite con el Municipio de
Paipa, constituye un espacio estratégico por su valor ambiental, cultural e histérico. La
investigacion se orienta a analizar la configuracién espacial de la actividad turistica
como insumo para la formulacién de un Plan de Ordenamiento Ecoturistico (POE). La
metodologia combina un enfoque cualitativo con herramientas de Sistemas de Infor-
macion Geogrdfica, permitiendo integrar percepciones locales con el andlisis territorial.
Los resultados preliminares incluyen la caracterizacion de atractivos, infraestructura y
prdcticas turisticas, asi como la identificacién de actores y dindmicas territoriales, apor-
tando elementos clave para el disefio de lineamientos de planificacion sostenible.
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Introduccion

El ecoturismo se ha consolidado como una de las modalidades de turismo mas rele-
vantes en el marco del desarrollo sostenible, al propiciar la conservacion de la biodiver-
sidad y el patrimonio cultural, al tiempo que genera beneficios sociales y econdmicos
en las comunidades locales (Organizacion Mundial del Turismo (OMT), 2021). No obs-
tante, suimplementacion en areas naturales exige procesos de planificacion rigurosos
que garanticen la coherencia entre las dindmicas territoriales, la capacidad de carga
ambiental y la experiencia del visitante (Castillo Villanueva et al., 2016; Gascén, 2015)

En el contexto colombiano, las politicas nacionales de ecoturismo (2003) y de turismo
sostenible “Unidos por la Naturaleza” (2020) establecen lineamientos que buscan
armonizar la competitividad del sector con la conservacion ambiental y cultural. A nivel
regional, entidades como Corpoboyacd han liderado la formulacién de planes de
ordenamiento ecoturistico en ecosistemas estratégicos, sin embargo, el municipio de
Duitama carece de un instrumento de esta naturaleza, a pesar de la creciente presion
turistica sobre el sendero ecoturistico La Zarza representado en un aumento promedio
del 30% en cada afio desde el 2015, excluyendo periodo de pandemia (afo 2020 y 2021),
segun datos de la Secretaria de Industria, Comercio y Turismo de Duitama.

Este sendero, ubicado en el limite con Paipa e insertado en el Parque Natural Municipal
La Zarza (Acuerdo 007 de 2010), constituye un espacio de alto valor ambiental e histéri-
co. Su origen se remonta a caminos de tradicién indigena y coloniales, o que le confiere
un cardcter cultural que trasciende su actual atractivo natural. Hoy en dia, con 7,5 kil6-
metros de extensién y un rango altitudinal entre los 2.650 y 3.550 metros, La Zarza se ha
posicionado como uno de los principales atractivos turisticos de Duitama, después del
Pueblito Boyacense. Sin embargo, la ausencia de un Plan de Ordenamiento Ecoturistico
(POE) ha derivado en problemdticas como el deterioro de la flora y fauna, la pérdida
progresiva de identidad cultural, la fragmentacion de la propiedad del suelo y una débil
articulacién institucional y comunitaria (FONTUR & Municipio de Duitama, 2015)

Ante esta situacion, surge la necesidad de establecer lineamientos que orienten la for-
mulacién de un POE para el sendero La Zarza, con el fin de garantizar un equilibrio entre
conservacion, uso turistico y fortalecimiento de la identidad local. El andlisis no solo se
circunscribe al dmbito de Duitama, sino que también reconoce la relacion del sendero
con el nucleo turistico de Paipa y con otros atractivos de la regién, lo que amplia su
papel dentro de las dindmicas territoriales del oriente boyacense. Desde un enfoque de
la geografia humana y cultural, y retomando aportes de la teoria de la experiencia y la
percepcion en el turismo, asi como de las perspectivas del turismo sostenible, esta
investigacion se orienta a responder la pregunta: ¢Cudles son los elementos clave que
determinan un plan de ordenamiento ecoturistico (POE) del sendero de la Zarza del
municipio de Duitama desde un enfoque del desarrollo sostenible de la actividad turis-
tica?
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Método —Metodologia

El estudio se enmarca en una investigacion aplicada, desarrollada bajo un método de-
ductivo, de nivel descriptivo y con un enfoque cualitativo, bajo los conceptos utilizados
por Naupas Paitan et al (2014). El disefio metodolégico integra diversas técnicas de
recoleccién y andlisis de informacidn. En la fase actual, se avanza en la aplicacién de
observacién en campo, de la cual se desprenden fichas técnicas de caracterizacion
que registran informacién sobre atractivos, practicas, planta turistica, personal y acto-
res vinculados a la actividad ecoturistica. De forma paralelg, se ejecutan procesos de
geoprocesamiento y andlisis espacial con Sistemas de Informacién Geogrdfica (SIG),
orientados a la representacion territorial de los atractivos y servicios, asi como a la ela-
boracién de mapas preliminares de funcionamiento y distribucion espacial de la activi-
dad turistica. Estos avances se complementan con un andlisis documental de normati-
vas, politicas de ecoturismo y planes de ordenamiento territorial (POT) de los munici-
pios de Paipa y Duitama, ademds de guias técnicas y referentes nacionales en gestion
y desarrollo del ecoturismo.

Resultados Preliminares

Los avances de la caracterizacion inicial del sendero han permitido sistematizar infor-
macion a través de fichas técnicas que documentan tanto sus atractivos naturales
como la infraestructura existente y las practicas asociadas al uso turistico en el Sende-
ro y su zona de influencia. Entre los principales elementos asociados con el patrimonio
natural se destacan la presencia de cascadas, quebradas, formaciones geoldgicas, asi
como una diversidad de especies de flora y fauna propias del ecosistema altoandino.
En cuanto a la infraestructura, se identificaron tramos con mobiliario, sefializacién
bdsica, puentes y una caseta de ingreso, aunque en varios sectores se evidencian
signos de deterioro que afectan la movilidad y la comprension de informacién asocia-
da a temdaticas ambientales. Dicha infraestructura y coberturas vegetales de bosque
natural tienen menor presencia en la ruta de descenso del sendero, lo que demuestra
preliminarmente la importancia de los atractivos naturales como determinantes de la
seleccién de la ruta y apropiacidn de esta.

Estas condiciones se complementan con prdcticas turisticas frecuentes como el sen-
derismo, la observacién de aves, las caminatas comunitarias y los tradicionales paseos
de ollg, que consolidan al lugar como un espacio de encuentro entre naturaleza, depor-
te y ocio. De manera paralelq, la identificacidon de actores vinculados al sendero y su
zona de influencia evidencia presencia de algunos establecimientos de servicios y
comercio que complementan la oferta turistica y las practicas registradas. Entre estos
se destacan actividades relacionadas con la venta de miel, venta de bebidas de la
regién anding, servicios de eventos, hospedaje y paquetes turisticos. Asimismo, infor-
macidén secundaria permite identificar percepciones comunitarias que reconocen al
sendero no solo como un espacio de ocio, sino también como un referente de identidad
cultural y una oportunidad econémica en sinergia con las dindmicas regionales (FON-
TUR & Municipio de Duitama, 2015).

N

I U

reD@)CTOR



EDITORIAL 60

Conclusiones Preliminares

La Quebrada La Zarza y la Cascada El Chorro constituyen los atractivos naturales que
dinamizan la actividad ecoturistica en el sector. La ausencia de estos elementos en el
costado oriental del sendero se refleja en la disminucidon de mobiliario, de especies de
flora nativa y en la preferencia de los visitantes por culminar la ruta en este tramo. Es
importante resaltar que este costado mantiene un valor histérico y cultural relevante, al
estar asociado al antiguo camino real de origen indigena, que en su momento sirvid
como paso estratégico de comunicacion y comercio entre Santander, Boyacd y los
Llanos Orientales.

La conservacion del Sendero La Zarza y su potencial como atractivo natural para el for-
talecimiento del ecoturismo trascienden la mirada exclusivamente local del municipio
de Duitama. Su ubicacién estratégica en el limite con Paipa demanda procesos de arti-
culacidn administrativa que se vean reflejados en instrumentos de planificacion vy
ordenamiento territorial conjuntos, a fin de mitigar los conflictos por uso del suelo que
suelen originarse en las fronteras municipales.

La apicultura se reconoce como una prdctica sostenible que, ademdas de contribuir a la
conservacion de los ecosistemas presentes en el sendero, puede consolidarse como
una estrategia para diversificar la oferta turistica. Esta actividad no solo mejora la
experiencia de los visitantes mediante la incorporacién de productos asociados a
negocios verdes, sino que también dinamiza las economias comunitarias al fortalecer
alternativas locales de sustento vinculadas al ecoturismo.

La metodologia se basa en un enfoque cualitativo apoyado en herramientas de Siste-
mas de Informacién Geogrdfica (SIG), lo que configura un carécter mixto. Esta combi-
nacion resulta pertinente para proyectos de ordenamiento ecoturistico al integrar la
percepcion de actores locales con el andlisis espacial del territorio.

Declaracién sobre el uso de Inteligencia Artificial

En la elaboracion de este manuscrito se emplearon herramientas de inteligencia artifi-
cial generativa Unicamente como apoyo en la mejora de redaccidn y verificacién gra-
matical. Todo el contenido conceptual, analitico y argumentativo fue producido por los
autores, quienes revisaron y validaron de manera integra cada seccidn del texto antes
de su presentacién para publicacion.
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Resumen

En este estudio se evalud el efecto de nanocelulosa extraida de cdscaras de papa Diacol
Capiro sobre biocatalizadores de alginato de calcio con peroxidasa de rdbano picante
(HRP). Se prepararon microgeles con 0—-6 % de nanocelulosa. Se caracterizaron en acti-
vidad acuosa, humedad, solubilidad y actividad enzimdatica. La nanocelulosa mejord la
retencidén de agua y la dispersion en medios dcidos. Altas concentraciones de nanoce-
lulosa redujeron la difusién de sustrato y la actividad catalitica.
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Introduccion

La papa (Solanum tuberosum L.) es uno de los cultivos mds importantes a nivel mundial,
con una produccién proyectada entre 500 y 750 millones de toneladas para 2025-2030
[1]. Su procesamiento industrial transforma el tubérculo en productos como papas fritas,
chips, croquetas y alimentos congelados.

Este sector genera entre un 15 % y 40 % de residuos del peso fresco [2]. Cada afio se des-
cartan entre 70.000 y 140.000 toneladas de cascaras [3], cuyo manejo inadecuado oca-
siona pérdidas econdmicas, emisiones de gases de efecto invernadero y contaminacion
de suelos y aguas [4], [5]

La peroxidasa de rabano picante (HRP) es una enzima oxidativa ampliamente estudia-
da. Sin embargo, su aplicacién industrial estd limitada por la baja estabilidad y la dificul-
tad de recuperacion en sistemas acuosos. La inmovilizacién en biopolimeros, como mi-
crogeles de alginato de calcio, se ha consolidado como una estrategia para mejorar su
durabilidad y reutilizacion. La incorporacién de nanocelulosa obtenida de cdscaras de
papa ofrece un refuerzo estructural y puede disminuir la lixiviacion de la enzima, favore-
ciendo biocatalizadores mds estables. No obstante, este enfoque no ha sido explorado
previomente. En este estudio se evalud el efecto de la concentracién de nanocelulosa
sobre las propiedades fisicoquimicas y funcionales de microgeles de alginato con HRP,
con el propésito de optimizar su desempeno en aplicaciones acuosas.

Método —Metodologia

1. Obtencion de celulosa y nanocelulosa

La celulosa se obtuvo de la cdscara de papa variedad Diacol Capiro. Esta se lav, secd a
50 °C y se sometid a hidrélisis dcida (H,S0, al 64% p/p, 45°C,15h) para aislar la celulosa.
Posteriormente, se realizaron centrifugaciones sucesivas (10000 rem, 5 min) hasta obte-
ner una suspension opaca. La nanocelulosa se prepardé mediante reduccion mecdnica
en un molino de friccién ultrafino.

2. Inmovilizacién de peroxidasa de rabano picante (HRP)

Se formularon mezclas de alginato de sodio (2% p/v), nanocelulosa (0-6% p/p) y HRP

comercial (2% p/p). Cada solucién se sonicé (20% amplitud, 15 min, ciclos de 12 s encen-
dido/5 s apagado) para favorecer la dispersion homogénea. Luego, se extruyeron 8 mL
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(aguja 0,8 mm) sobre 40 mL de CacCl, (1M, 20 °C), generando microgeles esféricos. Estos
se incubaron 15 min, lavaron con tampén acetato (pH 5) y se almacenaron a -20 °C por
12 h. Finalmente, los microgeles fueron liofilizados (-55 °C, 0.1 mbar, 24 h) y conservados
a 4 °C hasta su uso.

3. Caracterizacion fisicoquimica y funcional

Actividad acuosa

Se determind usando un analizador de actividad acuosa Pre Aqualab, calibrado con
estdndares de referencia. Cada muestra se colocd en el compartimiento de medicion
y se dejb estabilizar hasta alcanzar el equilibrio. Los valores se registraron en triplicado
para cada formulaciéon de microgel.

Contenido de humedad

La humedad se midié con una balanza de humedad Citizen. Aproximadamente 2 g de
cada muestra se colocaron en la cdmara de la balanza y se determind la pérdida de
peso hasta alcanzar un valor constante. Los valores se registraron en triplicado para
cada formulacion de microgel.

Solubilidad

Se pesaron aproximadamente 50 mg de microgeles liofilizados y se sumergieron en 10
mL de agua ajustada a pH 4, 7y 9. Las muestras se incubaron a temperatura ambiente
durante 24 h con agitacidn suave. Luego, los microgeles se retiraron y se secaron a
105K°C hasta alcanzar peso constante. La solubilidad se calculd como la fraccién de
material soluble respecto al peso inicial. Los ensayos se realizaron por triplicado.

Actividad enzimatica

Se evalud la actividad catalitica de los biocatalizadores utilizando ABTS (2,2'-azi-
no-bis(3-etilbenzotiazolina-6-sulfénico)) como sustrato y peréxido de hidrégeno
(H,0,) como agente oxidante. Para cada ensayo, se pesaron 50 mg de biocatalizador y
se mezclaron con 1,1 mL de ABTS (1mM) y 1,1 mL de H,0, (2 mM) ajustado a pH 4,5 a 20 °C.
La reaccidon se monitored mediante el cambio de absorbancia a 420 nm utilizando un
espectrofotdbmetro XMAI1200 Human. Cada ensayo se realizd por duplicado para eva-
luar la actividad catalitica y la estabilidad del biocatalizador.

Resultados

Actividad acuosa

Los microgeles de alginato presentaron variaciones en la actividad acuosa en funcién
de la concentracién de nanocelulosa. La adicién de 0,5 % aumentd el valor a 0,4490.

Con 1%, la actividad disminuyé a 0,3910. Las concentraciones de 2-4 % incrementaron
los valores a 0,4830-0,4950. En 6 %, se observd un leve descenso a 0,4787.
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Contenido de humedad

Los microgeles presentaron contenidos de humedad entre 37,22 % y 41,67 %. La muestra
sin nanocelulosa registré 37,22 %, mientras que con 0,5 % se alcanzé 41,67 %. En concen-
traciones de 1-6 %, los valores se mantuvieron en el rango de 39,98-41,52 %.

Solubilidad

La solubilidad dependid del pH y de la concentracion de celulosa. A pH 4, se observé un
maximo de 87,5 % con 0,5 % de celulosa, mientras que concentraciones mayores se
estabilizaron en 78-83 %. A pH 7, la solubilidad permanecid constante entre 76-83 %, sin
mostrar una tendencia definida. A pH 9, la solubilidad disminuyd progresivamente con
la adicidn de celulosa, alcanzando 74 % a 6 % de celulosa.

Actividad enzimatica

La velocidad de reaccidn de la peroxidasa inmovilizada dependié de la concentracién
de nanocelulosa. Los microgeles sin celulosa registraron =7 x 10K? AA0/min. Con 0,5 %
de nanocelulosa, la actividad descendié a =125 x 10K Entre 1 % y 2 %, la velocidad
mostrdé un leve incremento, mientras que concentraciones de 4-6 % provocaron und
nueva disminucién de la actividad.

Discusion y Conclusiones

La nanocelulosa modula la estructura y propiedades de los microgeles. Los cambios en
la actividad acuosa sugieren que concentraciones bajas aumentan la retencion de
agua. En cambio, niveles intermedios favorecen una matriz mdas porosa. El contenido de
humedad se mantuvo relativamente constante, indicando que la celulosa no afecta
significativamente la capacidad de retencidon de agua del microgel.

La solubilidad mostré un fuerte efecto del pH: la celulosa potencia la dispersion en
medios dcidos y la limita en medios alcalinos. Esto indica que la fraccién soluble de-
pende del entorno quimico y de la interaccion entre alginato y nanocelulosa.

Concentraciones bajas de nanocelulosa estabilizan la enzima, mientras que niveles
altos compactan la matriz y dificultan la difusién del sustrato, reduciendo la eficiencia
catalitica. Los resultados muestran que la incorporacién de nanocelulosa permite mo-
dular propiedades fisicoquimicas y funcionales de los microgeles, lo que puede optimi-
zar su desempeno como biocatalizadores en aplicaciones acuosas.

Como trabajo futuro, se plantea emplear estos biocatalizadores en la oxidacién de
contaminantes industriales, evaluando su eficacia y estabilidad en condiciones reales
de tratamiento de aguas residuales.
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Resumen

La investigacion se centra en la necesidad de sistematizar la prdctica del disefio en
comunidades de mujeres rurales emprendedoras, a partir de las diferentes experiencias
adelantadas por Taller 11 grupo de investigacidon en disefio para dar cuenta de la inte-
raccién entre la investigacion en disefio, la comunidad, el contexto rural, a manera de
comprender los procesos adelantados por la disciplina del disefio en los emprendimien-
tos de las mujeres rurales y generar conocimiento aplicable a experiencia futuras. Es por
esto, que la propuesta se desarrollar a partir de la metodologia de la Sistematizacion
como investigacion cualitativo- participativa, con cuatro fases de desarrollo: prepara-
cién, andlisis, interpretacion y socializacién. Lo anterior, soportado en la alianza con la
Corporacion Red de Mujeres Rurales y Emprendedoras REDDEMUJERES para analizar las
experiencias y validar con esta los resultados; al igual que la alianza con el grupo de
investigacion en “Estudios empresariales en entornos inciertos” de la Facultad de Cien-
cias Econdmicas y Administrativas de la UPTC sede central Tunja, quienes con su expe-
riencia aportaran en la conformacion y validacién de las categorias para sistematizar la
prdctica del emprendimiento.

Palabras Clave
Sistematizacién de experiencias, Disefio, Mujer Rural, Participacion
Keywords

Systematization of experiences, Design, Rural Woman, Participation
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Introduccion

La sistematizacion de experiencias es una modalidad participativa de produccion de
conocimiento sobre prdcticas educativas o sociales. Como lo menciona Torres y Men-
doza [0], la sistematizaciéon es un campo intelectual auténomo, que surgié como una
posibilidad de construir conocimientos rigurosos de las propias experiencias de los
profesionales para mejorar su intervencién, analizar criticamente su prdctica, recupe-
rar el saber generado a fin de comprenderla y comunicar sus aprendizajes a otros
colectivos similares. A partir de lo anterior, Taller 11 grupo de investigacién en Disefio de
la Universidad Pedagodgica y Tecnoldgica de Colombia, desde hace cinco afos ha
venido desarrollando proyectos de investigacion en municipios como Villa de Leyva,
Cerinza, Nobsa, Chitaraque y Labranzagrande en el departamento de Boyacd, que
apoyan a la mujer rural en oportunidades de desarrollo, autonomia econédmica y em-
poderamiento de su rol social en la comunidad, como estrategias de innovacién social
y de construccion tedrica del papel del disefio en el trabajo con comunidad, cuya
puesta en comun ha sido el desarrollo de proyectos productivos agropecuarios o arte-
sanales que se han creado y consolidado como espacios de practica y encuentros de
mujeres y disefiadores — investigadores. Estas experiencias han sido adelantadas por
docentes del grupo, semilleros estudiantes de la Maestria en Disefio y semilleros estu-
diantes del pregrado en Disefio industrial de la UPTC; a través del uso de metodologias
de investigacion accibn, investigacion accion participativa, investigacion etnogrdfica,
procesos de participacién y co-creaciéon, permitiendo el desarrollo de la prdctica
investigativa en todos los niveles de formacién: pregrado, maestria y doctorado.

Con base en este camino recorrido por el grupo de investigacién, en temas que involu-
cran la ruralidad, el emprendimiento, y el género (comunidad de mujeres rurales), se
cuenta con un banco de experiencias Utiles para recoger los aprendizajes y resultados
de estas prdcticas, que necesitan ser sistematizadas para organizar lo construido,
comprender lo sucedido en sus proceso, interrelaciones e interacciones, identificar
oportunidades de mejora, documentar estrategias exitosas, visibilizar el impacto y
construir conocimiento riguroso desde las propias investigaciones realizadas.

De esta forma, la sistematizacion participativa de experiencias buscard ver ante los ac-
tores involucrados y los resultados presentados por estas, las estrategias de participa-
cién usada por el disefio en contextos comunitarios rurales y la forma coémo las comu-
nidades han recibido al disefio como agente de cambio en sus procesos productivos o
de emprendimiento. Los resultados permitirn consolidar los aspectos tedricos y meto-
dolbégicos de la practica investigativa del disefio en contextos rurales y con colectivos
sociales, y a su vez, contribuir con al objetivo de la CORPORACION RED DE MUJERES RURA-
LES Y EMPRENDEDORAS “REDDEMUJER”; quienes buscan fomentar la creaciéon y fortaleci-
miento de emprendimientos sostenibles, promoviendo modelos de economia colabo-
rativa y solidaria mediante el disefio y la ejecucidn de proyectos productivos alineados
con las necesidades de las asociadas; su funcidon dentro de la investigacion serd parti-
cipar en el andlisis de estas experiencias y validar la construccion de sentido resultado
del proceso de sistematizacion. Asi mismo, la alianza con el grupo de investigacion en
“Estudios empresariales en entornos inciertos” de la Facultad de Ciencias Econédmicas
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y Administrativas de la UPTC sede central Tunja, aportard con su experiencia en la con-
formacidén y validacion de las categorias para sistematizar la practica del emprendi-
miento. Los resultados permitirdn dar continuidad a nuevos temas que permitan diver-
sificar los aspectos investigados y seguir promoviendo el trabajo del disefio con las
mujeres rurales emprendedoras.

Por lo anterior, surge la pregunta de investigacion ¢cudl ha sido la practica del disefio
en comunidades de mujeres rurales emprendedoras, a partir de las diferentes expe-
riencias adelantadas por Taller 11 grupo de investigacidn en disefio para dar cuenta de
la interaccidén entre la investigaciéon en disefio, la comunidad, y el contexto rural?

Método —Metodologia

La investigacion planted para su desarrollo la metodologia de la “Sistematizacidn como
investigacion cualitativo- participativa”, la cual se basa en las reflexiones generadas
desde la perspectiva de la educacién popular, en tal sentido propone los siguientes
momentos para adelantar un proceso de sistematizacion:

i)Creacion de condiciones y conformacién del equipo investigador a fin de generar un
escenario favorable al proceso de sistematizacién, dando el cardcter participativo de
la sistematizacion.

ii)Reconstruccion de la trayectoria histérica de las experiencias, para precisar pregun-
tas y tematicas sobre las cuales se organizard la reconstruccion descriptiva de la expe-
riencia, aplicando las diferentes técnicas de recoleccidn de informacion.

iii) Andlisis e interpretacién conjunta de la experiencia. Una vez concluida la reconstruc-
cién narrativa de la experiencia, se inicia una lectura transversal para identificar ejes
tematicos relevantes, que se discuten con el equipo de trabajo en forma permanente
para elaborar el documento de sintesis. A partir de estaq, se procede a la interpretaciéon
a fin de construir nuevas lecturas explicativas y comprensivas de las experiencias.

iv)Sintesis y socializacién. Una vez discutidos y trabajado los relatos descriptivos y los
ejes analiticos e interpretativos, se define una estructura expositiva del informe final de
investigacion y una estrategia de socializacion.

Para el desarrollo de esta investigacion se propone la aplicaciéon de herramientas y
técnicas enmarcadas la sistematizacién participativa de experiencias, que permitirdn
recolectar datos tanto cuantitativos como cualitativos a partir de entrevistas, grupos
focales, andlisis documental y de contenido. Para adelantar la investigacion se requiere
de un equipo de disenadores e investigadores con experiencias en trabajo con comu-
nidades y de mujeres rurales que tengan un emprendimiento o idea de negocio.

reD@)CTOR




EDITORIAL 60

Resultados

En estos momentos se encuentra la investigacion en la Fase de Andlisis: donde se han
codificado categorias, e iniciando los relatos descriptivos a partir de las preguntas, ejes
tematicos y categorias relevantes de las experiencias, por lo que adn no se tiene resul-
tados
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Resumen

La presente ponencia analiza las habilidades empresariales y la sostenibilidad para el
fortalecimiento de MIPYMES en Boyacd. Se desarroll6 mediante un disefio cualitativo do-
cumental, basado en informes institucionales vy literatura cientifica entre el periodo
2020-2024, complementado con estudios sobre habilidades gerenciales no técnicas,
consultoria y sostenibilidad empresarial, los resultados evidencian que la independen-
cia econdmicaq, el arraigo cultural y la tradicidon agricola impulsan el emprendimiento;
sin embargo, persisten limitaciones en innovacioén, financiamiento y formacién ademas
de fortalecer competencias en liderazgo, comunicacidn, delegacién, autoconocimiento
e innovacién, articulando universidad—-empresa—-Estado para consolidar un ecosistema
emprendedor competitivo y sostenible en la region.

Palabras Clave

Emprendimiento, habilidades, innovacion, sostenibilidad

Keywords

Entrepreneurship, skills, innovation, sustainability

Introduccion

El emprendimiento constituye un motor esencial para el desarrollo econdédmico y social,
particularmente en contextos regionales donde las MIPYMES representan la base pro-
ductiva. En Boyacd, estas organizaciones conforman el 99% del tejido empresarial y ge-

neran alrededor del 98% del empleo formal, evidenciando su importancia estratégica en
la dinamizacién de la economia local (GEM Colombia, 2024).

1. Maestrante en Administracién de Organizaciones, Especialista en Gerencia Estratégica de Mercadeo, Administrador de Empresas. Docente Universitaria
en pregrado y posgrado; integrante del grupo “GIGAS”. Correo electrénico: monica.castro02@uptc.edu.co.

2. Maestrante en Administracion de Organizaciones, Especialista en Gestiéon PUblica, Administradora de Empresas. Docente Universitaria en pregrado y
posgrado; integrante del grupo Emprender. Correo electrénico: sandra.rodriguez2l@uptc.edu.co



EDITORIAL 60

No obstante, enfrentan barreras relacionadas con la innovacion, la sostenibilidad, la
formacidon en competencias gerenciales y el acceso al financiamiento. Asi mismo la
literatura resalta que las habilidades no técnicas como el liderazgo, la comunicacion, el
trabajo en equipo, el autoconocimiento y la delegacién son aspectos esenciales para
consolidar un desempefio competitivo en las pequefias y medianas empresas (Younes
et al, 2023).

Asimismo, estudios recientes resaltan que los servicios de consultoria y asesoria son
determinantes para el fortalecimiento empresarial, pues permiten implementar proce-
sos mds competitivos y sostenibles, optimizar recursos y fomentar la innovacién (Alva-
rez & Jiménez, 2020). A su vez, el desarrollo de habilidades gerenciales en las PYMES
contribuye a potenciar la innovacion, la gestion del conocimiento y la resiliencia frente
a cambios globales (Noriega & Farfan, 2024).

Esta ponencia propone lineamientos estratégicos que fortalezcan el ecosistema em-
prendedor en Boyacd, integrando competencias empresariales con innovaciéon y sos-
tenibilidad.

Método —Metodologia:

La investigacién se desarrolldé con un enfoque cualitativo de tipo documental donde se
recopilé informacion de fuentes primarias y secundarias con una ventana de observa-
cién comprendida dentro de un periodo de tiempo entre los afios 2020 y 2024, por con-
siguiente se incluyen informes oficiales como DNP, GEM Colombia, Gobernacion de
Boyacd y Bancdldex. Asi mismo literatura académica consultada en bases de datos
como Scopus, WOS, Redalyc, Google Scholar. Adicionalmente, se incorporaron tres
estudios recientes: sobre habilidades gerenciales no técnicas en PYMES colombianas
(Younes et al, 2023), sobre consultoria como aliada estratégica (Alvorez & Jiménez,
2020; y sobre habilidades gerenciales y sostenibilidad en PYMES (Noriega & Farfan,
2024).

Los criterios de inclusion fueron

-Pertinencia tematica respecto a emprendimiento, habilidades empresariales, innova-
cion o sostenibilidad.

-Investigaciones aplicadas en el contexto colombiano o latinoamericano.
-Validez cientifica de fuentes revisadas.
La informacién se organizé en cuatro categorias: perfil emprendedor, habilidades em-

presariales, sostenibilidad y politicas de apoyo. La técnica permitié identificar patrones,
convergencias y divergencias en los estudios revisados como base tedrica.
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Resultados:
Del andlisis emergieron los siguientes hallazgos
1. Perfil emprendedor boyacense: se caracterizan a través de:

-El motor principal es la bUsqueda de independencia de autonomia financiera mds que
el estatus social.

-La tradicion agricola y el arraigo cultural fortalecen la identidad emprendedora donde
el emprendimiento se nutre de la identidad campesing, el valor de la tierra y la transmi-
sién generacional de saberes.

-Factores familiares y comunitarios influyen significativamente en la intencidon empre-
sarial.

2. Habilidades criticas para las MIPYMES

Dentro de la investigacion realizada se presenta un conjunto integrado de habilidades
técnicas y blandas que sostienen la competitividad y la innovacion en las MIPYMES de
Boyacd y Colombia. A continuacidn, se sintetizan las habilidades recurrentes y su rela-
ciébn con hallazgos empiricos citados.

Tabla 1. Habilidades criticas para las MIPYMES en Bovaca
Habilidad Que implica

Innovacion y capacidad dinamica Cultura innovadora, procesos de cambio y gestion de la
innovacion organizacional

Gestion estratégica y planificacion Planeamiento estratégico, definicion de estrategia
organizacional y toma de decisiones

(Gesti6n financiera y toma de decisiones Alfabetizacion financiera, control de costos y decisiones de
riesgo

Habilidades interpersonales y liderazgo Formacién de equipos, comunicacion asertiva, delegacion y
autoconocimiento

Aprendizaje organizacional Orientacion al aprendizaje para mejorar procesos vy
desempeifio innovador

Uso de consultoria y sostenibilidad Adopcidn de asesoria tecnologica/administrativa y practicas
sostenibles (negocios verdes)

Fuente: Elaboracion propia

3. Limitaciones identificadas: Se evidencian algunas limitaciones como:
-Bajo acceso al crédito, especialmente para mujeres y microempresas.
-Déficit en formacion financiera y uso de tecnologias digitales.

-Escasa participacién de MIPYMES en convocatorias de innovacion y programas estatales.
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4. Politicas y programas: Se presentan algunas como

-Iniciativas como Boyacd Emprende han promovido formacion y acceso a ferias em-
presariales, pero presentan limitaciones en cobertura y continuidad.

-El apoyo de Bancdldex y Finagro ha favorecido sectores agricolas tradicionales,
aunque no impulsa suficientemente la diversificacion econémica.

Discusion y Conclusiones

Los resultados confirman que el ecosistema emprendedor en Boyacd combina fortale-
zas y desafios de esta manera el espiritu emprendedor, la cohesidn comunitaria y los
programas institucionales generan una base sélida para la creaciéon de negocios,
ademdas la falta de innovacidn disruptiva, la debilidad en competencias gerenciales y
el limitado acceso a financiamiento restringen el crecimiento sostenible de las MIPYMES
en la region.

El andlisis critico sugiere que el emprendimiento en Boyacd debe avanzar hacia un
modelo mds innovador, digital y sostenible, capaz de trascender de la tradicidn agrico-
la sin perder su identidad cultural, igualmente la articulacidon universidad—empre-
sa-Estado se proyecta como una estrategia clave para cerrar brechas en formacion,
investigacion aplicada y transferencia tecnoldgica.

Del mismo modo las perspectivas futuras se deben enfocar hacia

-Investigacidn aplicada: Estudios de caso de MIPYMES exitosas que sirvan como mode-
los replicables.

-Educaciéon emprendedora: Incorporar formacion en finanzas, sostenibilidad y transfor-
macidn digital en programas universitarios y técnicos.

-Politicas diferenciadas: Disefiar instrumentos de financiamiento ajustados a las carac-
teristicas de micro y pequefias empresas rurales.

-Inclusion de género: Ampliar programas dirigidos a mujeres emprendedoras, fortale-
ciendo la equidad en el ecosistema.

Para concluir, las habilidades empresariales y la sostenibilidad para el fortalecimiento
de MIPYMES en Boyacd, deben considerarse de manera complementaria en la formula-
cién de politicas publicas, programas de apoyo y estrategias educativas, con miras a
garantizar un desarrollo econdémico mds inclusivo, innovador y sostenible.

N
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El Coloquio Internacional 2024 se consolidd
como un espacio académico de gran rele-
vancia, orientado a la divulgaciéon cientifica,
el intercambio de experiencias y el fortaleci-
miento de la actividad investigativa institu-
cional. El encuentro reunid a destacados con-
ferencistas nacionales e internacionales,
quienes compartieron sus conocimientos y
perspectivas en torno a la sostenibilidad, la
innovacién tecnologica y los desafios actua-
les vinculados a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Cada intervencién enrique-
ci6 las discusiones académicas desde enfo-
ques técnicos, investigativos y empresariales,
ampliando la comprensién de los asistentes
sobre las transformaciones necesarias en los
sistemas productivos y sociales para avanzar
hacia un futuro sostenible.

La organizacion del evento estuvo a cargo de
la Escuela de Administracion Industrial, en
articulacion con el Programa de Maestria en

Gestidn Estratégica de Proyectos y la Maestria en Energias Renovables, junto con sus
respectivos grupos de investigacién. Asimismo, el Centro de Gestidn de Investigacién y
Extension de la Facultad Seccional Duitama (CIFAD) integrd el comité organizador, cuya
labor conjunta hizo posible la consolidacién de este escenario académico.

A continuacidn, se describen las conferencias desarrolladas en el marco del Coloquio
Internacional 2024, las cuales reunieron aportes significativos de expertos nacionales e
internacionales y permitieron profundizar en los temas de sostenibilidad, innovacion
tecnolégica y los retos actuales frente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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El ciclo de conferencias inicié con la presentacién del
Dr. Ludwig IvGdn Numpake Puerto, de la Universidad
Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia, quien
abordé cémo los Objetivos de Desarrollo Sostenible
funcionan como un marco estratégico para orientar
el crecimiento empresarial, la productividad y la ges-
tién de riesgos.

Luego, el Dr. Carlos Exequiel Garay, docente e investi-
gador de la Universidad Tecnoldgica Nacional de
Argenting, expuso la conferencia “Tecnologia 4.0 y
sostenibilidad”, destacando el aporte de tecnologias
emergentes como la automatizacién y la analitica
avanzada en la eficiencia y trazabilidad de los proce-
sos productivos.

La tercera intervencién estuvo a cargo del Dr. Juan
Gabriel Fajardo Cuadro, de la Universidad Tecnhologi-
ca de Bolivar, quien explico el potencial del hidrégeno
verde como alternativa energética para la descarbo- ¢
nizacion y el desarrollo sostenible en la regién. |
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Finalmente, la Dra. Maria Guadalupe Arredondo Hidal-
go, investigadora del CONACYT y docente de la Uni-
versidad de Guanajuato, analizé la influencia de la
inteligencia artificial en la responsabilidad social em-
presarial, resaltando sus oportunidades y los desafios
éticos que plantea su adopcidn.

Estas conferencias ofrecieron un panorama robusto y articulado sobre las interrelacio-
nes entre tecnologiqg, sostenibilidad y desarrollo humano, sentando bases conceptua-
les esenciales para el debate académico y las ponencias posteriores del Coloquio
Internacional 2024.

A continuacion, se presentan algunas de las ponencias incluidas en las Memorias del
Coloquio, las cuales recogen parte de los principales aportes investigativos socializa-
dos durante el evento. Cada trabajo refleja el compromiso académico de sus autores 'y
contribuye al andlisis y la comprension de diversas problemdaticas relacionadas con la
sostenibilidad, la innovacion y el desarrollo territorial. Las ponencias se presentan de
manera integra y con sus respectivas referencias, garantizando la adecuada difusién
del conocimiento generado.
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Resumen

La ponencia analiza la implementacion de alternativas de potabilizacién de agua en
comunidades rurales del Baudd, Chocd, evaluando factores tecnoldgicos, sociales y
econdmicos que influyen en su sostenibilidad. A través de un enfoque mixto, se identifi-
cb que, aunque los filtros de vela cerdmica mejoran ciertos pardmetros del agua, per-
sisten niveles de contaminacion bacterianag, especialmente en comunidades que de-
penden de fuentes superficiales. Los resultados evidencian que la calidad del agua tra-
tada estd fuertemente determinada por las caracteristicas de la fuente, el manejo del
sistema y el conocimiento comunitario. Se concluye que la sostenibilidad de estos sis-
temas requiere fortalecer la gobernanza, las capacidades técnicas y el acompana-
miento comunitario.

Marco tedrico.

El marco tedrico se fundamenta en que el acceso al agua potable es un derecho esen-
cial y un pilar del desarrollo sostenible (Ramos & Pinilla, 2020; Naciones Unidas, 2023).
Diversos estudios sefialan que mds de 2000 millones de personas en el mundo carecen
de agua segura (Banco Mundial, 2022), situacién que afecta particularmente a zonas
rurales como el Chocé, caracterizadas por pobreza, aislamiento y limitada infraestruc-
tura (Bonet-Morén et al., 2020). La literatura destaca que la seleccion de tecnologias de
potabilizacién debe considerar condiciones locales, tipos de fuentes y practicas comu-
nitarias (Arismendy et al, 2023; WHO, 2018), ya que su efectividad depende tanto de
aspectos técnicos como culturales. Asimismo, organizaciones como UNICEF, NRC y Cruz
Roja han documentado avances en el uso de filtros domésticos, aunque con desafios
I en sostenibilidad (Krishnan, 2019; OPS, 2022).
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Metodologia
La metodologia se desarrolld bajo un disefio mixto dividido en tres fases.

Figural
Proceso investigativo
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Nota: La ilustracion detalla las etapas en que se enmarca el proceso investigativo

Resultados

Los resultados evidencian diferencias marcadas entre las comunidades estudiadas. En
Puerto Platanares, donde predomina el uso de agua de la quebrada, los niveles de con-
taminacién fueron menores que en Cugucho, cuya fuente superficial presenta mayor
carga orgdnica y bacteriana. Aunque los filtros de vela cerdmica mostraron capacidad
para reducir turbidez, no lograron eliminar completamente E. coli ni otras bacterias. Las
variaciones en pH y ORP sugieren influencias ambientales y tipos distintos de contami-
nacién. Ademads, se identificaron brechas en mantenimiento, recambio de velas y com-
prension del funcionamiento de los filtros, Io que afecta su desempefio. La percepcidn
comunitaria resalta desafios en gobernanza del agua, confianza en las tecnologias y
sostenibilidad econdmica.

N

REDK,CTDR




EDITORIAL 60

Referencias

Arismendy, L. F. G, et al. (2023). Frecuencia de parasitosis intestinal y factores asociados
en ninos de comunidades indigenas del Chocd, Colombia. Enfermedades Infecciosas y
Microbiologia, 7.

Aurora, N. K., & Mishra, I. (2022). Acceso al agua y desarrollo sostenible en comunidades
vulnerables.

Banco Mundial. (2022, octubre 5). Gestion de los recursos hidricos: La escasez de agua
afecta a mds del 40% de la poblacién mundial. https://www.bancomundial.org/es/to-
pic/waterresourcesmanagement

Bonet-Morén, J., et al. (2020). Movimientos sociales y desarrollo econémico en Chocd,
Colombia. Estudios Gerenciales, 3, 14.

nEDﬁCTDR




EDITORIAL 60

— POR:

Resumen

El proyecto de construccién de la Plaza de Ferias en Turmequé (Boyacd) busca mejorar
las condiciones logisticas para la comercializacién ganadera, dinamizar la economia
local y promover prdcticas sostenibles. Aunque el andlisis financiero inicial indica que el
proyecto no es viable debido a la alta inversion y bajos ingresos (Guerrero & Holguin,
2024), la incorporacion de beneficios socioecondmicos, ambientales y comunitarios
transforma su evaluacién, demostrando una rentabilidad positiva. Los beneficios direc-
tos como la reactivacién econémica rural, la formalizacién de productores y la reduc-
cién de impactos ambientales justifican su implementacion.

nED@@CTDR




EDITORIAL 60

Referente teérico

La transformacién socioeconémica derivada de infraestructuras rurales (Smith, 2015),
donde las plazas de mercado actdan como plataformas de integracidén social y
comercial (Garcia, 2020). Asimismo, la literatura resalta que este tipo de proyectos
dinamizan el desarrollo local, aumentan la competitividad y reducen la informalidad
(Lopez, 2019; Restrepo, 2017). Desde la gerencia de proyectos, autores como Kerzner
(2020) y el PMI (2017) destacan la importancia de planificar adecuadamente tiempos,
costos, calidad y gestion de stakeholders para lograr proyectos sostenibles.

Metodologia
Figura. 1disefio metodolégico
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Resultados

Los hallazgos iniciales muestran que la inversiéon supera los 6.000 millones de pesos y
que, sin considerar beneficios socioecondmicos, el proyecto no es rentable: VPN negati-
vo, TIR del 0% y relacién beneficio costo de 0,025. Sin embargo, al incluir beneficios como
sostenibilidad ambiental, aumento de impuestos, mejora sanitaria y dinamizacion pro-
ductiva, los indicadores se transforman: VPN de $1.988 millones y TIR del 24%, lo cual lo
convierte en un proyecto atractivo (Guerrero & Holguin, 2024). Socialmente, fortalece la
cohesién comunitaria y facilita la formalizacién econdmica; ambientalmente disminu-
ye contaminacion, residuos y riesgos sanitarios.

Referencia
Guerrero Becerrq, J. F,, & Holguin Monroy, A. S. (2024). Incidencia social, econémica y
ambiental del proyecto de construccidon de plaza de ferias en el municipio de Turme-

qué, Boyacd, Colombia.

Smith, A. (2015). Desarrollo rural y transformacién econémica: un andlisis comparativo.
Routledge.

Garcia, M. (2020). Plazas de mercado: centros de integracién social y econémica en Co-
lombia. Revista de Sociologia.
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Resumen

El documento presenta una experiencia formativa con 36 docentes de nivel bachillera-
to orientada a la integracién de aplicaciones con Inteligencia Artificial (1A) en la practi-
ca educativa. Se destaca la necesidad de renovar las metodologias tradicionales y
promover la capacitacién docente como via para generar aprendizajes activos y signi-
ficativos. Durante un curso-taller, los profesores exploraron herramientas digitales para
crear organizadores grdaficos, cuestionarios, presentaciones y videos, los cuales inte-
graron en un portafolio digital. Los resultados muestran una actitud favorable hacia el
uso de IA, asi como el reconocimiento de su potencial para mejorar el proceso de ense-
Aanza—aprendizaje. El estudio evidencia que la capacitacion continua y la interaccién
con nuevas tecnologias fortalecen las competencias docentes y favorecen la innova-
cién educativa.

Referente teodrico

El referente tedrico enfatiza la autonomia del aprendizaje como elemento central en la
educacion contempordneaq, destacando que fomentar esta autonomia implica “ense-
Aar a pescar” (Garcig, citado en el documento). Manrique (2004) sefala que la autono-
mia consiste en tomar decisiones responsables, o cual coincide con la perspectiva de
las metodologias por competencias, donde el estudiante es el protagonista del apren-
dizaje. Asimismo, Imbermon subraya que la formacién continua es esencial para el de-
sarrollo profesional docente, dado que ensefiar demanda no solo conocimientos técni-
cos, sino también emociones y compromiso personal. Ander-Egg (1999) define la ca-
pacitaciobn como un proceso para llenar vacios formativos y fortalecer habilidades
necesarias en el ejercicio educativo. Finalmente, la Agenda 2030 y la Declaracion de
Incheon (2016) respaldan la importancia de mejorar la calidad de la formacién docente
para garantizar una educacion inclusiva y equitativa.
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Metodologia
Figura.1disefio metodolégico
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Resultados

Los resultados evidencian que los docentes incrementaron su familiaridad y disposi-
cién hacia el uso de aplicaciones con IA. La encuesta final mostré preferencia por
herramientas especificas segin su funcionalidad, como Algoreducation para organi-
zadores graficos, Gamma para presentaciones y Conker.ai o Quizwizard para cuestio-
narios. La mayoria manifestd su intencién de aplicar estas herramientas en su préctica
docente y compartirlas con otros colegas. Se identificaron desafios logisticos, como la
conectividad a internet, pero también un notable crecimiento en la creatividad, moti-
vacion y calidad de los productos elaborados. La experiencia permitié desarrollar com-
petencias transferibles como el pensamiento critico, la colaboracién y la innovacion.

Referencia

Asperilla, E. P, Aragén, C. F., & Garcia, C. G. (2023). El avatar como recurso tecnologico
para promover una educacion innovadora e inclusiva. Revista Tecnologia, Ciencia y
Educacioén, 7-32. https://doi.org/10.51302/tce.2023.3397

Cérdoba, M. E. (s.f.). El constructivismo sociocultural lingUistico como teoria pedagdgica
de soporte para los Estudios Generales. Universidad Nacional. https://www.revis-
tas.una.ac.cr/index.php/nuevohumanismo/article/download/13904/19990

Declaracién de Incheon. (2016). Educacién 2030: Hacia una educacién inclusiva y equi-
tativa de calidad y un aprendizaje a lo largo de la vida para todos. UNESCO.
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Resultados

La investigacién analiza el papel de la Deep Tech como la inteligencia artificial, block-
chain, biotecnologia y otras tecnologias avanzadas en la gestidn organizacional y su
contribucién a la sostenibilidad empresarial. El estudio describe su potencial para opti-
mizar procesos, fortalecer la trazabilidad, mejorar la eficiencia energética y promover
modelos de negocio responsables. También identifica barreras como costos de adop-
cioén, falta de talento especializado y limitaciones regulatorias. A partir de una revision
documental reciente, se concluye que la Deep Tech puede impulsar la sostenibilidad si
se acompana de estrategias organizacionales, marcos regulatorios claros y capacida-
des tecnoldgicas adecuadas.

MARCO REFERENCIAL

El marco conceptual se fundamenta en las definiciones contempordneas de Deep Tech
como tecnologias basadas en investigacion cientifica avanzada, capaces de generar
transformaciones profundas en la industria y la sociedad. La literatura revisada desta-
ca su relacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente los ODS 9y 12,
al promover innovacion, infraestructura y produccion responsable. Asimismo, diversos
autores explican que estas tecnologias no solo optimizan procesos, sino que redefinen
modelos de negocio, mejoran la transparencia y favorecen cadenas de suministro sos-
tenibles. El marco referencial permite comprender como la Deep Tech se posiciona
como un pilar estratégico para la sostenibilidad organizacional.

N
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Figural
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Resultados

Los resultados evidencian cinco grandes tendencias: la automatizacion mediante inte-
ligencia artificial, la transparencia y trazabilidad con blockchain e IoT, el disefo de
estrategias empresariales sostenibles, la transformacion digital de modelos de negocio
y las barreras organizacionales y regulatorias que limitan la adopcién. Se observd que
la Deep Tech mejora la eficiencia operativa, reduce costos, optimiza el uso de recursos
y fortalece la confianza en las practicas empresariales. Sin embargo, los altos costos, la
falta de habilidades, la resistencia al cambio y la ausencia de marcos normativos
claros dificultan su implementacién. La reflexidn final sefala que la integracién exitosa
requiere inversion, cultura innovadora y colaboracién entre empresas y entidades
reguladoras.

REFERENCIAS

1. Brynjolfsson, E., & McAfee, A. (2019). The second machine age: Work, progress, and
prosperity in a time of brilliant technologies. W. W. Norton & Company.

2. Saberi, S.,, Kouhizadeh, M., Sarkis, J., & Shen, L. (2019). Blockchain technology and its
relationships to sustainable supply chain management. International Journal of Pro-
duction Research, 57(7), 2117-2135. https://doi.org/10.1080/00207543.2018.1533261

3. Dwivedi, Y. K, Hughes, D. L, Ismagilova, E., et al. (2021). Artificial intelligence (Al): Multi-
disciplinary perspectives on emerging challenges, opportunities, and agenda for
research, practice and policy. International Journal of Information Management, 57,
101994. https://doi.org/10.1016/].ijinfomgt.2019.08.002

reD@)CTOR




EDITORIAL 60

— POR: '

Durante los dias 05 y 06 de noviembre de 2025, en las instalaciones de la Cdmara de Co-
mercio de Duitama, tuvo lugar la 15¢ Muestra Estudiantil de Ciencia, Tecnologia, Innova-
cién y Emprendimiento - MECTIE. Este evento fue posible gracias a la colaboracién con-
junta de entidades como la Cdmara de Comercio de Duitama, la Alcaldia de Duitoma
(mediante la Secretaria de Educacién y de la Oficina Asesora TICS) y la Escuela de Edu-
cacion Industrial con su programa de Licenciatura en Tecnologia de la Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia (UPTC), Sede Duitama.

Fuente: UPTC - Facultad Seccional Duitama

1. Doctor en Ciencia de Materiales, Grupo de Investigacion en Bioeconomia y Sostenibilidad Agroalimentaria, Universidad Pedagégica y
Tecnolégica de Colombia (UPTC), diego.morales06@uptc.edu.co. SGI-4017, Financiado por la Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia (UPTC).

2. Doctor en Quimica, Grupo de Investigacion en Bioeconomia y Sostenibilidad Agroalimentaria, Universidad Pedagégica y Tecnolégica de
Colombia (UPTC), alex.lopezOl@uptc.edu.co. SGI-4017, Financiado por la Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia (UPTC).
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La Muestra Estudiantil de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Emprendimiento se sigue
consolidado como un espacio en el que estudiantes y docentes de educacién bdsicay
media materializan su creatividad e innovacion a través de proyectos productivos con
propdsitos académicos o comerciales. Estas iniciativas suelen surgir de experiencias
significativas en el aula dentro de las dreas de Tecnologia, Informatica y Técnica, desa-
rrolladas en diversas instituciones educativas de Duitoma y municipios cercanos.

Fuente: UPTC - Facultad Seccional Duitama

Asi, en 2025, la Muestra consolidd su papel como un punto de encuentro para las Insti-
tuciones Educativas de cardcter técnico y académico, fomentando el intercambio de
conocimientos y experiencias en torno a la Cienciaq, la Tecnhologiaq, la Innovacién y el
Emprendimiento. A través de la exposicidn de proyectos desarrollados en diversas
dreas, este evento no solo resalta el talento y la dedicacion de los estudiantes, sino que
también impulsa el pensamiento innovador, la resolucién de problemas y el espiritu
emprendedor. En consecuenciaq, se reafirma como un escenario clave para el fortaleci-

miento de la creatividad, la inventiva y el desarrollo de habilidades fundamentales para
el futuro.
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Los organizadores del evento recibieron a 28 instituciones, de las cuales 9 tenian enfo-
que técnico, con 66 proyectos inscritos, 203 estudiantes expositores y 24 docentes
acompanfantes. Las 19 instituciones restantes, de cardcter académico, presentaron 94
proyectos, con la participacién de 270 estudiantes expositores y 41 docentes. Las pro-
puestas exhibidas abordaron diversas temdaticas, entre ellas: herramientas informati-
cas, disefo, recursos y medio ambiente, fuentes alternativas y uso eficiente de la ener-
giqg, sistemas bdsicos de control, robdtica y bienes y servicios con valor agregado.

Cabe mencionar que a cada estudiante expositor y a los docentes coordinadores de
los diferentes proyectos se les entregd un certificado de participacion. En las distintas
tematicas se premiaron los mejores proyectos, teniendo en cuenta que todas las cate-
gorias fueron evaluadas de forma independiente para instituciones de cardcter técnico
y académico. Adicionalmente, se establecidé una “categoria especial” en la que se reco-
nocieron los dos mejores proyectos, pertenecientes a cualquiera de las tematicas defi-
nidas o a ciencias bdsicas, pero presentados por estudiantes de los grados 4° y 5° de
bdsica primaria y de 6° a 8° de bdsica secundaria. Para cada proyecto ganador se
otorgaron reconocimientos tanto a los estudiantes como al docente coordinador: a los
docentes se les brindd un reconocimiento especial como incentivo por impulsar la
creatividad y el espiritu emprendedor en sus estudiantes, y a los educandos se les
otorgd un reconocimiento en mérito a su esfuerzo y dedicacion.

A continuacidn, se dan a conocer las Instituciones de cardcter Académico que fueron
premiadas como reconocimiento a la creatividad, innovacién, normatividad, exposi-
ciébn y componente investigativo en cada uno de sus proyectos:

RESULTADOS FINALES COLEGIOS ACADEMICOS

SISTEMAS DE CONTROL

NOMBRE DE INSTITUCION INTEGRANTES DIRECTOR DE
PROYECTO EDUCATIVA PROYECTO
Prototipo Etapa Institucion José Luis Orjuela Gurrero Javier Enrique Alvarez
Postincubadora Para Educativa William Gerald Pérez Chauta Palacios
Especies Menores Agroindustrial La Wilmar Santiago Becerra
Pradera Sepulveda
Samuel David Agudelo Joya
ROBOTICA
NOMBRE DE INSTITUCION INTEGRANTES DIRECTOR DE
PROYECTO EDUCATIVA PROYECTO
Valentina Fonseca Fabian Arturo Morales
FLEXIBOT Institucion Echeverria Camargo
Educativa El Karen Sofia Rodriguez
Rosario De Paipa Corredor _
Mayra Stefany Medina
Karen Sofia Celemin Diaz
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HERRAMIENTAS INFORMATICAS

NOMBRE DE INSTITUCION INTEGRANTES DIRECTOR DE
PROYECTO EDUCATIVA PROYECTO
Energias Limpias Colegio Guillermo Doris Ahcmf Carvajal Yadith Astrid Mesa
Leén Valencia Gonzilez Joya
Nicolas Estiven Galvis 4
Duitama
Heidy Jineth Funquen Lagos
DISENO
NOMBRE DE INSTITUCION INTEGRANTES DIRECTOR DE
PROYECTO EDUCATIVA PROYECTO
Psico Rino Mecatrénico Colegio Salesiano | Samir Esteban Vargas Duarte | Chistian David Vargas
de Duitama Diego Nicolas Rosetti Ariza
Carvajal

FUENTES ALTERNATIVAS Y USO RACIONAL DE LA ENERGIA

NOMBRE DE INSTITUCION INTEGRANTES DIRECTOR DE
PROYECTO EDUCATIVA PROYECTO
David Santiago Beltran )
Prototipo de Control de Institucion Archila Javier Ennque Alvarez
Efectos por Heladas y Educativa Sarith Angelica Cepeda Palacios
Riego en Agncultura Agroindustrial La Rodriguez
Urbana Pradera Karen Juliana Melo
Leidy Valentina Rodriguez
Zamora
RECURSOS Y MEDIO AMBIENTE
NOMBRE DE INSTITUCION INTEGRANTES DIRECTOR DE
PROYECTO EDUCATIVA PROYECTO
Eder Samuel Sanchez Triana | Carlos Arturo Alvarez
Sistema Aeroponico Colegio Seminario | Sergio Alejandro Salamanca Pérez
Automatizado para el Diocesano de Moreno
Cultivo Sostenible de Duitama Gabriela Catalina Luna
Lechuga en un Entorno Avendafio
Escolar Paula Mariana Negteye
Duefias
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EDI
BIENES Y SERVICIOS CON VALOR AGREGADO
NOMBRE DE INSTITUCION INTEGRANTES DIRECTOR DE
PROYECTO EDUCATIVA PROYECTO
Ian Sergei Chaparro Nore
Manuel Felipe Rincon Danilo Andres
Rodriguez Nifio

Suefia Seguro

Colegio Campestre
San Diego de
Duitama

Moénica Viviana Rincdn

Tuan Sebastian Pérez Herrera

Manrique

Manrique

Seguidamente, se presentan las Instituciones de cardcter Técnico que fueron premia-
das como reconocimiento a la creatividad, innovacién, normatividad, exposicion y

componente investigativo en cada uno de sus proyectos

RESULTADOS FINALES COLEGIOS TECNICOS
ROBOTICA
NOMBRE DE INSTITUCION INTEGRANTES DIRECTOR DE
PROYECTO EDUCATIVA PROYECTO
Maria Alejandra Gomez Pérez Wilmar Yesid
i Bricefio Fernandez

SIGMARM, Sistema
Integrado de Gestion y

Monitoreo Autoénomo para

Institucion Téenico
Nueva Familia

Alisson Herrera Anduquia
Antony Alexander Agudelo

Ramirez

Tomas Felipe Guio Lopez

Robots
Multisensoriales.
HERRAMIENTAS INFORMATICAS
NOMBRE DE INSTITUCION INTEGRANTES DIRECTOR DE
PROYECTO EDUCATIVA PROYECTO
Teenolector Institucion Educativa Elkin Yohany Lancheros Alexander Tibaduiza
Técnica Industrial de Muiioz Torres
Turmequeé Katerin Vannesa Moreno
Arevalo
Yulieth Otalora Soler
Jimy Alexander Orjuela
Muiioz
DISENO
NOMBRE DE INSTITUCION INTEGRANTES DIRECTOR DE
PROYECTO EDUCATIVA PROYECTO
Andrés Leonardo
Albarracin Montafia

Instituto Técnico

Creacion de un Modelo de
Negocio en Piezas a Base
de Impresion 3D y Corte
Laser en El Instituto
Técnico Santo Tomas de
Aquino

N
w9

Santo Tomas de
Aquino

Sofia Valentina Cabra Vergara
Dayana Sofia Pricto Becerra
Luna Sofia Corredor Vivas
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FUENTES ALTERNATIVAS Y USO RACIONAL DE LA ENERGIA

NOMBRE DE INSTITUCION INTEGRANTES DIRECTOR DE
PROYECTO EDUCATIVA PROYECTO
. o Dawvid Santiago Beltran . _ .
Prototipo de Control de Institucion Archila Javier Enrique Alvarez
Efectos por Heladas y Educativa Sarith Angelica Cepeda Palacios
Riego en Agricultura Agroindustrial La Rodriguez
Urbana Pradera Karen Juliana Melo
Leidy Valentina Rodriguez
Zamora

RECURSOS Y MEDIO AMBIENTE

NOMBRE DE INSTITUCION INTEGRANTES DIRECTOR DE
PROYECTO EDUCATIVA PROYECTO
Eder Samuel Sénchez Triana | Carlos Arturo Alvarez
Sistema Aeroponico Colegio Semmnario | Sergio Alejandro Salamanca Pérez
Automatizado para el Diocesano de Moreno
Cultivo Sostenible de Duitama Gabriela Catalina Luna
Lechuga en un Entorno Avendafio
Escolar Paula Mariana Negteye
Dueflas

BIENES Y SERVICIOS CON VALOR AGREGADO

NOMBRE DE INSTITUCION INTEGRANTES DIRECTOR DE

PROYECTO EDUCATIVA PROYECTO

Ian Sergei Chaparro Nore
Suefia Seguro Colegio Campestre Manuel Felipe Rincon Danilo Andrés
San Diego de Manrique Rodriguez Nifio

Duitama Monica Viviana Rincén

Manrique
Juan Sebastian Pérez Herrera

Seguidamente, se presentan las Instituciones de cardcter Técnico que fueron premia-
das como reconocimiento a la creatividad, innovacion, normatividad, exposicion y
componente investigativo en cada uno de sus proyectos:

RESULTADOS FINALES COLEGIOS TECNICOS

ROBOTICA
NOMBRE DE INSTITUCION INTEGRANTES DIRECTOR DE
PROYECTO EDUCATIVA PROYECTO
SIGMARM, Sistema Institucion Teenico | Maria Alejandra Gomez Pérez Wilmar Yesid
Integrado de Gestion y Nueva Familia Alisson Herrera Anduquia Bricefio Fernandez
Monitoreo Auténomo para Antony Alexander Agudelo
Robots Ramirez
Multisensoriales. Tomas Felipe Guio Lopez
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HERRAMIENTAS INFORMATICAS

NOMBRE DE INSTITUCION INTEGRANTES DIRECTOR DE
PROYECTO EDUCATIVA PROYECTO
Tecnolector Institucion Educativa Elkin Yohany Lancheros Alexander Tibaduiza
Téenica Industrial de Muifioz Torres
Turmeque Katerin Vannesa Moreno
Arevalo
Yulieth Otalora Soler
Jimy Alexander Orjuela
Muiloz
DISENO
NOMBERE DE INSTITUCION INTEGRANTES DIRECTOR DE
PROYECTO EDUCATIVA PROYECTO
Creac16n de un Modelo de Instituto Téenico Andrés Leonardo
Negocio EIII’PIEZE!S a Base Santo To_m,as de Sofia Valentina Cabra Vergara Albarracin Montafia
de Tmpresion 3D y Corte Aquino

Laser en El Instituto
Técnico Santo Tomas de
Aquino

Dayana Sofia Prieto Becerra
Luna Sofia Corredor Vivas

FUENTES ALTERNATIVAS Y USO RACIONAL DE LA ENERGIA

NOMBRE DE INSTITUCION INTEGRANTES DIRECTOR DE
PROYECTO EDUCATIVA PROYECTO
Desarrollo de Dispositivo Instituto Técnico Sara Valentina Puentes Javier Alvarez
Auténomo para la Toma Industrial Rafael Albarracin
de Métricas en la Reyes Sara Valentina Rojas Noy

Captacion de Energia
Solar Fotovoltaica

Juan Camilo Camargo Avila
Samir Leandro Velandia
Vargas

RECURSOS Y MEDIO AMBIENTE

NOMEBRE DE INSTITUCION INTEGRANTES DIRECTOR DE
PROYECTO EDUCATIVA PROYECTO
GLOBAL ECOGEL.: Instituto Técnico Javier Alejandro Camargo | Cesar Leonardo Marifio
Hidratacién Sin Industrial Rafael Torres
Contaminar Reyes

REDWU
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BIENES Y SERVICIOS CON VALOR AGREGADO

NOMBRE DE INSTITUCION INTEGRANTES DIRECTOR DE
PROYECTO EDUCATIVA PROYECTO
Sintesis de Velas y Colegio Técnico Sergio Geovani Quintero Laura Andera Lopez
Jabones Ecologicos a Municipal Simon Ducuara Avila
Base de Cera de Soya: Un Bolivar Daniel Felipe Torres Puerto
Proceso Productivo Paula Julieth Agudelo Vera
Sostenible sin Generacion Lizeth Vanesa Lozano Ceron
de Residuos, con
Beneficios
Dermatologicos y Aroma
Terapéuticos
SISTEMAS DE CONTROL
NOMBRE DE INSTITUCION INTEGRANTES DIRECTOR DE
PROYECTO EDUCATIVA PROYECTO
Mente Digital Institucion Educativa Camilo Antonio Muiioz Alexander Tibaduiza
Técnica Industrial de Muiioz Torres
Turmequé Cnistian Yesid Vela Gomez
Maicol Sebastian Robayo

Asimismo, se hizo reconocimiento a los participantes mas jovenes de la Muestra:

RESULTADOS FINALES CATEGORIA ESPECIAL

NOMBRE DE INSTITUCION INTEGRANTES DIRECTOR DE
PROYECTO EDUCATIVA PROYECTO
SLIDING ROOM Colegio Comfaboy Danna Isabella Oicata Andrea Molano Rueda
Duitama Gomez
Innovacién Verde: Eco | Institucion Educativa Gabriel Gonzalez Blanco Oscar Roberto Fonseca
Riego Purificado Suazapawa Daniel Santiago Palacios Barrera

Gonzalez

Santiago Ramirez Rodriguez

De forma adicional se otorgaron reconocimientos especiales a proyectos investigati-
vos significativos presentados por estudiantes mujeres y nifilos menores de 12 afos. A
continuacion, se relacionan los estudiantes premiados:
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RECONOCIMIENTOS ESPECIALES

INSTITUCION
EDUCATIVA

INTEGRANTES

DIRECTOR DE
PROYECTO

Colegio Pedagogico

David Esteban Davila Rincon

Edson Yesid Gonzalez

Paulo Freire Josué Alfredo Garavito Sogamoso Gomez
Juan Diego Tristancho Tristancho
Erika Taliana Barrera Diaz Daira Yarelly Torres
Presentacion Claudia Valentina Mesa Hernandez Delgado
Nacionalizado Maria José Sanchez Salazar
Francisco De Paula Alandra Trivifio Diego Armando Ruiz
Santander Sara Cristancho Morales
Karen Cristancho
Presentacion Laura Vanessa Araque Alfonso Daira Yarelly Torres
Nacionalizado Mecihelle Jahanna Cardenas Pérez Delgado

Colegio John Dewey

Paula Manuela Vargas Duarte

Abby Marianna Espinosa Mendoza
David Alejandro Pamplona Riafio
Thaliana Maria Ruiz Lopez
Mathias Albarracin Athehortua
Valerie Alejandra Higuera
Carlos Esteban Uribe Tiria
Violeta Viasus Vela
Miguel Alexander Granada Angel

Karen Lorena Tina
Cabra

Colegio Comfaboy
Duitama

Isabella Sofia Joya Salamanca
Jorge Ivan Oliveros Gonzalez Jorge Ivan
Manuel Jeromimo Blanco Garzon
Nicole Julieta Sisa Nifio
Samuel Fernando Morantes Caceres

reD@CTOR

Andrea Molano Rueda



EDITORIAL 60

El éxito de la Muestra es resultado del esfuerzo
conjunto de diversas instituciones patrocinadoras,
que han contribuido significativamente a su planifi-
cacion, organizacion y ejecucion. Sin embargo, es
fundamental resaltar la incansable, comprometida
y valiosa labor del ingeniero Oliverio Duran y su
equipo de trabajo. Gracias a su experiencia, lideraz-
go y dedicacién, ha logrado guiar con excelencia
cada edicion del evento durante una década y
media, consolidandolo como un espacio de referen-
cia para lainnovacion, el emprendimiento y el desa-
rrollo académico y tecnologico en la region.

Fuente: UPTC - Facultad Seccional Duitama
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