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EDITORIAL 60
a nuevas dinámicas productivas. Del mismo 
modo, los estudios sobre economía del turis-
mo, planificación territorial y ordenamiento 
ecoturístico aportan herramientas técnicas 
indispensables para que el desarrollo turístico 
no sea improvisado, sino estratégico, sosteni-
ble y coherente con la vocación del territorio.
La gastronomía, abordada desde la tradición, 
el patrimonio y la sostenibilidad, aparece en 
estas páginas no solo como expresión cultu-
ral, sino como activo económico y social. Dui-
tama y Sogamoso se revelan aquí como 
escenarios donde la cocina local dialoga con 
el turismo responsable y la identidad colecti-
va. En paralelo, los trabajos sobre emprendi-
miento, habilidades empresariales y fortaleci-
miento de MIPYMES evidencian que el desa-
rrollo regional requiere tanto innovación como 
acompañamiento, formación y articulación 
institucional.

Mención especial merecen las investigacio-
nes que integran ciencia, agroecología y 
aprovechamiento de excedentes agrícolas. La 
transformación de la papa —símbolo produc-
tivo de Boyacá— en biocatalizadores y sopor-
tes nanotecnológicos es una muestra clara de 
cómo la investigación aplicada puede gene-
rar valor, reducir desperdicios y abrir nuevas 
oportunidades para el sector rural. A esto se 
suman las experiencias participativas con 
mujeres rurales emprendedoras, que recuer-
dan que el desarrollo no es posible sin enfo-
que de género, inclusión y construcción 
colectiva de conocimiento.

Como decano que culmina su periodo, me 
llevo la certeza de que la academia tiene sen-
tido cuando escucha al territorio y devuelve lo 
aprendido en forma de propuestas, solucio-
nes y pensamiento crítico. Este periódico es 
testimonio de ello. Aquí no solo se publican 
resultados; se tejen miradas, se fortalecen 
procesos y se proyecta futuro.

A quienes continúan el camino, les correspon-
de sostener y profundizar esta apuesta: una 
universidad conectada con su entorno, com-
prometida con la sostenibilidad y consciente 
de su papel transformador. A quienes leen 
estas páginas, mi gratitud por creer que el 
conocimiento, cuando se comparte, también 
se multiplica.

Wilman Alonso Pineda Muñoz
Decano de la Facultad Seccional Duitama

Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia

Este número del periódico académico no es uno 
más. Para quien escribe estas líneas, representa el 
cierre de un ciclo de responsabilidad y servicio: el 
final de un periodo como decano. No es una des-
pedida nostálgica, sino una invitación a mirar con 
perspectiva lo construido y, sobre todo, a recono-
cer el valor de una comunidad académica que ha 
decidido pensar, investigar y actuar desde el terri-
torio.
Las temáticas que conforman esta edición son un 
reflejo fiel de ese compromiso. En ellas confluyen 
la gestión estratégica, el turismo, la agroecología, 
la innovación, el emprendimiento, la sostenibili-
dad y la ciencia aplicada. No son ejercicios teóri-
cos aislados; son respuestas concretas a realida-
des locales que exigen lectura crítica, rigor meto-
dológico y sensibilidad social
El análisis del teletrabajo en la gestión de proyec-
tos, por ejemplo, interpela directamente la 
manera en que las organizaciones del sector 
telecomunicaciones en Boyacá se adaptan a 
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Resumen

La pandemia de COVID-19 propició que diversas organizaciones e incluso las de teleco-
municaciones variaran su forma de trabajar en pro de no perder su competitividad e 
implementaran como principal opción de la flexibilización laboral el teletrabajo dentro 
del marco de la gestión de proyectos. Por ello, el estudio plantea algunas estrategias 
para su implementación como una opción real de flexibilización del trabajo. La investi-
gación se adelanta con 35 trabajadores del sector de las telecomunicaciones en Duita-
ma, a partir de un enfoque cualitativo y de un díselo de estudio de caso. Los resultados 
preliminares indican que algunos de los empleados consideran que prefieren continuar 
trabajando desde casa, e ir acoplándose entre ambos tipos de trabajo, dado que logran 
cumplir con los objetivos organizacionales; estos resultados muestran que las empresas 
del sector deben modificar sus formas de trabajo y ayudar a la toma de decisiones en la 
dirección de los diferentes proyectos. El teletrabajo, en conclusión, es una herramienta 
que permite realizar el seguimiento, cumplir con las metas y objetivos institucionales, en 
consecuencia, se configura en una alternativa que permite mantener la competitividad 
en tiempos de cambios.

Palabras clave:

Modalidad de teletrabajo, proyectos, teletrabajo, telecomunicaciones, productividad.

POR: WILLIAM ORLANDO ALVAREZ ARAQUE
JHON ALBEIRO LAGOS NARANJO
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Problema de investigación abordado 

En el municipio de Duitama, las organizaciones del sector telecomunicaciones presentan 
dificultades en la implementación del teletrabajo, así como sus ventajas: flexibilidad, dis-
minución de costes y bienestar laboral. A partir de entrevistas aplicadas en la etapa de 
caracterización del estudio se identifican variables que limitan su implantación a la 
dirección de proyectos estratégicos. La cultura organizativa y la resistencia al cambio, la 
ausencia de políticas formales y la preferencia por el control presencial obstruyen la au-
tonomía de los trabajadores. La falta de recursos tecnológicos suficientes y de herra-
mientas de comunicación limitan la coordinación y la eficacia en la dirección de proyec-
tos. La dirección y evaluación del desempeño, la ausencia de formación en teletrabajo y 
de competencias de autogestión son otros obstáculos. Los hallazgos iniciales apuntan a 
que son estas barreras las que determinan de manera directa la eficacia y eficiencia en 
la dirección de proyectos. Esto pone de manifiesto la importancia de dar lugar a formular 
pautas que refuercen la cultura organizativa, recursos tecnológicos, comunicación, 
competencias de autonomía y formación para afianzar el teletrabajo estratégico en 
Duitama. 

Materiales y métodos

El avance de las tecnologías y la superación de la pandemia de COVID-19 han impulsado 
la necesidad de nuevos enfoques laborales que aseguren la continuidad de la produc-
ción. Entre estos, destacan tres modalidades de trabajo según el lugar de ejecución: pre-
sencial, remoto y teletrabajo, con el trabajo híbrido como combinación de presenciali-
dad y teletrabajo (Vinueza-Cabezas et al., 2022; Ropponen, 2025).

El teletrabajo, definido en la Ley 1221 de 2008, consiste en que el trabajador cada vez que 
tenga que desarrollar su actividad laboral, realice las tareas en su hogar, el cual normal-
mente suele estar situado cercano a la sede de la organización, mientras que el trabajo 
remoto no presenta restricciones geográficas (Montenegro y Ortiz, 2017). Igualmente, el 
trabajo bajo un modelo híbrido consistente establece días de trabajo en formato pre-
sencial o remoto, otorga flexibilidad, disminuye costes y mejora la calidad de la vida 
laboral de los trabajadores (Eng et al., 2024).

Diversos estudios han evidenciado que la adopción efectiva del teletrabajo aumenta la  
productividad y la eficiencia en relación a la de un entorno de la presencialidad a partir 
de la disminución de interrupciones y la mejora de la concentración (Tapasco-Alzate et 
al., 2024); así mismo, el teletrabajo hace posible conciliar la vida laboral y personal, lo 
que mejora la satisfacción y disminuye el agotamiento laboral; a pesar de esto, el tele-
trabajo presenta  desventajas especialmente en el sector de telecomunicaciones, alta-
mente dependiente de la conectividad y las TIC.

Algunos estudios evidencian que la implementación del teletrabajo presenta obstáculos 
relevantes. Entre ellos, se encuentran la escasa disponibilidad de infraestructura tecno-
lógica, herramientas colaborativas insuficientes y conectividad inestable (Tang, 2021). La 
resistencia cultural y organizativa en las estructuras jerárquicas tradicionales y la escasa 
confianza en la gestión también limitan su aceptación (Tokarchuk et al., 2021). 
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Adicionalmente, la seguridad de la información y el cumplimiento normativo son preo-
cupaciones críticas en un sector regulado, que pueden obstaculizar la implementación 
de modalidades remotas (Torres y Crossler, 2024).

En el contexto de Duitama, la integración del teletrabajo en la gestión estratégica de pro-
yectos implica atender las barreras y restricciones a partir de pautas de empodera-
miento de la cultura organizacional, optimización de los recursos tecnológicos, seguri-
dad de la información y desarrollo de competencias de autogestión en los empleados. 
Comprender estos factores es necesario para poder garantizar que el teletrabajo no solo 
sirva para aumentar la eficiencia del trabajo operativo, sino que también contribuya al 
éxito en la ejecución estratégica de proyectos dentro de un entorno laboral que tiende a 
ser dinámico y competitivo.

Metodología

Este estudio se desarrolla bajo una perspectiva de tipo cualitativa, en consonancia con 
la propuesta metodológica de Hernández et al. (2014) se orienta a comprender las opi-
niones de los participantes, a través de entrevistas, observaciones y grupos focales. Estas 
técnicas permiten interpretar las posturas de los trabajadores, los directivos y los admi-
nistrativos del sector de las telecomunicaciones, en relación a la flexibilización laboral y 
las ventajas del teletrabajo.

En relación al alcance, la investigación es de tipo descriptiva, en la medida en que persi-
gue recoger y sistematizar información sobre las representaciones que poseen los parti-
cipantes respeto a la adopción del teletrabajo, así como su relación con la gestión de 
proyectos estratégicos. El diseño de la investigación se apoya en un estudio de caso, lo 
cual permite ahondar sobre fenómenos actuales desde distintas visiones y obtener 
información en profundidad (Yin, 2018), para el caso la inherente a realidad de las orga-
nizaciones del sector de las telecomunicaciones en Duitama Boyacá.

La unidad de análisis la conforman empleados del área de telecomunicaciones en Dui-
tama. El total de la población está conformado por 60 trabajadores, de los cuales se optó 
por una muestra no probabilística intencionada de 35 participantes seleccionados a 
través de un muestreo por conveniencia con criterios como permanencia en el trabajo, 
posibilidad de teletrabajar y necesidades de salud o discapacidad.

Se identificaron tres categorías de estudio:

- Factores Organizacionales: Cultura organizacional y recursos tecnológicos dispo-
nibles para teletrabajo.

- Factores de Gestión de Proyectos: Comunicación, coordinación, seguimiento y 
evaluación del desempeño en proyectos remotos.

- Factores Individuales y de Recursos Humanos: Capacidad de autogestión, autono-
mía, formación y apoyo para teletrabajo.
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El proceso investigativo se organiza en tres etapas:

• Primera etapa – Análisis diagnóstico: recopilación y clasificación de información 
para identificar factores que limitan la adopción del teletrabajo.

• Segunda etapa – Planificación: definición de un plan de mejora con directrices 
para implementar el teletrabajo como estrategia que favorezca la ejecución efectiva de 
proyectos y metas organizativas.

• Tercera etapa – Reflexión: elaboración de un análisis de los resultados obtenidos 
de forma preliminar y formulación de criterios que permitan una aplicación efectiva del 
teletrabajo, afianzando con ello la cultura organizacional, la gestión de proyectos y el 
empoderamiento de los empleados.

Esta metodología posibilita conocer de manera integral los factores que determinan la 
puesta en práctica del teletrabajo en la industria de telecomunicaciones en Duitama y 
permite proveer información para la puesta en marcha de las estrategias que permiten 
mejorar la ejecución de las actividades de los proyectos y el bienestar laboral.

Resultados 

Los resultados de la investigación reflejan los factores que influyen en la adopción del 
teletrabajo en las empresas del sector de las telecomunicaciones en Duitama, Boyacá, y 
las implicaciones que tiene para la gestión estratégica de proyectos.

Durante la fase de diagnóstico se encontraron barreras importantes en las tres catego-
rías de estudio. En Factores Organizacionales, se observó que la falta de aceptación y 
apoyo hacia la cultura del teletrabajo, junto con escaso conocimiento acerca de las polí-
ticas del gobierno y la insuficiencia de recursos tecnológicos, y otras características de 
los espacios, son barreras importantes de la cultura del trabajo a distancia. Los trabaja-
dores dejaron claro que es necesario contar con una buena conexión a Internet y tener 
materiales de trabajo, equipos y software para garantizar un desempeño óptimo en la 
modalidad remota.

En la categoría Factores de Gestión de Proyectos, los informantes subrayaron la impor-
tancia de la coordinación como metodología de trabajo y de la comunicación, así como 
de los sistemas de seguimiento y de evaluación de proyectos que deben ser claros. Se 
evidenció que, aunque los trabajadores perciben mayor productividad al laborar de 
forma remota, los criterios de medición de esa productividad no están siempre en la 
orientación al cumplimiento de metas, lo que acaba limitando la mejora de la eficiencia 
de la gestión de proyectos estratégicos.

En cuanto a los Factores Individuales y de Recursos Humanos, el análisis indica que tanto 
la capacidad de los colaboradores como su autonomía representan un reto. La gestión 
del tiempo, la auto-regulación y el empoderamiento se identifican como competencias 
que resultan clave para el éxito del teletrabajo. Finalmente, también se constató la 
inexistencia de programas de formación y sistemas de apoyo específicos para
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teletrabajadores lo cual limita su plena implementación.

Durante la fase de planificación, la investigación planteó soluciones para la superación 
de tales dificultades. Entre estas se pueden mencionar: implementar un programa de 
cultura de la organización que apoye el teletrabajo, asegurar recursos y espacios nece-
sarios, promover una comunicación y una coordinación efectiva, establecer un sistema 
de evaluación de la constitución de los proyectos, potenciar la autonomía de los traba-
jadores, así como instaurar programas de formación teórico-prácticos para fortalecer 
competencias y habilidades.

En la fase de análisis, los resultados iniciales apuntan a que la integración del teletrabajo, 
en conjunción con las estrategias que se han presentado, es capaz de incrementar con-
siderablemente la productividad, la eficiencia en los procesos de dirección de proyectos 
y la calidad de vida de los trabajadores. Así mismo, se sostiene que la formulación de las 
reglas permite reforzar la cultura organizacional, en la autogestión del personal y en la 
adaptabilidad de las empresas a entornos cambiantes.

En conclusión, resulta evidente que es clave eliminar las barreras de índole organizacio-
nal, de gestión y también individuales como paso previo a los efectos de una buena inte-
gración del teletrabajo, para que se consolide como una herramienta o recurso estraté-
gico que permita llevar a cabo proyectos en las empresas del sector de las telecomuni-
caciones.

Discusión y Conclusiones 

Los resultados han apuntado que la llegada del teletrabajo a las empresas del sector de 
telecomunicaciones en Duitama (Boyacá) puede tener importantes barreras que se 
encuentran agrupadas en tres grandes grupos: las organizacionales, la gestión de pro-
yectos y los tipos de factores individuales. Las barreras organizacionales están relacio-
nadas con una escasa aceptación cultural por parte del teletrabajo, la resistencia de la 
alta dirección y la falta de provisión de recursos y herramientas tecnológicas suficientes. 
Todo ello, a pesar de las políticas estatales que favorecen la modalidad del teletrabajo, 
es una realidad que las empresas y las instituciones (públicas o privadas) tienen que 
comenzar a ajustar y reforzar para una ayuda efectiva del trabajador. 

Dentro de la gestión de proyectos, se hallan elementos que remiten a aspectos como los 
obstáculos que aluden a una comunicación deficiente, la falta de la adecuada coordi-
nación, o la escasa existencia de sistemas de seguimiento para poder discernir el pro-
greso de los proyectos o ante la productividad de los trabajadores. La ausencia de indi-
cadores que sirvan de evaluación de desempeño y calidad del trabajo que se realiza a 
distancia limitan la efectividad de la ejecución estratégica de proyectos.

Los factores individuales y de relaciones personales van desde la capacidad del perso-
nal para realizar su trabajo, sin supervisión y gestionar tareas, como puede ser la auto-
rregulación, hasta la ausencia de formación para desarrollar habilidades consideradas 
propias del trabajo a distancia. Estos resultados demuestran que la adopción efectiva 
requiere del empoderamiento del personal y de contar con apoyo institucional.
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En conclusión, el teletrabajo puede ser una decisión estratégica para lograr una mejor 
calidad de vida para los trabajadores y también una mejor consecución de los proyec-
tos. Seguramente, su implementación dependerá del compromiso de la organización y 
de los trabajadores y es por ello que se deben propiciar la confianza, la colaboración y el 
empoderamiento. Por último, se concluye que la incorporación de las TIC puede permitir 
avanzar hacia la digitalización y conseguir los objetivos de las organizaciones, además 
de llevar a una mejora de la competitividad en ambientes de trabajo cambiantes y diná-
micos.
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Lineamientos para la 
identificación de la situación 
problemática  

POR: Mg. Jorge Enrique Gamba Niño 

Camilo Solano Cárdenas 

Objetivo en la formulación de planes de desarrollo turístico. 
Caso: Municipio de Aguazul

Resumen

El presente trabajo, es una guía que presenta lineamientos metodológicos para descu-
brir los desafíos y oportunidades que enfrenta el turismo en Aguazul. De manera que, 
para lograrlo, se hicieron actividades participativas con los prestadores de servicios y 
comunidad local, donde se identificaron áreas esenciales a las cuales se les debe dar 
atención, dentro de las cuales se reconocen: La promoción, desarrollo económico, 
empleo, saberes y culturas. Donde los resultados muestran como la principal barrera, la 
desarticulación entre actores y como potencial, el aprovechamiento de recursos natu-
rales y culturales. Asimismo, los talleres permitieron identificar más de cuarenta ele-
mentos que potencializan el turismo en el municipio de Aguazul y definir estrategias 
específicas bajo la marca 'Aguazul Te Enamora”.

Palabras clave:

Desarrollo turístico, situación problemática, situación objetivo, plan de desarrollo 
turístico, Aguazul.

Abstract: This research project presents a guide that presents methodological guideli-
nes for uncovering the challenges and opportunities facing tourism in Aguazul. To achie-
ve this, participatory activities were conducted with service providers and the local com-
munity. Key areas for attention were identified, including: promotion, economic develop-
ment, employment, and knowledge and culture. The results show the main barrier to be 
the lack of coordination between stakeholders, and the potential to leverage natural and 
cultural resources. The workshops also identified more than 40 elements that enhance 
tourism in the municipality of Aguazul and defined specific strategies under the "Aguazul 
Makes You Fall in Love" brand.

1

2

 1. Docente Investigador del Grupo de Investigación GUIA

 2. Semillero de investigación del Grupo de Investigación GUIA
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Inglés: Tourism development, problematic situation, objective situation, tourism develo-
pment plan, Aguazul.

Introducción: 

La creación de planes de desarrollo turístico efectivos requiere métodos y técnicas que 
permitan identificar tanto los desafíos, como las oportunidades que ofrece un territorio, 
desde la perspectiva de los actores locales. 
En el caso de Aguazul, Casanare, tiene un reto grande, buscar la manera de como un 
municipio se configura en un destino turístico a escala regional, por lo cual, es importan-
te tener en cuenta directrices claras para entender la situación actual y definir los objeti-
vos que permitan establecer la hoja de ruta para el desarrollo turístico.
Para abordar esta situación, se desarrolló un trabajo participativo con representantes 
del gobierno local, empresarios y miembros de la comunidad. En los talleres realizados 
se identificaron las principales problemáticas y oportunidades del municipio, y se cons-
truyeron dos escenarios posibles: uno optimista y otro pesimista. Esto permitió definir una 
visión compartida sobre el potencial turístico de Aguazul y establecer acciones concre-
tas que fueron validadas por los participantes.

La metodología aplicada reconoce la importancia de aprovechar los recursos naturales 
y culturales del municipio con la participación directa de los habitantes locales. Este do-
cumento sistematiza la experiencia desarrollada en Aguazul para identificar desafíos y 
oportunidades turísticas, y propone alternativas para superarlos.

Método –Metodología: 

El estudio implementó un proceso de validación estructurado en cuatro dimensiones: 1) 
Construcción y aprobación de la metodología de participación incidente con actores 
locales; 2) Revisión de la sistematización de información obtenida de talleres; 3) Jerar-
quización de prioridades según frecuencia de respuestas, asociatividad y triangulación 
con el análisis territorial; 4) Definición de ejes de diagnóstico y transversalidades como 
insumo para la situación objetivo.

Se realizaron talleres participativos, para la construcción de la situación problemática se 
centró en dos dimensiones, una, la prospectiva y dos, los escenarios. Para la situación 
objetivo se trabajó con los actores en una dinámica denominada: "Comprendiendo 
juntos las Potencialidades, Soluciones y Retos del Turismo" bajo el lema "Vamos a poner-
nos en el sombrero del otro", involucrando actores del estado, empresas y comunidad 
local. 

En general la población participante incluyó prestadores de servicios turísticos, autorida-
des municipales y líderes comunitarios. El proceso fue validado por expertos académicos 
del equipo consultor y autoridades locales del municipio.
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Resultados: Situación Problemática Identificada

Los talleres realizados con prestadores de servicios, autoridades municipales y líderes 
comunitarios evidenciaron que los participantes visualizan el futuro turístico de Aguazul 
orientado hacia el reconocimiento a nivel regional e internacional. En este sentido, consi-
deran prioritario consolidar una marca turística sólida. Los actores identificaron la innova-
ción como un elemento clave para el desarrollo, especialmente en la implementación de 
nuevas tecnologías y enfoques diferenciadores en la oferta turística local.

Prioridades identificadas según actores:

Se reconoce como visión la innovación, con el beneficio en crecimiento
i) Visión de Aguazul: Reconocimiento e innovación como prioridades máximas
ii) Beneficio personal: Crecimiento económico y generación de empleo como aspec-
tos vitales
iii) Beneficio empresarial: Rentabilidad, reconocimiento y posicionamiento del destino
iv) Beneficio comunidad local: Generación de empleo, reconocimiento y mayores 
oportunidades

Principales barreras

En este apartado se encontraron cuatro principales barreras identificadas por los partici-
pantes, la desarticulación entre actores involucrados fue la más significativa, seguido por 
problemas de accesibilidad y vías, deficiencia en gestión y administración local y ya por 
último la falta de formación en turismo y servicio al cliente.

Escenarios construidos: Se construyeron dos escenarios, de manera que se pudo encontrar 
visiones generales de la actividad turística en Aguazul, como primer escenario sería el opti-
mista, teniendo una visión por los participantes como de gran potencial turístico por los 
atractivos naturales, la diversidad gastronómica con la que se cuenta, su ubicación geo-
gráfica privilegiada, la biodiversidad y la gran riqueza hibrida. Ya por el lado del escenario 
pesimista se percibió la falta de formación comunitaria, las vías en mal estado y la ausen-
cia de gremio consolidado de prestadores, lo cual es una limitación para el municipio. 

Situación Objetivo y Soluciones

Se identificaron cinco ejes diagnósticos desarrollo económico, promoción, saberes y cultu-
ra, oportunidades y empleo, con sus ejes transversales como, sostenibilidad, seguridad e 
innovación

Potencial turístico identificado:

Se pudo identificar más de 40 y elementos potenciales en el municipio de Aguazul, donde 
el 59% tiene el enfoque a potencial cultural y el 41%, corresponde al potencial 
natural
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Las acciones propuestas se tomaron y desarrollaron teniendo en cuenta ciertos ejes, 
donde el primer eje fue el turismo y desarrollo económico, en el cual se encontró la innova-
ción en producto de servicios, promoción del destino y plan de medios, mejoramiento de 
calidad y estandarización de precios. Para el segundo eje se identificó el turismo y sabe-
res/cultura y este denominado por talleres de transferencia de conocimientos, rescate, 
saberes tradicionales del trabajo llanero, creación de ruta Aguazul Verde y fortalecimiento 
del festival de arroz. En el tercer eje, turismo y promoción, se fundamentó en la consolida-
ción Marca “Aguazul, Te Enamora”, la participación en ferias turísticas en diferentes puntos, 
creación de APP gubernamental y material de divulgación en plataformas masivas, ya, por 
último, el eje turismo y empleo, se observó la capacitación en servicio al cliente, creación 
del centro, innovación, emprendimiento turístico, formación en idiomas y base de datos 
para monitoreo de servicios

Discusión y Conclusiones: 

La metodología participativa permitió identificar problemáticas complejas del desarrollo 
turístico en Aguazul. Las barreras detectadas, principalmente la desarticulación entre ac-
tores, requieren estrategias de coordinación institucional. El enfoque "ponerse en el som-
brero del otro" facilitó que los participantes comprendieran diferentes perspectivas y ge-
neraran propuestas más consensuadas.

Los resultados confirman que Aguazul tiene potencial turístico considerable en recursos 
naturales y culturales, pero no se aprovecha adecuadamente por barreras estructurales. 
Es necesario superar estas limitaciones mediante articulación de actores y fortalecimiento 
de capacidades locales. La experiencia puede servir como referencia metodológica para 
municipios con características similares.
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Resumen

El presente trabajo esboza de manera sintética el contexto del turismo en Colombia y 
sus repercusiones en la economía nacional. Es de anotar que el país ha basado su eco-
nomía en el extractivismo, modelos que no garantizan su sostenibilidad, en la medida 
que estas actividades han dejado a lo largo de los años graves impactos ambientales, 
sumado al bajo desarrollo social. Frente a estas estructuras económicas tradicionales, 
solo se prevé un escenario cada vez más desalentador para países en desarrollo como 
el caso colombiano. Sin embargo, se han logrado evidenciar otras actividades de la 
economía, como el turismo, que se convierten en una opción positiva para el desarrollo 
económico y social de un país. Al evidenciar la resiliencia del turismo a lo largo de los 
años en otros países, donde sus economías han revelado resultados positivos, de ahí 
surge la intensión de presentar un análisis que permite considerar a tres sectores de la 
economía colombiana, minería, agricultura y turismo, inmersas en el proceso de cambio 
de estructura de la economía colombiana.  

Palabras clave:

Turismo, resiliencia del turismo, indicadores económicos, Colombia.

Abstrac: 

This research briefly outlines the context of tourism in Colombia and its impact on the 
national economy. It is worth noting that the country has based its economy on extracti-
vism, models that do not guarantee its sustainability, as these activities have left serious 
environmental impacts over the years, coupled with poor social development. Faced 
with these traditional economic structures, an increasingly discouraging scenario is 
expected for developing countries like Colombia. However, other economic activities, 
such as tourism, have become evident as a positive option for a country's economic and 
social development. By demonstrating the resilience of tourism over the years in other 
countries, where their economies have shown positive results, the intention arises to pre-
sent an analysis that allows us to consider three sectors of the Colombian economy—mi-
ning, agriculture, and tourism—immersed in the process of structural change.
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Inglés: Tourism, tourism resilience, economic indicators, Colombia.

Introducción:

 No es desconocido que Colombia es un país con grandes oportunidades para evolucio-
nar de una economía basada en el extractivismo a un modelo verdaderamente sosteni-
ble; vale decir que nuestra economía, en la búsqueda de alcanzar mejores logros en tér-
minos de crecimiento económico, tiene que intensificar la exploración de formas que le 
permitan dar un salto cualitativo en su objetivo de mejorar sustancialmente sus niveles 
de ingresos, sin que, en el mediano y largo plazo, ponga en riesgo su estabilidad macro-
económica.

La evidente caracterización de la economía colombiana, soportada en la explotación 
masiva e intensiva de recursos naturales, a menudo con muy poco o nulo beneficio para 
las comunidades locales y más bien dejando graves impactos ambientales, es, sin duda, 
una de las causas de la indiscutible desigualdad económica y social de la que adolece 
nuestra estructura socioeconómica. No en vano, siguiendo indicadores de medición de 
este fenómeno, es nuestro país el tercero más desigual en el mundo a nivel global y el 
primero más inequitativo en América Latina, lo que a su vez es fuente de los grandes 
conflictos que por décadas han matizado nuestro modelo de sociedad. (Banco Mundial, 
2024)

Método –Metodología: 

El presente documento de reflexión es de tipo cualitativo, ya que se basa en el análisis 
interpretativo, crítico y argumentativo de un tema, problema o fenómeno. Con un enfo-
que analítico e interpretativo. El trabajo de investigación se construyó desde un análisis 
documental: Revisión crítica de fuentes teóricas, normativas, empíricas o filosóficas, con 
una argumentación lógica en donde se desarrollaron ideas propias con base en la expe-
riencia formativa de los investigadores. 

Resultados

Lo esbozado invita a reflexionar sobre la ineludible necesidad de plantear soluciones que 
permitan convertir a nuestra economía en más resiliente y garantista de los derechos de 
la población, de beneficiarse de las abundantes oportunidades que se tienen para 
alcanzar mejores niveles de ingresos. Respecto de lo anotado, es llamativo que se visua-
lice que economías, como la colombiana, tengan como fuente de crecimiento resiliente 
para un futuro mejor a la minería formal, la agricultura y el turismo. 

Cabe acotar que tal visualización es inherente al papel que juega nuestra economía en 
los mercados internacionales, pues el gran peso de nuestras exportaciones tiene que ver 
con la venta al exterior de materias primas, fundamentalmente petróleo y carbón. Con 
base en cifras del Departamento administrativo nacional de estadísticas (DANE)el pro-
medio de los últimos diez años registra que algo más del 50% del valor exportado



EDITORIAL 60
correspondió a ventas de petróleo y carbón; ahora si a ellas se suma el valor de las otras 
exportaciones tradicionales (café y ferroníquel) encontramos que cerca del 60% del 
valor de nuestras ventas al resto del mundo están sustentadas en bienes provenientes 
de la explotación de recursos naturales.  El componente restante corresponde con 
exportaciones menores y otras provenientes de la producción manufacturera que, en 
todo caso, no son nuestro fuerte competitivo frente al sector externo. (2024).

Nuestro enfoque analítico se circunscribe entonces a argumentar las razones por las 
cuales se debe o no considerar  a cada uno de los tres sectores previamente enunciados 
(minería, agricultura y turismo) como la más inmediata alternativa a la explotación de 
recursos fósiles (no renovables), en el proceso de cambio de estructura de nuestra eco-
nomía, en el esfuerzo  por alcanzar mayores  niveles de crecimiento que sea sostenible y 
que además conlleve a  disminuir la indudable brecha de desigualdad que hoy nos 
aqueja.

Respecto de la primera actividad mencionada, el  enfoque del presente análisis nos lleva 
disentir tajantemente de entender a la minería, así sea formal, como soporte de una 
economía resiliente, esto por su simple condición extractivista con sus consecuentes im-
pactos negativos para el medio ambiente; aunado a lo anterior, sabemos bien como la 
explotación minera termina siendo siempre, o casi siempre, propulsora de grandes con-
flictos socioambientales en nuestro país; es muy difícil hablar de sostenibilidad en la 
explotación minera, aunque se puede decir que en  Colombia, por ejemplo, se presentan 
esfuerzos por demostrar su sostenibilidad  como en casos relacionados con la explota-
ción minera del oro en regiones como Choco, Cauca y otras, pero en todo caso muy  
relacionadas con economías de subsistencia , es decir, no representan  una fehaciente  
fuente de crecimiento económico y mucho menos con capacidad de revertir, en alguna 
medida significativa, la enorme brecha de desigualdad existente. De otro lado, las políti-
cas económicas respecto del sector están más orientadas al control de la devastación 
ambiental, en mucho ineficaces, a la hora de afrontar los retos en materia de regulación, 
sostenibilidad y equidad social.

La segunda actividad, la agricultura, enfrenta retos en términos de inequidad social sur-
gida en la concentración de la propiedad de la tierra, los fenómenos de violencia gene-
radores de grandes masas de población desplazadas y la aún incipiente presencia del 
estado en vastos territorios de nuestra geografía nacional. Los conflictos por la tierra son 
un problema histórico; pudiera decirse que surgen del modelo de colonización de que 
fuimos objeto y se trata de un problema estructural de muy difícil solución, por lo que se 
enmarca en esos proyectos de transformación social y económicos de largo plazo. Eso 
hace que el sector agrícola se caracterice por una muy baja capacidad resiliente. No 
obstante que Colombia ha dado pasos, en algunos aspectos significativos, todavía está 
lejos de alcanzar, a partir de la economía agropecuaria, los niveles de inversión y de 
estructura institucional que garanticen una senda de sostenibilidad y de resiliencia que 
se traduzcan en índices de equidad deseables. (Pombo, 2023) Distinto a los dos sectores 
previamente enunciados, es la economía turística la que muestra más capacidades 
resilientes, toda vez que es un sector con amplios horizontes de adaptabilidad a las 
nuevas realidades de los mercados. Esto hace que la industria turística sea una de las 
llamadas a jalonar, en plazos más cortos respecto de los otros sectores,  la senda de 
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crecimiento que el país requiere y además, por sus características, impulsar la búsqueda 
de una mayor equidad en la distribución de la riqueza en la sociedad colombiana. El ca-
rácter resiliente del sector y las expectativas de crecimiento que en torno a él giran, se 
pueden sintetizar en breves cifras como que en el 2023 representó el 4,7% del PIB de 
nuestro país, proyectándose que para 2024 su contribución puede llegar a los 19,2 mil 
millones de dólares, es decir, un 14,5% con respecto al 2019; así mismo, en el contexto de 
la balanza comercial, se espera que el turismo aporte, en el presente año, alrededor de 9 
mil millones de dólares (Procolombia, 2024). Esto simplemente para presentar una 
mínima demostración de que el turismo en Colombia cuenta con un gran potencial para 
soportar el crecimiento económico del país, copando los espacios que en este contexto 
irá dejando la economía basada en la explotación no sostenible de los recursos natura-
les.

Discusión y Conclusiones:

El Ingreso Mixto (YM), es la variable con más peso relativo en la constitución del PIB aquí 
analizado. La información implícita en este concepto, es absolutamente relevante en la 
medida en que con ella se aglutina todo aquel ingreso agregado originado en las pe-
queñas unidades productivas turísticas, en las que no está claramente definido a que 
corresponde cada remuneración factorial, si remuneración al trabajo o remuneración al 
capital. Esto es así porque en las pequeñas unidades de negocio quien trabaja es al 
mismo tiempo propietario del capital.

La información que el ingreso mixto nos provee es de capital importancia porque nos 
está diciendo que gran parte de la actividad económica del turismo recae en pequeñas 
unidades de negocio, lo que hace que el sector sea altamente inclusivo, permitiendo con 
ello aportes en la búsqueda de cerrar la brecha de desigualdad que, como antes se 
mencionó, aqueja a la sociedad colombiana.

Las micro, pequeñas y medianas organizaciones involucradas con el turismo, juegan 
entonces un papel trascendental en la generación de empleo y son aportantes significa-
tivas en el desarrollo de muchas de las regiones; otra contribución importante es la de 
propiciar la diversificación económica, pues son ofertantes de muy variada gama de 
servicios turísticos con lo que, además, cumple con la tarea de avanzar en el proceso de 
reducir la dependencia de la economía como un todo, de la explotación de recursos 
como el petróleo y la minería. 
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Factores que afectan la 
Tradición gastronómica del 
municipio de Duitama-Boyacá 
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Introducción

La gastronomía tradicional constituye un componente esencial del patrimonio cultural de 
los pueblos, ya que no solo refleja la identidad de una comunidad, sino que también actúa 
como motor de desarrollo económico y social. En el caso del municipio de Duitama, recono-
cidos por la riqueza de su tradición culinaria, estas prácticas están en riesgo debido a facto-
res como la industrialización, la creciente preferencia por alimentos de corte fitness y la pér-
dida progresiva de los sabedores que custodian los conocimientos gastronómicos. Como 
señalan diversos estudios, la preservación de las tradiciones culinarias está estrechamente 
vinculada con la sostenibilidad turística y cultural de las regiones.

Estudios recientes han evidenciado que la globalización de hábitos alimentarios ha causa-
do una homogeneización de las prácticas de consumo, debilitando en el camino la 
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Resumen

La investigación aborda la pérdida de las tradi-
ciones culinarias en Duitama, causada por la 
industrialización, el auge de alimentos fitness y 
la desaparición de sabedores locales. El objeti-
vo es caracterizar los factores que amenazan 
estas prácticas, cuya desaparición afecta la 
sostenibilidad turística y gastronómica. Desde 
un enfoque cualitativo, descriptivo y con 
diseño de investigación-acción, los resultados 
evidencian que el patrimonio culinario está en 
riesgo de extinción. Se concluye la necesidad 
de formular acciones que preserven y fortalez
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transmisión de conocimientos gastronómicos locales. Varios autores en América Latina han 
mostrado que la pérdida del patrimonio culinario se traduce en consecuencias directas 
para el turismo cultural y para la economía local; sin embargo, hay un vacío de estudios 
específicos sobre cómo dichas transformaciones afectan a las ciudades intermedias de 
Boyacá, donde la gastronomía constituye un posible recurso de diferenciación y de compe-
titividad.

El eje problematizador que aborda esta investigación es la perdida de las tradiciones gas-
tronómicas de Duitama, manifestándose tal hecho en el paulatino descenso de prácticas 
alimentarias ancestrales, el desplazamiento de recetas tradicionales por otras elaboradas 
de forma industrial y finalmente la desaparición de portadores de saberes culinarios. Este 
hecho es un factor determinante para que la tradición gastronómica, se ponga en peligro 
al igual que la sostenibilidad del sector turístico-gastronómico, limitando así las oportuni-
dades que se deriven de ello como son el desarrollo cultural y económico de los municipios.

La recuperación y salvaguarda de la tradición gastronómica constituyen tanto un reforza-
miento de la identidad cultural como una estrategia clave para la diversificación y el desa-
rrollo del turismo sostenible en el territorio. Esta investigación adquiere relevancia por la ca-
racterización de los factores que inciden en la extinción de las prácticas culinarias locales y 
por visibilizar la necesidad de poner en marcha acciones que permitan revitalizar el patri-
monio inmaterial; los resultados obtenidos pueden ser una guía para la formulación de po-
líticas y proyectos comunitarios en la línea de proteger el patrimonio gastronómico como 
eje de desarrollo del territorio.

La investigación tiene como objetivo general caracterizar los elementos que inducen a la 
extinción del patrimonio culinario, asimismo, comprender la repercusión de los mismos en 
cuanto a la sostenibilidad del sector turístico y gastronómico y, a su vez, poder plantear 
líneas de acción que contribuyan a su fortalecimiento y preservación.

Metodología

El presente estudio se sitúa dentro del paradigma del enfoque cualitativo, puesto que busca 
comprender en profundidad los significados y significaciones que poseen los actores 
sociales respecto a la tradición gastronómica local. Según Oranga y Matere (2023), la 
investigación cualitativa está dirigida hacia el entendimiento de los fenómenos sociales y 
culturales a partir de los significados que los participantes aportan en el estudio, lo que 
también resulta adecuado para investigar la pérdida de las prácticas culinarias tradiciona-
les en Duitama.

El alcance de la investigación es descriptivo, dado que su fin principal consiste en describir 
y caracterizar aquellos factores que provocan la desaparición de las tradiciones de la gas-
tronomía. En este sentido, para Siedlecki (2020), los estudios descriptivos tienen por objetivo 
describir las propiedades y las características de un fenómeno para proporcionar una 
imagen clara de la situación estudiada.
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En lo que respecta al diseño metodológico, se optó por la investigación acción, puesto 
que integra la generación del conocimiento con el proceso de transformación de la rea-
lidad social. Según Coghlan (2020), este enfoque permite investigar las situaciones sobre 
las que la acción está concernida, ya que no sólo se intenta describir la problemática, 
sino que, además, se procura pensar en el cambio y la mejora de las comunidades 
objeto de estudio.

La unidad de estudio estuvo conformada por 80 expertos en gastronomía, entre ellos 
chefs y sabedores de las tradiciones culinarias del municipio de Duitama. La selección se 
realizó mediante un muestreo por conveniencia, lo que permitió incluir a participantes 
con un conocimiento profundo y reconocido de la gastronomía local. Los criterios de 
selección consideraron: trayectoria en el sector gastronómico, experiencia en la preser-
vación de saberes tradicionales y reconocimiento comunitario de su labor.

Las técnicas e instrumentos de recolección de información empleados fueron entrevis-
tas, aplicadas a través de un cuestionario semiestructurado. Esta herramienta, como lo 
plantean Mashuri et al., (2022), permite obtener información flexible y en profundidad, 
combinando preguntas guía con la posibilidad de explorar nuevas categorías emergen-
tes durante el diálogo.

Finalmente, el análisis de la información se realizó mediante el software de investigación 
cualitativa Atlas.Ti, lo que facilitó la organización, codificación y categorización de los 
datos, permitiendo establecer relaciones entre las percepciones de los participantes y 
los factores identificados en la pérdida de las tradiciones culinarias.

Resultados

Con base en el análisis de las respuestas suministradas por los informantes clave, pro-
cesadas en el software de investigación cualitativa Atlas.Ti 7.0, emergieron de manera 
inductiva tres categorías principales que evidencian los factores que inciden en la pérdi-
da de las tradiciones culinarias en Duitama. Dichas categorías fueron: industrialización 
alimentaria, nuevas preferencias de los consumidores hacia alimentos fitness y pérdida 
de los sabedores de las tradiciones culinarias del municipio de Duitama, Boyacá. A conti-
nuación, se presentan los hallazgos analíticos de cada una de ellas.

En relación con la industrialización alimentaria, los informantes refieren que el incremen-
to en la producción y consumo de alimentos procesados ha desplazado a las recetas 
tradicionales. A juicio de varios participantes, el mercado local se ha adaptado a diná-
micas globalizadas, donde predominan productos estandarizados y de fácil acceso. La 
mayoría coincide en que este fenómeno ha generado una disminución en el interés por 
los platos típicos, dado que “los alimentos industrializados resultan más prácticos y eco-
nómicos, lo que debilita la transmisión de la cocina tradicional a las nuevas generacio-
nes”.

En cuanto a las nuevas preferencias de los consumidores hacia alimentos fitness, los 
entrevistados manifiestan que existe un cambio cultural en los hábitos alimentarios, par-
ticularmente entre los jóvenes y adultos que buscan alternativas percibidas como más
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:

saludables. A juicio de los informantes, estas tendencias han reducido el consumo de 
preparaciones tradicionales, al considerarse que poseen altos niveles de carbohidratos 
y grasas. La mayoría coincide en que “la moda de lo fitness está reemplazando lo autóc-
tono, lo cual representa una amenaza para la permanencia de la gastronomía local”.

Respecto a la pérdida de los sabedores de las tradiciones culinarias del municipio de 
Duitama, los informantes expresan una preocupación constante por la desaparición de 
los portadores de este conocimiento. Se señala que muchos de ellos han fallecido sin 
dejar registros escritos de sus recetas o sin transmitirlas a nuevas generaciones. A juicio 
de los participantes, esta situación ha generado un vacío en la memoria cultural, pues 
“cuando muere un sabedor, se pierde con él una parte de la historia gastronómica de la 
región”. La mayoría coincide en que es urgente documentar y sistematizar estos saberes 
para evitar que se extingan.

En síntesis, los resultados muestran que la industrialización, la alteración de los hábitos 
de consumo y la desaparición de los sabedores tradicionales son los factores que ponen 
en riesgo el patrimonio gastronómico de Duitama. Estos datos preliminares permiten 
asimilar la profundidad del problema y destacan la necesidad de plantear acciones 
para preservar las prácticas de la cocina como una alternativa para garantizar la soste-
nibilidad cultural y turística del territorio.

Discusión y Conclusiones

Los resultados han evidenciado, que la tradición de la gastronomía en Duitama está en 
riesgo de desaparecer, estando determinado este riesgo por la industrialización alimen-
taria, por la modificación de las preferencias de consumo y por la pérdida de los sabe-
dores tradicionales; lo cual es coincidente con lo que expresan distintos estudios relati-
vos al patrimonio cultural inmaterial ya que plantean que los procesos de globalización 
y modernización han modificado en gran medida las prácticas alimentarias locales; 
estos procesos también han debilitado la identidad cultural y han reducido la transmi-
sión intergeneracional de saberes (Chauhan et al., 2025).

El análisis indica que la industrialización ha permitido acceder a productos de consumo 
masivo, pero al mismo tiempo provoca ruptura respecto a la cocina tradicional, lo que  
constata que la estandarización de la dieta ha ido, poco a poco, desplazando lo autócto-
no; ello supone un riesgo no sólo a la diversidad gastronómica, sino también a la sosteni-
bilidad cultural y turística. De hecho, a esto se suma la expansión de la cultura fitness, 
que ha importado patrones alimentarios globales en relación a estilos de vida saluda-
bles, pero que en el entorno local significa, de hecho, un menosprecio por las elaboracio-
nes tradicionales.
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Discusión y Conclusiones

Los resultados han evidenciado, que la tradición de la gastronomía en Duitama está en 
riesgo de desaparecer, estando determinado este riesgo por la industrialización alimen-
taria, por la modificación de las preferencias de consumo y por la pérdida de los sabe-
dores tradicionales; lo cual es coincidente con lo que expresan distintos estudios relati-
vos al patrimonio cultural inmaterial ya que plantean que los procesos de globalización 
y modernización han modificado en gran medida las prácticas alimentarias locales; 
estos procesos también han debilitado la identidad cultural y han reducido la transmi-
sión intergeneracional de saberes (Chauhan et al., 2025).

El análisis indica que la industrialización ha permitido acceder a productos de consumo 
masivo, pero al mismo tiempo provoca ruptura respecto a la cocina tradicional, lo que  
constata que la estandarización de la dieta ha ido, poco a poco, desplazando lo autócto-
no; ello supone un riesgo no sólo a la diversidad gastronómica, sino también a la sosteni-
bilidad cultural y turística. De hecho, a esto se suma la expansión de la cultura fitness, 
que ha importado patrones alimentarios globales en relación a estilos de vida saluda-
bles, pero que en el entorno local significa, de hecho, un menosprecio por las elaboracio-
nes tradicionales.

En la misma línea, la desaparición de los sabedores tradicionales es una de las conse-
cuencias más severas, pues esta contempla la extinción de un patrimonio inmaterial 
irrecuperable. Las voces de los informantes confirman que la falta de herramientas de 
registro y transmisión ha dejado un vacío difícil de suplir, realidad que se corresponde 
con las advertencias de Anirban et al., (2024) sobre la fragilidad de las prácticas cultura-
les no documentadas.

Desde esta perspectiva, la discusión revela que los resultados no han de entenderse 
como un diagnóstico, sino como un grito que convoca a la acción inmediata. Hacen falta 
actuaciones que reúnan documentación, promoción y renovación de la tradición gas-
tronómica local. Alternativas como la creación de bancos de recetas, escuelas de cocina 
tradicional o la incorporación de la gastronomía en la oferta turística constituyen solu-
ciones para proteger este importante patrimonio.

De cara a futuras investigaciones es adecuado avanzar en la elaboración de ejes de 
modelos de gestión cultural que se articulen con la comunidad educativa  y el sector 
turístico para asegurar la sostenibilidad del proceso.

Al mismo tiempo, se sugiere la realización de estudios comparativos en otras regiones de 
Boyacá o del país que presenten las mismas problemáticas para conocer buenas prác-
ticas y poder replicar experiencias que funcionen.
territorial.
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En conclusión, la evidencia de la investigación corrobora que la tradición gastronómica 
de Duitama representa un recurso cultural fundamental que se encuentra en riesgo de 
perderse. Al mismo tiempo, se presenta como una oportunidad para hacer más fuerte la 
identidad de la región y afianzar el desarrollo sostenible; por otro lado, las conclusiones 
de este estudio giran en torno a la generación de propuestas que integren la gastrono-
mía como herramienta de cohesión social, atractivo turístico y estrategia de desarrollo 
territorial.
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Resumen

La ponencia analiza el ecosistema emprendedor de Boyacá, identificando sus principa-
les características, fortalezas y desafíos. Con base en datos de Boyacá en Cifras 2024, el 
Informe GEM 2023-2024, la Ley 2069 y el CONPES 4011, se evidencia el predominio de 
Mipymes, baja supervivencia a cinco años y limitada inversión en innovación. Se propo-
nen estrategias para articular gobierno, academia y sector productivo mediante políti-
cas territoriales, hubs de innovación, acceso a financiamiento y clústeres sectoriales. El 
objetivo es fortalecer un ecosistema inclusivo y sostenible que promueva el emprendi-
miento por oportunidad y contribuya al desarrollo regional.

Palabras clave:

Español: Ecosistema emprendedor, oportunidades, desarrollo regional, innovación
Inglés: Entrepreneurial ecosystem, opportunities, regional development, innovation

Introducción

El emprendimiento se ha consolidado como un motor esencial para la dinamización de 
las economías regionales, especialmente en territorios con estructuras productivas do-
minadas por micro y pequeñas empresas, como es el caso de Boyacá. En 2024, el de-
partamento registró 47.832 empresas activas, de las cuales el 98,7 % son Mipymes, evi-
denciando un tejido empresarial amplio pero fragmentado, concentrado en sectores 
tradicionales como comercio, agricultura y manufactura (Boyacá en Cifras, 2024).  

POR: Yesmin Sánchez Mojica 
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A pesar del crecimiento en la generación de empleo formal y la creación de nuevas uni-
dades productivas, la tasa de supervivencia empresarial a cinco años apenas alcanza el 
45,3 %, lo que revela dificultades para consolidar negocios sostenibles en el tiempo.
Este panorama se corresponde con el diagnóstico nacional del Informe GEM 2023-2024, 
que advierte que gran parte del emprendimiento en Colombia es por necesidad y 
enfrenta barreras relacionadas con financiamiento, burocracia y baja adopción tecno-
lógica. Estas limitaciones afectan directamente la competitividad regional y la capaci-
dad de los emprendedores para escalar sus modelos de negocio. 

No obstante, el marco normativo vigente —particularmente la Ley 2069 de 2020, conoci-
da como Ley de Emprendimiento— y el CONPES 4011 de 2020 establecen lineamientos 
estratégicos para transformar este contexto. Entre ellos destacan la simplificación de 
trámites, la ampliación del acceso a financiamiento, la promoción de compras públicas 
inclusivas y el fortalecimiento de la cultura emprendedora e innovadora. Estos instru-
mentos ofrecen una oportunidad para impulsar el tránsito del emprendimiento de sub-
sistencia hacia un emprendimiento por oportunidad, con mayor generación de valor 
agregado y empleo formal.

En este marco, la presente ponencia, busca analizar de manera integral los componen-
tes estructurales, las fortalezas y las brechas del ecosistema emprendedor del departa-
mento, a partir de fuentes oficiales, literatura académica y datos recientes. Asimismo, se 
plantean recomendaciones estratégicas para articular de forma efectiva los esfuerzos 
de gobierno, academia y sector productivo, con el propósito de consolidar un ecosiste-
ma inclusivo, innovador y sostenible, que contribuya al desarrollo regional.

Metodología

Se utilizó un diseño de investigación documental y descriptivo, bajo un enfoque cualitati-
vo. La recolección de información se realizó mediante:

- Revisión de literatura científica (2022-2025) en bases de datos Scopus, Redalyc y 
Google Scholar, con las palabras clave ecosistema emprendedor, desarrollo regional, 
oportunidades, innovación.
- Análisis de política pública: Ley 2069 de 2020, CONPES 4011 (Política Nacional de 
Emprendimiento), reportes de iNNpulsa y MinCIT.
- Datos secundarios: “Boyacá en cifras 2022–2023”, GEM Colombia 2023/2024 y 
Cámara de Comercio.

Resultados

El análisis integral del ecosistema emprendedor de Boyacá, basado en datos estadísti-
cos actualizados, políticas nacionales y literatura académica, permitió identificar hallaz-
gos clave en cuatro dimensiones estratégicas: estructura empresarial, innovación, 
financiamiento y sostenibilidad.
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Fuente: Elaboración propia

Fuente: Elaboración propia

En 2024, Boyacá reportó 47.832 empresas activas, 
de las cuales el 98,7 % son Mipymes, confirmando 
el predominio de microempresas familiares y 
emprendimientos de subsistencia (Boyacá en 
Cifras, 2024). La mayoría se concentran en 
comercio (37 %), agricultura y ganadería (26 %) y 
manufactura (15 %), lo que refleja una economía 
anclada en sectores tradicionales con bajo nivel 
de diversificación. Aunque el empleo formal 
creció a 156.789 plazas (+8.945 frente a 2023), la tasa de desempleo sigue siendo del 10,7 
%, lo que impulsa el emprendimiento por necesidad, coincidiendo con el hallazgo del GEM 
que reporta una TEA de 23,5 % con predominio de iniciativas de subsistencia (GEM, 
2023-2024).

1. Estructura Empresarial y Dinámica Productiva

Fuente: Elaboración propia

El acceso a crédito empresarial mostró una tasa 
de aprobación de 67,8 %, con colocaciones por 
2.847 millones de COP, pero el uso de instrumen-
tos sofisticados como capital de riesgo sigue 
siendo marginal (3 fondos con 23,4 millones de 
COP). En contraste, el Fondo Emprender asignó 
5.340 millones de COP a 186 proyectos en 2024, 
mostrando impacto positivo en la financiación de 
emprendedores (Boyacá en Cifras, 2024). La Ley 
2069 de 2020 amplía el alcance del Fondo Nacional de Garantías y fomenta la creación de 
microseguros, lo que representa una oportunidad para mejorar las condiciones de finan-
ciamiento, especialmente para mujeres, jóvenes y emprendedores rurales.

3. Acceso a Financiamiento y Recursos de 
Crecimiento

2. Innovación y Capacidades de I+D
El ecosistema presenta avances incipientes en 
innovación: 127 empresas realizan actividades de 
I+D, con una inversión total de 45,7 millones de 
COP y 23 patentes solicitadas en 2024 (Boyacá en 
Cifras, 2024). Estos indicadores son bajos en rela-

ción con el tamaño del tejido empresarial y con-
firman lo señalado por el GEM sobre la limitada 
novedad de productos y baja adopción tecnoló-
gica en los emprendimientos colombianos. Pro-
gramas como ALDEA de iNNpulsa y los 89 grupos 

de investigación activos en el departamento representan oportunidades para fortalecer 
la transferencia de conocimiento y promover innovación abierta, pero aún es necesaria 
mayor articulación universidad-empresa-Estado.
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Fuente: Elaboración propia

5. Inclusión y Enfoque Territorial

Se identificó un alto potencial de emprendimiento en mujeres y jóvenes, quienes tienen 
una tasa de participación creciente en la actividad emprendedora temprana (GEM, 
2023-2024), pero con barreras de consolidación y acceso a financiamiento. La Ley 2069 
incorpora un enfoque inclusivo al priorizar estas poblaciones y facilitar su participación 
en compras públicas y programas de apoyo. El desafío es articular estos instrumentos a 
nivel territorial, garantizando que lleguen a las zonas rurales y contribuyan a cerrar bre-
chas de desigualdad.

Discusión y Conclusiones

El análisis del ecosistema emprendedor de Boyacá evidencia una estructura productiva 
dominada por microempresas y emprendimientos de subsistencia, concentrados en 
comercio, agricultura y manufactura de baja complejidad. Aunque el crecimiento de 
empresas y del empleo formal son señales positivas, el predominio del emprendimiento 
por necesidad sigue siendo un reto para la sostenibilidad y el escalamiento empresarial. 
La alta mortalidad a cinco años confirma que el ecosistema no garantiza todavía condi-
ciones para la consolidación de negocios en el mediano plazo.

Estos resultados se alinean con el diagnóstico del CONPES 4011, que identifica las barre-
ras principales en cultura emprendedora temprana, financiamiento, innovación y arti-
culación institucional. Si bien existen instrumentos nacionales como la Ley 2069 de 2020, 
que simplifica trámites amplía el acceso a garantías y fomenta compras públicas inclu-
sivas, su aplicación efectiva a nivel territorial sigue siendo limitada. Los hallazgos sugie-
ren que el reto no es únicamente normativo, sino de implementación coordinada y de 
acompañamiento integral para que los beneficios lleguen a las Mipymes rurales, a las 
mujeres y a los jóvenes emprendedores. 

Las tasas de supervivencia empresarial son un 
desafío crítico: 85,4 % al primer año, pero solo 45,3 
% alcanzan los 5 años, lo que evidencia dificulta-
des para consolidar negocios en el mediano 
plazo. Las principales causas de discontinuidad, 
según el GEM, son la no rentabilidad y la baja ca-
pacidad de competir en mercados más exigen-
tes. Sin embargo, iniciativas como la marca “Soy 
Boyacá” y las ruedas de negocios han facilitado 
la inserción de productos locales en cadenas de retail, contribuyendo a mejorar el acceso 
a mercados y la visibilidad de las empresas regionales.

4. Supervivencia Empresarial y Sostenibilidad
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En materia de innovación, los datos de Boyacá muestran avances modestos, aunque 
estos representan oportunidades de desarrollo, son insuficientes para detonar un 
cambio significativo en la competitividad regional. Se requiere una mayor conexión entre 
universidades, centros de investigación y sector productivo, en línea con el cuarto objeti-
vo del CONPES 4011, que impulsa la transferencia de conocimiento y el fortalecimiento de 
la innovación.

Las implicaciones estratégicas de estos hallazgos son claras: se necesita evolucionar de 
un modelo centrado en el apoyo inicial al emprendimiento hacia un ecosistema que 
acompañe todo el ciclo de vida empresarial. Esto implica integrar capital semilla, finan-
ciamiento para escalamiento, asistencia técnica, educación financiera y estrategias de 
acceso a mercados. Además, es crucial impulsar la digitalización de negocios y la for-
mación en habilidades gerenciales para aumentar la rentabilidad y reducir el cierre pre-
maturo de empresas.

En conclusión, el ecosistema emprendedor de Boyacá presenta un potencial significativo 
para convertirse en un motor de desarrollo económico regional si se articula de manera 
efectiva la acción de gobierno, academia y sector productivo. La creación de un Consejo 
Departamental de Emprendimiento e Innovación, la implementación de un Plan Depar-
tamental de Emprendimiento con metas a 2030, y la consolidación de clústeres sectoria-
les en agroindustria, turismo y economía creativa se perfilan como pasos decisivos para 
fortalecer la competitividad. Si estas estrategias se ejecutan con enfoque inclusivo y sos-
tenible, Boyacá podría transitar del emprendimiento por necesidad hacia un emprendi-
miento por oportunidad, incrementando la formalización y la generación de empleo de 
calidad.
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Resumen

El desarrollo de la investigación analiza el impacto de la gastronomía local en las prácti-
cas sostenibles de la actividad turística, y en la salvaguarda del patrimonio culinario en 
Sogamoso, Boyacá. El objetivo es identificar de qué forma los usos y conocimientos que 
giran en torno a las cocinas tradicionales se convierten en un elemento activador del 
turismo cultural y económico. Con un enfoque cualitativo, descriptivo y de diseño inves-
tigación-acción, los resultados preliminares muestran que la gastronomía constituye un 
eje estratégico de sostenibilidad territorial. Se concluye la necesidad de fortalecerla me-
diante políticas públicas, turismo responsable y proyectos comunitarios.

Palabras clave:
Gastronomía local, Turismo sostenible, Patrimonio cultural, Sogamoso.

Abstract

This research analyzes the impact of local cuisine on sustainable tourism practices and 
the preservation of culinary heritage in Sogamoso, Boyacá. The objective is to identify 
how the uses and knowledge surrounding traditional cuisines become a catalyst for cul-
tural and economic tourism. Using a qualitative, descriptive, and action research design 
approach, preliminary results show that gastronomy is a strategic axis of territorial sus-
tainability. The conclusion is that it needs to be strengthened through public policies, res-
ponsible tourism, and community projects.

Keywords: 
Local gastronomy, Sustainable tourism, Cultural heritage, Sogamoso
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Introducción

La gastronomía además de ser reconocida como un recurso cultural y económico, forta-
lece lazos de identidad de los individuos con su territorio, y promueve prácticas sosteni-
bles en el desarrollo de la actividad turística. El municipio de Sogamoso, reconocido 
como "Ciudad del Sol y del Acero", a través de sus cocinas tradicionales imprime rasgos 
andinos y mestizos, dando cuenta de su herencia histórica y cosmovisión. Sin embargo, 
su salvaguarda enfrenta diversas amenazas como la industrialización, las nuevas prác-
ticas de consumo o la escasa transmisión intergeneracional de saberes culinarios, que 
ponen en riesgo su permanencia y salvaguarda.
Estudios previos han mencionado a la gastronomía como un factor que permite desa-
rrollar el turismo cultural a partir de las experiencias que puede llegar a ofrecer, las 
cuales permiten mejorar la competitividad territorial. En América Latina académicos 
como (Pisarski et al., 2024), a lo sumo, sustentan que la cocina local articulada en la acti-
vidad turística, dinamiza la cultura, fortalece la identidad y reactiva las economías de las 
regiones. Sin embargo, todavía son escasos los estudios que aportan de manera con-
creta discusiones y/o aportes frente al tema de la gastronomía y su relación con la sos-
tenibilidad en el municipio de Sogamoso Boyacá.
El problema que aborda el presente estudio, se centra en la necesidad de comprender la 
relación entre las cocinas tradicionales, y su impacto en el turismo sostenible y la salva-
guarda del patrimonio cultural del municipio de Sogamoso, considerando que los sabe-
res tradicionales son recursos estratégicos para la cohesión social, que promueven la 
economía local y posicionan al municipio como un destino turístico culturalmente atrac-
tivo. 

Además, la investigación cobra relevancia al visibilizar la importancia de la gastronomía 
en el desarrollo sostenible, identificando tanto los retos como las oportunidades para 
fortalecer las prácticas culinarias tradicionales. Se espera que los hallazgos contribuyan 
a la formulación de políticas públicas y proyectos turísticos que articulen la gastronomía 
con la sostenibilidad, la cultura y la economía.
El objetivo general es analizar el impacto de la gastronomía local en la en las prácticas 
sostenibles de la actividad turística y el patrimonio culinario de Sogamoso, Boyacá, con 
el fin de generar propuestas que potencien este recurso cultural en beneficio de la 
comunidad y de la región.

Metodología

La investigación se enmarca en el enfoque cualitativo, ya que es fundamental para inter-
pretar las percepciones de los actores involucrados en la gastronomía local y su articu-
lación con el turismo sostenible, y permite comprender cómo la identidad, la cultura y las 
tradiciones culinarias se integran en la experiencia turística, (Rivža et al., 2022) su propó-
sito es comprender desde las interpretaciones de los sujetos participantes los fenóme-
nos sociales, siendo el oportuno para la exploración del valor cultural de la cocina Soga-
moseña.

El alcance es descriptivo ya que busca describir los aportes de la gastronomía al turismo 
y al patrimonio culinario. De acuerdo con (Filipiak-Florkiewicz et al., 2021), este tipo de 
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estudios identifica propiedades y tendencias de los fenómenos, generando un panora-
ma detallado.

Respecto al diseño metodológico, utilizamos la investigación-acción permitiendo este, 
generar conocimiento que contribuye a orientar transformaciones en la comunidad. En 
esta línea, (Dredge 2022). explica que este tipo de diseño involucra activamente a los 
actores locales promoviendo cambios efectivos en la cohesión, e impulsa cambios pro-
fundos de las prácticas sociales.

La unidad objeto de estudio estuvo conformada por un total de 60 personas compues-
tas por propietarios de restaurantes, empresarios del sector turismo, cocineras y coci-
neros sabedores de las tradiciones culinarias de Sogamoso. La selección de los infor-
mantes se realizó a través del muestreo por conveniencia, tomando en cuenta criterios 
como la experiencia del actor en el sector de la gastronomía, el conocimiento de prácti-
cas tradicionales culinarias, y la vinculación con el turismo de la región.

Las técnicas o instrumentos utilizados para la recolección de información han sido en-
trevistas en profundidad a través de un cuestionario semiestructurado, esta herramien-
ta hace hablar a los participantes y que sirve para acceder a categorías emergentes.
El análisis de datos se llevó a cabo en el software Atlas.Ti 7.0, lo cual facilitó la codifica-
ción, organización y triangulación de la información, garantizando un abordaje riguroso 
y sistemático.

Resultados

El análisis de las entrevistas permitió identificar tres categorías emergentes que reflejan 
el impacto de la gastronomía local en la sostenibilidad del turismo y patrimonio cultural: 
gastronomía como atractivo turístico, gastronomía e identidad cultural y gastronomía 
como motor económico local.
La gastronomía se presenta, en los testimonios de los informantes, como un atractivo 
turístico que los turistas encuentran en las vivencias culinarias tradicionales, como un 
punto diferenciador con otro tipo de destinos. La gran mayoría los informantes coincide 
en que “las comidas tradicionales son grandes motivos de atracción turística en Soga-
moso, porque permite que el visitante se vincule con la cultura local”.

Referente a la gastronomía e identidad cultural, los entrevistados manifiestan que las 
manifestaciones culinarias comunes son signos de pertenencia que retratan la historia 
de la región. Los entrevistados opinaron que “cada receta tradicional guarda parte de la 
memoria de nuestros antepasados”, lo que produce cohesión social y sentido de la 
comunidad.

Finalmente, la gastronomía como dinamizador de la economía local es comprendida 
por los informantes a partir del favorecimiento que brindan las cocinas tradicionales al 
fomento del comercio y del emprendimiento, generando empleo en los sectores rela-
cionados con la actividad turística. La mayoría de ellos converge en que “la gastrono-
mía constituye una oportunidad de negocio sostenible para los jóvenes y emprendedo-
res del municipio”.
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En síntesis, los hallazgos muestran que la gastronomía local en Sogamoso no solo cons-
tituye un patrimonio cultural vivo, pero en riesgo, sino también un recurso estratégico 
para la sostenibilidad turística y económica.

Discusión y Conclusiones

Los hallazgos demuestran que la gastronomía de Sogamoso va más allá de la alimenta-
ción de sus individuos, constituyéndose, por ende, como un eje articulador de identidad 
cultural, parte del desarrollo turístico y económico. Estos resultados no distan de otros 
análisis internacionales que han resaltado entre otros, la importancia que tiene la gas-
tronomía en la diversificación de la oferta turística, así como en la conservación del pa-
trimonio inmaterial (Liutikas 2024). 

La gastronomía como atractivo turístico pone de manifiesto que las personas que viajan 
están en la búsqueda de experiencias nuevas que permitan la compresión de la cultura 
local del territorio explorado. Por esta razón se abren posibilidades de construir rutas 
gastronómicas, festivales y eventos que potencialicen la competitividad del municipio 
como un destino turístico sostenible.

Las tradiciones culinarias son portadoras de memoria de las comunidades, razón por la 
cual es acentuada la necesidad de registrar y dar a conocer los saberes de los portado-
res locales. es imprescindible generar programas de transmisión intergeneracional de 
tal riqueza cultural para garantizar la preservación de la misma.

Desde el punto de vista económico, la gastronomía se convierte en una actividad de ge-
neración de emprendimiento y trabajo, en particular entre mujeres y jóvenes, lo que 
ayuda a afianzar la sostenibilidad social de la actividad turística de Sogamoso. Esta 
dimensión económica debe estar complementada con políticas públicas, así como pro-
gramas de apoyo a la creación de negocios gastronómicos locales.

Pensando en prospectiva con trabajos académicos, se sugiere seguir con el diseño de 
estrategias integradas entre gastronomía, turismo y desarrollo sostenible; así mismo, se 
considera interesante llevar a cabo estudios comparativos con otros municipios boya-
censes con el fin de identificar buenas prácticas que puedan ser replicables.

Finalmente, la investigación permite corroborar que la gastronomía local de Sogamoso 
se convierte en un importante recurso del turismo sostenible, así como herramienta de 
divulgación y preservación del patrimonio. El fortalecimiento de la gastronomía local im-
plica la salvaguarda de usos, recetas, tradiciones, pero también de articulaciones con 
políticas de desarrollo del territorio que fortalezcan la sostenibilidad económica, social y 
cultural.
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Gestión de Proyectos 
Agroecológicos Como
Estrategia Para la 
Conservación de Recursos 
Naturales en el Municipio 
de Aquitania Boyacá

Resumen

El proyecto se centra en el diseño de estrate-
gias para la gestión de proyectos desde pro-
yectos agroecológicos en el contexto del mu-
nicipio de Aquitania – Boyacá. La metodología 
es de tipo cualitativo, descriptiva e investiga-
ción-acción-participativa (IAP). En este sentido 
y a partir de los objetivos de desarrollo sosteni-
ble de la Agenda 2030, se busca potenciar un 
respeto integral por el entorno natural por 
parte de los productores agrícolas del munici-
pio y que sus prácticas sean un reforzamiento 
de los propósitos que se dan con la agroecolo-
gía.

Palabras Clave: 

Agroecología, Gestión de Proyectos, Cuidado, 
Medio ambiente. 

Introducción

Los recursos naturales se han visto afectados 
en los últimos años, lo que ha traído como 
consecuencia la agudización de la crisis 
medioambiental en el mundo, uno de los fac-
tores es la mala práctica de la agricultura, que 
ha causado contaminantes que generan emi-
sión de gases de efecto invernadero, gene-
rando el calentamiento medioambiental. Adi-
cionalmente, el deterioro de los suelos por los 
nitratos inorgánicos y los plaguicidas, asi 
como la salinización de los suelos por el uso 
de agua para la agricultura o los fertilizantes, 
adicionalmente, la deforestación agudiza la 
erosión, la pérdida de biodiversidad y la des-
aceleración de los recursos hídricos (Bulut & 
Gökalp, 2022). Esta situación se vuelve más 
compleja, si se reconocer el aumento de la 
población, y ésta con sus patrones consumo 
que tienen un comportamiento creciente, 
llega a incrementar la carga e impacto 
medioambiental.

A nivel nacional, Escobar et al. (2020) desta-
can que las prácticas agrícolas tradicionales, 
como la labranza inadecuada y el pastoreo 
excesivo, compactan el suelo, disminuyen su 
capacidad de infiltración y aumentan la 
erosión.  

POR: Flor Marlen Avila Guerrero 
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Estos factores limitan la productividad agrícola y afectan la resiliencia de los sistemas 
productivos. 

En el escenario regional y local, Boyacá y, específicamente, el municipio de Aquitania 
enfrenta serios desafíos derivados del manejo insostenible de los sistemas agrícolas, con 
énfasis en el monocultivo de cebolla de rama. Según Rodríguez Robayo et al. (2022), en 
esta región predominan prácticas agrícolas convencionales que incluyen el uso irracio-
nal de agroquímicos, gallinaza y pollinaza, lo que ha deteriorado el recurso hídrico y la 
biodiversidad del suelo. Asimismo, el aumento de la frontera agrícola y la alta mecaniza-
ción han intensificado la erosión y reducido la capacidad de retención de agua de los 
suelos. Escobar et al. (2020) también indican que la compactación y la falta de materia 
orgánica en los suelos afectan gravemente la sostenibilidad de los sistemas productivos. 
Estas condiciones reflejan una gestión deficiente y un acompañamiento limitado a los 
agricultores, quienes carecen de estrategias sostenibles para mitigar los efectos negati-
vos de sus prácticas. 

 En este contexto, la presente investigación se propone diseñar estrategias agroecológi-
cas que permitan la conservación de los recursos naturales en el municipio de Aquitania. 
La implementación de un enfoque agroecológico busca transformar las prácticas agrí-
colas predominantes, garantizando la sostenibilidad de los sistemas productivos y con-
tribuyendo al cuidado del entorno natural, en línea con los objetivos de desarrollo soste-
nible de la Agenda 2030. 

 Asimismo, se identifica la importancia de diseñar estrategias que potencien la gestión 
de proyectos agroecológicos, entendidos no solo como herramientas para la produc-
ción sostenible, sino también como instrumentos clave para fomentar la educación am-
biental, fortalecer las prácticas agrícolas sostenibles y garantizar la preservación de los 
ecosistemas locales. A partir de lo anterior, se plantea el siguiente interrogante, ¿Cuáles 
estrategias pueden potencializar la gestión de proyectos agroecológicos para la conser-
vación de los recursos naturales en el municipio de Aquitania, Boyacá? 

Método –Metodología

Esta investigación se enmarca en el enfoque cualitativo, el cual permite explorar las 
experiencias tanto individuales como colectivas de los actores sociales en el ámbito 
agroecológico para la conservación de los recursos naturales del municipio de Aquitania 
Boyacá.

Tal como lo indica Díaz (2023), la investigación cualitativa se centra en la comprensión 
de las prácticas sociales a través de la observación de la vida cotidiana, el análisis de 
cuestiones específicas y el estudio de las actitudes de actores individuales y grupales 
ante diferentes situaciones. Este enfoque se centra en cómo los agricultores interpretan 
sus prácticas y como estas impactan en el medio ambiente, proporcionando una visión 
más detallada y contextualizada del problema. Además, permite una comprensión de 
las interacciones entre las prácticas agrícolas y el medio ambiente, identificando tanto 
problemas como oportunidades para una gestión sostenible. 
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Respecto al alcance, la investigación se suscribe en el método descriptivo, lo que permi-
te analizar en profundidad las experiencias y percepciones de los agricultores del muni-
cipio de Aquitania. De este modo, el alcance descriptivo es esencial para comprender los 
problemas agrícolas desde múltiples perspectivas, ya que ofrece una visión integral de 
las dinámicas y contextos locales, permitiendo resaltar las oportunidades para la imple-
mentación de estrategias agroecológicas que promuevan la sostenibilidad. 

 Por otra parte, el diseño de la investigación se fundamenta en la investigación-acción 
participativa, un enfoque que fomenta la colaboración activa entre los investigadores y 
los participantes. Según Moreno Alcaraz (2024), la investigación- acción combina la 
reflexión crítica con la acción transformadora, permitiendo comprender y mejorar la rea-
lidades sociales, culturales y educativas de un contexto determinado.

El estudio sobre la Gestión Estratégica de Proyectos Agroecológicos como Estrategia 
para la Conservación de Recursos Naturales en el Municipio de Aquitania se alinea com-
pletamente con los objetivos propuestos, los cuales buscan generar una visión integral 
sobre la relación entre los proyectos agroecológicos y la conservación de los recursos 
naturales. En este sentido, el proceso investigativo abarca tres etapas:  

Primera etapa: Caracterización de la gestión de proyectos agroecológicos y prácticas 
que afectan la conservación de recursos naturales: con el fin de identificar tanto las 
prácticas sostenibles como aquellas que podrían estar afectando negativamente la 
conservación de los recursos naturales. Para ello, se realizará un análisis detallado de las 
iniciativas agroecológicas implementadas en la región, identificando las principales 
metodologías, actores involucrados, y los recursos empleados en cada uno de los pro-
yectos. Esta etapa permitirá obtener una visión clara de los factores que impulsan o limi-
tan el éxito de estas prácticas en términos de sostenibilidad ambiental. 

Segunda etapa: Diseño de un plan de acción para mejorar la conservación de recursos 
naturales a través de la gestión agroecológica: orientada al diseño de un plan de acción, 
basado en los hallazgos de la primera etapa, con el objetivo de mejorar la conservación 
de los recursos naturales a través de una gestión más eficiente de los proyectos agro-
ecológicos. El plan de acción será desarrollado en colaboración con expertos en el área 
agroecológica, así como con representantes de las comunidades locales, con el fin de 
garantizar que las propuestas sean viables y adaptadas a las condiciones socioeconó-
micas y ambientales del municipio de Aquitania. 

Tercera etapa con la validación del plan de acción por parte de las autoridades munici-
pales: mediante la revisión y aprobación de las autoridades municipales de Aquitania. 
Esta etapa involucrará reuniones y consultas con los actores políticos y administrativos 
responsables de la toma de decisiones en materia de desarrollo rural y conservación 
ambiental en el municipio. El objetivo será asegurar que el plan no sea solamente técni-
camente adecuado, sino también alineado con las políticas locales y las necesidades de 
la comunidad, para su implementación efectiva a largo plazo. 
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Conclusiones preliminares

La agroecología es entendida como una ciencia integradora que busca transformar los 
sistemas agrícolas hacia modelos sostenibles, combina conocimientos tradicionales y 
científicos para promover prácticas que preserven el medio ambiente. Según Altieri y 
Nicholls (2020), este enfoque se fundamenta en la interacción armónica entre los ele-
mentos de los ecosistemas agrícolas, priorizando la biodiversidad y la resiliencia climáti-
ca. La FAO (2019) subraya que la agroecología contribuye al cumplimiento de varios Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), incluyendo el ODS 2 (Hambre Cero) y el ODS 15 
(Vida de Ecosistemas Terrestres), mediante prácticas agrícolas que mejoran la fertilidad 
del suelo y conservan los recursos hídricos. 
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Resumen

En este trabajo se evaluó el aprovechamiento de excedentes de papa (Solanum tubero-
sum) como matriz biocatalítica en reacciones de oxidación. Se empleó pulpa de papa 
liofilizada, caracterizada mediante técnicas espectrofotométricas y respirométricas 
para analizar la influencia del ácido ascórbico utilizado en la obtención del biocataliza-
dor. Los ensayos mostraron que el ácido ascórbico retardó la formación del radical ca-
tiónico 2,2'-azino-bis(3-etilbenzotiazolina-6-sulfónico) y modificó la cinética del proce-
so. El lavado de la pulpa redujo la fase de latencia y favoreció la formación de dicho 
radical. Los resultados indicaron que los excedentes de papa pueden aprovecharse 
como recurso funcional y sostenible en procesos de oxidación.

Palabras clave:

Ácido ascórbico; Biocatálisis; Excedente de papa; Oxidación.

Keywords

Ascorbic acid; Biocatalysis; Oxidation; Potato surplus.

Introducción

La papa (Solanum tuberosum L.) es un cultivo de relevancia mundial debido a su valor 
nutricional. En Colombia, los excedentes de papa representan cerca del 10�% de la pro-
ducción anual y se generan por daños mecánicos, enfermedades o exigencias del mer-
cado [1]. Su inadecuada disposición genera pérdidas económicas e impactos ambien-
tales, lo que resalta la necesidad de alternativas de valorización.
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La papa es fuente de peroxidasas, enzimas con aplicaciones en biocatálisis, tratamien-
to de contaminantes y diagnóstico analítico [2]. Por lo que, sus fracciones no comercia-
les representan una fuente con potencial para generar bioproductos. La oxidación del 
sustrato cromogénico 2,2’-azino-bis(3-etilbenzotiazolina-6-sulfónico) (ABTS) con pe-
róxido de hidrógeno (H2O2) se emplea como modelo de referencia para evaluar la acti-
vidad de peroxidasas [3]. En este estudio se evaluó la capacidad de la pulpa de exce-
dentes de papa para catalizar la oxidación de ABTS, considerando el efecto del ácido 
ascórbico utilizado durante la obtención del biocatalizador.

Método –Metodología

La papa fue obtenida de agricultores de Ventaquemada (Boyacá, Colombia). Los 
tubérculos se pelaron y trocearon, luego se trataron con ácido ascórbico al 1 % (pH 5,0), 
se almacenaron a –20 °C durante 12 h, se liofilizaron en un equipo BUCHI Lyovapor L-200 
(Flawil, Suiza) operado a –55 °C y 0,1 mbar durante 48 h, y finalmente se molieron. La 
pulpa seca se suspendió a 4 g/L en buffer fosfato (100 mM) con pH entre 4 y 9.

La oxidación de ácido ascórbico se monitoreó mediante análisis UV–Vis y respirométri-
cos. Los ensayos incluyeron ABTS (0,05 mM) y H2O2 (0,072 mM), comparando muestras 
de pulpa lavada y sin lavar. La oxidación de ABTS se monitoreó a 420 nm en un espec-
trofotómetro X-ma 1200. Se evaluaron la cinética de formación de ABTS�·, la estabilidad 
del radical y el efecto modulador de compuestos reductores residuales.

Resultados

Los espectros confirmaron la presencia de ácido ascórbico en la pulpa. La velocidad de 
oxidación fue baja en condiciones ácidas y alta en medios alcalinos. En sistemas con 
ABTS y H2O2, la pulpa sin lavar generó una fase de latencia (~220 min) previa a la forma-
ción del radical ABTS�·, atribuida al consumo inicial del ácido ascórbico. El lavado de la 
pulpa redujo este retardo y aceleró la oxidación. El radical formado se mantuvo estable 
durante periodos prolongados (hasta 48 h).

Discusión y Conclusiones

El ácido ascórbico presente en el excedente de papa moduló la cinética de oxidación 
en sistemas modelo, actuando como regulador temporal de la formación del radical 
2,2'-azino-bis(3-etilbenzotiazolina-6-sulfónico). El uso de pulpa liofilizada, en lugar de 
extractos, conservó la complejidad de la matriz vegetal y simplificó el proceso experi-
mental. Estos hallazgos respaldan el aprovechamiento de excedentes de papa como 
biocatalizadores, aportando valor agregado a un subproducto agrícola y ofreciendo 
alternativas sostenibles. Futuras investigaciones podrán explorar su aplicación para 
catalizar reacciones de oxidación de contaminantes industriales.
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Este producto es resultado del proyecto de investigación titulado “EL ORDENAMIENTO 
ECOTURÍSTICO DEL SENDERO DE LA ZARZA DEL MUNICIPIO DE DUITAMA –BOYACÁ, APOR-
TES PARA SU FORMULACION” e institucionalizado con Código SGI 3812 de la Dirección de 
Investigaciones de la UPTC

Resumen

El Sendero La Zarza, localizado en el Municipio de Duitama en límite con el Municipio de 
Paipa, constituye un espacio estratégico por su valor ambiental, cultural e histórico. La 
investigación se orienta a analizar la configuración espacial de la actividad turística 
como insumo para la formulación de un Plan de Ordenamiento Ecoturístico (POE). La 
metodología combina un enfoque cualitativo con herramientas de Sistemas de Infor-
mación Geográfica, permitiendo integrar percepciones locales con el análisis territorial. 
Los resultados preliminares incluyen la caracterización de atractivos, infraestructura y 
prácticas turísticas, así como la identificación de actores y dinámicas territoriales, apor-
tando elementos clave para el diseño de lineamientos de planificación sostenible.
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Introducción

El ecoturismo se ha consolidado como una de las modalidades de turismo más rele-
vantes en el marco del desarrollo sostenible, al propiciar la conservación de la biodiver-
sidad y el patrimonio cultural, al tiempo que genera beneficios sociales y económicos 
en las comunidades locales (Organización Mundial del Turismo (OMT), 2021). No obs-
tante, su implementación en áreas naturales exige procesos de planificación rigurosos 
que garanticen la coherencia entre las dinámicas territoriales, la capacidad de carga 
ambiental y la experiencia del visitante (Castillo Villanueva et al., 2016; Gascón, 2015)

En el contexto colombiano, las políticas nacionales de ecoturismo (2003) y de turismo 
sostenible “Unidos por la Naturaleza” (2020) establecen lineamientos que buscan 
armonizar la competitividad del sector con la conservación ambiental y cultural. A nivel 
regional, entidades como Corpoboyacá han liderado la formulación de planes de 
ordenamiento ecoturístico en ecosistemas estratégicos, sin embargo, el municipio de 
Duitama carece de un instrumento de esta naturaleza, a pesar de la creciente presión 
turística sobre el sendero ecoturístico La Zarza representado en un aumento promedio 
del 30% en cada año desde el 2015, excluyendo periodo de pandemia (año 2020 y 2021), 
según datos de la Secretaría de Industria, Comercio y Turismo de Duitama. 

Este sendero, ubicado en el límite con Paipa e insertado en el Parque Natural Municipal 
La Zarza (Acuerdo 007 de 2010), constituye un espacio de alto valor ambiental e históri-
co. Su origen se remonta a caminos de tradición indígena y coloniales, lo que le confiere 
un carácter cultural que trasciende su actual atractivo natural. Hoy en día, con 7,5 kiló-
metros de extensión y un rango altitudinal entre los 2.650 y 3.550 metros, La Zarza se ha 
posicionado como uno de los principales atractivos turísticos de Duitama, después del 
Pueblito Boyacense. Sin embargo, la ausencia de un Plan de Ordenamiento Ecoturístico 
(POE) ha derivado en problemáticas como el deterioro de la flora y fauna, la pérdida 
progresiva de identidad cultural, la fragmentación de la propiedad del suelo y una débil 
articulación institucional y comunitaria (FONTUR & Municipio de Duitama, 2015)

Ante esta situación, surge la necesidad de establecer lineamientos que orienten la for-
mulación de un POE para el sendero La Zarza, con el fin de garantizar un equilibrio entre 
conservación, uso turístico y fortalecimiento de la identidad local. El análisis no solo se 
circunscribe al ámbito de Duitama, sino que también reconoce la relación del sendero 
con el núcleo turístico de Paipa y con otros atractivos de la región, lo que amplía su 
papel dentro de las dinámicas territoriales del oriente boyacense. Desde un enfoque de 
la geografía humana y cultural, y retomando aportes de la teoría de la experiencia y la 
percepción en el turismo, así como de las perspectivas del turismo sostenible, esta 
investigación se orienta a responder la pregunta: ¿Cuáles son los elementos clave que 
determinan un plan de ordenamiento ecoturístico (POE) del sendero de la Zarza del 
municipio de Duitama desde un enfoque del desarrollo sostenible de la actividad turís-
tica?

EDITORIAL 60



Método –Metodología

El estudio se enmarca en una investigación aplicada, desarrollada bajo un método de-
ductivo, de nivel descriptivo y con un enfoque cualitativo, bajo los conceptos utilizados 
por Ñaupas Paitán et al (2014).  El diseño metodológico integra diversas técnicas de 
recolección y análisis de información. En la fase actual, se avanza en la aplicación de 
observación en campo, de la cual se desprenden fichas técnicas de caracterización 
que registran información sobre atractivos, prácticas, planta turística, personal y acto-
res vinculados a la actividad ecoturística. De forma paralela, se ejecutan procesos de 
geoprocesamiento y análisis espacial con Sistemas de Información Geográfica (SIG), 
orientados a la representación territorial de los atractivos y servicios, así como a la ela-
boración de mapas preliminares de funcionamiento y distribución espacial de la activi-
dad turística. Estos avances se complementan con un análisis documental de normati-
vas, políticas de ecoturismo y planes de ordenamiento territorial (POT) de los munici-
pios de Paipa y Duitama, además de guías técnicas y referentes nacionales en gestión 
y desarrollo del ecoturismo. 

Resultados Preliminares

Los avances de la caracterización inicial del sendero han permitido sistematizar infor-
mación a través de fichas técnicas que documentan tanto sus atractivos naturales 
como la infraestructura existente y las prácticas asociadas al uso turístico en el Sende-
ro y su zona de influencia. Entre los principales elementos asociados con el patrimonio 
natural se destacan la presencia de cascadas, quebradas, formaciones geológicas, así 
como una diversidad de especies de flora y fauna propias del ecosistema altoandino. 
En cuanto a la infraestructura, se identificaron tramos con mobiliario, señalización 
básica, puentes y una caseta de ingreso, aunque en varios sectores se evidencian 
signos de deterioro que afectan la movilidad y la comprensión de información asocia-
da a temáticas ambientales. Dicha infraestructura y coberturas vegetales de bosque 
natural tienen menor presencia en la ruta de descenso del sendero, lo que demuestra 
preliminarmente la importancia de los atractivos naturales como determinantes de la 
selección de la ruta y apropiación de esta. 

Estas condiciones se complementan con prácticas turísticas frecuentes como el sen-
derismo, la observación de aves, las caminatas comunitarias y los tradicionales paseos 
de olla, que consolidan al lugar como un espacio de encuentro entre naturaleza, depor-
te y ocio. De manera paralela, la identificación de actores vinculados al sendero y su 
zona de influencia evidencia presencia de algunos establecimientos de servicios y 
comercio que complementan la oferta turística y las practicas registradas. Entre estos 
se destacan actividades relacionadas con la venta de miel, venta de bebidas de la 
región andina, servicios de eventos, hospedaje y paquetes turísticos. Asimismo, infor-
mación secundaria permite identificar percepciones comunitarias que reconocen al 
sendero no solo como un espacio de ocio, sino también como un referente de identidad 
cultural y una oportunidad económica en sinergia con las dinámicas regionales (FON-
TUR & Municipio de Duitama, 2015). 
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Conclusiones Preliminares

La Quebrada La Zarza y la Cascada El Chorro constituyen los atractivos naturales que 
dinamizan la actividad ecoturística en el sector. La ausencia de estos elementos en el 
costado oriental del sendero se refleja en la disminución de mobiliario, de especies de 
flora nativa y en la preferencia de los visitantes por culminar la ruta en este tramo. Es 
importante resaltar que este costado mantiene un valor histórico y cultural relevante, al 
estar asociado al antiguo camino real de origen indígena, que en su momento sirvió 
como paso estratégico de comunicación y comercio entre Santander, Boyacá y los 
Llanos Orientales.

La conservación del Sendero La Zarza y su potencial como atractivo natural para el for-
talecimiento del ecoturismo trascienden la mirada exclusivamente local del municipio 
de Duitama. Su ubicación estratégica en el límite con Paipa demanda procesos de arti-
culación administrativa que se vean reflejados en instrumentos de planificación y 
ordenamiento territorial conjuntos, a fin de mitigar los conflictos por uso del suelo que 
suelen originarse en las fronteras municipales.

La apicultura se reconoce como una práctica sostenible que, además de contribuir a la 
conservación de los ecosistemas presentes en el sendero, puede consolidarse como 
una estrategia para diversificar la oferta turística. Esta actividad no solo mejora la 
experiencia de los visitantes mediante la incorporación de productos asociados a 
negocios verdes, sino que también dinamiza las economías comunitarias al fortalecer 
alternativas locales de sustento vinculadas al ecoturismo.

La metodología se basa en un enfoque cualitativo apoyado en herramientas de Siste-
mas de Información Geográfica (SIG), lo que configura un carácter mixto. Esta combi-
nación resulta pertinente para proyectos de ordenamiento ecoturístico al integrar la 
percepción de actores locales con el análisis espacial del territorio.
Declaración sobre el uso de Inteligencia Artificial

En la elaboración de este manuscrito se emplearon herramientas de inteligencia artifi-
cial generativa únicamente como apoyo en la mejora de redacción y verificación gra-
matical. Todo el contenido conceptual, analítico y argumentativo fue producido por los 
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de su presentación para publicación.
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Inmovilización de Peroxidasa
en Microgeles de Alginato de 
Calcio Reforzados con 
Nanocelulosa de Cáscara 
de Papa

Resumen

En este estudio se evaluó el efecto de nanocelulosa extraída de cáscaras de papa Diacol 
Capiro sobre biocatalizadores de alginato de calcio con peroxidasa de rábano picante 
(HRP). Se prepararon microgeles con 0–6 % de nanocelulosa. Se caracterizaron en acti-
vidad acuosa, humedad, solubilidad y actividad enzimática. La nanocelulosa mejoró la 
retención de agua y la dispersión en medios ácidos. Altas concentraciones de nanoce-
lulosa redujeron la difusión de sustrato y la actividad catalítica. 
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Introducción

La papa (Solanum tuberosum L.) es uno de los cultivos más importantes a nivel mundial, 
con una producción proyectada entre 500 y 750 millones de toneladas para 2025–2030 
[1]. Su procesamiento industrial transforma el tubérculo en productos como papas fritas, 
chips, croquetas y alimentos congelados. 

Este sector genera entre un 15 % y 40 % de residuos del peso fresco [2]. Cada año se des-
cartan entre 70.000 y 140.000 toneladas de cáscaras [3], cuyo manejo inadecuado oca-
siona pérdidas económicas, emisiones de gases de efecto invernadero y contaminación 
de suelos y aguas [4], [5]

La peroxidasa de rábano picante (HRP) es una enzima oxidativa ampliamente estudia-
da. Sin embargo, su aplicación industrial está limitada por la baja estabilidad y la dificul-
tad de recuperación en sistemas acuosos. La inmovilización en biopolímeros, como mi-
crogeles de alginato de calcio, se ha consolidado como una estrategia para mejorar su 
durabilidad y reutilización. La incorporación de nanocelulosa obtenida de cáscaras de 
papa ofrece un refuerzo estructural y puede disminuir la lixiviación de la enzima, favore-
ciendo biocatalizadores más estables. No obstante, este enfoque no ha sido explorado 
previamente. En este estudio se evaluó el efecto de la concentración de nanocelulosa 
sobre las propiedades fisicoquímicas y funcionales de microgeles de alginato con HRP, 
con el propósito de optimizar su desempeño en aplicaciones acuosas.

Método –Metodología

1. Obtención de celulosa y nanocelulosa

La celulosa se obtuvo de la cáscara de papa variedad Diacol Capiro. Esta se lavó, secó a 
50 °C y se sometió a hidrólisis ácida (H2SO4 al 64% p/p, 45 °C, 1,5 h) para aislar la celulosa. 
Posteriormente, se realizaron centrifugaciones sucesivas (10 000 rpm, 5 min) hasta obte-
ner una suspensión opaca. La nanocelulosa se preparó mediante reducción mecánica 
en un molino de fricción ultrafino.

2. Inmovilización de peroxidasa de rábano picante (HRP)

Se formularon mezclas de alginato de sodio (2% p/v), nanocelulosa (0–6% p/p) y HRP 
comercial (2% p/p). Cada solución se sonicó (20% amplitud, 15 min, ciclos de 12 s encen-
dido/5 s apagado) para favorecer la dispersión homogénea. Luego, se extruyeron 8 mL 
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(aguja 0,8 mm) sobre 40 mL de CaCl2 (1 M, 20 °C), generando microgeles esféricos. Estos 
se incubaron 15 min, lavaron con tampón acetato (pH 5) y se almacenaron a -20 °C por 
12 h. Finalmente, los microgeles fueron liofilizados (-55 °C, 0.1 mbar, 24 h) y conservados 
a 4 °C hasta su uso. 

3. Caracterización fisicoquímica y funcional

Actividad acuosa
Se determinó usando un analizador de actividad acuosa Pre Aqualab, calibrado con 
estándares de referencia. Cada muestra se colocó en el compartimiento de medición 
y se dejó estabilizar hasta alcanzar el equilibrio. Los valores se registraron en triplicado 
para cada formulación de microgel.

Contenido de humedad

La humedad se midió con una balanza de humedad Citizen. Aproximadamente 2 g de 
cada muestra se colocaron en la cámara de la balanza y se determinó la pérdida de 
peso hasta alcanzar un valor constante. Los valores se registraron en triplicado para 
cada formulación de microgel.

Solubilidad

Se pesaron aproximadamente 50 mg de microgeles liofilizados y se sumergieron en 10 
mL de agua ajustada a pH 4, 7 y 9. Las muestras se incubaron a temperatura ambiente 
durante 24 h con agitación suave. Luego, los microgeles se retiraron y se secaron a 
105�°C hasta alcanzar peso constante. La solubilidad se calculó como la fracción de 
material soluble respecto al peso inicial. Los ensayos se realizaron por triplicado.

Actividad enzimática

Se evaluó la actividad catalítica de los biocatalizadores utilizando ABTS (2,2'-azi-
no-bis(3-etilbenzotiazolina-6-sulfónico)) como sustrato y peróxido de hidrógeno 
(H2O2) como agente oxidante. Para cada ensayo, se pesaron 50 mg de biocatalizador y 
se mezclaron con 1,1 mL de ABTS (1 mM) y 1,1 mL de H2O2 (2 mM) ajustado a pH 4,5 a 20 °C. 
La reacción se monitoreó mediante el cambio de absorbancia a 420 nm utilizando un 
espectrofotómetro XMA1200 Human. Cada ensayo se realizó por duplicado para eva-
luar la actividad catalítica y la estabilidad del biocatalizador.

Resultados

Actividad acuosa

Los microgeles de alginato presentaron variaciones en la actividad acuosa en función 
de la concentración de nanocelulosa. La adición de 0,5 % aumentó el valor a 0,4490. 
Con 1 %, la actividad disminuyó a 0,3910. Las concentraciones de 2–4 % incrementaron 
los valores a 0,4830–0,4950. En 6 %, se observó un leve descenso a 0,4787.
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Contenido de humedad

Los microgeles presentaron contenidos de humedad entre 37,22 % y 41,67 %. La muestra 
sin nanocelulosa registró 37,22 %, mientras que con 0,5 % se alcanzó 41,67 %. En concen-
traciones de 1–6 %, los valores se mantuvieron en el rango de 39,98–41,52 %.

Solubilidad

La solubilidad dependió del pH y de la concentración de celulosa. A pH 4, se observó un 
máximo de 87,5 % con 0,5 % de celulosa, mientras que concentraciones mayores se 
estabilizaron en 78–83 %. A pH 7, la solubilidad permaneció constante entre 76–83 %, sin 
mostrar una tendencia definida. A pH 9, la solubilidad disminuyó progresivamente con 
la adición de celulosa, alcanzando 74 % a 6 % de celulosa.

Actividad enzimática

La velocidad de reacción de la peroxidasa inmovilizada dependió de la concentración 
de nanocelulosa. Los microgeles sin celulosa registraron ≈7 × 10�³ ∆A420/min. Con 0,5 % 
de nanocelulosa, la actividad descendió a ≈1,25 × 10�³. Entre 1 % y 2 %, la velocidad 
mostró un leve incremento, mientras que concentraciones de 4–6 % provocaron una 
nueva disminución de la actividad.

Discusión y Conclusiones

La nanocelulosa modula la estructura y propiedades de los microgeles. Los cambios en 
la actividad acuosa sugieren que concentraciones bajas aumentan la retención de 
agua. En cambio, niveles intermedios favorecen una matriz más porosa. El contenido de 
humedad se mantuvo relativamente constante, indicando que la celulosa no afecta 
significativamente la capacidad de retención de agua del microgel.
La solubilidad mostró un fuerte efecto del pH: la celulosa potencia la dispersión en 
medios ácidos y la limita en medios alcalinos. Esto indica que la fracción soluble de-
pende del entorno químico y de la interacción entre alginato y nanocelulosa.

Concentraciones bajas de nanocelulosa estabilizan la enzima, mientras que niveles 
altos compactan la matriz y dificultan la difusión del sustrato, reduciendo la eficiencia 
catalítica. Los resultados muestran que la incorporación de nanocelulosa permite mo-
dular propiedades fisicoquímicas y funcionales de los microgeles, lo que puede optimi-
zar su desempeño como biocatalizadores en aplicaciones acuosas.
Como trabajo futuro, se plantea emplear estos biocatalizadores en la oxidación de 
contaminantes industriales, evaluando su eficacia y estabilidad en condiciones reales 
de tratamiento de aguas residuales.
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Las prácticas del diseño en 
comunidades de mujeres 
rurales emprendedoras, una 
sistematización participativa 
de las experiencias

Resumen

La investigación se centra en la necesidad de sistematizar la práctica del diseño en 
comunidades de mujeres rurales emprendedoras, a partir de las diferentes experiencias 
adelantadas por Taller 11 grupo de investigación en diseño para dar cuenta de la inte-
racción entre la investigación en diseño, la comunidad, el contexto rural, a manera de 
comprender los procesos adelantados por la disciplina del diseño en los emprendimien-
tos de las mujeres rurales y generar conocimiento aplicable a experiencia futuras. Es por 
esto, que la propuesta se desarrollar a partir de la metodología de la Sistematización 
como investigación cualitativo- participativa, con cuatro fases de desarrollo: prepara-
ción, análisis, interpretación y socialización. Lo anterior, soportado en la alianza con la 
Corporación Red de Mujeres Rurales y Emprendedoras REDDEMUJERES para analizar las 
experiencias y validar con esta los resultados; al igual que la alianza con el grupo de 
investigación en “Estudios empresariales en entornos inciertos” de la Facultad de Cien-
cias Económicas y Administrativas de la UPTC sede central Tunja, quienes con su expe-
riencia aportaran en la conformación y validación de las categorías para sistematizar la 
práctica del emprendimiento.
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Introducción

La sistematización de experiencias es una modalidad participativa de producción de 
conocimiento sobre prácticas educativas o sociales. Como lo menciona Torres y Men-
doza [0], la sistematización es un campo intelectual autónomo, que surgió como una 
posibilidad de construir conocimientos rigurosos de las propias experiencias de los 
profesionales para mejorar su intervención, analizar críticamente su práctica, recupe-
rar el saber generado a fin de comprenderla y comunicar sus aprendizajes a otros 
colectivos similares. A partir de lo anterior, Taller 11 grupo de investigación en Diseño de 
la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia, desde hace cinco años ha 
venido desarrollando proyectos de investigación en municipios como Villa de Leyva, 
Cerinza, Nobsa, Chitaraque y Labranzagrande en el departamento de Boyacá, que 
apoyan a la mujer rural en oportunidades de desarrollo, autonomía económica y em-
poderamiento de su rol social en la comunidad, como estrategias de innovación social 
y de construcción teórica del papel del diseño en el trabajo con comunidad,  cuya 
puesta en común ha sido el desarrollo de proyectos productivos agropecuarios o arte-
sanales que se han creado y consolidado como espacios de practica y encuentros de 
mujeres y diseñadores – investigadores. Estas experiencias han sido adelantadas por 
docentes del grupo, semilleros estudiantes de la Maestría en Diseño y semilleros estu-
diantes del pregrado en Diseño industrial de la UPTC; a través del uso de metodologías 
de investigación acción, investigación acción participativa, investigación etnográfica, 
procesos de participación y co-creación, permitiendo el desarrollo de la práctica 
investigativa en todos los niveles de formación: pregrado, maestría y doctorado. 

Con base en este camino recorrido por el grupo de investigación, en temas que involu-
cran la ruralidad, el emprendimiento, y el género (comunidad de mujeres rurales), se 
cuenta con un banco de experiencias útiles para recoger los aprendizajes y resultados 
de estas prácticas, que necesitan ser sistematizadas para organizar lo construido, 
comprender lo sucedido en sus proceso, interrelaciones e interacciones, identificar 
oportunidades de mejora, documentar estrategias exitosas, visibilizar el impacto y 
construir conocimiento riguroso desde las propias investigaciones realizadas. 

De esta forma, la sistematización participativa de experiencias buscará ver ante los ac-
tores involucrados y los resultados presentados por estas, las estrategias de participa-
ción usada por el diseño en contextos comunitarios rurales y la forma cómo las comu-
nidades han recibido al diseño como agente de cambio en sus procesos productivos o 
de emprendimiento. Los resultados permitirán consolidar los aspectos teóricos y meto-
dológicos de la practica investigativa del diseño en contextos rurales y con colectivos 
sociales, y a su vez, contribuir con al objetivo de la CORPORACIÓN RED DE MUJERES RURA-
LES Y EMPRENDEDORAS “REDDEMUJER”; quienes buscan fomentar la creación y fortaleci-
miento de emprendimientos sostenibles, promoviendo modelos de economía colabo-
rativa y solidaria mediante el diseño y la ejecución de proyectos productivos alineados 
con las necesidades de las asociadas; su función dentro de la investigación será parti-
cipar en el análisis de estas experiencias y validar la construcción de sentido resultado 
del proceso de sistematización. Así mismo, la alianza con el grupo de investigación en 
“Estudios empresariales en entornos inciertos” de la Facultad de Ciencias Económicas 
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y Administrativas de la UPTC sede central Tunja, aportará con su experiencia en la con-
formación y validación de las categorías para sistematizar la práctica del emprendi-
miento. Los resultados permitirán dar continuidad a nuevos temas que permitan diver-
sificar los aspectos investigados y seguir promoviendo el trabajo del diseño con las 
mujeres rurales emprendedoras.

Por lo anterior, surge la pregunta de investigación ¿cuál ha sido la práctica del diseño 
en comunidades de mujeres rurales emprendedoras, a partir de las diferentes expe-
riencias adelantadas por Taller 11 grupo de investigación en diseño para dar cuenta de 
la interacción entre la investigación en diseño, la comunidad, y el contexto rural?

Método –Metodología

La investigación planteó para su desarrollo la metodología de la “Sistematización como 
investigación cualitativo- participativa”, la cual se basa en las reflexiones generadas 
desde la perspectiva de la educación popular, en tal sentido propone los siguientes 
momentos para adelantar un proceso de sistematización: 
 
i)Creación de condiciones y conformación del equipo investigador a fin de generar un 
escenario favorable al proceso de sistematización, dando el carácter participativo de 
la sistematización.

ii)Reconstrucción de la trayectoria histórica de las experiencias, para precisar pregun-
tas y temáticas sobre las cuales se organizará la reconstrucción descriptiva de la expe-
riencia, aplicando las diferentes técnicas de recolección de información. 

iii)Análisis e interpretación conjunta de la experiencia. Una vez concluida la reconstruc-
ción narrativa de la experiencia, se inicia una lectura transversal para identificar ejes 
temáticos relevantes, que se discuten con el equipo de trabajo en forma permanente 
para elaborar el documento de síntesis. A partir de esta, se procede a la interpretación 
a fin de construir nuevas lecturas explicativas y comprensivas de las experiencias.

iv)Síntesis y socialización. Una vez discutidos y trabajado los relatos descriptivos y los 
ejes analíticos e interpretativos, se define una estructura expositiva del informe final de 
investigación y una estrategia de socialización. 

Para el desarrollo de esta investigación se propone la aplicación de herramientas y 
técnicas enmarcadas la sistematización participativa de experiencias, que permitirán 
recolectar datos tanto cuantitativos como cualitativos a partir de entrevistas, grupos 
focales, análisis documental y de contenido. Para adelantar la investigación se requiere 
de un equipo de diseñadores e investigadores con experiencias en trabajo con comu-
nidades y de mujeres rurales que tengan un emprendimiento o idea de negocio. 
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Resultados

En estos momentos se encuentra la investigación en la Fase de Análisis: donde se han 
codificado categorías, e iniciando los relatos descriptivos a partir de las preguntas, ejes 
temáticos y categorías relevantes de las experiencias, por lo que aún no se tiene resul-
tados 
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Habilidades Empresariales y 
sostenibilidad para el 
fortalecimiento de MIPYMES 
en Boyacá.

Resumen

La presente ponencia analiza las habilidades empresariales y la sostenibilidad para el 
fortalecimiento de MIPYMES en Boyacá. Se desarrolló mediante un diseño cualitativo do-
cumental, basado en informes institucionales y literatura científica entre el periodo 
2020–2024, complementado con estudios sobre habilidades gerenciales no técnicas, 
consultoría y sostenibilidad empresarial, los resultados evidencian que la independen-
cia económica, el arraigo cultural y la tradición agrícola impulsan el emprendimiento; 
sin embargo, persisten limitaciones en innovación, financiamiento y formación además 
de fortalecer competencias en liderazgo, comunicación, delegación, autoconocimiento 
e innovación, articulando universidad–empresa–Estado para consolidar un ecosistema 
emprendedor competitivo y sostenible en la región.

Palabras Clave
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Introducción

El emprendimiento constituye un motor esencial para el desarrollo económico y social, 
particularmente en contextos regionales donde las MIPYMES representan la base pro-
ductiva. En Boyacá, estas organizaciones conforman el 99% del tejido empresarial y ge-
neran alrededor del 98% del empleo formal, evidenciando su importancia estratégica en 
la dinamización de la economía local (GEM Colombia, 2024).  
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No obstante, enfrentan barreras relacionadas con la innovación, la sostenibilidad, la 
formación en competencias gerenciales y el acceso al financiamiento.  Así mismo la 
literatura resalta que las habilidades no técnicas como el liderazgo, la comunicación, el 
trabajo en equipo, el autoconocimiento y la delegación son aspectos esenciales para 
consolidar un desempeño competitivo en las pequeñas y medianas empresas (Younes 
et al., 2023).

Asimismo, estudios recientes resaltan que los servicios de consultoría y asesoría son 
determinantes para el fortalecimiento empresarial, pues permiten implementar proce-
sos más competitivos y sostenibles, optimizar recursos y fomentar la innovación (Álva-
rez & Jiménez, 2020). A su vez, el desarrollo de habilidades gerenciales en las PYMES 
contribuye a potenciar la innovación, la gestión del conocimiento y la resiliencia frente 
a cambios globales (Noriega & Farfán, 2024).

Esta ponencia propone lineamientos estratégicos que fortalezcan el ecosistema em-
prendedor en Boyacá, integrando competencias empresariales con innovación y sos-
tenibilidad.

Método –Metodología:

La investigación se desarrolló con un enfoque cualitativo de tipo documental donde se 
recopiló información de fuentes primarias y secundarias con una ventana de observa-
ción comprendida dentro de un periodo de tiempo entre los años 2020 y 2024, por con-
siguiente se incluyen informes oficiales como DNP, GEM Colombia, Gobernación de 
Boyacá y Bancóldex.  Así mismo  literatura académica consultada en bases de datos 
como Scopus, WOS, Redalyc, Google Scholar. Adicionalmente, se incorporaron tres 
estudios recientes: sobre habilidades gerenciales no técnicas en PYMES colombianas 
(Younes et al., 2023), sobre consultoría como aliada estratégica (Álvarez & Jiménez, 
2020) y sobre habilidades gerenciales y sostenibilidad en PYMES (Noriega & Farfán, 
2024).

Los criterios de inclusión fueron

-Pertinencia temática respecto a emprendimiento, habilidades empresariales, innova-
ción o sostenibilidad.

-Investigaciones aplicadas en el contexto colombiano o latinoamericano. 

-Validez científica de fuentes revisadas.

La información se organizó en cuatro categorías: perfil emprendedor, habilidades em-
presariales, sostenibilidad y políticas de apoyo.  La técnica permitió identificar patrones, 
convergencias y divergencias en los estudios revisados como base teórica. 
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Resultados: 

Del análisis emergieron los siguientes hallazgos

1. Perfil emprendedor boyacense: se caracterizan a través de: 

-El motor principal es la búsqueda de independencia de autonomía financiera más que 
el estatus social.

-La tradición agrícola y el arraigo cultural fortalecen la identidad emprendedora donde 
el emprendimiento se nutre de la identidad campesina, el valor de la tierra y la transmi-
sión generacional de saberes. 

-Factores familiares y comunitarios influyen significativamente en la intención empre-
sarial.

2. Habilidades críticas para las MIPYMES

Dentro de la investigación realizada se presenta un conjunto integrado de habilidades 
técnicas y blandas que sostienen la competitividad y la innovación en las MIPYMES de 
Boyacá y Colombia. A continuación, se sintetizan las habilidades recurrentes y su rela-
ción con hallazgos empíricos citados.

Fuente: Elaboración propia

3. Limitaciones identificadas: Se evidencian algunas limitaciones como:  

-Bajo acceso al crédito, especialmente para mujeres y microempresas.

-Déficit en formación financiera y uso de tecnologías digitales.

-Escasa participación de MIPYMES en convocatorias de innovación y programas estatales.
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4. Políticas y programas: Se presentan algunas como

-Iniciativas como Boyacá Emprende han promovido formación y acceso a ferias em-
presariales, pero presentan limitaciones en cobertura y continuidad.

-El apoyo de Bancóldex y Finagro ha favorecido sectores agrícolas tradicionales, 
aunque no impulsa suficientemente la diversificación económica.

Discusión y Conclusiones

Los resultados confirman que el ecosistema emprendedor en Boyacá combina fortale-
zas y desafíos de esta manera el espíritu emprendedor, la cohesión comunitaria y los 
programas institucionales generan una base sólida para la creación de negocios, 
además la falta de innovación disruptiva, la debilidad en competencias gerenciales y 
el limitado acceso a financiamiento restringen el crecimiento sostenible de las MIPYMES 
en la región.

El análisis crítico sugiere que el emprendimiento en Boyacá debe avanzar hacia un 
modelo más innovador, digital y sostenible, capaz de trascender de la tradición agríco-
la sin perder su identidad cultural, igualmente la articulación universidad–empre-
sa–Estado se proyecta como una estrategia clave para cerrar brechas en formación, 
investigación aplicada y transferencia tecnológica.

Del mismo modo las perspectivas futuras se deben enfocar hacia

-Investigación aplicada: Estudios de caso de MIPYMES exitosas que sirvan como mode-
los replicables.

-Educación emprendedora: Incorporar formación en finanzas, sostenibilidad y transfor-
mación digital en programas universitarios y técnicos.

-Políticas diferenciadas: Diseñar instrumentos de financiamiento ajustados a las carac-
terísticas de micro y pequeñas empresas rurales.

-Inclusión de género: Ampliar programas dirigidos a mujeres emprendedoras, fortale-
ciendo la equidad en el ecosistema.

Para concluir, las habilidades empresariales y la sostenibilidad para el fortalecimiento 
de MIPYMES en Boyacá, deben considerarse de manera complementaria en la formula-
ción de políticas públicas, programas de apoyo y estrategias educativas, con miras a 
garantizar un desarrollo económico más inclusivo, innovador y sostenible.
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Memorias Coloquio 
Internacional 2024 
“Nuevas Tecnologías y 
Desarrollo Sostenible”

El Coloquio Internacional 2024 se consolidó 
como un espacio académico de gran rele-
vancia, orientado a la divulgación científica, 
el intercambio de experiencias y el fortaleci-
miento de la actividad investigativa institu-
cional. El encuentro reunió a destacados con-
ferencistas nacionales e internacionales, 
quienes compartieron sus conocimientos y 
perspectivas en torno a la sostenibilidad, la 
innovación tecnológica y los desafíos actua-
les vinculados a los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS). Cada intervención enrique-
ció las discusiones académicas desde enfo-
ques técnicos, investigativos y empresariales, 
ampliando la comprensión de los asistentes 
sobre las transformaciones necesarias en los 
sistemas productivos y sociales para avanzar 
hacia un futuro sostenible.

La organización del evento estuvo a cargo de 
la Escuela de Administración Industrial, en 
articulación con el Programa de Maestría en 

Gestión Estratégica de Proyectos y la Maestría en Energías Renovables, junto con sus 
respectivos grupos de investigación. Asimismo, el Centro de Gestión de Investigación y 
Extensión de la Facultad Seccional Duitama (CIFAD) integró el comité organizador, cuya 
labor conjunta hizo posible la consolidación de este escenario académico.

A continuación, se describen las conferencias desarrolladas en el marco del Coloquio 
Internacional 2024, las cuales reunieron aportes significativos de expertos nacionales e 
internacionales y permitieron profundizar en los temas de sostenibilidad, innovación 
tecnológica y los retos actuales frente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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El ciclo de conferencias inició con la presentación del 
Dr. Ludwig Iván Numpake Puerto, de la Universidad 
Pedagógica y Tecnológica de Colombia, quien 
abordó cómo los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
funcionan como un marco estratégico para orientar 
el crecimiento empresarial, la productividad y la ges-
tión de riesgos.

La tercera intervención estuvo a cargo del Dr. Juan 
Gabriel Fajardo Cuadro, de la Universidad Tecnológi-
ca de Bolívar, quien explicó el potencial del hidrógeno 
verde como alternativa energética para la descarbo-
nización y el desarrollo sostenible en la región.

Luego, el Dr. Carlos Exequiel Garay, docente e investi-
gador de la Universidad Tecnológica Nacional de 
Argentina, expuso la conferencia “Tecnología 4.0 y 
sostenibilidad”, destacando el aporte de tecnologías 
emergentes como la automatización y la analítica 
avanzada en la eficiencia y trazabilidad de los proce-
sos productivos.
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Finalmente, la Dra. María Guadalupe Arredondo Hidal-
go, investigadora del CONACYT y docente de la Uni-
versidad de Guanajuato, analizó la influencia de la 
inteligencia artificial en la responsabilidad social em-
presarial, resaltando sus oportunidades y los desafíos 
éticos que plantea su adopción.

Estas conferencias ofrecieron un panorama robusto y articulado sobre las interrelacio-
nes entre tecnología, sostenibilidad y desarrollo humano, sentando bases conceptua-
les esenciales para el debate académico y las ponencias posteriores del Coloquio 
Internacional 2024.

A continuación, se presentan algunas de las ponencias incluidas en las Memorias del 
Coloquio, las cuales recogen parte de los principales aportes investigativos socializa-
dos durante el evento. Cada trabajo refleja el compromiso académico de sus autores y 
contribuye al análisis y la comprensión de diversas problemáticas relacionadas con la 
sostenibilidad, la innovación y el desarrollo territorial. Las ponencias se presentan de 
manera íntegra y con sus respectivas referencias, garantizando la adecuada difusión 
del conocimiento generado.
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Resumen

La ponencia analiza la implementación de alternativas de potabilización de agua en 
comunidades rurales del Baudó, Chocó, evaluando factores tecnológicos, sociales y 
económicos que influyen en su sostenibilidad. A través de un enfoque mixto, se identifi-
có que, aunque los filtros de vela cerámica mejoran ciertos parámetros del agua, per-
sisten niveles de contaminación bacteriana, especialmente en comunidades que de-
penden de fuentes superficiales. Los resultados evidencian que la calidad del agua tra-
tada está fuertemente determinada por las características de la fuente, el manejo del 
sistema y el conocimiento comunitario. Se concluye que la sostenibilidad de estos sis-
temas requiere fortalecer la gobernanza, las capacidades técnicas y el acompaña-
miento comunitario.

Marco teórico. 

El marco teórico se fundamenta en que el acceso al agua potable es un derecho esen-
cial y un pilar del desarrollo sostenible (Ramos & Pinilla, 2020; Naciones Unidas, 2023). 
Diversos estudios señalan que más de 2000 millones de personas en el mundo carecen 
de agua segura (Banco Mundial, 2022), situación que afecta particularmente a zonas 
rurales como el Chocó, caracterizadas por pobreza, aislamiento y limitada infraestruc-
tura (Bonet-Morón et al., 2020). La literatura destaca que la selección de tecnologías de 
potabilización debe considerar condiciones locales, tipos de fuentes y prácticas comu-
nitarias (Arismendy et al., 2023; WHO, 2018), ya que su efectividad depende tanto de 
aspectos técnicos como culturales. Asimismo, organizaciones como UNICEF, NRC y Cruz 
Roja han documentado avances en el uso de filtros domésticos, aunque con desafíos 
en sostenibilidad (Krishnan, 2019; OPS, 2022).
 

POR: Palacios-Murillo, Yan Carlos  

Cañón-Barriga, Julio Eduardo

Análisis Tecnológico de la 
Implementación de Alternativas
de Potabilización de Agua en  
Comunidades Rurales 
(BAUDÓ, CHOCÓ).
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Metodología

La metodología se desarrolló bajo un diseño mixto dividido en tres fases. 

Figura 1
Proceso investigativo

Nota: La ilustración detalla las etapas en que se enmarca el proceso investigativo

Resultados

Los resultados evidencian diferencias marcadas entre las comunidades estudiadas. En 
Puerto Platanares, donde predomina el uso de agua de la quebrada, los niveles de con-
taminación fueron menores que en Cugucho, cuya fuente superficial presenta mayor 
carga orgánica y bacteriana. Aunque los filtros de vela cerámica mostraron capacidad 
para reducir turbidez, no lograron eliminar completamente E. coli ni otras bacterias. Las 
variaciones en pH y ORP sugieren influencias ambientales y tipos distintos de contami-
nación. Además, se identificaron brechas en mantenimiento, recambio de velas y com-
prensión del funcionamiento de los filtros, lo que afecta su desempeño. La percepción 
comunitaria resalta desafíos en gobernanza del agua, confianza en las tecnologías y 
sostenibilidad económica.
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Resumen

El proyecto de construcción de la Plaza de Ferias en Turmequé (Boyacá) busca mejorar 
las condiciones logísticas para la comercialización ganadera, dinamizar la economía 
local y promover prácticas sostenibles. Aunque el análisis financiero inicial indica que el 
proyecto no es viable debido a la alta inversión y bajos ingresos (Guerrero & Holguín, 
2024), la incorporación de beneficios socioeconómicos, ambientales y comunitarios 
transforma su evaluación, demostrando una rentabilidad positiva. Los beneficios direc-
tos como la reactivación económica rural, la formalización de productores y la reduc-
ción de impactos ambientales justifican su implementación.

POR: Guerrero Becerra, Juan Felipe  

Holguín Monroy, Angie Samanta

Incidencia Social, Económica 
y Ambiental del Proyecto de
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en el Municipio de 
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Referente teórico

La transformación socioeconómica derivada de infraestructuras rurales (Smith, 2015), 
donde las plazas de mercado actúan como plataformas de integración social y 
comercial (García, 2020). Asimismo, la literatura resalta que este tipo de proyectos 
dinamizan el desarrollo local, aumentan la competitividad y reducen la informalidad 
(López, 2019; Restrepo, 2017). Desde la gerencia de proyectos, autores como Kerzner 
(2020) y el PMI (2017) destacan la importancia de planificar adecuadamente tiempos, 
costos, calidad y gestión de stakeholders para lograr proyectos sostenibles.

Metodología
Figura. 1 diseño metodológico 

Resultados

Los hallazgos iniciales muestran que la inversión supera los 6.000 millones de pesos y 
que, sin considerar beneficios socioeconómicos, el proyecto no es rentable: VPN negati-
vo, TIR del 0% y relación beneficio costo de 0,025. Sin embargo, al incluir beneficios como 
sostenibilidad ambiental, aumento de impuestos, mejora sanitaria y dinamización pro-
ductiva, los indicadores se transforman: VPN de $1.988 millones y TIR del 24%, lo cual lo 
convierte en un proyecto atractivo (Guerrero & Holguín, 2024). Socialmente, fortalece la 
cohesión comunitaria y facilita la formalización económica; ambientalmente disminu-
ye contaminación, residuos y riesgos sanitarios.

Referencia 

Guerrero Becerra, J. F., & Holguín Monroy, A. S. (2024). Incidencia social, económica y 
ambiental del proyecto de construcción de plaza de ferias en el municipio de Turme-
qué, Boyacá, Colombia.

Smith, A. (2015). Desarrollo rural y transformación económica: un análisis comparativo. 
Routledge.

García, M. (2020). Plazas de mercado: centros de integración social y económica en Co-
lombia. Revista de Sociología.

Nota. La imagen describe el diseño metodológico 



EDITORIAL 60

Para Convencer e Impactar 
Primero Debes Interactuar

Resumen

El documento presenta una experiencia formativa con 36 docentes de nivel bachillera-
to orientada a la integración de aplicaciones con Inteligencia Artificial (IA) en la prácti-
ca educativa. Se destaca la necesidad de renovar las metodologías tradicionales y 
promover la capacitación docente como vía para generar aprendizajes activos y signi-
ficativos. Durante un curso-taller, los profesores exploraron herramientas digitales para 
crear organizadores gráficos, cuestionarios, presentaciones y videos, los cuales inte-
graron en un portafolio digital. Los resultados muestran una actitud favorable hacia el 
uso de IA, así como el reconocimiento de su potencial para mejorar el proceso de ense-
ñanza–aprendizaje. El estudio evidencia que la capacitación continua y la interacción 
con nuevas tecnologías fortalecen las competencias docentes y favorecen la innova-
ción educativa.

Referente teórico

El referente teórico enfatiza la autonomía del aprendizaje como elemento central en la 
educación contemporánea, destacando que fomentar esta autonomía implica “ense-
ñar a pescar” (García, citado en el documento). Manrique (2004) señala que la autono-
mía consiste en tomar decisiones responsables, lo cual coincide con la perspectiva de 
las metodologías por competencias, donde el estudiante es el protagonista del apren-
dizaje. Asimismo, Imbermón subraya que la formación continua es esencial para el de-
sarrollo profesional docente, dado que enseñar demanda no solo conocimientos técni-
cos, sino también emociones y compromiso personal. Ander-Egg (1999) define la ca-
pacitación como un proceso para llenar vacíos formativos y fortalecer habilidades 
necesarias en el ejercicio educativo. Finalmente, la Agenda 2030 y la Declaración de 
Incheon (2016) respaldan la importancia de mejorar la calidad de la formación docente 
para garantizar una educación inclusiva y equitativa. 
 

POR: Hernández-Castellanos, Lizbeth Alejandra  

Beltrán-Estrada, Libertad Alejandrina
Estrada-Figueroa, Gloria Noemí
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Metodología
Figura. 1 diseño metodológico 

Resultados

Los resultados evidencian que los docentes incrementaron su familiaridad y disposi-
ción hacia el uso de aplicaciones con IA. La encuesta final mostró preferencia por 
herramientas específicas según su funcionalidad, como Algoreducation para organi-
zadores gráficos, Gamma para presentaciones y Conker.ai o Quizwizard para cuestio-
narios. La mayoría manifestó su intención de aplicar estas herramientas en su práctica 
docente y compartirlas con otros colegas. Se identificaron desafíos logísticos, como la 
conectividad a internet, pero también un notable crecimiento en la creatividad, moti-
vación y calidad de los productos elaborados. La experiencia permitió desarrollar com-
petencias transferibles como el pensamiento crítico, la colaboración y la innovación. 

Referencia 

Asperilla, E. P., Aragón, C. F., & García, C. G. (2023). El avatar como recurso tecnológico 
para promover una educación innovadora e inclusiva. Revista Tecnología, Ciencia y 
Educación, 7–32. https://doi.org/10.51302/tce.2023.3397
Córdoba, M. E. (s.f.). El constructivismo sociocultural lingüístico como teoría pedagógica 
de soporte para los Estudios Generales. Universidad Nacional. https://www.revis-
tas.una.ac.cr/index.php/nuevohumanismo/article/download/13904/19990
Declaración de Incheon. (2016). Educación 2030: Hacia una educación inclusiva y equi-
tativa de calidad y un aprendizaje a lo largo de la vida para todos. UNESCO.

Nota. La figura describe el diseño metodológico 



EDITORIAL 60

Resultados

La investigación analiza el papel de la Deep Tech  como la inteligencia artificial, block-
chain, biotecnología y otras tecnologías avanzadas en la gestión organizacional y su 
contribución a la sostenibilidad empresarial. El estudio describe su potencial para opti-
mizar procesos, fortalecer la trazabilidad, mejorar la eficiencia energética y promover 
modelos de negocio responsables. También identifica barreras como costos de adop-
ción, falta de talento especializado y limitaciones regulatorias. A partir de una revisión 
documental reciente, se concluye que la Deep Tech puede impulsar la sostenibilidad si 
se acompaña de estrategias organizacionales, marcos regulatorios claros y capacida-
des tecnológicas adecuadas.

MARCO REFERENCIAL 

El marco conceptual se fundamenta en las definiciones contemporáneas de Deep Tech 
como tecnologías basadas en investigación científica avanzada, capaces de generar 
transformaciones profundas en la industria y la sociedad. La literatura revisada desta-
ca su relación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente los ODS 9 y 12, 
al promover innovación, infraestructura y producción responsable. Asimismo, diversos 
autores explican que estas tecnologías no solo optimizan procesos, sino que redefinen 
modelos de negocio, mejoran la transparencia y favorecen cadenas de suministro sos-
tenibles. El marco referencial permite comprender cómo la Deep Tech se posiciona 
como un pilar estratégico para la sostenibilidad organizacional.

Innovación Deep Tech en la 
Gestión Organizacional: Un 
Enfoque Para la Sostenibilidad 
Empresarial

POR: Bernal - Diaz, Ingrid Vanessa  

Jiménez-Orozco, Hilda Lucía
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Resultados

Los resultados evidencian cinco grandes tendencias: la automatización mediante inte-
ligencia artificial, la transparencia y trazabilidad con blockchain e IoT, el diseño de 
estrategias empresariales sostenibles, la transformación digital de modelos de negocio 
y las barreras organizacionales y regulatorias que limitan la adopción. Se observó que 
la Deep Tech mejora la eficiencia operativa, reduce costos, optimiza el uso de recursos 
y fortalece la confianza en las prácticas empresariales. Sin embargo, los altos costos, la 
falta de habilidades, la resistencia al cambio y la ausencia de marcos normativos 
claros dificultan su implementación. La reflexión final señala que la integración exitosa 
requiere inversión, cultura innovadora y colaboración entre empresas y entidades 
reguladoras.

REFERENCIAS 

1. Brynjolfsson, E., & McAfee, A. (2019). The second machine age: Work, progress, and 
prosperity in a time of brilliant technologies. W. W. Norton & Company.

2. Saberi, S., Kouhizadeh, M., Sarkis, J., & Shen, L. (2019). Blockchain technology and its 
relationships to sustainable supply chain management. International Journal of Pro-
duction Research, 57(7), 2117–2135. https://doi.org/10.1080/00207543.2018.1533261

3. Dwivedi, Y. K., Hughes, D. L., Ismagilova, E., et al. (2021). Artificial intelligence (AI): Multi-
disciplinary perspectives on emerging challenges, opportunities, and agenda for 
research, practice and policy. International Journal of Information Management, 57, 
101994. https://doi.org/10.1016/j.ijinfomgt.2019.08.002

 

METODOLOGIA

La investigación adopta un enfoque cualitativo 
con alcance descriptivo, basado en una revisión 
sistemática de literatura académica publicada 
entre 2018 y 2024. 

Figura 1
Etapas del proceso investigativo

Nota: La ilustración detalla las etapas 
en que se enmarca el proceso investigativo
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Durante los días 05 y 06 de noviembre de 2025, en las instalaciones de la Cámara de Co-
mercio de Duitama, tuvo lugar la 15ª Muestra Estudiantil de Ciencia, Tecnología, Innova-
ción y Emprendimiento - MECTIE. Este evento fue posible gracias a la colaboración con-
junta de entidades como la Cámara de Comercio de Duitama, la Alcaldía de Duitama 
(mediante la Secretaría de Educación y de la Oficina Asesora TICS) y la Escuela de Edu-
cación Industrial con su programa de Licenciatura en Tecnología de la Universidad 
Pedagógica y Tecnológica de Colombia (UPTC), Sede Duitama.

POR: PhD. Javier David Paredes Daza  

Docente, Licenciatura en Tecnología
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de Ciencia, Tecnología, 
Innovación y Emprendimiento
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Tecnológica de Colombia (UPTC), diego.morales06@uptc.edu.co. SGI–4017, Financiado por la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia (UPTC).

 2. Doctor en Química, Grupo de Investigación en Bioeconomía y Sostenibilidad Agroalimentaria, Universidad Pedagógica y Tecnológica de 
Colombia (UPTC), alex.lopez01@uptc.edu.co. SGI–4017, Financiado por la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia (UPTC).

Fuente: UPTC - Facultad Seccional Duitama
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La Muestra Estudiantil de Ciencia, Tecnología, Innovación y Emprendimiento se sigue 
consolidado como un espacio en el que estudiantes y docentes de educación básica y 
media materializan su creatividad e innovación a través de proyectos productivos con 
propósitos académicos o comerciales. Estas iniciativas suelen surgir de experiencias 
significativas en el aula dentro de las áreas de Tecnología, Informática y Técnica, desa-
rrolladas en diversas instituciones educativas de Duitama y municipios cercanos.

Así, en 2025, la Muestra consolidó su papel como un punto de encuentro para las Insti-
tuciones Educativas de carácter técnico y académico, fomentando el intercambio de 
conocimientos y experiencias en torno a la Ciencia, la Tecnología, la Innovación y el 
Emprendimiento. A través de la exposición de proyectos desarrollados en diversas 
áreas, este evento no solo resalta el talento y la dedicación de los estudiantes, sino que 
también impulsa el pensamiento innovador, la resolución de problemas y el espíritu 
emprendedor. En consecuencia, se reafirma como un escenario clave para el fortaleci-
miento de la creatividad, la inventiva y el desarrollo de habilidades fundamentales para 
el futuro.

 

Fuente: UPTC - Facultad Seccional Duitama
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Los organizadores del evento recibieron a 28 instituciones, de las cuales 9 tenían enfo-
que técnico, con 66 proyectos inscritos, 203 estudiantes expositores y 24 docentes 
acompañantes. Las 19 instituciones restantes, de carácter académico, presentaron 94 
proyectos, con la participación de 270 estudiantes expositores y 41 docentes. Las pro-
puestas exhibidas abordaron diversas temáticas, entre ellas: herramientas informáti-
cas, diseño, recursos y medio ambiente, fuentes alternativas y uso eficiente de la ener-
gía, sistemas básicos de control, robótica y bienes y servicios con valor agregado.

Cabe mencionar que a cada estudiante expositor y a los docentes coordinadores de 
los diferentes proyectos se les entregó un certificado de participación. En las distintas 
temáticas se premiaron los mejores proyectos, teniendo en cuenta que todas las cate-
gorías fueron evaluadas de forma independiente para instituciones de carácter técnico 
y académico. Adicionalmente, se estableció una “categoría especial” en la que se reco-
nocieron los dos mejores proyectos, pertenecientes a cualquiera de las temáticas defi-
nidas o a ciencias básicas, pero presentados por estudiantes de los grados 4° y 5° de 
básica primaria y de 6° a 8° de básica secundaria. Para cada proyecto ganador se 
otorgaron reconocimientos tanto a los estudiantes como al docente coordinador: a los 
docentes se les brindó un reconocimiento especial como incentivo por impulsar la 
creatividad y el espíritu emprendedor en sus estudiantes, y a los educandos se les 
otorgó un reconocimiento en mérito a su esfuerzo y dedicación.

A continuación, se dan a conocer las Instituciones de carácter Académico que fueron 
premiadas como reconocimiento a la creatividad, innovación, normatividad, exposi-
ción y componente investigativo en cada uno de sus proyectos:
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Seguidamente, se presentan las Instituciones de carácter Técnico que fueron premia-
das como reconocimiento a la creatividad, innovación, normatividad, exposición y 
componente investigativo en cada uno de sus proyectos:
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Seguidamente, se presentan las Instituciones de carácter Técnico que fueron premia-
das como reconocimiento a la creatividad, innovación, normatividad, exposición y 
componente investigativo en cada uno de sus proyectos:
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Asimismo, se hizo reconocimiento a los participantes más jóvenes de la Muestra: 

De forma adicional se otorgaron reconocimientos especiales a proyectos investigati-
vos significativos presentados por estudiantes mujeres y niños menores de 12 años. A 
continuación, se relacionan los estudiantes premiados:
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El éxito de la Muestra es resultado del esfuerzo 
conjunto de diversas instituciones patrocinadoras, 
que han contribuido signi�cativamente a su plani�-
cación, organización y ejecución. Sin embargo, es 
fundamental resaltar la incansable, comprometida 
y valiosa labor del ingeniero Oliverio Durán y su 
equipo de trabajo. Gracias a su experiencia, lideraz-
go y dedicación, ha logrado guiar con excelencia 
cada edición del evento durante una década y 
media, consolidándolo como un espacio de referen-
cia para la innovación, el emprendimiento y el desa-
rrollo académico y tecnológico en la región.

Fuente: UPTC - Facultad Seccional Duitama
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