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En el presente año las actividades de investigación en la Seccional Chiquinquirá continúan con seis 
Proyectos de Investigación; de los cuales, cinco se encuentran en desarrollo y el restante en etapa de 
finalización. Estos proyectos son : 
 
 Métodos para la Toma de Decisiones Estratégicas en Entornos Inciertos. 
 Resultados de Aprendizaje: Una Propuesta de Taxonomía para la Formación del Pensamiento Crítico. 
 Modelos de Gestión Organizacional en las Mipymes de Chiquinquirá, Boyacá. 

  
Fortaleciendo la investigación y la proyección social en la UPTC Seccional Chiquinquirá 

 
El inicio del año 2025 marca avances significativos en la producción académica e investigativa de la UPTC-
Facultad Seccional Chiquinquirá. Con seis proyectos en ejecución, la participación en convocatorias de la 
Dirección de Investigaciones, nuestros grupos siguen aportando a la gestión del conocimiento y la 
transformación social. La investigación aplicada, la formación crítica y la vinculación con el sector externo 
son pilares fundamentales para el desarrollo integral de los futuros profesionales. El programa de 
Contaduría Pública, a través del Núcleo de Apoyo Contable y Fiscal (NAF), ha demostrado un impacto 
significativo en la comunidad mediante la estrategia “Formación de formadores” fomentando la cultura de 
la contribución. Además, pasantías como la realizada en la Alcaldía de Chiquinquirá por estudiantes de 
Administración de Empresas evidencian la aplicación del conocimiento en contextos reales. Este boletín es 
un espacio que promueve el CENDES para visibilizar el esfuerzo y compromiso de la comunidad académica, 
resaltando la investigación y la extensión como ejes del desarrollo institucional. 
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 Diagnóstico de la Acción Emprendedora en Estudiantes Universitarios como 
Factor de Impulso al Trabajo Decente. Caso: UAEMEX - UPTC. 

 Observatorio del Emprendimiento Universitario: Cultura emprendedora en 
la UPTC Facultad Seccional Chiquinquirá. 

 Desarrollo y Contabilidad: Principales Posturas y Propuestas Frente al 
Desarrollo Sostenible. 

 
Adicionalmente, los Grupos de Investigación de la Seccional presentaron 
propuestas de Proyectos de Investigación en la Convocatoria DIN 03 de 2025 y 
se encuentran a la espera de los resultados. 

Proyectos de investigación 
activos. 



Durante el primer trimestre del año el Núcleo de Apoyo Contable y Fiscal – NAF de la UPTC Facultad 
Seccional Chiquinquirá, realizó actividades de proyección social con comunidades organizadas sin 
ánimo de lucro, personas jurídicas y personas naturales, con el ánimo de fomentar la cultura de la 
contribución y la educación fiscal. Se destacan las siguientes: 

Conferencia sobre «Régimen Simple de Tributación 
(RST)», se desarrolló en modalidad virtual y 
presencial, y fue orientada por un funcionario de la 
Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales 
(DIAN). El objetivo de este evento fue ofrecer 
información clave para comprender los beneficios del 
RST para personas naturales y jurídicas, y así 
optimizar la gestión de impuestos y tomar decisiones 
estratégicas para cambiar o permanecer en el RST. Se 
llevó a cabo el día 19 de febrero y contó con la 
participación de 120 asistentes. 

El Grupo NAF también realizó actividad de 
extensión social el día 25 de febrero en el municipio 
de San Pablo de Borbur – Boyacá, la actividad se 
denominó “Feria de servicios NAF” y se orientó en 
cumplimiento de obligaciones formales a Juntas de 
Acción Comunal y personas naturales.   Esta actividad 
se desarrolló de forma alterna con evento de la 
Agencia Nacional de Tierras. 

El 13 de marzo el Grupo NAF en alianza con la 
Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN 
Seccional Tunja, y la Secretaría de Hacienda del 
Municipio de Chiquinquirá, realizó jornada de atención al 
público en las Plaza de Mercado y en el Parque Julio 
Flórez, en este evento se orientó a 105 personas en 
aspectos relacionados con: 

 Inscripción, actualización y cancelación del Registro 
Único Tributario – RUT. 

 Información y habilitación del Sistema de Facturación 
Electrónica. 

 Régimen Simple de Tributación. 

 Registro Único de Beneficiarios – RUB 

 Impuesto de Industria Comercio 

Gestión de extensión 

Atención a usuarios en la Feria de servicios 
NAF en el municipio de San Pablo de Borbur. 

Desarrollo de la jornada de atención al público en el 
Parque Julio Flórez del municipio de Chiquinquirá 



Infórmate más 

Estudiantes en acción  

Fabián Andrés Rodríguez Chaparro y Shelly Francheska Ramírez Martínez, graduados del programa 
de Administración de Empresas comparten la experiencia de su Pasantía en la Alcaldía Municipal de 
Chiquinquirá, finalizada durante el segundo semestre de 2024. Aquí su relato. 

Entrar a la Alcaldía Municipal de Chiquinquirá como 
pasantes no fue solo un paso más en nuestro camino 
académico; fue el momento en que la teoría dejó de ser 
solo conceptos y se convirtió en desafíos reales, decisiones 
concretas y aprendizaje en el terreno. Desde el primer día, 
nos enfrentamos a un mundo lleno de dinámicas 
complejas, procesos burocráticos y retos administrativos 
que pusieron a prueba nuestras habilidades y 
conocimientos. 

Nuestro proyecto, "Rediseño de la estructura orgánica 
administrativa del nivel central de la Alcaldía de 
Chiquinquirá para mejorar la eficiencia administrativa", 
nos permitió ver de cerca cómo una estructura 
organizacional bien definida puede marcar la diferencia en 
el funcionamiento de una entidad pública. No fue fácil. Nos 
encontramos con resistencia al cambio, con procesos 
arraigados y con la necesidad de convencer a muchos de 
que la optimización no significa eliminar, sino mejorar. 

Reunión de los estudiantes con los coordinadores 
de la pasantía en la Alcaldía de Chiquinquirá. 

Pero más allá del trabajo técnico, lo que realmente hizo de esta pasantía una experiencia 
transformadora fue la gente. Aprendimos de cada funcionario, de cada conversación en los pasillos y de 
cada reunión donde nuestras ideas eran escuchadas (y a veces cuestionadas). Nos dimos cuenta de que 
en la administración pública no basta con tener el conocimiento, hay que saber comunicar, negociar y 
construir soluciones en equipo. 

Esta experiencia nos enseñó que la gestión administrativa no se trata solo de estructuras y 
organigramas; se trata de personas, de coordinación y de encontrar maneras más efectivas de hacer que 
las cosas funcionen. Nos llevamos no solo conocimientos, sino también una mentalidad más estratégica, 
más resiliente y con la certeza de que las pasantías no son solo un requisito, sino una oportunidad real 
para marcar la diferencia. 

Salir de la universidad y enfrentarnos al mundo laboral con este proyecto nos dejó una lección clara: la 
teoría es la base, pero la experiencia es lo que realmente nos transforma. Y esta pasantía, sin duda, nos 
cambió. 



Infórmate más 

Los Núcleos de Apoyo Contable y Fiscal – NAF, son una iniciativa de responsabilidad social, adoptados 
por la U.A.E. Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales – DIAN e implementados por las 
Instituciones de Educación Superior. 

Los NAF se originaron en Brasil y funcionan en 
también en Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Costa 
Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, México, 
Honduras y Perú. En Colombia iniciaron labores en 
2016 y actualmente se encuentran en 27 
departamentos. 

Tienen como fin fortalecer las políticas públicas de 
educación fiscal y promover los programas de cultura 
tributaria, donde estudiantes y maestros, 
previamente capacitados, brindan sin ningún costo, 
orientación básica y permanente a personas 
naturales y jurídicas en materia tributaria, aduanera, 
cambiaria y de los servicios en línea administrados 
por la DIAN. 

En la Facultad Seccional Chiquinquirá, el NAF presta sus servicios gracias un Convenio de Cooperación 
Interinstitucional suscrito entre la UPTC y la DIAN, el cual es coordinado por la Docente Sonia Mabel 
Boada García del Programa de Contaduría Pública, y vincula estudiantes de mismo programa académico. 
Los estudiantes vinculados tienen la oportunidad de desarrollar sus trabajos de grado en la modalidad 
de Práctica con Proyección Empresarial o Social; con lo cual, además de prestar un servicio a la 
comunidad, se contribuye a  la formación de capital humano. 

 El NAF atiende a los usuarios en la Sede de la UPTC Seccional Chiquinquirá en el Salón Bicentenario, 
en horario de 2 a 5 p.m. de lunes a viernes. Igualmente, se realiza atención al usuario de forma 
presencial, por autogestión en línea, de forma virtual y a través de ferias de servicios en los diferentes 
municipios del Occidente de Boyacá. 

Jornada de atención al público en la Plaza de Mercado 
del municipio de Chiquinquirá 


