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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2015-2018

. PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI}, presenta los proyectos mediante los cuales se concrétan los
programas y los lineamientos estratégicos de la Universidad Pedagogica y Tecnoldgica. de Colombia
para el periodo 2015-2018. Se adopté el Plan de Desarrollo Institucional mediante Acuerdo 032 de
2015, y se actualizé mediante Acuerdo 019 de 2017, en dénde ademds de definir algunos focos
estratégicos para la planeacién de largo plazo, se incluyeron algunas miétas niugvas 'qué era necesario
involucrar a la luz de los cambios recientes en el entorno. Sin embargo, én ards de poder cerrar el
cuatrienio.con una metodologia unificada de planificacion y medicidn de las metas y el lenguaje con el
cual se deneminan en los dos acuerdos referidos, es necesario integrar en un solo Acuerdo las metas
que.componen el Plan de Desarrallo Institucional 2015 — 2018.

Para dimensionar el alcance gue el presente: Acuerdo proporciona para la unificacidn, integracion y
ajustes del Plan de Desarrollo Institucional 2015.— 2018, se presenta el slguiente cuadro resumen

PLAN DE DESARROLLO UNEAMIENTO
INSTITUCIONAL - ' | Total
2015-2018 1 2 3 4 5 6

Tal como se presenta en el cuadro, el Plan de Desarrollo Institucional integrado, unificado-y ajustado,
conserva 200 metas en los 6 lineamientos, las cuales contemplan las inc‘orp'oradas par el Acuerdo N".
019 de 2017 y se argumenta en cada uno de ellos el tipo de ajuste realizado segln corresponda.
Unicamente en dos metas del lineamiento 2; se hizo indispensable ajustar la linea base con el fin de
que correspondiera de forma consistente con los datos oficiales para su medicion. Por lo demas, el
Plan de Desarrolio Institucional conserva su espiritu, intencionalidad y la dimensidn estratégica con la
cual fue técnicamente construido segin Acuerdo N° 032 de 2015 v actualizado en el afio 2017.
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Por’lo anterior, y con el fin de garantizar la claridad, transparencia, trazabilidad y sana relacidn entre.
planificacién y control sobre la gestién institucional derivada del PDI 2015 — 2018 de la UPTC, se-
presentan a contifuacién las acotaciones metodoldgicas del caso que se han utilizado y las
argumentaciones pertinentes en los ajustes realizados.

ll. NOTA METODOLOGICA AL PROYECTO DE AJUSTE DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2015.-2018

El Plan de Desarrollo institucional 2015 — 2018, fue elaborado técnicamiente en el afio 2015 con fa
participacién de diferentes estamentos y grugos de interéds, con ¢l proposito de trazar los. proyectos y
metas.de nivel estratégico para la consolidacion y fortalecimiento Institucional, Sin-embargo, en el afio
2016, se identificé que existia un ndmero importante de metas que debfan ser:actualizadas y-ajustadas
con el animo de involucrar temdticas de actualidad que no habian sido consideradas en el afio 2015; es
asi como se elabord y aprobé el Acuerdo 019 de 2017, ¢on el propdsito de actualizar el Acuerdo N*032
de 201S. Esta actualizacién, implementd en su momenta un. modelo dlferente de redaccidn,
pardmetros de-medicidn y nomenclaturas distintas que no permiten una facil alienacion con el Acuerdo
032 de 2015 que es.pilar del Plan de Desarrollo vigente.

Bajo ese contexto; a partir del 2018, la Direccion de Planeacion, con el acompafiamiento de la
Direccién de Control Interno y en coordinacién con la Subcomisién de Pl'anific__a_'cién y Financiera
fundada por el Consejo Superior Universitario creada para tal fin, y en reuniones: individualizadas cen
los lideres de cada lineamiento que compone el PDI,. se considerd pertinente 'y necesario unificar la
metodologia para la redaccién, proyeccion y medicién de la planeacién e implemenitacidn del Plan de
Desarrollo Institucional en aras de tener claridad para su trazabilidad actual y proyeccién a futuro.

Al respecto, considerando que mas del 80% de la Planeacié_n institucional vigente est4 fundamentada
en el Acuerdo 032 de 2015, y que la plataforma Tecnoldgica SIPEF, en.donde se realizs el seguimiento'y
validacion a la ejecucién del PDI estd construida en funcidn del Acuerdo 0’32_.;d_é5*2'01_5, se recomienda
unificar en un sélo Acuerdo el Pian de Desarrollo en donde conservando el modelo inicial e
incorporando-las actualizaciones realizadas en el afio 2017, se cuente con un Gnico acuerdo para poder’
hacer un correcto cierre del balance de ejecucién del Plan de Desarrolio Institucional 2015 — 2018, En
aste sentido, a ‘continuacién se referencian las acotaciones metodoldgicas del caso que. perriitan
comprender fa trazabilidad del Plan de Desarrallo Institucional 2015 -2018:

a. Se adopta el modelo de Lineamientos, Programas, Proyectos, Metas, e Indicadores.

b. Laventana de planificacion seguira siendo 2015 —2018.

¢. Las lineas base -gue no fueron modificadas en 2017, se conservaran tal como fueron
establecidas en el afio 2015.
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d. Laslineas base que fueron actualizadas o creadas en 2017, se conservan s‘egi’j'n su actualizacidn.
. Las metas que fueron incorporadas en- 2017, se conservaran para la vigencia 2018.

f. Teniendo en cuenta las actualizaciones y ajustes de Plan de Desarrollo realizados en 2017 y
2018, el CtJns'ejO-'Superior ha considerado la hecesidad de evaluar ¢l Plan Maestro Institucional
2015-2026, para establecer las metas que adn tienen pertinencia para los préximos 8:afies.en el
desarrollo de la Universidad, en esa instancia, se evaluard la necesidad de seguir o: no
proyectando las metas incorporadas.en las Ultimas actualizaciones.

g. Las'metas que han sido evaluadas institucionalmerite y que:se-ha analizado objetivamente gue.
por factores no controlables ajenos a la, o que por las dificiles condiciones: financieras que
exigen prudencia en compromisos financieros futuros para la Universidad o que por agentes
externos a la institucion no son posibles de ejecutar, no se formulan y se iﬁh'c'l_h.\,_f_én aquellas:
susceptibles. de vincular dadas las condiciones actuales de la Educacién-Superior en Colombia,
estos ajustes estan debidamente argumentados en el ‘apartado de cada lineamiento del
presente acuerdo.

h. Se tomarontodas las metas def Acuerdo N° 019 de 2017 y se.redactaron en funcién del'modelo
de planeacién establecide en el Acuerdo N° 032 de 2015 para unificar su Seguimiento contodo
el sistema de Planeacién y Control institucional, lo cual represento un ajuste en su redaccion sin
afectar la globalidad del PDI, .ni el alcance de los prop6sitos en las metasajtstadas.

i. En el proceso de integracién de los acuerdos y unificacién de. la metodologla para la
presentacién del Plah de Desarrollo, paralelamente, la comision de Planificacién y Financiera
creada. por el Consejo-Superior Universitario, y con el fin de analizar las decisiones que se
relacionaban con la situacién de sostenibilidad econdémica de la Universidad ante el cambio de
la dinamica financiera derivada del nuevo modelo de célculo del cobro de matriculas ‘@plicado
desde 2018 y sus efectos sobre los proyectos relacionados ‘con ampliacién de cobertura o
crecimiento en la oferta académica vinculados a las politicas de Regionalizacian y ‘al Plan de
Desarrollo, se identifics la no viabilidad de insistir en algunas métas que involucrabah:gastos o
inversiones adicioniales, razén por la cual, en aras de ser responsables con el futuro financiero
de la Universidad, vy hasta tanto no se creen nuevas estrategias de generacién de ingreso
adicionales, se adopté una linea de prudencia para mantener algunas metas antes que
incrementar su ejecucion.

j Para las metas que fueron actualizadas con el Acuerdo 019 de 2017, se adoptaron [as lineas
base y los umbrales planeados en el Acuerdo 032 para los afios 2015 v 2016. Para las metas
incorporadas ‘como nuevas o actualizadas en el Acuerdo 019 de 2017, se tomaron las lineas.
base a partit de 2016, y se mantuvieron los umbrales. proyectados para 2017 y 2018 con el fifi
de conservar el .corte de la ventana de planificacién del Cuatrienio 2015 —2018.

Estos ajustes de caracter técnico, evidencian la necesidad de replantear en la evaluacion del
Plan Maestro Institucional 2015- 2026, v en la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional
2019-2022, los umbrales de las metas recién incorporadas. en 2017, para establecer su
proyeccién a largo plazo. Adicionalmente, considerando que el Acuerdo 019 de "2017;, cred
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metas no contemipladas en el Acuerdo 032; estas se integran en una sola:plantilla de PDI a
partir del presente acuerdo.
| 1. MARCO INSTITUCIONAL
Misidn:.
Formar personas como ‘profesionales integrales en diférentes niveles de educacion superior,
fortaleciendo las actividades de docencia, investigacion, extension e internacionalizacion, como aporte
a la trasformacidn y al desarrollo de la saciedad. |

Visidn 2026

Seremos una institucion de educacién superior de excelencia académica-a nivel regional, nacional ‘e
internacional, reconocida por liderar el mejoramiento de la calidad de ls educacitn, ¢l desairsflo social
sustentable, cultural y econdmico, con justicia, equidad, responsabilidad social, innovacion,
competitividad y pertinencia corvla regién y el pais. '

Valores.
Constituyen las orientaciones individuales de la cultura organizacional a desarrollar de manera
prioritaria con enfoque particular hacia una organizacion humanizada vy orientada a servir.

Definiciones de losvalores:

Integridad: Vivimos la Integridad que lleva intrinseca la ética, la disciplina, el respeto por la
dignidad humana y la firmeza en nuestras-acciones.

Servicio: Mantengo disposicién para escuchar, entender y satisfacer las necesidades y
expectativas misionales de nuestro publico de interés.

Tolerancia: Respeto la diferencia de los:demas en su-farma de ser, pensaryactuar.
Solidaridad: Hago propias las metas de mi institucién'y contribuyo-al logro de los resultados.

Liderazgo: De manera creativa y con identidad Upeteclsta, promuevo ambientes de-carﬂbi‘o.e_n
beneficio del desarrolle Institucional.

Principios
Segun lo sefialado por el Acuerdo 066 de 2005, en su Articulo 2, la: Universidad se rige por los
siguientes principios fundamentales:
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a. DE LA LIBERTAD, por el que sus integrantes podrdn acceder a la formacién académica que
garantice el libre desarrollo de su personalidad, de libertad de pensamiento, de
aprendizaje y de cédtedra, que asegure el respeto a la pluralidad y de igualdad en Ia
diferencia, y para ejercer la busqueda del saker; la divulgacién de los resultados de las
investigaciones, la presentacidn y discusidon de los conocimientos. que se construyan
criticamente.

b. DE LA AUTONOMIA, entendida como la garantia que tiene la institucion para- dirigir vy
regular, por si misma su actividad académica, administrativa y financiera; establecer su
‘patrimanio y manejar su presupuesto, de acuerdo con:sus principios y politicas. Este
caracter especial comprenders la organizacion y designacion de directivas, del persenal
docente'y administrativo, el régimen financiero y el régimen de contratacion.

£l desarrollo de este principio genera, reproduce y socializa el conocimierito; atiende el
interés social, propio de la educacién superior, con independencia frente a los poderes
econdmicos, saciales y politicos; por encima de consideraciongs‘;pa'rtic'ulafes,__-confésiqn ales
o privadas, y presta un servicio piblico, con funcién social inherente a ia naturaleza del
Estado.

¢. DE LA UNIVERSALIDAD, por el cual posibilita todas las corrientes ‘de pensamiento que
desde las ciencias, las artes y las humanidades, se manifiestan dentro de-ella, acordes con
el rigor y exigencias propias de cada saber, la construccion del conocimiento, el tescatey el
estimulo de los valores de la cultura.

d. DEL SENTIDO DE PERTENENCIA, orientado.a crear un compromise permanente e integral
para ¢on la Institucién y la misma sociedad, como vecacion hacia uncambio de actitud de
toda la:comunidad universitaria que la determina; el mejoramiento dél perfil dél egresado:
y el fortalecimiento del espiritu de solidaridad y superacion permanentes.

e. DE LA DEMOCRACIA PARTICIPATIVA, en cuanto estd abierta a todas las personas;. sin
exclusién, por consideraciones de hacionalidad, etnia, ideologfa, credo o de cualquier otra:
indole que no sea la acreditacion de fas calidades académicas que la Institucidn establezca
para su acceso; y en cuanto promueve y convoca la participacién de la comunidad
universitaria en la orientacién y toma de decisiones, en las instancias previstas en los
tratados internacionales, en la Constitucidn Politica de Colombia, en Ia Ley, en ef presente

Estatuto y-en sus reglamentos.
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f. DE LA CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO, como fundamento para la re
conceptualizacion critica de los saberes, la configuracién de proyectos o programas
académicos, el ofrecimiento de nuevas disciplinas y profesiones, la creacién y adaptacién
‘de tecnologias y la promocién del desarrolio regional y nacional, ¢on reconocimiento
esencial e indisoluble en la invéstigacién.

IV. PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2015 -2018
UNIFICACION, INTEGRACION Y AJUSTES

Dando cumplimiento al propésito. del presente. acuerdo por unificar en una sola metodologfa,
normenclatura, redaccién y medicion de las metas e indicadores del PDI de ia UPTE 2015 -.2018, asi
como el objetivo de integrar las metas actualizadas, agregadas o modificadas con el Acuerdo 019.de
2017, se realizaron ajustes en cada lineamiento los cuales se precisan a continuacién.

Lineamiento 1. INVESTIGACION E INNOVACION

La Investigacidn y la Innovacién hacen _parte de los proyectos misionales de la UPTC desde su caracter
pedagégico y tecnoldgico, para lo cual se géneran esfuerzos: alrededor de tres programas: Actualizacidon
del marco institucional y la: reglamentacion para la investigacion e innovacién, fomento a la
investigacidn e mnovacmn y desarrollo social y productivo.

En este lineamiento se evidencia la necesidad de replantear las estrategias: de fortalecimiento para el
fomento de la investigacion para acudir con mayor eficiencia a las actuales capacidades institucionales,
considerando por una parte, que programas como el de Jévenes Investigadores de Colcuenuas estan
‘sujetos a las intencionalidades y pnorldades de esta entidad para apoyar ¢ no estos programas, y por
tanto, no es factible que la UPTC se ‘tomprometa con metas puntuales en aspectos que: dependen de
dinamicas externas; asi las cosas, aunque se seguird apoyando a los grupos para que-se presenten a
convocatorias de Colciencias no se considera pertinente que sea unha meta irterna, ya que el
compromiso de los recursos corresponde. a otras instituciones y no es posible garantizar -su
curhplimiento Por otra parte, teniendo en cuenta que las condiciones de sostenibilidad financiera
futura de la- Universidad conlleva a tomar medidas prudentes sobre nuevas inversiones que.
comprometan recursos futuros, es necesario, que la meta de jovenes investigadores internos, al
contrario de incrementarse se mantenga en el nivel actual de 40 estimulos anuales, lo cual representa
un-esfuerzo institucional importante para el fortalecimiento de los grupos.

Asi mismo, se ajustan en su redaccion 10 metas que en el Acuerdo 019 de 2017, fueron actualizadas en
_el Lineamiento, 1, para redactarlas segln el lenguaje vy metodologia del Acuerdo 032, quedando
integradas asi:
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- t . ACREDITACION INSTITUCIONAL
c | ALTA CALIDAD

1 4 ;xf Muﬂo i ﬂc ['Siumm ’ .L:‘“l:"'“;:’?“::‘ "‘.":‘\F WEHS 6 AfR .' ANEXO
e ACUERDO N° 051 DE 2018
UIBiLADA: II.JN'-EDIIGACION (Junjozz)

*REX |35 metas que ya presentaron avance de cumplimiento en los periodos 2015 a 2017 y que
requirieron un ajuste en el umbral para el cuatrienio, se ajustaron lnicamente én l& columna 2018
consolidando el reto pendiente para lograr la meta establecida en lo que queda del periodo, esto con
el fin de no afectar |a trazabilidad de la planeacién y ejecucidn de la gestién realizada entre-2015 y
2017, paralo cual en la plantilta de planeacién se identifica con N.A. gue significa:No Apl:ca establecer
alli un umbral,

LINEAMIENTO 2. FORMACION Y DOCENCIA.

e Actualizacion del marco institucional y la reglamentacion para la formacidn y docencia,
contempla el proyecto-de Desarroflo e implementacion de politicas. institucionales en el que se-
dan directrices de proyeccién estratégica en la oferta y. crecimiento académico. tales como:
Posgrados, Regionalizacion de la oferta académica y Articulacidn de la educacion media con la
educacidn superior. Sin embargo, se ha encontrade que las actividades conducentes a
establecer acclones concretas para el Relevo generacional de docentes, ya estdn siendo
consideradas en la Reforma del Estatuto Docente dado que hace parte integral de este
documentd normative y. se considera inconveniente. tratarlo como i acuerdo de politica
independiente, razén por la cual, se ha excluido de esta meta, De igual manera, lasestrategias y
-actividades sobre [a Politica e implementacién del proyecto “UPTC para 'mayor.es’f, fueron
concebidas como un proyecto de formacién continua que debe sér abordado por el fiveél
tactico desde las dependencias de Extension y Bienestar, segln definicidn que se adopte para
su finalidad y alcance, y por tanto, no es recomendable elevarla a nivel de “Politica” y se
excluye de esta meta, es asi como la meta de implementacion del proyecto “UPTC para
mayores” perderia sentido en su formulacion a nivel del PDI, en tanto que, hard parte de los
planes de accion a nivel operativo de las unidades encargadas de ﬁ'[a‘ntear-este._ proyecto.

En cuanto a la acreditacion de pruebas y ensayos de laboratorio se siguen considerando
-estrat'égicas' para 2l programa de “Recursos de apoyo académico para soportar-la oferta de
programas®, pues, es necesario contar con recursos académicos suficientes, oportunos,
actualizados v con los mas altos estdndares de calidad, lo que incluyé el désarrollo de procesos
de certificacién de laboratorios, de tal forma que se evalde su tormpetencia, para asegurar que
los resultados de sus pruebas sean de alta calidad y sean acordesa las normas establecidas. De
esta mariera, se ha déterminado con el equipo. de la Vicerrectoria Académica, que el tiempo de
acreditacion por prueba se toma casi dos afios v a su vez se debe contar €on un presupuesto
para mantener la misma. Por lo tante, en el cuatrienio, solo seria posible alcanzar
razonablemente 2 pruebas en el periodo 2015 - 2018, razdn por la cual se ajusta esta meta y se
prevé que se proyecte para los siguientes periodos en el Plan Maestro Institucional dos pruebas
y/o ensayos por cuatrienio. Esta meta se trabajard con la Vicerrectoria de Investigacion y
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Extensidn, en razén a que, los servicios externos de laboratorios y los centros o grupos de
investigacidn que las acreditan y ofertan estan adscritos a esa dependencia.

En este lineamiento se ajustd la redaccién de 3 metas que. provenian del Acuerdo N* 032 de-
2015, dado que su redaccién imposibilitaba el cumplimiento de la misma-por ejemplo; hablar
de Reglamento Docente y no de Estatutc Docente como se tiene .contemplado
institucionalmente. Asi mismo, se debe hacer la correccién téenica de la linea base:de la meta
relacionada con “la tasa de desercién por cohorte-modalidad presencial en.0.2%". Lo anterior-
debido a que la cifra indicada en la linea base de 2014, solo correspondia a latasa de desercion
por.cohorte modalidad presencial en la.sede Tunja, vy en este ajuste se estd tomando la linea
para integrar 1a informacion global de fa institucion que incluye las seccionales redefiniends Ia
linea base, pasando de 38,8% a 40.76% de acuerdo con el promédio de los 4 dltimos periodos
reportados.por SPADIES.

De acuerdo al andlisis realizado por la Subcomision del Consejo Superior, creada para analizar|a
proyeccién de nuevos programas de pregrado y postgrado, la regionalizacién y l’a_fproyecc'iﬁn de
regionalizacién en la UPTC, sé determind adoptar upa postura. conservadora en cuanto al
crecimiento de la Universidad en el nimero de programas de pregrado prefiriendo hacer
esfuerzos misionales y administrativos para mantener la oferta de los 72 prégramas con los gue
cuenta la Institucidh, y hacer los andlisis correspondientes para proponer estrategias que
permitan identificar nuevas formas de financiamiento, que posibiliten el crecimianto dé: la
oferta y la ampliacién de cobertura; considerando gue los ingresos por matriculas de.pregrado y
postgradsé han venido disminuyendo en los Gltimos semestres para I__o--cuél no serfa responsable
seguir insistiendo en una meta de crecimiento cuando los recursos son insuficientes para
‘mantener a futUro'p'rdgra_ mas de-alta calidad ante |a escasez de recursos.

Para la meta “Desercidn de Posgrados por Cohorte” se ajustd la linea-base con-datos oficiales
reportados por la Yicerrectoria Académica y que se ajustan a las dindivicas reales de desercion
de la UPTC, mejorando la posibilidad de medicion y evaluacién para los siguientes periodos.

En el lineamiento 2 se ajustd la redaccién de 9 metas provenientes del Acuerdo N° 019 de 2017,
para homologar su forma de seguimiento y evaluacion en el ‘cuatrienio, sin afectar su
intencionalidad, pesa o reto estratégico para la institucion e integrandolas en una sola plantilla
de planeacién 2015 — 2018, asi:
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S B ~ ANEXO |
VTET TR or WIinEavenaitin ACUERDO IN° 051 DE 2018 ’
| (Junio 22)

Lineamiento 3. EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

En este lineamiento se siguen manteniendo los compromisos y retos que-fortalécen el marco
normativo, el fomento y consolidacién las capacidades institucionales para la-extensién y el
impacto’ de la universidad en el medio. Sin embargo, a lo largo del cuatrienjo, en-un-trabajo
interno desde la Direccién de Extensidn y Consultoria y varios esfuerzos interinstitucionales por
apoyar el emprendimiento en la regidn a través de las incuiibadoras: de empresas, sé llega a la
conclusién, de que, no:es parte de la funcién misional de la Universidad, fa incubacion de
empresas en tanto que; la consecucion de recursos para los procesos te creacidn de empresas
exige recursos de inversion para capitales privados que no es posible opefativizar desde la
gestidn pdblica universitaria. Adicior_\almente, si bien es cierto. que la UPTC fue integrante
fundador de la incubadora de empresas de Boyacd, esta corporacion fue liquidada en el afo
2018, y no se considera pertifente insistir en esta iniciativa, dado que las actividades 'y
estrategias para apoyar el emprendimientc ‘desde las ca_paci_dades--que-la*_UPT-_C tiene instaladas
ya se estdn cubriendo desde la Unidad de Emprendimiento. Por todo lo anterior, se considera
inviable seguir formulando esta meta en el Plan de Desarrolio Institucional la-UPTC.

En cuanto a la meta relacionada con el fndice de empleabilidad del egresado, incorporada en el
Acuerdo N° 019 de 2017, no es posible seguir formuldndola, dado que este indicador depende
de las mediciones del Ministerio de Educacién Nacional, quién desde el afio 2016, dej6 de
emitir el indicador y no es funcional ‘para la Institucion plantear metas que no.dependen de su
gestion, o emisién en la-medicidn, pues no seria posible hacer seguimiento ni evaluacion, por
tal motivo se transfiere la responsabilidad de esta meta a la Direccién de extensién a un mvel
tactico, pero se excluye de formularla como meta en el nivel estratégico.

En cuanto a la politica para la generacion y obtencion de recursos pro-becas para posgrado -
Ruta del Bicentenario, a la fecha no se ha creado un fondo que asegure recursos para
programas y proyectos del bicentenario y que son necesarios para la obtencion de apoyo por
parte de las entidades externas cofihanciadbras qué .'d:'e"pen'den de voluntades institucionales
externas a la UPTC, lo cual dificulta asegurar su ejecu::ton y portanto, no es. racomendable
formular una politica al respecto.

En el lineamiento 3, se ajustd la redaccion de 6 ‘metas que provenfan del Acuerdo N° 019 de
2017, para unificar su forma de seguimiento. y medicién, se integraron dos nuevas metas
quedando planteadas asi:

IN\[ESHCMK)N w w W . u iz edu.co Avenido Central del Norte 39-115
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Tenolfain do Colom ACUERDO N_'°___0_5f DE 2018
{Junio.22)

¥EOVLADA MINEDUCACIDN

4, lNTERNA’CIONALIZACléN E INTERCULTURALIDAD

La Internacionalizacién como foco estratégico de proyeccién de la Universidad a nivel nacional
e internacional, sigue siendo un I'ineamiehto importante para el fortal_ecimie_n.tp. de las redes
académicas y de investigacion con diferentes instituciones aliadas -en el mundo, en este
Acuerdo seajustan en la redaccion & metas para homologarlas con la planilla unificada del PDI
2015 --2018 asi:

Avenida Central del Norie 39-115.
Tunja ¥ on eLPBX. {57) & 740 5626
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I_thc ACREDITACION INSTETUCIONAL.
REARIALALIDAD |
: Ny ‘ﬂ' %%ﬁm.:lacgd Umha nnoumuamuummm;sam . ANEXO . )
- . ACUERDO N° 051 DE 2018
YISILADA MINEDUCN-CI.OM (Juni022)

5. BIEMESTAR UNIVERSITARIO

En conjunto con el eguipo que lidera el lineamiento 5, se analizé la viabilidad de eliminar dos
metas que ya estan siendo tratadas en otros indicadores del mismo lineamiento, y la gestidn y
‘medicion conduce al mismo resultado siendo inoficioso el desgaste administrativo duplicando
esfuerzos.

En este lineamiento se.actualizaron en redaccidén 6 metas provenientes del Acuerdo N® 019 de
2017, con el fin de homologarias en su planificacion, seguimiento y contral & partir de este
acuerdo asi:

Avenida Cential del Norie 3% ‘I 15
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tc ’ ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE AL CAL]_DAD

N ﬁ{?&gga 3".:“&" muwannamuumanmzeam ANEXO
' . ACUERDO N° 051 DE 2018
VIGILADA WMIWNEDUCACIDN . (Jun‘o 22)

6. MODERNIZACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Entendiendo que todas las metas de! lineamiento 6 estan directamente relacionadas con la.
gestién administrativa, la modernizacién de la infraestructura fisica v tecnolégica que da
soporie a las actlwdades misionales de la Universidad, que a 5U: vez permite’ gestlonar la
informacién que se reporta a la cludadania y a los diferentes entes de contral, slgue siendo de
vital importancia toda su formulacién. Al analizar estas metas detemdamente con cada unc de
los lideres de los distintos procesos se evidencid la necesidad de actualizar segun, Ias normas.
vigentes como el porcentaje de. calificacién del “indice de Transparéncia por Colombia” el cual
se denomina actualmente en la Ley 1712 de 2015, y por medio del cua! se. crea la ley de
transparencia y del derecho de acceso a la informacién publlca nauonai

En cuanto a la meta de llegar a 1.000 MB en la cdne.ctiui'dad con ‘Renata, se considera
ineficiente ampliar |a conectividad actual, por el bajo uso que hacen los docentes frente al
valor-de la inversion anual que es superior a los 250 millones de pesos. Segdn andlisis de |a
Direccion de Tics, la utilizacion y servicios de. RENATA, han sido casi nulos, debida a que no
corresponden a las necesidades investigativas actuales de Ja Universidad; las. cuales se
complementan con el servicio de Internet comercial actual, :p'Orque' alli se-piuede. acceder. a
todas las fuentes de informacion. Por lo anterior, se determina eliminar esta: meta en funcidn
del andlisis de racionalidad econémica que debe priorizar la Universidad en las actuales
condiciones de escases de recursos.

En cuanto a la meta de ampliar el alcance de {a nofma ISO 27001 al 100% de los procesos del
SIG, se recomendd ajustar la redaccion para delimitar su alcance-a un umbral viable flnanaera v
téchicamente. para la institucidn, teniendo en cuenta, que actualmente solo estd acredntado el
proceso de Gestion de Recursos informaticos en la: sede Tunja, adn falta cubrlr este ‘mismo
proceso en las seccionales; lo cual implica mayor inversién fm.a_nu_era y tecnoldgica. Ahora bien,
para ampliar la certificacién a todos los procesos del 5IG, es indispensable mejorar el proceso
operativo actual, respecto al mantenimiento de la: certificacién y 'bu's"car herramientas
tecnolégicas y recursos humanos, gue permitan hacer eficiente ‘el proceso, para
posteriormente ampliar el alcance ‘a los otros procesos. Esta infraestructura podria ser
considerada en la plataforma integrada de modernizacion tecnoldgica proyecténdose: para
futuros afics, razén por lo cual la meta sobrepasa la proyeccién del cuatrienioy no es-p:c':si'b_le U
gjecucién, '

Adicionalmente, censiderando el crecimiento y desarrollo de la Facultad de Ihgenieria v las
nhuevas demandas- de espacios adecuados. para seguir fortaleciendo las actividades de
investigacidon y extension que los diferentes programas estan liderando para atender
necesidades técnicas, tecnolégicas y cientificas del entorno productivo n el pais, se considera
estratégico para la Universidad realizar inversiones para adjudicar unTprqS(e_cto.f'de inversién de
obras civiles y estudios para el mejoramiento de la Infraestructura de la Facultad de Ingenierfa,

upté cedu.co Avenida Cental del'Norte 39-115
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y atender con calidad en el mediano y corto plazo, actividades. de investigacidn, consultoria y
servicios que fortalezean académica y financieramente a la Institucidn.

seguimiento, acordes con Ia informacion y dinamicas mstltucmnales, de Ias cua[es se i justa len
el umbral, debido a que, segin la manera en la que fue redactada en el Acuerda’ 019 no es
‘viable su cumpiimiento, porque no es técnicamente posible su aicance.

38
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