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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2015-2018 

l. PRESENTACIÓN 

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI), presenta los proyectos mediante los cuales 'sé concrétan los 

programas y los lineamientos estratégicos de la Universidad Pedagógica y Tecnológica. de Colombia 

para el periodo 2015-2018. Se adoptó el Plan de Desarrollo Institucional mediante Acuerdo 032 de 
2015, y se actualizó mediante Acuerdo 019 de 2017, en dónde además de definir algunos focos 
estratégicos para lá planeación de largo plazo, se incluyeron algunas métas nuevas que era necesario 

involucrar a la luz de los cambios recientes en el entorno. Sin embargo; en arás de poder cerrar el 

cuatrienio.con una- metodología unificada de planificación y medición de las metas y el lenguaje con el 

cual se denominan en los dos acuerdos referidos, es necesario integrar en un solo-Acuerdo las metas 

que componen.el Plan de Desarrollo Institucional 2015 — 2018: 

Para dimensionar el alcance que el presente: Acuerdo proporciona pará la unificación, integración. y 

ajustes del Plan de Desarrollo Institucional2015-— 2018, se presenta el siguiente cuadroresumen: 

i PLAN DE DESARROLLO LINEAMIENTO: 

INSTITUCIONAL Totál 

2015-2018 1 2 3 4 5 5 

“ 

Tal como se presenta en el cuadro, el Plan de Desarrollo Institucional integrado, unificado y ajustado, 
conserva 200.metas en los 6 lineamientos, las.cuales contemplan las incorporadas- por el Acuerdo N” 

019 de 2017 y se argumenta en cada uno de ellos el tipo de ajuste realizado según corresponda. 
Únicamente en dos metas del lineamiento 2; se hizo indispensable ajustar la línea -base con el fin de 

que correspondiera de forma: consistente con los datos oficiales para su medición. Por lo demás, el 

Plan de Desarrollo Institucional conserva su espíritu, intencionalidad y la dimensión estratégica con la 
cual fue técnicamente construido según AcuerdoN" 032 de 2015 y actualizado en el año 2017. 
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Porlo anterior, y con el fin de garantizar la claridad, transparencia, trazabilidad y sana relacidn entre 

planificación y controf sobre la gestión institucional derivada del PDI 2015 — 2018 de la UPTC, se 
presentan a continuación las acotaciones metodológicas del caso que se han utilizado y las 
argumentaciones pertinentes en los ajustes realizados. 

I. 'NOTA METODOLÓGICA AL PROYECTO DE AJUSTE DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 

2015-2018 

El Plan de Desarrollo Institucional 2015 — 2018, fue elaborado técnicamente én el año 2015 con la 

participación de diferentes estamentos y grupos de interés, con el propósito de trazar los proyectos y 
metas de nivel estratégico para la consolidación y fortalecimiento Institicional. Sin embargo,.en el año 

2016, se identificó que existia un número importante de metas que debfan ser:actualizadas y ajustadas 
con el ánimo de involucrar temáticas de actualidad que ño habian sido consideradas en el año 2015; es 
así como se elaboró y aprobó el Acuerdo 019 de 2017, ¢on el propósito de actualizar el Acuerdo N*032 

de 2015. Esta actualizacién, implementó en su momento un módelo diferente de redacción, 
parámetros de medición y nomenclaturas distintas que no permiten una fácil alienación con el Acuerdo 
032 de 2015 que es pilar del Plan de Desarrollo vigente. 

Bajo ese contexto; a pártir del 2018, la Dirección de Planeación, con el acompañamiento de la 
Dirección de Control Interno y en coordinación con la Subcomisión de Planificación y Financiera. 

fundada por el Consejo Superior Universitario creada pará tal fin, y en reuniones individualizadas con 
los líderes de cada lineamiento que compone el PDI, se consideró pertinente y necesario unificar la 
metodologia para la redacción, proyección y medición de la planeación e implementación del Plan de 
Desarrollo Institucional en arás de tener claridad para sú trazabilidad actual Yy proyección.a futuro.. 

Al respecto, considerando que más del 80% de la Planeación Institucional vigente está fundamentada 
en el Acuerdo 032-de 2015, y que la plataforma Tecnoló'gica SIPEF, en-donde se realiza el seguimiento y 
validación a la ejecución del PDI está construidá en función del Acuerdo 032.de 2015, se:recomienda 
unificar en un 'sólo Acuerdo. el Plan de Desarrollo en dondé conservando el modelo inicial e 
incorporando las actualizaciones realizadas en el año 2017, se cuente con-un único-acuerdo para poder 

hacer un correcto cierre del balance de ejecución del Plan de Desarrollo Institucional 2015 — 2018, En 
este. sentido, a continuación se referencian las acotaciones metodológicas del caso que. permitan 

comprender la trazabilidad del Plan de Desarrollo Institucional 2015 -2018: 

a. Se adopta el modelo de Lineamientos, Programas, Proyectos, Metas, e Indicadores. 

La ventana de planificación seguirá siendo 2015 —2018. 

Las. lineas base que no fueron modificadas en 2017, se conservarán tal como fueron 
establecidas en el año 2015. 
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Las líneas base que fueron actualizadas o creadas en 2017, se conservan según su actualización. 

Las metas que fueron incorporadas en-2017, se conservaran para la vigencia 2018. 

f. Teniendo en cuenta las actualizaciones y ajustes: de Plan de Desarrollo realizados en 2017 y 
2018, el Consejo Superior ha considerado la hecesidad de evaluar él Plan: Maestro institucional 

2015-2026, para establecer las metas que aún tienen pertinencia para los próximos 8. afios.en el 
desarrollo de la Universidad, en esa instancia, se 'evaluará la necesidad de seguir o: no 

proyectando las rietas incorporadas.en las últimas actualizaciones. 

8. Las metas que han sido evaluadas institucionalmente y que'se-ha analizado -objetivamente que 

por factores no controlables ajenos a la , o que por las difíciles condiciories: financieras que 

exigen prudencia en compromisos financieros futuros pará la Universidad o que por agentes 
externos a la Institución no son posibles de ejecutar, no se formulan y se incluyen aqueltas 

susceptibles de vincular dadas las condiciones actuales de la Educación Superior en Colombia, 

estos ajustes: estái debidamente argumentados en el ‘apartado de cada lineamiento del 
presente acuerdo. 

h. Se tomaron todas las metas del Acuerdo N* 019 de 2017 y se.redactaron en fuhcién del modelo 
de planeación establecido; en el Acuerdo N* 032 de 2015 para unificar su seguimiento contodo 
el sistema de Planeación y Control Institucional, lo-cual representó un ajuste en suredacción sín 
afectar la globalidad del PDI,.ni el alcance de los propósitos-en lás metas'ajústadas. 

i En el proceso de integración de los acuerdos y unificación de la metodología para la 
presentacion. del Plan de Desairollo, paralelamente, la comisión de Planificación. y Financiera 

creada. por el Consejo-Superior Universitario, y con el fin de analizar las decisiones que se 
relacionaban con la situación de sostenibilidad económica de la Universidad ante el cambio de 
la dinamica financiera derivada del nuevo modelo de cálculo del cóbro de matrículas áplicado 

desde 2018 y sus efectos sobre los proyectos relacionados ‘con ampliación de coberturá o 
crecimiento en la oferta académica vinculados a las políticas de Regionalización y 'al- Plan de 
Desarrollo, se identificó la no viabilidad de insistir en algunas métas que involucraban gastos o 
inversiones adicionales, razón por la cual, en aras dé ser responsables con el futuro financiero 
de la Universidad, y hasta tanto no se creen nuevas estrategias de generación de ingreso 

adicionales, se adoptó una línea de prudencia para mantener alguhas metas antes que 

incrementar su ejecución. 

j Para las metas que fueron actualizadas con el Acuerdo 019 de 2017, se adoptaron las líneas 
base y los umbrales planeados en el Acuerdo 032 para los años 2015 y 2016. Para las metas 
incorporadas como ñuevas o actualizadas en el Acuerdo 019 de 2017, se tomaron las líneas: 

base a partir de 2016, y se mantuvieron los umbrales proyectados para 2017 y 2018 con el fin 
de conservar el corte de la ventana de planificación del Cuatrienio 2015 —2018. 

Estos ajustes-de carácter técnico, evidencian la necesidad de replantear en la evaluación del 
Plan Maestro Institucional 2015- 2026, y en la formulación del Plan de Desarrollo Institucional 
2019-2022, los umbrales de las metas recién incorporadas. en 2017, para establecer su 
proyección a largo plazo. Adicionalmente, considerando: que el Acuerdo. 019 de 2017, cred 
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metas no contempladas en el Acuerdo 032; estas se integran en una sola.plantilla de PDI a 
partir del presente acuerdo. 

I. MARCO INSTITUCIONAL 

Misión: 

Formar personas como ‘profesionales integrales en diferentés niveles de educación superior, 
fortaleciendo las actividades de docencia, investigación; extensión e internacionalización, como aporte 

a la trasformación y al desarrollo de la sociedad. 

Visión 2026 

Seremos una institución de educación superior de excelencia académica-a- nivel regional; nacional.e 

internacional, reconocida por liderar el mejoramiento de la calidad de la educación, el desarrollo sociál 

sustentable, cultural y económico, con justicia, equidad; responsabilidad social, innovación, 
competitividad y pertinencia con la región y el país. 

Valores 

Constituyen las orientaciones individuales de la cultura organizacional a desarrollar de manera 

prioritaria con enfoque particular hacia una organización humanizada y orientada a servir. 

Definiciones de los valores: 

Integridad: Vivimos la Integridad que lleva intrínseca' la ética, la discipliná, el respeto por la 

dignidad humana y la firmezá en nuestras-acciones. 

Servicio: Mantengo disposición para escuchar, entender y satisfacer las necesidades y 

expectativas misionales de nuestro público de interés. 

Tolerancia: Respeto la diferencia de los.demás en su:forma de ser, pensar y actiiar, 

Solidaridad: Hago propias las metas de mi institución y contribuyo-al logro de los resultados. 

Liderazgo: De manera creativa y con identidad Upetecista, promuevo ambientes de cambio en 

beneficio del desarrollo Institucional. 

Principios 

Según lo señalado por el Acuerdo 066 de 2005, en su Articulo 2, la- Universidad se rige por los 
siguientes principios fundamentales: 

o Avenida Central del Norte 39-115. 
Tunja y.en el PBX (57) 8 740 5626 



YÉ Uptc | sa ANEXO 
I en | De ACUERDO N* 051DE 2018 

a. DE LA LIBERTAD, por el que sus integrantes podrán acceder a la formación académica que 

garantice el libre desarrollo de su personalidad, de libertad de pensamiento, de 

aprendizaje y de cátedra, que asegure el respeto a la pluralidad y de igualdad en la 

diferencia, y para ejercer la búsqueda del saber; la divulgación de los resultados de las 

investigaciones, la presentación, y discusión de los cónocimieritos. que .se- construyan 

criticamente. 

b. DE LA AUTONOMÍA, entendida como la garantía que tiene la. institución para: dirigir -y 

regular, por sí misma su actividad académica, administrativa y financiera; establecer su 

patrimonio y manejar su presupuesto, de acuerdo con sus principios y políticas. Este 

carácter especial comprenderá la organización y designación de directivas, del personal 

decenté y administrativo, el régimen fihanciero y el régimen de contratación: 

El desarrollo de este principio genera, reproduce y socializa el conocimierito; atiende ‘el 
interés social, propio de la educación superior, con independencia frente a los poderes 

económicos, sociales y politicos; por encima de consideraciones particulares, confesionales 

o privadas, y presta un servicio público, con funciéh social inherente a la fiaturaleza del 
Estado. 

e. DE LA UNIVERSALIDAD, por el cual posibilita tedas las corrientes :de pensamiento que 

desde las ciencias, las artes y las humanidades, se manifiestan dentro de-ella, acordes.con 

el rigor y exigencias propias de cada saber, la construcción del cónocimiento, el fescáte y el 

estimulo de los valores de la cultura. 

d. DEL SENTIDO DE PERTENENCIA, orientado.a crear un compromiso permanente e integral 

para con la Institución y la misma sociedad, como vocación hacia un-cambio de actitud de 

toda la comunidad universitaria que la determina; el mejoramiento del perfil del egresado 

y el fortalecimiento del espíritu de solidaridad y superación permanentes. 

e.. DE LA DEMOCRACIA PARTICIPATIVA, en cuanto está abierta.a todas las personas; sin 

exclusión, por consideraciones de nacionalidad, etnia, ideología, credo o de cualquier otra 

indole que no sea la acreditación de las calidades académicas que la Institucion establezca 
para su acceso; y en cuanto promueve y convoca la participación de la comunidad 
universitária en la orientación y toma de decisiones, en las instancias previstas en los 

tratados internacionales, en la Constitución Política de Colombia, en la Ley, en el presente 

Estatuto y en sus reglamentos. 
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f. DE LA CONSTRUCCIÓN DEL CONOCIMIENTO, como fundamento para la re 

conceptualización critica de los saberes, la configuración de proyectos o programas 

académicos, el ofrecimiento de nuevas disciplinas y profesiones, la creación y adaptación 

de tecnologías y la promoción del desarrollo regional y nacional, con reconocimiento 

esencial e indisoluble en lainvéstigación: 

IV. PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2015 -2018 

UNIFICACION, INTEGRACIÓN Y AJUSTES 

Dando. cumplimiento al propósito del presente. acuerdo por: unificar en una solá metodología, 
nomenclatura, redacción y medición de las metas e indicadores del PDI de la UPTE 2015 - 2018, así 
como el objetivo de integrar las metas actualizadas, agregadas o modificadas con el Acuerdo 019 de 
2017, se realizaron-ajustes en cada lineamiento los cuales se precisan a continuación. 

Lineamiento 1. INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN 

La Investigación y la Innovación hacen. parte de los proyectos misionales de la UPTC desde su carácter 
pedagógico y tecnológico, para lo cual se generan esfuerzos alrededor de tres programas: Actualización 
del marco institucional y la: reglamentación para la investigación e innovación, fomento a la 
investigación e innovación y desarrollo social y productivo. 

En este lineamiento se evidencia la necesidad de replantear las estrategias:de fortalecimiento para el 
fomento de la investigación para acudir.con mayor eficiencia a las actuales capacidades institucionales; 
considerando por una parte, que programas como el de Jóvenes Investigadores de Colciencias, están 
sujetos a las intencionalidades y prioridades de esta entidad para apoyar o no estos programas, y por 
tanto, no es factible que la UPTC se'comprometa con metas puntuales en aspectos que-dependen de 
dinámicas externas; así las cosas, aungue sé séguirá apoyando a los grupos para que-se presenten a 
convocatorias de Colciencias no se considera pertinente que sea una mieta. iriterna, ya que el 
compromiso de los recursos corresponde a otras instituciones y no es posible garantizar .su 
cumplimiento. Por otra parte, teniendo én cuenta que las condiciones de sostenibilidad financiera 
futura de la- Universidad conlleva a tomar medidas prudentes sobre: nuevas inversiones que 
comprometan recursos futuros, es necesario, que la meta de jóvenes investigadores internos, al 
contrario de incrementarse se mantenga en el nivel actual de 40 estímulos anuales, lo cual represénta 
un esfuerzo institucional importante para el fortalecimiento de los grupos. 

Asi mismo, se ajustan en su redacción 10 metas que en el Acuerdo-019 de 2017, fueron actualizadas en 
el Lineamiento, 1, para redactarlas según el lenguaje y metodología del Acuerdo 032, quedando 
integradas así: 
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ACREDITACIÓN INSTITUCIONAL. 
DE ALTA CALIDAD 

ACUERDO N° 051 DE 2018 (Junio 22) 

% Unveridad ray 
gt e CÓMDI =t 

*** Las metas que ya presentaron avance de cumplimiento en los periodos 2015 a 2017 y que 

requirieron un ajuste en el umbral para el cuatrienio, se ajustaron Únicamente en lá columna 2018 

consolidando el reto pendiénte-para lograr la meta establecida en lo que queda del período, esto con 

el fin de no afectar la. trazabilidad de la planeación y ejecución de la gestión realizada entre-2015: y 

2017, para ló cual en la plantilta de planeación se identifica con N.A.-que significa:No Aplica establecer 

alliun umbral. 

LINEAMIENTO 2, FORMACIÓN Y DOCENCIA 

e Actualización del marco institucional y la reglamentación para la formación y docencia, 

contempla el proyecto-de Desarrollo e implementación de políticas. institucionales.en:el que se 

dan directrices de proyección estratégica en la oferta y crecimiento académico. tales como: 

Posgrados, Regionalización de la oferta académica y Articulacién de.la educación media con la 

educación superior. Sin- embargo, se ha entontrado que las actividades conducéntes a 

establecer acciones concretas pára el Relevo generacional de docentes, ya están sieñdo 

consideradas en la Reforma del Estatuto Docente dado que hace parte integral de este 

documentó normativo y se considera inconveniente. tratarlo comó ur acuerdo de política 

independiente, razón por la cual; se ha excluido de esta meta. De iguál manera, las'estrategias y 

actividades sobre la Politica e implementación del proyecto “UPTC para mayores”, fueron 

concebidas como un proyecto de formación continua que debe ser abordado por el ñivel 

táctico desdé las dependencias de Extensión y Bienestar, según definición que se adopte para 

su finalidad y alcance, y por tanto, no es recomendable elevarla a nivel de “Política” y se 

excluye de esta metd, es así como la meta de implementación del proyecto “UPTC para 

mayores” perdería sentido en su formulación a nivel del PDI, en tanto que, hará'parte de los 

planes de acción a nivel operativó de las unidades encargadas de plantear este proyecto. 

En cuanto a la acreditación de pruebas y ensayos de laboratorio se siguen considerando 
estratégicas para el programa de “Recursos de apoyo académico para soportar:la oferta de 

programas”, pues, es necesario contar con recursos académicós suficientes, oportunos, 

actualizados y con los más altos estándares de calidad, lo. que incluye el desarrollo de prócesos 

de certificación de laboratorios, de tal forma que se evalúe su competencia, para asegurar que 

los resultados de sus pruebas sean de alta calidad y sean acordes'a las normas establecidas. De 

esta manera, se ha determinado con el equipo de la Vicerrectoría Académica, que el tiempo de 

acreditación por prueba se toma casi dos años y a'su vez se debe contar con un presupuesto 

para mantener la misma. Por lo tantó, en el cuatrienio, solo sería posible alcanzar 

razonablemente 2 pruebas en el periodo 2015 - 2018, razón por la cual se-ajusta esta meta y se 

prevé que se proyecte para los siguientes periodos en el Plan Maestro Institucional dos pruebas 

y/o ensayos por cuatrienio. Esta meta se trabajará con la Vicerrectoría de investigación y 

Avenida Central del Norte 39-115 
Tunja y en el PBX (57) 8 740 5626



t C. ACREOLÍACIÓN INSTITUCIONAL 
DE.ALTA CALIDAD 

Ed | sa ANEXO 
e _ ACUERDO N* 051 DE 2018 

Extensión, en razón a que, los servicios externos de laboratorios y los centros o grupos de 

investigación que las acreditan y ofertan están adscritos a esa dependencia. 

En este lineamiento 'se ajustó la redacción de 3 metás:que. provenían del Acuerdo N* 032 de 

2015, dado que su redacción imposibilitaba el cumplimiento de la misma por ejemplo; hablar 

de Reglamento Docente y no de Éstatuto Docente como se tiene :contemplado 

institucionalmente. Así mismo, se débe hacer la corrección técnica de la Imea base:de la meta 

relacionada con “la tasa de deserción por cohorte modalidad presencial.en.0.2%”. Lo anterior 

debido a que la cifra indicada en la linea base de 2014, solo correspondia a la tasa de deserción 

por-cohorte modalidad presencial en la.sede Tunja, y en este ajuste se está tomándo la linea 

para integrar la información global de la institución que incluye las seccionales redefiniendó la 

linea base, pasando de 38,8%'a 40.76% de acuerdo con el promedio de lós 4 últimos periodos 

reportados.por SPADIES. 

De acuerdo al análisis realizado por la Subcomisión del Consejo Superior, creada para analizar la 

proyección de nuevos programas de pregrado y postgrado, la regionalizacién y la proyección de 

regionalizáación en la UPTC, se determinó adoptar una postura. conservadora en cuanto al 

crecimiento de la Universidad en el número de programas de pregrado prefiriendo hacer 

esfuerzos misionales y administrativos para mantener lá oferta de los'72 programas con los que 

cuenta la Institución, y hacer los análisis correspondientés para proponer estrategias que 

permitan identificar nuevas. formas de financiamiento, que posibiliten el crecimiento de: la 

oferta y la ampliación de cobertura; considerando que los ingresos por matrículas de-pregrado y 

postgrado han venido disminuyendo en los últimos semestres para lo-cual no serfa responsable 

seguir insistiendo en una meta de crecimiento cuando los recursos. son insufícientes para 

mantener a futuro programas de-alta calidad ante la escasez dé recursos: 

Para la meta “Deserción de Posgrados: por Cohorte” se ajustó la linea-base con-datos oficiales 

reportados por la Vicerrectoría Académica y que se ajustan a las dinámicas reales de deserción 

de la UPTC, mejorando la posibilidad de medición y evaluación para los siguientes periodos. 

En el lineamiento 2 se ajustó la redacción de 9 metas provenientes del Acuerdo N* 019 de 2017, 

para homologar su forma de seguimiento y evaluación: en ‘el ‘cuatrienio, sin' afectar su 

intencionalidad, peso' o reto estratégico para'la institución e integrándolas en una sola plantilla 

de planeación 2015 —2018, así: 

15 
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ACREDITACIÓN INSTITUCIONAL Uptc . BEALIRCACIBAY 
X ae | “ ANEXO 
TA ACUERDO N* 051 DE 2018 
- 

(Junio 22) 

Lineamiento 3. EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL 

En este lineamiento se siguen manteniendo los comprómisos y retos que fortalecen el marco 

normativo, el fomento y consolidación las capacidades institucionales para la-extensión y el 

impacto de la universidad en el medio. Sin embargo, a lo largo del cuatrienio; en-un-trabajo 

interno desde la Dirección de Extensión y Consultoría y varios esfuerzos interinstitucionales por 

apoyar el emprendimiento en la regidn a través de las incubadoras: de emprésas, $é llega a la 

conclusión, de que, no:es parte de la función misional de la Universidad, la incubación de 

empresas en tanto que, la consecución de recursos para los procesos de creación de empresas 
exige recursos de inversión para capitales privados que no es posible operativizáar desde la 

gestión pública universitaria. Adicionalmente, si bien es cierto que la UPTC fue integrante 

fundador de la incubadora de empresas de Boyacá, esta corporación. fue liquidada en el año 

2018, y no sé considera pertinente insistir en esta iniciativa, dado que las. actividades y 

estrategias para apoyar el emprendimiento desde las capacidades qué la'UPTC tiene instaladas 

ya se están cubriendo desde la Unidad de Emprendimiento. Por todo lo anterior, se considera 

inviable seguir formulando esta meta en el Plan de Desarrollo Institucional la-UPTC. 

En cuanto a lá meta relacionada con el fridice de empleabilidad del egrésado, incorporada én el 

Acuerdo N* 019 de 2017, no es posible seguir formulándola, dado que este indicador depende 

de las mediciones del Ministerio de Educación Nacional, quién desde el -año 2016, dejó de 

emitir el indicador y no es funcional para la Institución plantéar metas que no.dependen de su 

gestión, o emisión en la-medición, pues no sería posible hacer seguimiento ni evaluación,-por 

tal motivo se transfiere la responsabilidad de esta meta a la Dirección de extensión a un nivel 

táctico, pero se excluye de formularla como meta en el nivel estratégico. 

En cuantó a la política para la generación y obtención de recursos pro-becas para posgrado - 

Ruta del Bicentenario, a la fecha no se ha creado un fondo que asegure recursos :para 

prógramas y proyectos del bicentenario y que son necesarios para la obtencion de apoyo por 

párte de las entidades externas cofinanciadoras qué dependen de voluntades. institucionales 

externas a la UPTC, lo. cual dificulta asegurar su ejecución y portánto, no es recomendable 

formular una política al respecto. 

En el lineamiento 3, se ajustó la redacción de 6 metas que provenían del Acuerdo N* 019 de 

2017, para unificar su forma de seguimiento. y medición, se integraron dos nuevas métas 

quedando planteadas así: 

Avenido Central del Norte. 39-115 
Tunja y en el PBX- (57) 8 740 5626
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DE ALTA CALIDAD 

E | kSR ANEXO 
E ACUERDO N* 051 DE 2018 

CVEGICADA MINECGUCACIÓN ( Juniº 22) 

4. INTERNACIONALIZACIÓN E INTERCULTURALIDAD 

La Internacionalización como foco estratégico de proyetción de la Universidad a nivel nacional 

e internacional, sigue siendo un lineamiento importante para el fortalecimiento de las redes 

académicas y de investigación cori diferentes instituciones aliadas en el mundo; en este 

Acuerdo se-ajustan en la redacción 6 metas para Homologarlas con la planilla.unificada del PDI 

2015 --2018 así: 

.edu.co Avenida Central-del Norie 39-115 
Tunja y en elPEX. (87) 8 740 5626
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tcº ACREDITACIÓN INSTITUCIONAL. 
DE.ALTA CALIDAD. 

S ra | Es ANEXO 
- , ACUERDO N* 051 DE 2018 

5. BIENESTAR UNIVERSITARIO 

En conjunto con el equipo que lidera el lireamiento 5, se analizó la viabilidad de eliminar dos 

metas que ya están siendo tratadas en otros indicadores del mismo lineamientd; y la. gestión y 

medición conduce al mismo resultado siendo inoficioso el desgaste administrativo duplicando 

esfuerzos. 

En este lineamiento se actualizaron en redacción 6 metas provenientes del Acuerdo N* 019 de 

2017, con el fin de homologarlas en su planificación, seguimiento y control a partir de este 

acuerdo así: 

33 
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4 tC. ACREDITACIÓN INSTITUCIONAL 
DEALIACALIDAD 

A d o e RS ANEXO 
" ACUERDO N* 051 DE 2018 

(Junio 22) 
DERCIÓN 

6. MODERNIZACIÓN DE LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

Entendiendo que todas las metas del lineamiento 6 están directamente relacionadas-con la 

gestión administrativa, la modernización de la infraestructura física y' tecnológica que da 

soporte a las actividades misionales de la Universidad, que a :54: vez permite: gestionar la: 

información que se reporta a la ciudadanía y a los diferentes entes de control, sigue-siendo de 

vital importancia toda su formulación..Al analizar estas metas detenidamente con cada uno de 

los líderes de los distintos procesos se evidenció lá: necesidad. de actualizar según las normas. 

vigentes como el porcentaje de calificación del “índice de Transparencia por Colómbia” el cual 
se denomina actualmente en la Ley 1712 de 2015, y por medió del cual se crea la ley de 

transparencia y del derecho dé acceso a-la información pública nacional. 

En cuanto a la meta de llegar a 1.000 MB en la conectividad con. Renata, sé considera 

ineficiente ampliar la-conectividad actual, por el bajo uso que hacen los dócentes frente al 

valor de la inversión anual que es superior á los 250 millones de pesds. Según análisis de- la 

Dirección de Tics, la utilización' y servicios de. RENATA, han-sido casi nulos, debido a que no 

corresponden a las necesidades investigativas actuales de la Universidad; las. cuales se 

complementan con el servicio de Internet comercial actual, porque: allí se.puede. acceder a 
todas las fuentes de información. Por lo anterior, se determina eliminar estametá en función 

del análisis de racionalidad económica que debe priorizar la Universidad en las actuales 

condiciones de escases de recursos, 

En cuanto a la meta de ampliar el alcance de la norma ISO 27001 al 100% de los procesos del 

SIG, se recomendó ajustar la redacción para delimitar su alcance a un umbral viable financiera y 

téchicamente para la institución, teniendo en cuenta, que actualmente solo está acreditado. el 

proceso de Gestión de Recursos Informáticos en la sede Tunja, aún falta cubrir este mismo 

proceso en las seccionales; lo cual implica mayor inversión financiera y tecnológica. Ahora bien, 

para ampliar la certificación a todos los procesos del SIG, es indispensable mejorar el proceso 

operativo actual, respecto al mantenimiento de la' certificacion y buscar herramientas 

tecnológicas y recursos humanos, que permitan hacer eficiente ‘el proceso, para 

posteriormente ampliar el alcance a los otros procesos. Esta infraestructura podría ser 

considerada en lá plataforma integrada de modernización tecnológica proyecténdose para 

futuros años, razón por lo cual la meta sobrepasa la proyección del cuatrienio y no es posible sú 

ejecución. 

Adicionalmente, considerando: el crecimiento y desarrollo de la Facultad de Ingeniería y las 

nuevas demandas: de espacios adecuados para seguir fortaleciendo las actividades de 

investigación y extensión que los diferentes programas están liderando para atender 

necesidades técnicas, tecnológicas y científicas del entorno productivo en el pais, se considera 

estratégico para la Universidad realizar inversiones para adjudicar un proyecto.de inversión de 

obras civiles y estudios para el mejoramiento de la Infraestructura de la Facultad de Ingeniería, 

wWwWww-.uptéc.edu.co Avenida Central del Norte 39-115 

Tunja y en él PBX-(57) 8 740 5626
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y L j r rr ANEXO 
N ACUERDO N* 051 DE 2018 

(Junio 22) 

y átender con calidad en el mediano y corto plazo, actividades de investigación, consultoría y 

servicios que fortalezcan académica y financieramente a la Institución. 

En este lineamiento, se ajustáron en su redacción 11 metas paramejorar.la formulación y 

seguimiento, acordes con la información y dinámicas institucionales, dé las cuales-sé ajusta 1'en 

el umbral, debido a que, segúr la manera en la que fue redactada en el Acuerdo:019; no es 

viable su cumplimiento, porque no es técnicamente posible su alcance. 
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