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» ¢Cudl ha sido el avance de la Reforma Académica, que lleva tanto tiempo en
construccion, para cuando se tiene programado implementarla?

Luego de la expediciéon del Acuerdo 030 de 2021 mediante el cual se establece la nueva Estructura Curricular para
los programas académicos de pregrado de la Universidad, se disefid una ruta para el rediseiio curricular compuesta
por cuatro pasos: 1) Institucionalidad, 2)Contexto, 3)Gestidn y 4) Accidn; para este proceso se generd una importante
cantidad de material de divulgacion el cual se encuentra disponible en el sitio web institucional. Ademds, con el grupo
gestor de la Reforma Académica este afio se inicid el Seminario Permanente de Reflexiéon Académica, SPRA,
acompanamiento directo a las escuelas para resolver inquietudes y la presentaciéon de experiencias exitosas dentro
de este gran proceso.

De igual manera, se designaron docentes para coordinar esta actividad al interior de los programas y en las
facultades, que por su naturaleza debe continuar como un trabajo colectivo que requiere compromiso, participacién y
reflexidén en torno a las caracteristicas que esperan fortalecerse: la integralidad, la transversalidad, la flexibilidad y
la autonomia para los estudiantes. A la fecha, la mayoria de los programas han desarrollado los pasos 1 y 2
(institucionalidad y contexto) y un nUmero importante de los mismos se encuentran en el paso 3 (Gestion).

En cuanto a la implementacion de la Reforma Académica, dada su complejidad, va a realizarse de
manera paulatina, ya que requiere la actualizaciéon del Sistema de Registro Académico para la gestion de la
informacién, y algunos ajustes normativos teniendo en cuenta las nuevas posibilidades de interacciéon entre los
actores del proceso educativo, y adicionalmente serd necesario el trdmite ante el Ministerio de Educaciéon Nacional,
para que pueda iniciar su aplicacién en cada programa.



» ¢Por qué se ha incrementado tanto la contratacién por OPS en la universidad durante los Gltimos 2
ano, a qué se debe?

Las OPS del aiio 2022 decrecieron en un 17% en ndmero y un 5% en valores a precios corrientes frente a las de afo 2021,
entre 2021 y 2022 la variacién no supero un 8%, este tipo de contratos obedece a atender los compromisos respecto a las
necesidades de funcionamiento y venta de servicios que tiene la entidad, si se analiza la informacién de las OPS, se deduce
que el 19% se suscribieron para atender los requerimientos de operacién de los posgrados y es importante aclarar que los
posgrados generan los recursos propios para atender estas necesidades.

El 61% de las OPS se suscriben para atender la operacién propia de los convenios y los proyectos de extensién, que
pueden ser contratos interadministrativos, es decir, que estos dineros se apalancan con recursos externos, generalmente de las
otras entidades con las cuales la UPTC contrata, son recursos de terceros, sobre las OPS hechas por la universidad tan solo el
7% del total son suscritas por la unidad administrativa y se atienden con dineros de la institucidn, un 5% mds de estos dineros
son provenientes del sistema general de regalias y un 8% va dirigida a las necesidades a los proyectos de investigaciéon y
los proyectos de inversion, los cuales son aprobados por el Consejo Superior Universitario.

Bajo la informaciéon anterior se deja claro que no hay aumento en las OPS que demanden recursos en la institucion,
bdsicamente los recursos para estos contratos son provenientes de fuentes externas, o de los posgrados o del sistema general
de regalias y responden a las necesidad propias de cada uno de los proyectos que tiene la institucion vigente con terceros.
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»> 2Qué otros estimulos hay para semilleros y j6venes en investigacion, diferentes a las

El talento joven de la UPTC cuenta con: S o —

* Becas por investigaciéon. Acuerdo 025 de 2008 y
Acuerdo 077 de 2018. Que establecen la exoneracién
del pago de derechos de matricula semestral al
estudiante semillero beneficiario que pertenezca a
grupos de investigacién avalados por la Uptc.

* Programa jévenes investigadores Acuerdo 060 de
2018, por el cual se establece un estimulo econémico
para jévenes investigadores de la Universidad
Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia.

* Participacién de semilleros y jévenes investigadores en
Proyectos beneficiados en las convocatorias de
fortalecimiento y sostenibilidad de grupos de
investigacion de UPTC.

matricula cero?
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* Ser beneficiario de las Convocatorias de movilidad
upetecistas por el mundo para presentacién de ponencias y
resultados de investigacion.

* Participaciéon del talento joven en convocatorias de
apoyos a desarrollo de proyectos de maestria en
investigacién y doctorados de la UPTC.

* De igual manera, los institutos y grupos de investigacién
de la universidad promueven la participacién de talento
joven en la ejecucién de sus proyectos encaminados a dar
soluciones a las problemdticas y necesidades de las
comunidades, asi como en las publicaciones resultados de
esos procesos que también son susceptibles de apoyo a
productividad y publicaciones.



» ¢En las Oltimas intervenciones de directivos, se menciona constantemente que la matricula cero ha afectado las
finanzas de la universidad, entonces como piensan adquirir estos recursos para cumplir con las necesidades de
la comunidad universitaria?

Las intervenciones se han realizado con respecto a la
disminucién de los ingresos de matricula pregrado desde la
aplicacién del Acuerdo 067 de 2017, por el cual se
establece la metodologia para el cdlculo del valor de la
matricula en los programas académicos de pregrado de la
Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia, a partir
del aiio 2018 la universidad ha dejado de percibir ingresos
por este concepto, en el aiio 2022 dejé de percibir una cifra
cercana d los $22.795 millones, la cual fue calculada con el
modelo ISE y contrastada con el modelo tradicional de
recaudo, el cual correspondia al cdlculo de las matriculas por
declaracién de renta.

La UPTC como estrategia para cerrar esta brecha, ha
fortalecido los programas de posgrado en diferentes
modalidades tanto presenciales como hibridas, con el fin de
impactar positivamente la industria  y el mercado nacional
de esta oferta posgradual, se busca captar el interés de la
comunidad académica y percibir mds recursos por este
concepto.

Adicionalmente con la implementacién de las politicas de
investigacion y extensién universitaria, la UPTC, adopta
como estrategia impactar la industria nacional a través
de programas, proyectos de consultoria, proyectos de
interventoria que solucionen las problemdticas que
afronta este sector econémico no solo en el pais sino a
nivel internacional. La UPTC estd preparada a través de
estos programas planes y proyectos poder cerrar la
brecha que tiene por concepto de matricula y adoptar
éstas estrategias y garantizar el debido funcionamiento
de nuestra alma mater.



»  ¢Qué solucién han encontrado para la problematica social y desorden de los jueves, dentro de
las instalaciones de la universidad? Que ademas comienza desde el dia miércoles.

Que desde la Direccién de Bienestar Universitario y sus lineas
de apoyo se han desarrollado diferentes estrategias a fin de
minimizar los episodios y efectos que se generan dentro del
campus universitario, tales como:

Sobredosis De Bienestar: ha sido desarrollada bajo diferentes
modalidades de interaccién con la comunidad universitaria en
general, buscando prioritariamente la ensefanza vy
capacitacion de las implicaciones del consumo de alcohol,
tabaco y otras drogas, para lo cual se han desarrollado:

Desde el 03 de febrero de 2023 y hasta el 11 de mayo de Se llevaron a cabo las “JORNADAS CON BIENESTAR” desde el 03 de marzo de
2023, se realizaron diversos talleres de manera presencial y 2023 al 05 de mayo de 2023 con diferentes facultades, donde se conté con la
virtual, donde se pudo llegar a un aproximado de 595 presencia de 254 estudiantes repartidos en las diferentes jornadas.

personas, se instruyd sobre el uso del alcohol, tabaco y otras Se ha publicitado las fechas que tienen relevancia y colaboran con la estrategia,
sustancias psicoactivas, asi como sus efectos a corto y largo como el 31 de mayo “DIA MUNDIAL SIN TABACO?”, para lo mismo nos hemos
plazo. apoyado en medio audiovisuales, divulgacion, entrevistas y demds técnicas como

la que tendrd lugar el dia 25 de mayo de 2023, para su promulgacion.



Mi Bienestar Sin Consumo: esta estrategia tiene como meta la disminuciéon de
consumo de alcohol dentro de la comunidad upetecista, brindando desde la
direcciéon de bienestar universitario y la linea de desarrollo humano las
implicaciones, soluciones y estrategias para lograr el objetivo propuesto. Para la
ejecucion de la estrategia y el poder llegar a un publico mds amplio, se
desarrollaron jornada via talleres desde el 20 de febrero de 2023 al 15 de
mayo de 2023, tiempo en el cual se contd con un total de 1.309 asistentes.
Aunado a lo anterior, se estd llevando a cabo las mesas de trabajo para la
propagacion de las “ZONAS LIBRES DE HUMO”, la cual estd integrada por
diferentes dependencias de la Universidad y sus representantes, teniendo como
meta bajo la creacién de la normativa pertinente, estrategias de promulgacion e
intervenciones oportunas, disminuir el consumo de tabaco y otras sustancias
psicoactivas en los espacios universitarios.
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EURE-CA ES+FAMILIA: Esta estrategia consiste en la intensificaciéon del sistema familiar
como un nicleo protector y seguro de los estudiantes upetecistas a fin de fortalecer la
salud mental y detectar a tiempo alguna conducta que afecte la misma, asi como evitar
en estos episodios el consumo de sustancias psicoactivas que alteren en mayor medida la
salud mental. Desde el 11 de abril al 31 de mayo se programé el desarrollo de
diferentes encuentros con apoyo de entidades externas para su promulgacion.

PARES para PARES: desde el 07 de marzo de 2023 y hasta el 27 de abril de 2023 se
desarrollé la estrategia “PARES para PARES”, dictando diferentes capacitaciones vy
encuentros de manera presencial y virtual, a fin de instruir a los asistentes en la accién
preventiva para el consumo de sustancias psicoactivas y fomentar el voluntariado en
busca de la salud mental.

Servicios De Atencidon: se crean las diferentes herramientas de identificacién del riesgo
para asi poder realizar una oportuna valoracién y generar las estrategias necesarias
para mitigacion de los riesgos.



Todo lo anterior, se realiza desde la perspectiva de intervencién oportuna, efectos y causalidades
del consumo, respeto de los espacios publicos, autoproteccion fisica y mental. Sin embargo, también
se han llevado a cabo otras estrategias y limitaciones con el fin de respetar la integralidad de todas
las personas que habitan el campus universitario tales como:

* Se incentiva al deporte responsable, brindando los medios, indumentaria, instructores y demds
implementos necesarios para que activamente se pueda desarrollar sin que ningUn interventor del
mismo corra riesgos innecesarios.

* Se comenzd a promover en los espacios mds transitados del campus universitario, actividades
culturales, deportivas, académicas y preventivas a fin de evitar el mal uso de los espacios, las cuales
se desarrollan bajo el acompafamiento del funcionario respectivo y con participacién de la
comunidad estudiantil.

* Con el fin de promover el sentido de pertenecia institucional y asi mismo respetar por parte de
todos los estamentos las normas internas y externas vinculadas a la U.P.T.C, los estudiantes que
desean desarrollar eventos o encuentros dentro del campus universitario fungiendo como
organizadores, se han tenido que acoger a una serie de compromisos relacionados con el
Reglamento estudiantil, siendo ellos mismos colaboradores y propiciadores de la integralidad de la
comunidad universitaria.

* Se ha acompaiado la iniciativa de “UNETE AL PARCHE”, mesas de trabajo con los estudiantes a fin
de fomentar dialogo, cultura y respeto entre todos los estamentos universitarios.



» Se supone que la acreditacion debe dar fe de las éptimas condiciones en salones, oficinas
de docentes, laboratorios y oftros espacios de formacion. Las edificaciones de la
vniversidad carecen de todo eso. (Como responden a esa falta de buenas condiciones?

La Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia en aras de mantener y garantizar
las condiciones optimas de la infraestructura fisica para el cumplimiento de su quehacer
misional, a lo largo del Ultimo cuatrienio adelanto la formulacién, contrataciéon y ejecucién
de una serie de proyectos de alto impacto; los cuales tenian como finalidad mantener y/o
adecuar y/o mejorar las condiciones de espacios como aulas de clase, laboratorios,
cubiculos de docentes, zonas comunes, entre otros componentes del multicampus en sus
diversas seccionales.

Entre los aproximadamente 94 contratos destinados a la intervencién de infraestructura
formulados y ejecutados, cabe mencionar el Contrato 164 de 2018 "PLAN DE
MANTENIMIENTO LOCATIVO DE LA PLANTA FISICA DE LA UPTC" en el cual se ejecutaron un
total de 103 ordenes de trabajo. De igual forma, destaca el Contrato 181 de 2019
“CONTRATAR LA ADECUACION Y REPACACION DE LA INFRAESTRUTURA FISICA DE LA
UNIVERSIDAD”.

Finalmente, es necesario resaltar que, la Universidad desde la Direccion de Planeaciéon
propende por la continua formulaciéon de nuevos proyectos, buscando siempre satisfacer las
necesidades de infraestructura existentes



Dando cumplimiento a la politica de bienestar universitario acuerdo 041 de 2022, se
extienden la prestacién de todos los servicios que brinda Bienestar universitario en el
CERES AGUAZUL, a més de 450 estudiantes, funcionarios y docentes, de acuerdo con
las funciones de las lineas de apoyo, de la siguiente manera:

LINEA DE SALUD:

Mediante contrato 20 de 2023 se garantiza la prestacién de los servicios de salud
habilitados en el HOSPITAL JUAN HERNANDO URREGO E.S.E, asegurando los
servicios de urgencias, consulta externa de primer nivel: medicina, odontologiaq,
psicologia, enfermeria, asi como los servicios de apoyo diagndstico que incluyen:
laboratorio clinico, consulta especializada y hospitalizacién derivada de la urgencia.
Mediante contrato 21 se garantiza los servicios de PROFAMILIA los cuales consta de:
consulta especializada, ginecologia, dermatologia, salud sexual y reproductiva,
componente educativo.

Por medio del contrato de prestacién de servicios n° 552 cuyo objeto es “SERVICIOS
DE AUXILIAR ENFERMERIA COMO APOYO A LA LINEA DE SALUD DE BIENESTAR
UNIVERSITARIO PARA REALIZAR APOYO A BRIGADA DE EMERGENCIA, APOYO A
JORNADAS MASIVAS DE PROMOCION DE LA SALUD DE LA LINEA DE SALUD
ADSCRITA A LA DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO EN LA SEDE CERES
MUNICIPIO DE AGUAZUL” se brinda el servicio de enfermeria en el CERES
AGUAZUL.
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¢Tienen asegurado el bienestar para los estudiantes y administrativos
de Aguazul, es decir el restaurante, servicios médicos y odontolégicos,
deportes, cultura, etc?



LINEA DE APOYO SOCIO ECONOMICO:

Mediante contrato n° 12 el cual tiene por objeto “CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ALIMENTACION PARA
ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA CERES AGUAZUL” se
garantizé el suministro de 34.000 servicios para la vigencia 2023, igualmente se cuenta con un contrato por
prestacién de servicios con el fin de vender los servicios de alimentacion.

Se cuenta con enlace para vincular estudiantes al programa jovenes en accién, con el objeto de recibir un
subsidio semestral.

Mediante los contratos 64 y 68 se aseguran 12 cupos de residencias estudiantiles para los 12 estudiantes
beneficiarios.

LINEA DE DESARROLLO HUMANO:

Para el acompaiamiento psicolégico mediante contrato de prestacidn de servicios cuyo objeto es “SERVICIOS
PROFESIONALES DE UN PSICOLOGO (A) PARA LA ATENCION DE ESTUDIANTES Y FUNCIONARIOS, ASi
COMO EL APOYO EN LA LINEA DE ACCION DE DESARROLLO HUMANO EN BIENESTAR UNIVERSITARIO
CERES MUNICIPIO DE AGUAZUL” se realizan: campafas de promocién de salud mental, reduccion del daio
del consumo de sustancias psicoactivas, socializaciéon de rutas de atencién a hechos asociados a las violencias
basadas en género, acompafamiento estudiantil y a funcionarios a través de consejerias.

LINA DE CULTURA: Mediante convenio firmado entre el municipio de aguazul y la UPTC se dispone de la casa
de la cultura del municipio de aguazul con sus instructores, espacios, servicios e instrumentos, para desarrollar
actividades culturales en nivel recreativo y formativo; se cuenta con un funcionario técnico- administrativo
vinculado por nombramiento provisional disponible para la linea.



LINEA DE DEPORTE:

Mediante la suscripciéon de convenio entre el instituto de
deporte y recreaciéon de aguazul “IDRA” y la UPTC, el
municipio de aguazul facilita el uso de escenarios deportivos a
la Institucion para realizar actividades deportivas, con
estudiantes, administrativos y docentes vinculados a la
Universidad.

Por medio del contrato N° 557 cuyo objeto es “SERVICIOS
PROFESIONALES DE UN LICENCIADO EN EDUCACION FISICA,
RECREACION Y DEPORTE PARA LA REALIZACION DE
ACTIVIDADES DIRIGIDO A ESTUDIANTES, DOCENTES Y
FUNCIONARIOS, EN LA LINEA DE DEPORTES Y ACTIVIDAD
FISICA, INCLUYENDO APOYO ADMINISTRATIVO EN LA
PRESTACION DE SERVICIOS DE ALIMENTACION EN BIENESTAR
UNIVERSITARIO CERES MUNICIPIO DE AGUAZUL" se
acompana las actividades deportivas llevadas a cabo en el
CERES AGUAZUL.



» ¢éPor qué las dos obras mas grandes como son los edificios de posgrados y CRU, no cuentan con auditorios
dotados y disponibles y la universidad sigue pagando escenarios externos para sus grandes eventos?

La etapa de formulacién de los proyectos de construccion del Edificio de Posgrados
de la Sede Central y del Edificio de Aulas del Centro Regional Universitario de la
Seccional Duitama, consideré la disposicion y habilitacion de espacios para el
funcionamiento de un auditorio en cada uno de ellos, y, en concordancia con eso se
elaboraron los estudios y disefios requeridos y se destinaron los recursos necesarios
para su ejecucion.

No obstante, durante la construccion de los proyectos se presentaron incrementos
debidamente justificados sobre los costos que fueron establecidos en las etapas de
consultoria, situacion que ocasioné que los recursos que se tenian destinados por la
Institucién para el desarrollo de los proyectos no fueran suficientes para garantizar el
alcance total considerado desde la concepcién inicial de los mismos, por lo que en la
etapa de ejecuciéon fue imperioso priorizar y atender las necesidades que eran
fundamentales para garantizar a corto plazo el funcionamiento de las edificaciones y
el cumplimiento de la meta institucional fijada que en principio era la provisiéon de
aulas para el desarrollo de las labores académicas, sin lograr priorizar en ellas, el
componente de acondicionamiento, aislamiento acustico y dotacién de los escenarios
en consideracién, los cuales se encuentran actualmente en obra gris.

Siendo importante en este punto sefalar que, la Universidad ya adelanta
gestiones para la apropiacién de los recursos que permitan la
adecuacién y dotaciéon de estos espacios, proyectos que estardn incluidos
por supuesto en el plan de desarrollo de la presente administraciéon y
que una vez materializados permitirdn a la Institucién y a la Comunidad
ImEEE I IS I IS I PSS I S f - w Universitario disponer de escenarios para el desarrollo de sus grandes

eventos.
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¢Qué pasa con las instalaciones de la sede central, que estan en pésimas condiciones, el
edificio central, los laboratorios etc?

El Departamento de Servicios Generales ha venido atendiendo actividades de
mantenimiento preventivo, rutinario y de embellecimiento de zonas verdes, de
acverdo a las necesidades que se presentan y las solicitudes radicadas por las
diferentes dependencias de la Universidad, con el propésito de tener disponibles
las instalaciones y la planta fisica de la Entidad Educativa para que se desarrollen
las actividades académico administrativas con normalidad.

Sin embargo la falta de recursos limitan en algunas ocasiones el mantenimiento,
pero para esta vigencia se proyectd a través de la Direcciéon de Planeacién,
Departamento de Supervisiéon y Control y el Departamento de Servicios Generales,
un plan de mantenimiento general de la planta fisica de la Entidad Educativa, en el
cual se tuvieron en cuenta las necesidades de mantenimiento de todos los edificios,
para ejecutar por etapas, cuyo propdsito es priorizar las actividades de
mantenimiento. Ademds, por medio del contrato 062 de 2022 se atenderdn
algunas ordenes de mantenimiento.



» ¢ Esos 94 contratos de intervencién de infraestructura incluyeron el techo del quinto piso
del Administrativo? Porque cuando llueve adornan los baldes en sus pasillos.

Dentro de los 94 contratos ejecutados durante el Ultimo
cuatrienio no se encuentra la reparacion o cambio de cubierta
del Edificio Administrativo. No obstante, durante el primer
semestre de este afo 2023 se adelanto el levantamiento de
necesidades de mantenimiento correctivo para el Multicampus
de la UPTC, proceso dentro del cual se levanto y cuantifico el
cambio de cubierta en policarbonato para el quinto piso del
edificio en cuestion.

Actualmente, la Direccion de Planeacién en conjunto con los
demds entes administrativos de competencia adelantan la
gestion de recursos para poder contratar y ejecutar dicha
intervencién.



Teniendo en cuenta la directriz del MEN con respecto a la implementaciéon de la politica de Género en la UPTC
y los protocolos para la Eliminacion de las Violencias Basadas en Género. Llama mi atencién que no se tenga
en cuenta al personal administrativo y necesitamos saber ¢ Como se hard esto y el presupuesto para el

De acuverdo a la directriz del MEN, efectivamente se vienen adelantando las acciones
pertinentes para la creacién de dichos protocolos. Actualmente contamos con un mecanismo
que es la mesa de género, instaurado mediante Resolucion 5566 de 2022, donde
establece la conformacién de dicha mesa y se evidencia la representacion de todos los
estamentos. Ademds, ha sido un espacio abierto, el cual recepciona las inquietudes de
todas y todos.

Serd un placer para las partes interesadas, tener la cooperaciéon y los aportes que cada
uno tiene desde su formacién y/o experiencia que nos pueda aportar en la creacién del

Conmemaracion del Dia contra la

Bifobia, Homofobia y Transfobia % protocolo y la politica que se viene adelantando.

Cabe recordar, que el plazo que nos dié el MEN para la entrega de los insumos, serd este

Vs | 1GRAM | Raclens mes de junio, por lo que también los estaremos socializando con la comunidad.
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cualquier inquietud con gusto la podemos responder en el
correo bienestardhzagetunja@uptc.edu.co; creado para atender Unicamente asuntos de

género.
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