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INTRODUCCION

La Planeacion Estratégica de largo plazo de la UPTC se proyecta institucionalmente en un horizonte temporal de doce anos, del cual,
el cuatrienio 2019-2022 “La Universidad que queremos”, desarroll6 los primeros cuatro anos de los planteamientos aprobados en el Plan
Estratégico de desarrollo (PED) 2019-2030. A partir de los resultados de gestion de dicho cuatrienio se actualizaron las lineas base a
2022 de donde parte un nuevo periodo de planeacion, en el horizonte 2023-2026 a través del Plan de Desarrollo Institucional “Uptc
Somos todos”.

Para el andlisis integral del contexto actual que la Uptc enfrenta y la pertinencia de las condiciones del entorno que
influyen en la planeacion estratégica institucional, se hicieron diferentes ejercicios de reflexion con el equipo directivo que
evidenciaron la necesidad de revisar y ajustar algunos elementos del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2026 que repercuten
en el Plan Estratégico de Desarrollo a 2030 sin cambiar su esencia, pero actualizando algunas denominaciones y reorganizando algunos
componentes ala luz de los nuevos retos que el panorama nacional e internacional exige a lasinstituciones de educacion superior.

Elejercicio de reflexion estratégica también considera, que el PED 2019-2030, aunque fue ajustado en diferentes metas e indicadores
enelano 2021, teniendo en cuenta el efecto sistémico causado por la pandemia derivada del COVID-19 SARS-CoV-2, desde su formulacion
inicial y proyeccién a 12 anos, no podria pronosticar los efectos globales pospandemia como la influencia de la revolucién de las
tecnologias 4.0 en todos los sectores de la economia y las particulares tendencias que dej6 en la educacion globalmente, las cuales
son imprescindibles observar y actualizar en el Plan Estratégico de Desarrollo de la UPTC de tal manera que sea vigente a las
expectativas y necesidades de todos sus grupos de interés.

El alcance del presente documento, recoge las principales decisiones del equipo directivo con relacién a la estructura del Plan
de Desarrollo Institucional y que inciden directamente en la estructura del PED, actualizando de forma pertinente y articulada con el
planteamiento original formulado hasta el horizonte 2030.

En la primera parte, el informe describe las principales decisiones que repercuten en la estructura del PED; en la segunda, se
describen los ajustes realizados en los ejes estratégicos y sus respectivos componentes; en la tercera parte, se describe el proceso de
formulacion del PDI que derivo en el ajuste del PED, y finalmente se presenta la estructura ajustada del PED 2019-2030, indicando los
resultados de la gestion anterior 2019-2022 y la proyeccion que queda plasmada para el periodo 2023-2030, sin modificar el horizonte
temporal de la planeacion estratégica Institucional aprobada para doce anos.



Decisiones estratégicas del ajuste al Plan Estratégico de
Desarrollo 2019 -2030

Como resultado del andlisis estratégico desarrollado por el Comité Directivo en el proceso de Formulacion del Plan de Desarrollo
2023-2028, serealizoun ejercicio de validacién sobre la pertinenciade las directrices estratégicas que orientan laplaneacioninstitucional
de largo plazo, a saber, Misién, Vision y Mega. Adicionalmente, las sesiones de pensamiento estratégico se orientaron con un enfoque
de planeacion transformativa, y fueron complementadas por el panorama de tendencias globales sobre los cambios en la educacién
superior en los componentes: académico, pedagogico, de investigacion, extensién, liderazgo y gestion. De igual manera se analizaron
los principales desafios que dejo el escenario pospandemiay los principales planteamientos del Plan Nacional de Desarrollo, asi como el
entorno regional de educacién superior. Todo este escenario externo influy6 en el analisis del cual se derivan las siguientes decisiones:

« Sobre la Mision y Vision: como resultado de la construccion colectiva, se encontrd que estas declaraciones directivas, si bien es
cierto pudiesen ser mejoradas en su redaccion, e incorporar nuevos elementos de actualidad, en esencia siguen recogiendo el sentir de
los estamentos, y contintan inspirando el desarrollo Institucional desde sus diferentes ejes estratégicos. De igual manera se analizo que
laMisiony Vision actualmente incorporan aspectos claves que integrany articulan objetivos estratégicosy contienen directrices acordes
con el horizonte estratégico y futuro que se vislumbra para la Universidad en la vision de futuro a 2030 pero que aun no se ha agotado
su desarrollo. Por lo tanto, respetando el proceso colectivo y dedicado que se realizo en el ano 2019 para lograr esta Mision y Vision
colectivamente, se decidio continuar con las mismas declaraciones como orientadoras del PED aprobadas en el acuerdo 070 de 2019y
que seguiran direccionando el PDI 2023 - 2026.

« Sobre la MEGA: en el desarrollo de la mesa de pensamiento estratégico con el Comité Directivo, se decide en plenaria que la Mega
no esta aportando significativamente en el direccionamiento de los procesos Misionales de la UPTC y que su contenido esta implicito en
la Misién y Vision. Razén por la cual se considera pertinente Cambiar la Mega por los nuevos lineamientos que el plan de Gobierno “Uptc
Somos Todos" quiere adoptar como impronta del cuatrienio, que seran los pilares para el periodo de gobierno de 2023-2026, basado en
los factores diferenciadores que complementan y actualizan la Mision y Visidn institucional y que se presentan a continuacion.
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Pilares estratégicos

Derivado de las decisiones directivas se plantean declaraciones priorizadas como pilares estratégicos para el periodo de desarrollo
universitario 2023-2026 “Uptc Somos Todos" que complementaron la Mision y Vision de la Universidad:

1. Modernizacion académica: la utilizacion efectiva de las soluciones dadas por las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
para modernizar los espacios de aprendizaje, las didacticas y las metodologias de ensefnanza acordes con las nuevas tendencias de la
educacion, es indispensable para innovar en la oferta académica de pregrado y posgrado en todas las modalidades.

2. La Internacionalizacion se considera un elemento que trasciende la Direccion de Relaciones Internacionales y que debe permear
todos los ejes misionales de la Universidad para facilitar la articulacion con los cambios globales de la educacién en el mundo, el
establecimiento de alianzas de cooperacion con organismos internacionales y el cumplimiento de la Vision que proyecta a la Universidad
a 2030 como una de las mas reconocidas en Ameérica Latina.

3. La regionalizacion, fue analizada como una prioridad debido a que el gobierno nacional le estd dando un alto protagonismo en
diferentes componentes del Plan de Desarrollo Nacional al cierre de brechas entre las regiones y ambitos urbanos y rurales. De igual
manera el Plan de Desarrollo Departamental y actores del sector productivo identificaron la necesidad de articulacion desde las regiones
con mayor pertinencia segun las necesidades de cada territorio, para ampliar el alcance de oportunidades de ingreso a la educacion
superior de los jovenes en las provincias.

4. Se considera la inclusiéon como parte de la Identidad humanista de la UPTC, la cual debe tener un desarrollo mas explicito en este
cuatrienio, en razén a la creciente poblacion de comunidades que tienen requerimientos especificos para su permanencia y graduacién
institucional y que también es priorizada en el Plan de desarrollo Nacional.

5. Ecosistema digital: la integracion de los sistemas de informacion que facilitan la gestion universitaria articulando los ejes
misionales (academia, investigacion y extension) con la gestion administrativa es indispensable para responder de manera eficiente a las
necesidades de un mundo cada vez mas digital y va en sintonia con los nuevos contextos digitales de la educaciény el trabajo.

8. Es necesario integrar de manera explicita La investigacion e innovacion desde diferentes acciones concretas en los 3 Ejes
estratégicos, esto implica la incorporacion de nuevas tecnologias tanto en la modernizacién académica, como de la investigacion, la
gestién administrativa y los conceptos que integran la infraestructura en sus diferentes dimensiones, lo cual se vera reflejado en el
Ecosistema Digital que integre y facilite el flujo de procesos entre los ejes misionales, académica, investigaciény extensiony los procesos
administrativos que repercutan en mayor eficiencia institucional y modernizacion académica en todos los niveles y modalidades de
formacion.

7. Contemplar el emprendimiento en el componente de Investigacion y Extension y Proyeccion Social, para tener mayor proyeccion
con los graduados, y aportar en el mejoramiento de las oportunidades laborales de los profesionales, asi como la posibilidad de impulsar
la creacion de spin-off universitarias como resultado de los desarrollos de los estudiantes y graduados.



Fuente: Direccién de planeacién UPTC, 2023

Por lo tanto, se decidié que como sustituto de la MEGA se puedan tomar los pilares estratégicos que diferenciaran la gestion
administrativa para el Cuatrienio 2023 -2026 como impronta del Gobierno “Uptc Somos Todos" asi:

En el cuatrienio 2023-2026 “Uptc Somos Todos", la UPTC orientara todos sus esfuerzos para liderar importantes cambios
transformativos en las practicas cotidianas de la actividad universitaria a partir de la modernizacion académica en pregrado y postgrados
virtuales o hibridos, la innovacion, la investigacién, la regionalizacion, la inclusién, el emprendimiento, el ecosistema digital y la
Internacionalizacion, que nos lleven a mejorar nuestra visibilidad como una Universidad moderna en Colombia y Latinoamérica.
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Ajustes generales alos Ejes Estratégicos y componentes del PED

Resultado del trabajo participativo y reflexivo, a partir de la planeacion transformativa, considerando la validacion de las directrices
estratégicas, orientada por el anélisis del entorno, tendencias globales, y escenario nacional, se evidencio6 lanecesidad de revisary ajustar
algunos elementos de la estructura del Plan de Desarrollo, reorganizando y actualizando algunos componentes que integran la planeacion
estratégica de la Universidad para enfrentar desafios y retos de la educacion superior. Este proceso derivo en los siguientes ajustes:

« Ajustes y cambios en el eje 1: En sintonia con las apuestas de los Planes de Desarrollo Nacional y Departamental y dando respuesta
alanecesidad de articulacion de los territorios, y laimportancia institucional que tiene la presencia de la UPTC con su oferta de educacién
superior en diferentes departamentos y provincias, se propone la regionalizacion universitaria como un nuevo componente para el eje 1,
considerando ademas que cualquier decision de apertura de nuevas ofertas en las regiones debe asegurar una oferta integradora desde
las tres actividades misionales: Académica, Investigacion y Extension, asi como de su calidad y pertinencia. Por lo tanto, se reubica en
el eje 1, el cual integra la articulacion misional para la calidad académica. Desde una mirada holistica, analizando la complejidad de los
programas que comprenden el desarrollo académico, se encontrd necesario y pertinente reformular la denominacion y contenido del
actual componente Docentesy estudiantes, que recoja desde su nombre los diferentes alcances e intencionalidades del mismo, pasando
de denominarse componente Docentes y estudiantes, a llamarse Formacién e innovacién para la excelencia académica.

« Ajustes y cambios en el eje 2: en el caso del componente de Internacionalizacién ubicado segun acuerdo 049 de 202Ten el gje 1, se
analiz6 con la relacién por la articulacién con los deméas componentes y las tendencias globales de la educacion como la globalizacién
del conocimiento para la educacion superior, se consideré como un eje transversal para que en el nuevo ajuste el Plan Estratégico de
Desarrollo lo integre al eje 2, entre otras cosas porque la internacionalizacion trasciende y penetra los tres ejes estratégicos.

« Ajustes y cambios en el eje 3: por ultimo, al no haber una clara comprensién institucional del alcance cualitativo del componente
campus universitario virtual del Eje 3, se propone el cambio del nombre del componente por ecosistema digital, teniendo en cuenta que

sera integrador tanto de infraestructura como plataformas de informacion en linea con los nuevos modos de produccién de informacién
y contenidos.



Ajustes al PED a 2030 derivados de la formulacién del Plan de
Desarrollo Institucional 2023-2026

Enelproceso de formulacion con las diferentes unidades académico administrativas se realizo la revision paralela del PED 2019-2030
y PDI 2023-2026, donde se priorizaron las metas consideradas desarrolladoras o rutinarias para posteriormente seleccionar las que se
estimaron sequiran aportando en el desarrollo institucional, resultado del ejercicio se logro decantar las metas por cada dependencia
y facilitar asi el trabajo de analisis para la modificacion y creacién de metas de acuerdo con los pilares estratégicos producto de las
sesiones de pensamiento estratégico y mensajes recibidos de las mesas participativas, insumo para la modificaciony creacién de metas
e indicadores pertinentes de acuerdo con el horizonte estratégico y necesidades de la Comunidad Upetecista de la siguiente manera:

« Etapa de eliminacion y reduccion: con la cual se priorizaron las metas e indicadores que tuviesen una dimension desarrolladora y
no aquellas que ya han sido incorporadas en el quehacer de las unidades o que son rutinarias, resultado de esta etapa se identificaron las
metas eliminadas y las que se mantuvieron.

« Etapa de crear e incrementar: en esta etapa se plante6 la forma de proponer nuevos proyectos y metas acordes con las nuevas
realidades del contexto externo, los aportes reunidos en mesas participativas, las mejoras sugeridas por los pares en las acreditaciones
internacionales y multicampus, las cuales se recogieron y sistematizaron a través del diagndstico estratégico, asi como las directrices y
pilares estratégicas del nuevo cuatrienio.

« Etapa de Indicadores y Métricas: una vez finalizada la etapa de creacion se procedié a la actualizacion de las lineas base de las
metas teniendo en cuenta los avances alcanzados en el cuatrienio 2019-2022 para las metas que se mantuvieron, de tal manera que se
pudiese establecer el nuevo punto de partida para la proyeccién de umbrales y retos para el periodo 2023-2026.

Por su parte, las diferentes unidades establecieron las lineas de base como punto de partida para los nuevos proyectos y metas, y se
establecieron los indicadores y proyecciones tanto para el cuatrienio 2023-2026 como su correspondiente proyeccion a 2030.

Finalmente se establecieron los criterios a tener en cuenta para la construccion de indicadores del modelo de evaluacion y métricas
e impacto, en el mediano y largo plazo, como instrumento de responsabilidad de la gestién universitaria acorde con las tendencias de
la educacion superior en el mundo, en la que se exige que las instituciones de educacion superior den cuenta del impacto y efectos que
tiene su gestion a través de los tres ejes misionales con el entorno en el que tienen influencia. En este sentido se establecié en el PDI, el
primer ejercicio de aproximacién a la medicion del impacto. Véase figura 2.
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Fuente: Direccion de planeacion UPTC, 2023



Finalmente, luego del andlisis, pertinencia y validacién de los procesos realizados anteriormente, se dio paso a la consolidacién y
sistematizacion de la informacion recopilada donde se obtuvieron los siguientes resultados:

PED 2023-2030 DESPUES

PED 2019-2030 ANTES

Metas PED
Metas Metas Metas Metas PED
COBEONENTES 20192030 yinadas  Modificadas  creadas COUHORENTES 2023-2030
Iniciales
1.1Docentes y estudiantes 56 45 n 24 1 Forma.cmn € Innovacion para la
excelencia académica
EJE 1. Articulacion
Misional parala calidad | 1 3 |nvestigacion, Innovacion, 1.2 Investigacion, Innovacion,
académica Extension y proyeccién social 57 34 2 33 Extension y proyeccion social 56
1.3 Internacionalizacion 35 26 9 n
2.1Talento Humano 3 1 2 2 2.1Talento Humano
2.2 Procesos administrativos 28 22 6 6 2.2 Procesos administrativos 12
EJE2.
COmECTIENISE 2.3 Financiamiento y Recursos 5 3 2 2 2.3 Financiamiento y Recursos 4
Transversales parala
excelencia universitaria
2.4 Bienestar de la comunidad 7
N : universitaria
2.1_0 Bler]est_ar de la comunidad 23 2 2 5
universitaria
3.1Infraestructura tecnologica 12 3 9 3.1Infraestructura tecnologica
3.2 Ecosistema Digital 1 1 0 8 3.2 Ecosistema Digital 9
EJE 3. Campus
Amigable para 3.3 Campus e Infraestructura 1% 7 7 5 3.3 Campus e Infraestructura 10
transformar el entorno | fisica fisica
y lanacién
3.4 Patrimonio arqueoldgico,
histoérico, bibliografico y cultural 9
imoni 4di de la UPTC
3:4 !’atn’n"aonlo arqueoldgico, 19 17 2 7
bibliografico y cultural
TOTAL 13 253 180 73 103

Tabla 1. Comparativo de ajustes PED 2019-2030 y PED 2023-2030
Fuente: Direccién de planeacion UPTC, 2023

S Up
7 =l
4 2 Universidad Pedagdgica y

% S pes d
.~ Tecnoldgica de Colombia

H_
a.

Laanteriortablareflejalosajustesrealizados en ejes, componentesy metas teniendo en cuentalas etapas de formulacion establecidas
para el analisis y depuracién de la informacién por parte de las unidades académico-administrativas en cabeza de los vicerrectores y
Direccion de Planeacion, y argumentados anteriormente; se relacionan a continuacion con el tipo de ajuste realizado, reflejando claridad
y trazabilidad del proceso asi:

» Se inicia el proceso con la consolidacion de la informacion reportada por las unidades teniendo en cuenta los ajustes al Plan
Estratégico de Desarrollo del 2021, segun Acuerdo 049 de 2021y componentes, programas, proyectos y las metas contenidas en el Plan
de Desarrollo Institucional 2019-2022 como punto de partida para el proceso de formulacion del Plan.

Luego del proceso de analisis y trabajo de las unidades, se seleccionaron las metas consideradas rutinarias, cumplidas, con actividad
no desarrolladora, que no estan articuladas con los objetivos e indicadores estratégicos y se han convertido en acciones cotidianas o que
no generan el impacto esperado. Teniendo en cuenta estos criterios, se suprimieron los correspondientes componentes, programas,
proyectos y metas considerados por las unidades.

« El proceso de priorizacion, actualizacion y ajustes de las metas se realizo teniendo en cuenta algunos criterios como el horizonte
temporal, pertinencia, articulacion con los objetivos estratégicos y por su relevancia se decidi6 mantenerse realizando ajustes a
componentes, programas, proyectos y metas, donde era necesario su continuidad para evitar fracturas en los procesos, para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, es asi como se procedio a realizar ajustes a la luz de las tendencias y prioridades para la
universidad identificadas desde el analisis de las fuentes internas consultadas. En este sentido se decidié modificar los componentes,
programas, proyectos y metas de acuerdo con la prioridad establecida por parte de las unidades en cabeza de sus lideres.

» Finalmente, derivado de las sesiones de pensamiento, mesas participativas y la socializacion de los resultados del diagndstico
integral de la Institucion formuld la creacion de nuevos componentes, programas, proyectos y metas que integran los aspectos de mayor

importanciay pertinencia que son retadores y significativos para el proceso de desarrollo Institucional. Se presentan a continuacion:

Resultado del analisis y de la construccion y formulacion del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2030, se destaca los siguiente:



Estructura ajustada Plan Estratégico de Desarrollo 2019 - 2030

« Eje estratégico 1. Articulacion misional para la calidad académica:

En este Eje se ubica el componente de regionalizacion, que es una de las decisiones priorizadas en las directrices de la sesion de
pensamiento estratégico, de conformidad con la importancia que se le ha dado desde el gobierno nacional como una de sus principales
apuestas, y de acuerdo con las necesidades actuales de los territorios donde se requiere crear condiciones que faciliten el desarrollo de
las seccionales y CERES de la Universidad con el fortalecimiento de la articulacion institucional.

Para este Eje se propusieron los siguientes ajustes: quedod conformado por 3 componentes que fortaleceran la calidad académica de
la Universidad, con 8 programas, 26 proyectos y 90 metas, planteados para el cuatrienio 2023-2026.

« Eje estratégico 2. Componentes Transversales para la excelencia universitaria:

Se integra el componente de internacionalizacion teniendo en cuenta que trasciende y penetra en los tres ejes estratégicos y
actividades misionales de la Universidad, por tanto, el Comité Directivo consideré la pertinencia de ubicarlo en el Eje 2, como eje
transversal.

Este Eje estara integrado por 56 componentes con 8 programas y 19 proyectos, que contienen 47 metas que integran resultados de la
fase de participacion que aportaran en el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

« Eje estratégico 3. Campus Amigable para transformar el entorno y la nacioén:

Dentro de las decisiones y ajustes derivados de las sesiones de pensamiento que giran en torno a los diferentes ejes, en este se
realizaron variaciones que permiten preparar ala Universidad paraasumir los cambios tecnoldgicos y retos que trae la educacion superior
y que aportara para hacerla mas competitiva y con una mirada hacia dentro potencie y aproveche las fortalezas que tiene actualmente
con el valioso aporte académico de su patrimonio arqueoldgico, histérico, bibliogréficoy cultural, que permita visibilizar a la Universidad
en espacios internacionales.

En este Eje, se propusieron cambios en el nombre de componentes como el de campus virtual, que pasa a la denominacion de
ecosistema digital, como articulador e integrador en linea con los cambios tecnolégicos en la educacion superior y la infraestructura
en los territorios como aporte a la regionalizacién, que permita a la Universidad acercarse a las regiones y promuevan el desarrollo y
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién més lejana.

Queda conformado por 5 componentes cada uno integrado por un programa, acordes con los desafios de la educacion superior que
vayan en linea con la proyeccion institucional, asimismo, por 10 proyectos y 39 metas.

La estructura queda compuesta como se representa en la siguiente figura:
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Fuente: Elaboracion propia



Teniendo en cuenta lo anterior, los ajustes y actualizacion al Plan Estratégico de Desarrollo 2019-2030 de la Universidad Pedagodgica
y Tecnologica de Colombia, en los componentes, programas, proyectos y metas, se encuentran registrados en el Acuerdo No. 20 de 2023
con documento anexo que hace parte integral del presente Acuerdo, http://www.uptc.edu.co/export/sites/default/secretaria_general/
consejo_superior/Acuerdo_020_2023.pdf, donde se acuerda lo siguiente:

1. Suprimir los programas, proyectos y metas que han sido incorporadas en los procesos y procedimientos de las unidades,
considerados rutinarios o que fueron cumplidos.

2. Ajustar los componentes, programas, proyectos y metas que fueron priorizados o considerados relevantes en el proceso de ajuste
y por consiguiente deben continuar en el Plan Estratégico de Desarrollo; con algunas modificaciones que los actualizan y que permitan

dar cumplimiento a los propositos estratégicos: Mision, Visiony Pilares, proyectados en la planeacion Institucional a 2030.

3. Incorporar los componentes, programas, proyectos, metas e indicadores al Plan Estratégico Desarrollo 2019-2030, acordes con las
nuevas realidades del contexto interno y externo de la Educacion Superior.

Unavez verificada la informacién contenida en las matrices, objetivos estratégicos, indicadores estratégicos, programas, proyectos,
metas e indicadores de metasy de impactos, se consolidd, reviso, analizo y validé, donde se hace necesario tomar en cuenta las siguientes

notas metodoldgicas.

En la construccion de las matrices se utilizaron algunas abreviaturas para indicar la linea base teniendo en cuenta la informacion
identificada para proyeccion del cuatrienio 2023-2026 y ajuste en el PED 2023-2030, asi:

« Para el 2018, las celdas que aparecen vacias se presentan cuando no se encuentran datos sobre la linea base y en las metas nuevas
planteadas.

«Sin definir: S/D, no se encuentra un dato inicial que permita orientar la meta, esta por construir en funcién de los datos encontrados.
«No aplica: N/A, se ubica en la linea base donde no procede o no se requiere.

De acuerdo con lo anterior, se plante6 el disefio de estructura que permitiera la integracién de factores y la proyeccion institucional
de la universidad en el horizonte de tiempo del 2023-2030.
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. . . . o . P 5 Meta esperada
Eje 1. Articulacion Misional para la calidad académica PROGRAMAS PROVECTOS J— LINEABASE | SEGUMIENTO ACTUATIZACKY o2
2023-2030 ‘base)
Componente: 1.1Formacio6n e innovacion para la excelencia académica Porcentaje de los procedimientos i 100, 100
1.1.1.2.1 Actualizar y divulgar los procedi- actualizados ° :
. o T . - . mientos involucrados dentro del Sistema de
Desarrollar las condiciones organizacionales, institucionales, normativas, académicas y curriculares Aseguramiento de la Calidad Académica de
Objetivo estratégico necesarias para que la Universidad responda efectivamente a la materializacion de su mision institu- la Universidad Porcentaje de los procedimientos . o o
cional y que esta se refleje en la calidad de la formacién académica de la comunidad universitaria divulgados N/A 100% 100%
1) % de programas acreditados 2) % de profesores con titulo de doctorado 3) % de PAES actualizados 1.1.1.2.2 Hacer seguimiento anual al plan de .
4)Numero de docentes que participan en procesos de capacitacion pedagogica 5) Numero de B mejoramiento institucional formulado en el Porcentaje anual del grado de avance Por N N
Indicador estratégico estudiantes de posgrado que recibenalgun tipo de beneficio 6) Tasa de crecimiento de la oferta 111 Transformacion proceso de acreditacién multicampus con en el cumplimiento del plan de mejora- 0 definir 100% 100%
académica multimodalidad 7) % de estudiantes en alto riesgo de desercion que reciben apoyo de la estructura 1.1.1.2 Fortalecimiento de que cuenta la Universidad miento institucional
institucional 8) % de poblacion estudiantil vulnerable 9) % de poblacion estudiantil diversa academicay la calidad académica
curricular parala
et o excelencia académica 1.1.1.2.3 Registrar, monitorear y evaluar la
& ACTUALIZACION a esperada ejecucion de los planes de mejoramiento Numero de programas académicos que
PROGRAMAS PROYECTOS INDICADOR L’"::;:SE sst:}l%zsgro ggz';_fz"'::o ‘:O:o"{:a derivados de los procesos de acreditacion realizan anualmente seguimiento al plan 0 43 43 43
base) de alta calidad nacional de los programas de mejoramiento
académicos (meta no acumulable)
. Resolucion del Consejo Académico por
1.1.1.1.1Crear y aprobar el Proyecto Educativo A
Institucional - PEl (metano acumalable) la cual se orea el Proyecto Educativo N/AT L L 111.2.4 Disefar e implementar el modelo Modelo institucional disefiado e
Institucional institucional de medicion de resultados e . N/A* 1 1
. implementado
impactos
1.1.1.1.2 Actualizar el Modelo Pedagégico Resolucion del Consejo Académico
Institucional de la Universidad por la cual se actualiza el Modelo 1 1 1 1
(meta no acumulable) Pedagdgico Institucional
1.1.1.1.3 Actualizar los Proyectos Académicos
Educativos (PAEs) de programas académicos | Numero de PAEs de pregrado 0 0 72 72
de pregrado de la Universidad al Acuerdo actualizados por el Consejo Académico
030 de 2021
1.1.1 Transformacion
de laestructura
académicay 1.1.1.1Reforma académica 1.1.1.1.4 Actualizar y aprobar la politica de Acuerdo del Consejo Superior por el
curricular para la formacion posgraduada cual se actualiza la politica de formacion 1 0 1 1
excelencia académica (meta no acumulable) posgraduada
1.1.1.1.5 Actualizar los Proyectos Académicos .
Educativos(PAEs) de los programas de e e 0 0 100% 100%
posgrado de la Universidad a la nueva politica formacion posgraduada p ° °
de formacion posgraduada
1.1.1.1.6 Reorganizar la estructura académica Acuerdo por el cual se reorganiza la 1 0 1 ]
de la Universidad (meta no acumulable) estructura academica de la Universidad
1.1.1.1.7 Formular el Plan Académico Ambien- Plan Académico aprobado por el comité 0 0 1 ]
tal contenido en el Acuerdo 052 de 2022 coordinador de la politica ambiental




PROGRAMAS

1.1.1 Transformacion
de la estructura
académicay
curricular para la
excelencia académica

ACTUALIZACION | Meta esperadaa
PROYECTOS INDICADOR "’"AE‘Z";:“ SECUMINTO DEMETAS 2030 (con linea
2023-2030 base)
Numero de programas de posgrado en 0 0 16 16
1.1.1.3 Formacion 1.1.1.3.1Crear y ofertar programas de multimodalidad creados
multimodalidad en la formacién posgraduada en multimodali-
Universidad dad Numero de programas de posgrados 0 0 14 1%
en multimodalidad ofertados
1.1.1.4.1 Desarrollar estrategias para Numero de estrategias desarrolladas 0 0 8 8
la atencion de grupos de poblaciones
diversas en concordancia con lo regla-
mentado en la politica de educacion Numero de poblacién beneficiada con 0
superior inclusiva y diversa las estrategias desarrolladas Por definir 750 750
1.1.1.4.2 Crear y aprobar la politica de . . .
género en la Universidad gsﬂtelrc;()de género creada mediante 0 0 1 1
(meta no acumulable)
1.1.1.4.3 Cualificar docentes de diferen-
tes programas en formacion profesional | Numero de docentes cualificados para 0 210 210
y técnica para atender la diversidad y atender la diversidad y la diferencia
la diferencia
. Protocolo actualizado por resolucion 1 1 1
11.1.4 Fomento de la 11.14.4 Aqtuahzar el prromco\o para
2 N la prevenciony atencion integral a
Educacién Superior Violencias Basadas en Género (VBG) de
Inclusivay Diversa Casos atendidos de Violencias £ o o
la UPTC (meta no acumulable) Basadas en Género (VBG) N/A 100% 100%
: Numero de estrategias disenadas y
1.1.1.4.5 Desarrollar estrategias . I, 0 0 5 5
enmarcadas dentro de las lineas de divulgadas al aio (no acumulable)
accion del observatorio de génerosy
derechos humanos creado mediante el Y i i
Numero de poblacion beneficiada con
Acuerdo 053 de 2021 las estrategias desarrolladas 0 700 2000 2700
1.1.1.4.6 Sistematizar, actualizary
divulgar anualmente la informacion
en relacion con las problematicas Porcentaie de la comunidad
y acciones que se circunscriben al ) 0 0% 80% 80%

observatorio de géneros y derechos
humanos creado mediante el Acuerdo
053 de 2021 (meta no acumulable)

universitaria capacitada e informada

PROGRAMAS

1.1.2 Fortalecimiento
docente

ST G A
A8 (JLO[(/

2 @M Universidad Pedagdgica y
% 4 Pt < Y
2 5 Tecnoldgica de Colombia
1y aps® s

ACTUALIZACION Meta esperada
PROYECTOS INDICADOR LIN‘F::':SE SE?'Z';'ZE: w DE METAS a2030
2023-2030 (con linea base)
1.1.2.1.1Formar docentes en el desarrollo .
de capacidades y habilidades para la Porcentaje de profesores formados
h - - o en temas de ambientes virtuales y 0 0% 80% 80%
integracion de herramientas digitales y . .
N L = digitales para la docencia
1.1.2.1Desarrollo de innovacion en el desempefo docente
profesoral parala
|nnd0va$:|qn Numero de actividades o eventos
pedagogica realizadas al semestre en el marco del 0 0 3 3
1.1.2.1.2 Realizar eventos semestrales en (SPRA) (no acumulable)
el marco del Seminario Permanente de
Reflexion Académica (SPRA) N g
umero de docentes que participan en
los eventos enmarcado en el (SPRA) g 3 j200 j200
Numero de concursos publicos de
méritos para seleccionary vincular 0 0 4 4
1.1.2.2.1Realizar concurso publico de profesores a la planta de la Universidad
méritos para seleccionary vincular
profesores a la planta de la Universidad
Nuevos docentes vinculados a la planta
de la universidad 0 ads 160 656
112.2.2 Incrementar el nimero de Numero de profesores vinculados con
profesores de planta con formacion titulo de Doctor N/A* 222 200 422
1.1.2.2 Vinculacion, académica a nivel doctoral
seguimiento y evalua-
cion de profesores
1.1.2.2.3 Ajustar el Acuerdo 065 de 2017
por el cual se establece el proceso
de seleccion para la vinculacion de Acuerdo del Consejo Superior por
Profesores Ocasionales y catedraticos el cual se actualiza el Acuerdo 065 1 0 1 1
externos, para programas de Pregrado y de 2017
el Instituto Internacional de Idiomas de la
UPTC (meta no acumulable)
1.1.2.2.4 Actualizar el Estatuto Docente Estatuto actualizado mediante ] 0 ] ]
(meta no acumulable) acuerdo




PROGRAMAS

1.1.3 Fortalecimiento
estudiantil

Uptc

RS Universidad Pedagdgica y

s S
B o

Tecnolégica de Colombia

Eje 1. Articulacion Misional para la calidad académica

Componente: 1.2 Investigacion, Innovacion, Extension y proyeccion social

Objetivo estratégico

Fortalecer los procesos de investigacion, innovacion, creacion y emprendimiento que contribu-
yan con la apropiacion social del conocimiento, el desarrollo de la ciencia y la tecnologia

o ACTUALIZACION Meta esperada
PROYECTOS INDICADOR LINEA DASE | SECUIMENTO DEMETAS 2030 (con
2023-2030 linea base)
1.1.3.1.1Crear e implementar la fase | del Acu‘erdo delclogsejoSupe'riodr por el 0 0 ] 1
observatorio de permanenciay gradua- cualse creade ‘s’ergatorlo ae pe.rdma-
cion académica, para el seguimientoy nenciay graduacion de la Universidad
andlisis del desempeno académico de
los estudiantes de la Universidad :
Informe que soporte laimplementa-
(meta no acumulable) cion de Fase | del Observatorio g g L [
1.1.3.1.2 Disefar estrategias para fortale- Numero de Estrategias disefadas 0 0 8 8
cer el Modelo de Gestion institucional de
la permanenciay graduacion estudiantil
reglamentado en el Acuerdo No. 014 Disminuir en 1por ciento la tasa de 9 o o
1.1.3.1Permanenciay de 2021 desercion por cohorte en pregrado 0 $5,55% 2% 33.55%
graduacion estudiantil
1.1.3.1.3 Incrementar la tasa de gradua-
cion acumulada por cohorte de pregrado | Tasa de graduacion 0 52,81% 10% 62,81%
en la universidad
1.1.3.1.4 Cualificar a docentes en . e
procesos de permanencia y graduacion Numero de docentes cualificados 0 0 1000 1000
1.1.3.1.5 Actualizar el Reglamento N .
Estudiantil de Pregrado Reglamento actualizado mediante 1 0 1 1
acuerdo
(meta no acumulable)
1.1.3.2.1 Formular incentivos econémicos A dmini . | |
/o académicos para estudiantes de cto administrativo que reglamenta e
11.3.2 Incentivos y Lo nuevo incentivo para estudiantes de 0 0 1 1
-1.3.2 Inc posgrados de la universidad osarados
economicos y/o (meta no acumulable) posg
académicos para
la formaciony . i
proyeccion profesional | 1.1.3.2.2 Formular nuevo incentivo Acto administrativo |
" P . que reglamenta
del estudiante académico para estudiantes de pregrado | " "o\ o incentivo para estudiantes 0 0 1 1

y representantes estudiantiles de la
Universidad (meta no acumulable)

de pregrado

Indicador estratégico

PROGRAMAS

1.2.1Implementacion
y modernizacion

de las capacidades
institucionales de in-
vestigacion al servicio
de las comunidades

Numero de proyectos de investigacion, innovacion, creacion y emprendimiento desarrollados

s Meta
ACTUALIZACION
PROYECTOS INDICADOR EECMENID DE METAS Esheracc
A2022 S 2030 (con
linea base)
1.2.1.1.1 Crear el Estatuto de Investigacion, Estatuto aprobado por el
Innovacion y Extension de la institucion Consejo Superior Universitario 0 1 1
(meta no acumulable) dela UPTC
1.2.1.1.2 Crear la politica de ética de la Politica aprobada por el Conseio
1.2.1.1 Actualizacién del investigacion, bioética e integridad cientifica Superior Bniversitzrio de la ) 0 1 ]
ot de la Universidad Pedagégicay Tecnolégica d
marco institucional para la de Colombi labl UPTC
reglamentacion y moderni- e Colombia (meta no acumulable)
zacion de los procesos de
investigacion, innovaciony . :
extension 1.2.1.1.3 Crear la politica editorial de la UPTC gohnga aﬁrqbadg por e(IjC?nSQJO 0 1 ]
(metanoacumu!abla) uperior niversitario de la
UPTC
1.2.1.1.4 Crear la politica de ciencia abierta de goImQa aﬁrqbadg por eCI'C(Imsem 0 1 ]
la UPTC (meta no acumulable) uperior Universitario de la
UPTC
1.2.1.2.1Crear el Sistema de Informacion para . . L
la Gestion de Extension Universitaria (meta S\_ster‘na de mfé)rmacmn creado 0 1 1
- no acumulable) @ implementado
1.2.1.2 Fortalecimiento
del sistema de gestion de
Investigaciony Extension 1.2.1.2.2 Desarrollar el CRIS Current Resarch
Information System (SGI-Repositorio Sistema creado e implementado 0 1 1

institucional-SIDE-SIRA)




PROGRAMAS

1.2.1implementacion
y modernizacion

de las capacidades
institucionales de in-
vestigacion al servicio
de las comunidades

PROYECTOS

1.2.1.3 Financiacion parala
investigacion cientificay
creacion artistica

Meta espera-
LINEA BASE | SEGUIMIENTO ACTUALIZACION da a 2030
INDICADOR A 2018 A2022 DE METAS (conlinea
2023-2030
base)

Numero de proyectos de
1.2.1.3.1Financiar proyectos que consoliden investigacion financiados 387 315 405 no7
las lineas de investigacion cientifica,
arte, arquitecturay disefio que aporten al
cumplimiento de los ODS Numero de proyectos de jévenes

investigadores financiados 0 160 318 478
1.2.1.3.2 Financiar proyectos internos
de investigacion para apoyo a la labor de Numero de proyectos para
estudiantes de maestrias en investigacion ol desarrol\gdeymaestf(as en
y doctorados de la UPTC que aporten al investigacion 156 80 160 396
cumplimiento de los 0DS, como apoyo doctorgdos ﬂrzlanciados
al fortalecimiento o la formacion de nuevosin-
vestigadores
1.2.1.3.3 Cofinanciar proyectos de Numero de proyectos de
cooperacion interinstitucional y con redes '€ proyectos de
d L S cooperacion interinstitucional 0 1 20 21

e conocimiento para el fortalecimiento y " N
P N I cofinanciados

visibilidad de la investigacion
1.2.1.3.4 Desarrollar con entidades publicas
y privadas proyectos de investigaciony
aseguramiento de la propiedad intelectual Numero de proyectos
cofinanciados y/o en cooperacion que gestionados 20 107 240 367
respondan a lineamientos nacionales y/o
internacionales
1.2.1.3.5 Fortalecer el acceso a informa-
cion académicay cientifica mediante la L -

Suscripcion anual adquirida 1 1 1 1

adquisicion de bases de datos bibliograficas
virtuales (meta no acumulable)

PROGRAMAS

1.2.1Implementacion
y modernizacion

de las capacidades
institucionales de in-
vestigacion al servicio
de las comunidades

S

ro o o

2 @M Univers
Z

2 Sl
B o

lad Pedagogica y

Tecnolégica de Colombia

Meta
ACTUALIZACION | esperadaa
PROYECTOS INDICADOR L’NAE::'SSE SE(iJIZI;lezN w DE METAS 2030
2023-2030 (conlinea
base)
1.2.1.4.1 Lograr nuevas publicaciones en
revistas cientificas de alto impacto verificable Numero de publicaciones
en bases de datos e indices de citaciony de cientificas realizadas 981 620 1360 2961
resumen
1.2.1.4.2 Mantener la indexacion de revistas . . .
cientificas en publindex (meta no acumulable) Numero de revistas indexadas 9 n n n
1.2.1.4.3 Institucionalizar la Unidad Editorial Acuerdo de creacion aprobado
(meta no acumulable) por_e\ Consejo Superior Universi- 0 0 1 1
tario de la UPTC
1.2.1.4 Fortalecimiento
de la Unidad Editorial de 12,144 Ind istas cientifi SUR
la UPTC, producciony .2.1.4.4 Indexar revistas cientificas en . . -
comunicacién cientifica (Scopus)y/o JCR (Web of Science)(meta no L\laudrgiro de revistas categori 0 4 6 6
acumulable)
1.2.1.4.5 Publicar libros producto de investiga- Numero de libros de investiga-
cion con el sello editorial de la UPTC cion publicados 4 89 200 330
1.2.1.4.8 Publicar libros académicos con el sello | Numero de libros de formacion
editorial de la UPTC publicados S8 w Y 2o
1.2.1.4.7 Participar anualmente en ferias del Numero de participaciones 1 ] 4 4
libro (meta no acumulable) anuales
1.2.1.5.1Formular una estrategia insitucional
para la adquisicion y certificacion de lainfraes- R
o A . Estrategia institucional
tructura tecnologica que optimice y potencie implementada 0 0 1 1
1.2.1.5 Mejoramiento de las capacidades misionales en el desarrollo de P
lainfraestructura para la laCTl o SNCTI (meta no acumulable)
investigacion - creaciony
la apropiacion social del
conocimiento multidis- 1.2.1.5.2 Gestionar proyectos de infraestructura
ciplinar tecnoldgica para los grupos de investigacion en | Numero de proyectos de
concordancia con los parametros nacionales infraestructura tecnolégica 10 6 32 48

y/o internacionales vigentes y sus lineas de
investigacion

desarrollados




PROGRAMAS

1.2.1Implementacion
y modernizacion

de las capacidades
institucionales de in-
vestigacion al servicio
de las comunidades

PROGRAMAS

1.2.2 Fortalecimiento
e implementacion

de capacidades
institucionales para el
desarrollo tecnoldgico,
lainnovacion, creacion
y el emprendimiento
como mecanismo para
la generacion de valor

PROYECTOS

1.2.2.1Implementar una
estrategia de formacion
integral para el desarrollo de
la competencia institucional
de innovacion, creaciony
emprendimiento

ST G A
A8 (JLO[(/

2 @M Universidad Pedagdgica y
% 4 Pt < Y
2 5 Tecnoldgica de Colombia
1y aps® s

ACTUALIZACION | Meta esperadaa
INDICADOR ”":‘:;:SE SECUMIENTO DEMETAS 2030(con linea
2023-2030 base)
Numero dedQOc_enttes formados 0 30 170 200
1.2.2.1.1 Desarrollar programas de for- | €N émprendimiento
macion y transferencia metodologica
para for_njadores en emprendimignto, Numero de docentes formados
innovaciony desarrollo tecnolégico en desarrollo tecnologico e 0 50 160 210
innovacion
Catedra institucional de empren-
dimiento e innovacion creada 0 0 1 1
1.2.2.1.2 Implementar la catedra (no acumulable)
institucional de emprendimiento e
innovacion (meta no acumulable) Ndmero de estudiantes
formados en emprendimiento e 0 30 600 630
innovacion
1.2.2.1.3 Implementar el consultorio
empresarial de la UPTC como escena- Numero de participaciones 0 0 200 200
rio favorable para el emprendimientoy | anuales
lainnovacion
1.2.2.1.4 Crear un programa institucio-
nal de emprendimiento e innovacion Numero de emprendimientos
L - 0 25 100 125
que promueva la creacion de empresa vinculados al programa
en los estudiantes y profesores

ACTUALIZACION | Meta esperadaa
PROYECTOS INDICADOR "’"AE‘Z";:SE SECUMENTO DEMETAS 2030 (con linea
2023-2030 base)
Numero de investigadores
categorizados (no acumulable) 234 Y Nl il
1.2.1.6.1Fortalecer el talento humano Namero de grupos categoriza-
del ecosistema de investigacién, in- dos (no acumulable) 136 158 158 158
novacion, creacion y emprendimiento
que promuevan su categorizacion
- Numero de capacitaciones
l:'gg.ggg:;e;;rmsento doeslas enfocadas a grupos de 0 8 15 23
pacicades ct grupos investigacion realizadas
de investigacion en Ciencia
Tecnologia, innovacion,
creaciony emprendimiento Diagnostico y definicion del 0 0 1 1
modelo
1.2.1.6.2 Disefar e implementar un
modelo integral de comunicacion
publica de la cienciay la proyeccion Modelo disefado 0 0 1 1
universitaria, que fortalezca el posicio-
namiento nacional e internacional
Porcentaje del Modelo ® ® ® ®
implementado 0% 0% 100% 100%
1.2.1.7.1 Gestionar proyectos de interés | Numero de proyectos de interés
regional desde la articulacion del regional desde la articulacion 0 0 12 12
1.2.1.7 Fomento de las rela- %ounéiéé Universidad Empresa Estado (éel Cdomiéléjggiversidad Empresa
ciones de la quintuple helice | { ) stado( )
(Universidad, Empresa, Es-
tado, SO(.:'Edan,y Amb\ep?e) 1.2.1.7.2 Crear unidades estratégicas
g2rngzIeyjfgl;(;lri?c?;a?:?glrglg?}s como actores del Sistema Nacional Namero de unidades estraté-
de Ciencia, Tt logiael i0 X
proyectos de extension (SeNCC:He'\n)c‘parodeuchB gg‘:;ic&g\é?s'%r; gicas como actores del SNCTI 2 0 5 7
. Pt - creadas
investigacion y extension, soportadas
en los 0DS
1.2.1.8.1Apoyar la movilidad acadé-
mica de investigadores (profesores, Numero de movilidades
jovenes investigadores, semilleros de académicas 350 484 960 1794
investigacion)
1.2.1.8 Movilidad académicay
de investigadores
1.2.1.8.2 Participar en eventos cientifi-
cosy estancias cortas de investigacion | Numero de participaciones en 810 W7k 960 2244

en la modalidad de divulgacion de
resultados de investigacion

eventos




PROGRAMAS

1.2.2 Fortalecimiento
e implementacion

de capacidades
institucionales para el
desarrollo tecnolégico,
lainnovacién, creacion
y el emprendimiento
€omo mecanismo para
la generacion de valor

PROYECTOS

1.2.2.2 Sistema parala
efectiva transferencia de
conocimiento y la tecnologia
alasociedady al sector
productivo

ACTUALIZACION | Meta esperadaa
INDICADOR Lirf;:’:sz ST DE METAS 2030 (con linea
2023-2030 base)
Numero de productos de
desarrollo tecnolégico y de
innovacion atendidos en el
modelo (clasificados en Niveles 0 28 40 68
de madurez tecnolégica (TRL)
1.2.2.2.1Implementar un modelo de entre 3y 9)
gestion para la administracion de
los productos de conocimiento y su
propiedad intelectual en la universidad | Numero de productos de
desarrollo tecnolégico y de
innovacion social atendidos
en el modelo (clasificados en g U W &l
Niveles de madurez social (SRL)
entre3y9)
1.2.2.2.2 Reglamentar la creacion y Reglamentacién aprobada por el
organizacion de empresas de base Conseio Superior Universitario 0 0 1 1
tecnologica (spin-off) en la UPTC jo sup!
1.2.2.2.3 Crear la Oficina de Transfe- Acuerdo aprobado por el
rencia de Resultados de Investigacion Consejo Superior Universitario 0 0 1 1
(OTRI)(meta no acumulable) de laUPTC
Numero de resultados de 0 0 20 20
1.2.2.2.4 Implementar la Oficina transferencia a través de la OTRI
de Transferencia de Resultados de
Investigacion (OTRI)
Numero de spin-off creadas 0 0 5 5
1.2.2.2.5 Crear el estatuto de propie- Estatuto aprobado por el
dad intelectual de la Universidad (meta | Consejo Superior Universitario 0 0 1 1
no acumulable) dela UPTC
1.2.2.2.6 Desarrollar un modelo de
negocio y gestion en red de la transfe- Numero de productos CTel en 0 3 12 15

rencia de conocimiento y la tecnologia
para Boyacay su area de influencia

alianzas estratégicas

PROGRAMAS

1.2.3 Extensioény pro-
yeccién social como
estrategia parael
desarrollo en los
territorios

S
78

2 S
B o

Uptc

2 Universidad Pedagdgica y
Tecnolégica de Colombia

PROYECTOS INDICADOR A SECUIIENTO ACE:E:I;L%EELDN ’;g;o:(sc':n,"hnd::
- ase,
1.2.3.1.1 Desarrollar jornadas de
extension como articulacion entre la Numero de jornadas de
academiay las necesidades de las co- - 6 2 24 32
R extension desarrolladas
munidades para coadyuvar al desarrollo
territorial desde el conocimiento
1.2.3.1.2 Desarrollar iniciativas
institucionales bajo el enfoque de Numero de iniciativas desarro-
apropiacion social de conocimiento lladas con las organizaciones, 0 0 40 40
1.2.3.1Estrategia de articula- | con organizaciones, entidades y/o entidades y/o comunidades
cion entre la academia, los comunidades en los territorios
saberesy las necesidades
de las comunidades en los
territorios 1.2.3.1.3 Suscribir convenios con
entidades publicas y privadas, con fines
de proyeccion social encaminados a Numero de convenios suscritos 63 7 80 214
aportar a la solucion de los principales
problemas de la region
1.2.3.1.4 Gestionar nuevas plazas para
préacticas / pasantias como actividad NUmero de nuevas plazas para 52 80 160 292
formativa para estudiantes de pregrado | préacticas y/o pasantias
y apoyo al sector productivo
Incremento de los ingresos
1.2.3.2.1Incrementar los ingresos opti- percibidos por la prestacion de
mizando las actividades productivas de | servicios de la granja(compara- 0 $ 453.000.000 10% 10%
1.2.3.2 Fortalecimiento de las granjas (meta no acumulable) dos con el afio inmediatamente
la gestion realizada por el anterior)
Departamento de Granjas
1.2.3.2.2 Desarrollar proyectos Numero de proyectos producti-
productivos sostenibles articulados proy P 0 0 10 10
P vos desarrollados
con los procesos académicos
1.2.3.3.1Crear el Estatuto del Graduado Ez;?;?;gggze%Eﬁlr;lsitaﬂo 0 0 ] 1
(meta no acumulable) de la UPTC
NUmero de nuevos demandan-
tes inscritos w 163 EY §izs
1.2.3.3.2 Fortalecer la Bolsa de Empleo
1.2.3.3 Consolidacion de Universitaria N ;
las relaciones entre los Umero de nuevos oferentes
graduados y la Universidad inscritos I Juase 2000 27888
1.2.3.3.3 Implementar una plataforma
digital para el registro y monitoreo
institucional de los graduados, que Plataforma digital implemen- 0 0 ] 1
permita la ofertay demanda de sus tada
servicios profesionales (meta no
acumulable)
1.2.3.4.1Desarrollar acciones
institucionales para el reconocimiento Numero de acciones
de necesidades, protocolos y rutas 0 8 24 32
de atencion con enfoque diferencial desarrolladas
1.2.3.4 Fortalecer la
formaciony promocion de -08I6D
lalabor social de la Casa de
la mujer 1.2.3.4.2 Incrementar la poblacion Incremento en el porcentaje de
atendida por la Casa de la Mujer, a tra- poblacién atendida por la Casa 0 1293 5% 5%

vés del fortalecimiento de su portafolio
de servicios (meta no acumulable)

de la Mujer (comparados con el
afo inmediatamente anterior)
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Eje 1. Articulacion Misional para la calidad académica

Componente: 1.3 Regionalizacion universitaria

Objetivo estratégico

Desarrollar condiciones institucionales, académicas y cientificas en armonia con los diferentes con-
textos regionales y territoriales hacia los que la Universidad proyecta la movilizacién de sus horizontes

misionales

Indicador estratégico

PROGRAMAS

PROYECTOS

1.3.1.1Desarrollo
de la Politica de
regionalizacion

1.3.1Consolidacion
regional y territorial

No. de acciones (académicas, investigacion o extension) que se ejecutan en nuevas dimensiones

territoriales

i ACTUALIZACION Meta esperada a
INDICADOR e SESUIHIENTD) DE METAS 2030 (con linea
2023-2030 base)
1.3.11.1 Formular el plan estratégico de Plan estratégico de regionali-
. o X zacion aprobado por el comité
regionalizacion contenido en el Acuerdo 063 . e 0 0 1 1
coordinador de la politica de
de 2018 N o
regionalizacion
1.3.1.1.2 Crear nuevos programas de pregrado NG
Umero de programas nuevos
y/o posgrado para ser desarrollados fuera de creados 0 57 12 69
la Sede Central
1.3.1.1.3 Establecer acuerdos de cooperacion Numero de acuerdos o
y/o convenios que permitan desarrollar y/o e
A R convenios firmados con actores 0 2 4 6
fortalecer la regionalizacién universitaria en A
s o territoriales
diferentes territorios

ACTUALIZACION | Meta esperadaa
PROGRAMAS PROYECTOS INDICADOR L’NAE::.,:SE SET'Z';IZEZN w DE METAS 2030 (con linea
2023-2030 base)
1238 ncemertorlporcantgioce | eSS porentile
gféir;ogodecg? :ﬁgpg?:c?;?glggsssgr y centro de conciliacion (compa- 0 2731 5% 5%
L lineas de accion (meta no acumulable) rados con el ano inmediatamente
1.2.3.5 Fortalecimiento anterior)
L de los servicios juridico -
1-3()-1%:;5:1‘2;};' asistenciales del consultorio 1.2.3.5.2 Implementar las etapas
Eorr{o estrategia para juridico (CJ)y centro de d.eI.P.ro. rampa de Mediacion E:colar Numero de estudiantes atendidos
giap conciliacion (CC) para gran ; en desarrollo del programa de 0 0 1200 1200
el desarrollo en los Lo L en Instituciones Educativas, para A
N contribuir a lareduccion de Mediacion Escolar
territorios . fomentar la paz en las aulas
la desigualdad y el alcance
de la equidad social
1.2.3.5.3 Implementar una estrategia Estrategia de actualizacion
de actualizacion y transformacion transfgrmaci()n digital 0 0 ] 1
digital de los servicios ofrecidos por y | d 9
elCJyCC implementada
1.2.4.1.1Elaborar y aprobar un plan . .
museoldgico para la red de museos ResoIUQIOp de aprobacion del plan 0 0 1 1
de la UPTC museoldgico
- . 1.2.4.1.2 Reconocimiento de lared
1.2.4.1 Posicionamiento de museos de la UPTC mediante
de lared de museos como R . . s .
] o Dl mecanismos de identidad gréafica, Marca registrada 0 0 1 1
destino turistico, histéricoy comunicacion y proteccion de la
cultural en el departamento ropiedad intelye?:tual
con proyeccion nacional e prop
internacional
1.2.4.1.3 Desarrollar el posicionamien- :Sirf:rnot?jj: \(/jyziltr;irteer:zgt\g ;Zslde
Itggs.l.%néatréig: (‘iaeiii 'iztr::tsee?: g: Museos de la UPTC (comparado 0 49466 3% 3%
comuni(’:aci()n ofectiva 9 con el afio inmediatamente
1.2.4 Gestion del anterior)
Patrimonio Cultural,
‘Blbl!ogrla‘ﬂco dela 1.2.4.2.1Desarrollar actividades de
nstitucion apropiacion Social del Patrimonio
bibliografico, arquiecténico, arqueolo- | Numero de actividades de 0 0 80 80
gico, natural, historico y cultural para apropiacion desarrolladas
su posicionamiento en la comunidad
e universitaria y la sociedad
1.2.4.2 Reconocimiento y
apropiacion de la Memoria,
Patrimonio bibliografico, 1.2.4.2.2 Crear y ofertar un portafolio
arquitectonico, arqueolo- de servicios del Patrimonio bibliogra-
gico, natural, historicoy fico, arquitectonico, arqueoldgico, Portafolio de servicios creado 0 0 1 1
Cultural natural, historico y Cultural y de la Red
de Museos de la UPTC
1.2.4.2.3 Promover la investigacion Numero de proyectos de
cientifica sobre el patrimonio investigacion sobre patrimonio 0 0 8 8

bibliografico de la UPTC

bibliografico desarrollados
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Componente: 2.1 Talento Humano

EJE 2. Componentes Transversales para la excelencia universitaria

Objetivo estratégico

Fortalecer integralmente el talento humano para la excelencia en la prestacion del servicio a la

comunidad universitaria

Componente: 2.2 Procesos administrativos

Objetivo estratégico

Actualizar, integrar y modernizar los procesos de gestion administrativa y financiera de la Universidad

Indicador estratégico

PROGRAMAS

PROYECTOS

2.1.1.1Plan

2.1.1Desarrollo integral | integral de bienestar

del talento humano de
la Universidad

organizacional para el
talento humano de la
Universidad

Mejoramiento continuo del clima organizacional de la Universidad

Indicador estratégico

Porcentaje de procesos de gestion administrativa y financiera actualizados, integrados y modernizados

Objetivo estratégico

Optimizar el desarrollo del Sistema Integrado de Gestion como herramienta de mejoramiento continuo
de los procesos académico-administrativos en el marco del cumplimiento de los requisitos legales

aplicables y otros requisitos

P ACTUALIZACION | Meta esperada
INDICADOR ”NAE::,:S 3 SEGAU,Z';,ZEZN g0 DE METAS a2030(con
2023-2030 linea base)

2.1.1.1.1Incrementar en puntos porcen- Porcentaie de incremento
tuales el nivel de satisfaccion del clima aIcanzadtJJ 75,65% 3,5% 10% 89,15%
organizacional

Numero de capacitaciones 3 0 12 15
2.1.1.1.2 Capacitar al talento humano de
la UPTC, en herramientas tecnoldgicas y
digitales Porcentaje de talento humano Rof A=fl ® o

capacitados Por definir Por definir 50% 50%

Numero de personas benefi-

ciadas 0 N/A 450 450
2.1.1.1.3 Adecuar y dotar zonas de work coffee
IoatiJrIS?'E rooms para el talento humano de Numero de zonas adecuadas y

dotadas para work coffee o break 0 0 8 8

rooms para el talento humano

delaUPTC

Numero de jornadas otorgadas 0 0 28 28
2.1.1.1.4 Otorgar jornada trimestral de
esparcimiento familiar P taie d .

orcentaje de usuarios 0 0 80% 80%

satisfechos (no acumulable)

Indicador estratégico

PROGRAMAS

Porcentaje de procesos SIG optimizados

2.2.1Modernizacion de
la gestiony eficiencia
administrativa

o ACTUALIZACION Meta esperada
PROYECTOS INDICADOR g | SECEATO DEMETAS 2030 (con
2023-2030 linea base)
2.2.1.1Implementacion de 2.2.1.1.1Implementar herramientas Numero de herramientas para la
Régimen de Contabilidad digitales para generacion de reportes automatizacion en la generacion 0 0 5 5
publica presupuestal (CUIPO, DIARI'Y CHIP) de reportes implementadas
2.2.1.2.1Implementar herramientas
tecnolégicas sobre el Sistema Numero de capacitaciones 0 0 2 2
Financiero GPR
Numero de procedimientos de 17* 1 1
2.2.1.2.2 Mejorar la eficiencia de los contratacion optimizados
2.2.1.2 Mejoramiento de la procedimientos de contratacion de las
eficienciayefi‘cgcia e_nlos qependencias académico-administra- Porcentaje de satisfaccion de
procesos Administrativos tivas (meta no acumulable) los usuarios en los tramites de N/A* 85% 85%
contratacion
2.2.1.2.3 Implementacion de herra-
mienta de visualizacion de analiticade | Herramienta de visualizacion 0 0 ] 1

datos financieros integral de la UPTC
para el apoyo de la toma de decisiones

implementada




PROGRAMAS

2.2.2 Mejoramiento
continuo del Sistema
Integrado de Gestion
SIG

PROGRAMAS

2.2.3 Fortalecerel

Uptc

2 Universidad Pedagdgica y

Sistema de
Comunicaciones

)*’11{\\\\‘\“\\ Tecnolégica de Colombia
P ACTUALIZACION DE
PROYECTOS INDICADOR LINEASRSE | SEGUIMIENTO A 2022 METAS e o
2023-2030
2'2',3'” Adquisicién de,?quO.S t?C_ Numero de equipos adquiridos
nolégicos y de produccion audiovisual . .
" i S para produccion y comuni- 0 14 18
para la Direccion de Comunicaciones y N
2.2.3.1Modernizarel | de UPTC radio caciones
Sistema de
Comunicaciones
2.2.3.1.2 Actualizacion y/o adquisicion Numero de software actualiza-
de software especializado en produc- dos y/o adquiridos 3 6 6
cion audiovisual
Personal vinculado para
. actividades focalizadas a la N/A* 4 4
2.2.3.2.1 Aumentar los ingresos por venta de servicios misionales
2.2.3.2 Creacion del venta de servicios de educacion, (no acumulable)
equipo de oferta, extension e investigacion, mediante la
promociony mer- conformacién de un equipo humano,
cadeo de servicios especializado, para adelantar las tareas | Porcentaje de ingresos por
misionales de oferta, promocién y mercadeo de venta de servicios de educa-
servicios misionales cion, extension e investigacion $2.847.295.150 $10.202.373.313 $13.049.668.463
incrementado con relacion al R
afo inmediatamante anterior

11* En la actualidad se cuenta con 11 procedimientos de los cuales, 7 se optimizaran en el cuatrienio 2023-2026, los 4 restantes se optimizaran para el cuatrienio 2027-2030.

i ACTUALIZACION Meta esperada
PROYECTOS INDICADOR "'NAE::'SSE SE(;:II;;IZE: [0 DE METAS a2030(con
2023-2030 linea base)
- 2.2.2.1.1Mantener vigente la certifica-
g}géghlgﬂggtgg;?g?néoedel cion del Sistema de Gestion de Calidad Certificacion Vigente 1 1 1 1
K bajo la norma: NTC IS0 9001:2018
Calidad
(meta no acumulable)
2.2.2.2.1Mantener vigente la
2.2.2.2 Mantenimiento certificacion del Sistema de Gestion
del Sistema de Gestion de de Seguridad y Salud en el Trabajo e g
Seguridad y Salud en el (Decreto 1072 de 2015 y Resolucion Certificacion Vigente 1 1 1 1
Trabajo 0312 de 2019) bajo las normas: NTC ISO
45001:2015 (meta no acumulable)
2.2.2.3.1Mantener vigente la certifica-
cion del Sistema de Gestion Ambiental
(Decreto 1076 de 2015) bajo la norma: Certificacion Vigente 1 1 1 1
NTC IS0 14001:2015
(meta no acumulable)
o 2.2.2.3.2 Realizar en el afo 2024 la Informe de medicién de la huella
2.2.2.3 Mantenimiento medicion de la huella de carbono para d b lizad N/A* 1 1
del Sistema de Gestion la sede central € carbono realizada
Ambiental
Numterl;) de estrategias imple- N/A* 4 4
2.2.2.3.3 Implementar dos estrategias | Mentadas
conducentes a lareduccion de la
huella d(_e carpono en la sede central Numero de estrategias
de la Universidad implementadas para Facultades N/A* 3 3

Seccionales

EJE 2. Componentes Transversales para la excelencia universitaria

Componente: 2.3 Financiamiento y Recursos

Objetivo estratégico

UPTC

Fortalecer la sostenibilidad econémica que garantice el desarrollo de las funciones misionales de la

Indicador estratégico Sostenibilidad anual equilibrada de ingresos y gastos
P ACTUALIZACION Meta esperada
PROGRAMAS PROYECTOS INDICADOR “’:E‘;:,:SE EESUIMIENTD) DE METAS
2023-2030 (conlinea base)
Numero de proyectos formula- *
2.3.1 Gestionar 2.3.1.1Implementacion de dos por el comité 0 N/A 18 18
proyectos que un comité interdisciplinario 2.3.1.1.1 Incrementar los ingresos a
permitan obtener que asesore la formulacion, partir de nuevos proyectos nacionales e ) ]
nuevas fuentes de presentaciony sequimiento | internacionales Porcentaje de nuevos ingresos
Financiacion de propuestas y/o proyectos incrementados por proyectos 0 0 20% 20%
ejecutados
2.3.2.1implementar nuevos 2.3.2.1.1Implementar modelo de
e - abastecimiento, que agilice y optimice .
?eogggzge::rifésgémlento eluso de los recursos en el proceso de Modelo implementado 0 0 1 1
y adquisicion de bienes y servicios
2.3.2 |mplementar Porcentaje de servicios
o o o,
[\al;egoesrr;ﬁ;gileossl;):ra 2.3.2.2 Integrar en el siste- 2.3.2.2.1Lograr la facturacion del 100% facturados 0 80% 100% 100%
P ma de gestién de recursos de los servicios, identificando el ingreso
recaudoy parael ” P e . .
roceso de abaste- la facturacion electrénica causado y percibido por la universidad . o
gimiento de bienes para todos los servicios que | para ejercer mayor control en el Porcentaje defacturashql_ndaf
s y presta la universidad recaudo (meta no acumulable) das por derechos economicos 0 0 100% 100%

servicios de extension e investigacion

2.3.2.3 Transformacion §.3:2.3.!Qrear tarjeta digital integrada Solucion de Tarjeta digital *

T~ e identificacion y recaudo (meta no ; N/A 1 1
digital del recaudo acumulable) implementada
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EJE 2. Componentes Transversales para la excelencia universitaria EJE 2. Componentes Transversales para la excelencia universitaria
Componente: 2.4 Bienestar de la comunidad universitaria Componente: 2.5 Internacionalizacion
Fortalecer la calidad y cobertura de las lineas de accién de Bienestar Universitario, dirigidos a la comuni- La estrategia de internacionalizacién en la UPTC sera integral y transversal a todas las areas de la Universidad,
Objetivo estratégico dad universitaria con el fin de lograr cultura de autocuidado, competencias sociales y contribuir a la Objetivo estratégico busca facilitar la transferencia y el intercambio de conocimiento, con el fin de ampliar la incidencia y visibilidad
permanencia y graduacion de los estudiantes. de laUPTC en Latinoaméricay el mundo
Indicador estratégico Aumento en la cobertura en programas y servicios de Bienestar de la Comunidad Universitaria A S Mejorar y garantizar el proceso de internacionalizacion en la UPTC, garantizando su integralidad y transversali-
Indicador estratégico dad en todos los ejes de la Universidad
ACTUALIZACION Meta esperada )
PROGRAMAS PROYECTOS INDICADOR Llu‘g:;:sz SECUMIENTO DEMETAS 02030 LINEABASE | SEcumMiENTo | ACTUALIZACION | Metaesperada
2023-2030 (con linea base) PROGRAMAS PROYECTOS INDICADOR A2018 A2022 DE METAS a2030
2023-2030 (con linea base)
2.4.1.1.1Implementar Sistema de infor-
macion que genere estadisticas parala Si . . - Porcentaje de avance en el disefio y
et istema integral de informacion
2.4.1.1 Permanenciay toma de decisiones en cuantoaplanes |\~ bienestar?mplememado N/A* 1 1 alcance del sistema de Internacionali- N/A* 100% 100%
graduacion desde el programas y servicios de Bienestar zacion (Fase |)
acompafiamiento integral Universitario (meta no acumulable)
a estudiantes identificados Porcentaje de avance en el desarrollo e
ingszzgr?odaecgl;Z?r:[i:rlzzz por 2~f'-1-1~2 Activa_r rutas de acompana- . - 2.5.1.1.1 Disenar e implementar Integracion de la fase | del Sistema de N/A* 100% 100%
miento a estudiantes para responder a Numero de rutas de acompaa- 6 2% 30 un sistema de informacion parala | internacionalizacion con plataformas y ° °
las alertas tempranas, disminuyendo la miento activadas por ano gestion de la internacionalizacion | sistemas de informacion UPTC (fase 1)
desercion por causas no académicas
” Porcentaje de avance en la puesta en
2.4.1.2.1 Desarrollar proyectos enfoca- ﬁ\f; :lcl)di:%gsevg;::lon 2.5.1.1Institucionalizaciony marcha, mantenimiento y pruebas - o o
dos a mejorar el bienestar de docentes, delr?terrz/acionaﬁzacién gestion de la internaciona- del sistema de internacionalizacion N/A 100% 100%
funcionarios y estudiantes, mediante la Numero de proyectos radicados N/A* 8 8 enla UPTC lizacion (Fase Ill)
adecuaciony creacion de espacios que
contribuyan a su salud fisica y mental
o Numero de convenios de cooperacion
2.4.1Contribuir con de caracter nacional activos 2 14 ol 57
la formacion integral, 2.4.1.2.2 Realizar actividades promoto-
calidad de viday 2.4.1.2 Bienestar promotor ras de salud mental que contribuyan al 2.5.1.1.2 Activar convenios de
construccion de de calidad de viday forma- | mejoramiento de la calidad de vida de Namero de participantes 1200 1200 1200 Cooperacio ; : Namero de convenios de cooperacion
. . s ) - - P . peracion de caracter nacional . : - : 24 28 98 150
comunidad, a través cion integral mediante el la comunidad universitaria Upetecista e internacional de caracter internacional activos
de proyectos que fortalecimiento de espacios | (meta no acumulable)
respondan a nece- para estudiantes, docentes ( i
sidades e intereses y funcionarios Numer_q de convenios de doble 4 4 12 20
de los estamentos, 2.4.1.2.3 Desarrollar estrategias y titulacién activos
en elmarco de una actividades en las lineas de Bienestar
universidad saludable Universitario en modalidad virtual,
que promuevan la participacion de la Numero de estrategias 4 4 4
comunidad universitaria con énfasis ejecutadas
en estudiantes de Pregrado Nocturno,
Posgrado, Distanciay Virtual
(meta no acumulable)
Numero de documentos N/A* 3 3
2.4.1.3.1Realizar diagnostico y evalua- generados
2.4.1.3 Fomento de la Cul- cion aplicando la metodologia del indice
tura de educacion inclusiva | 98 inclusion validada por el MEN Numero de estrategias N/A* 7 7
con perspectiva de genero implementadas
y enfoque diferencial para
la comunidad universitaria o . X . .
upetecista 2.4.1.3.2 Aumentar el Indice de Porcentaje de indice de inclusion
Inclusién en la comunidad universitaria incrementado con base a los N/A* 15% 15%
en el cuatrienio, a partir del diagnostico | diagnésticos delindice de ° °
arrojado por metodologia del MEN inclusion validada por el MEN
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ACTUALIZACION Meta esperada o ACTUALIZACION | Metaesperada
PROGRAMAS PROYECTOS INDICADOR LINEABASE | - SEGUIMIENTO DEMETAS 2030 PROGRAMAS PROVECTOS F— LINEABASE | SEGUMENTO 22030
2023-2030 | (conlineabase) 2028.2030 “pase)
2.5.1.1.3 Incrementar las activida- | NUmero de actividades realizadas en 2.5.1.2.1Formular la Politica de Lengua Politica de lengua extranjera o
des en el marco de la vinculacion el marco de vinculacion a redes de 2 4 32 38 Extranjera formulada N/A 1 1
aredes de cooperacion cooperacion institucional
25114 L | ticipacic 2.5.1.2.2 Formular Programa Espafiol como Programa espafol como lengua N/A* 1 1
o I.a.c.omu?w?gzz 25&;]‘;‘;32? Namero de estudiantes que participen Lengua Extranjera extranjera formulado
semanas de la Internacionaliza- ﬁ;alsiséictlwdades de internaciona- 0 Por definir 19400 19400
ciony DIRI-Movil Numero de docentes cualificados
en lengua extranjera 150 700 1000 1850
Numero de movilidades entrantes de
docentes, estudiantes e investigadores 1079 1195 2660 4934 2.5.1.2.3 Cualificar docentes, funcionarios Numero de funcionarios adminis-
2.5.1.1.5 Incrementar la movilidad | €" estgpcias gcadémi%asydob\e administrativos, y graduados en lengua trativos cualificados en lengua 0 3N 160 47
2.5.1Modelo de gestion L entrante y saliente de docentes, titulacion hacia la UPT extranjera extranjera
: 2.5.1.1Institucionalizacion y " N .
integral y transversal S ; N estudiantes e investigadores en
de Internacionalizacion gestién de la internaciona- estancias académicas desde y 9 m : .
Py, lizacion p T Numero de movilidades salientes de Numero de graduados cualificados N/A* 2000 2000
enla aciala docentes, estudiantes e investigadores 870 1257 2440 4567 enlengua extranjera
en estancias académicas desde la
UPTC
Numero de docentes que participan
en jornadas de inmersion en idioma
Incremento del nimero de asistentes inglés, en paises no hispanoha- 45 64 40 149
de idiomas asignados como apoyo al 35 37 92 164 2.5.1.2.4 Lograr que docentes y estudiantes blantes
2.5.1.1.6 Incrementar la asigna- fortalecimiento del Multilingliismo en de pregrado participen en jornadas de
i n Al o la UPTC - inmersion en otro idioma, en paises no
E(Z;qde”gz:z;egéesuiigil?dn?;;;ls 2,?1 Mcrdilo de gest\lon 2.5.1.2 Internacionali- hispanohablantes Numero de estudiantes que
P | fortalecimiento del integraly transversa’ zacion de la ensenanza, participan en jornadas de inmersion 0 38 40 78
;‘JT.‘f.aP?YO alfor Ia ECP‘%EH 0del | |ncremento de nuevos idiomas de Internacionalizacion aprendizaje y evaluacion enidioma ingiés, en paises no
ultilingtismo en la implementados como apoyo al N/A* 4 4 enla UPTC hispanohablantes
fortalecimiento del Multilingliismo en
laUPTC N d deid
. » . Umero de asistentes de idiomas
2.5.1.2.5 Lograr la asignacion de Asistentes de . PN R N
idiomas al Instituto Internacional de idiomas | 251gnados alinstituto internacional 35 57 52 102
de idiomas
2.5.1.2.6 Desarrollar al afo estrategias de
Internacionalizacion en casa que vinculen Numero de estrategias desarro- N/A* 16 16
estudiantes de pregrado y posgrado de la lladas
Universidad
2.5.1.2.7 Hacer seguimiento anual al plan de Porcentaje del grado de avance
mejoramiento institucional formulado en el en el cumplimiento del plan de 1 N/A* 8 9
proceso de acreditacion internacional con mejoramiento institucional de la
que cuenta la Universidad acreditacion internacional
2.5.1.2.8 Realizar la acreditacion internacional | Numero de programas acreditados *(2) 7 13 20
de programas académicos internacionalmente
2.5.1.2.9 Mantener la Acreditacion Internacio- Acreditacion Internacional
nal Institucional con la Unién de Universida- Institucional vigentes 0 0 1 1
des de América Latinay el Caribe (UDUAL) 9

*(2): se contaba con dos programas acreditados como linea base para el 2018, durante el cuatrienio 2019-2022 no se presentaron para reacreditacion.
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EJE 3. Campus Amigable para transformar el entorno y la nacion

Componente: 3.1Infraestructura tecnoldgica

Objetivo estratégico

Desarrollar e implementar proyectos tecnolégicos que apoyen los procesos académico-administrativos
encaminados al logro de los propoésitos institucionales

ACTUALIZACION Meta esperada
PROYECTOS INDICADOR L'NAE::'QSE s.fg :’;’;’: DE METAS a 2030
2023-2030 (conlinea base)
2.5.1.3.1Gestionar la movilidad académica,
atraccion de talento, generacion de
conocimiento e innovaciones entre paises y Actos administrativos suscritos 0 0 6 6
la universidad en el marco de la diplomacia
cientifica
: : 2.5.1.3.2 Incrementar la participacion de . . . .
2.5.1.3 Internacionaliza- h . . Numero de investigadores vincu-
cion de la Investigacion, }nvest!gadgres en redes:ymembreS|as de lados a redes y membresias 24 230 254
extension y Ciencia, investigacion e innovacion
Tecnologia e Innovacion
.5.1.3.3 Disenar e implementar el programa
(CTel) 2.5.1.3.3 Disenar e implementar el
red de graduados en el exterior “Upetecistas Programa implementado N/A* 1 1
por el mundo”
2.5.1.3.4 Implementar actividades de volunta- Numero de actividades de
riado internacional de estudiantes entrantesy voluntariado N/A* 14 14
salientes en la institucion
2.5.1.4 Posicionamientoy | 2.5.1.4.1Crear e implementar el plan de Plan de visibilidad y posiciona-
visibilidad Institucional en | visibilidad y posicionamiento institucional en miento institucional en el exterior N/A* 1 1

el exterior

el exterior

creado e implementado

Indicador estratégico

PROGRAMAS

Numero de proyectos tecnolégicos ejecutados y validados por los beneficiarios que apoyen los procesos

3.1.1Mejoramiento del
nivel de conectividad
yacceso alared

de datos para los
servicios de tecnologia
e informacion

académico-administrativos
P ACTUALIZACION Meta esperada
PROYECTOS INDICADOR e SECUIMIENTG) DE METAS 2030
2023-2030 (con linea base)
Numero de edificaciones nuevas *
3.1.1.1.1 Ampliar y mejorar la cobertura con cubrimiento de WIFI N/A 30 10 40
de conectividad WIFI de las actuales
edificacionesy las nuevas de la sede
central, seccionales y regionales Porcentaje de equipos de * o o
conectividad WIFI renovados fA Y 00z 100z
3.1.1.1 Ampliacion de la
conectividad en las
instalaciones de la UPTC 3.1.1.1.2 Duplicar el ancho de banda de la | Ancho de banda incrementado *
red de internet de la universidad en Mb/seg N/A 2500 7500 10000
3.1.1.1.3 Adoptar e incorporar la nueva Porcentaie de equipos migrados
tecnologia IPV6 enla red de la sede le auip 9 Por definir 100% 100%
o . atecnologia IPV6
Central (50% equipos)
3.1.1.2.1 Renovacion tecnolégica del
(60%) de los equipos de computo de las Porcentaje de equipos adminis- Aq ® ®
aulas de Informatica al servicio de la trativos renovados Por definir 1060 60% 60%
academia en la Sede Tunja y seccionales
3.1.1.2.2 Renovacion tecnoldgica del Porcentaie de equipos adminis-
(40%) de los equipos de la administra- trativos rJenovadqosp Por definir 1150 40% 40%
cion en la Sede Tunja y seccionales
Numero de proyectos formula- 4 2 4 10
3.1.1.2.3 Desarrollar dos proyectos tec- dos hasta FASE III
nolégicos de inversion que promuevan
3.1.1.2 Fortalecer la el mejoramiento de los servicios a la ) .
Infraestructura tecnologica | Comunidad universitaria Numero de proyectos imple- 4 2 4 10
de la Universidad (hardware mentados
y software)
3.1.1.2.4 Implementar 4 aulas hibridas
para programas multimodalidad . .
con software especializados para Numero de aulas hibridas Por definir 1 8 9
. implementadas
programas posgraduales y virtuales
(Una en cada sede)
Numero de puntos con
3.1.1.2.6 Ampliar y renovar a categoria cubrimiento de cableado Por definir Por definir 800 800
6A la cobertura de conectividad cablea- estructurado
da de las actuales edificaciones sede
central, seccionalesy regionales Porcentaj : _
je de equipos de conec Aq _ o o
tividad (Switch) renovados Por definir Por definir 50% 50%




EJE 3. Campus Amigable para transformar el entorno y la nacion

Componente: 3.2 Ecosistema Digital

Objetivo estratégico

Definir el Ecosistema Digital para la Uptc con todos sus componentes, que genere servicios tanto para
los usuarios y todas las modalidades de formacion

Indicador estratégico

PROGRAMAS

3.2.1 Transformacion
digital

PROYECTOS

3.2.1.1Implementar estrate-
gias de gobierno digital

Ecosistema Digital implementado y validado por usuarios

PROGRAMAS

3.2.1 Transformacion
digital

PROYECTOS

3.2.1.2 Mejoramiento del

desempefio y ampliacion
de las capacidades de los
sistemas de informacion

para la integracion y opti-
mizacion del ecosistema
digital

§\4 // ‘ g
¢ _Upic
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ACTUALIZACION Meta esperada
DICADOR LiNEaBase | seoumento | ACL LG w20
2023-2030 (con linea base)
3.2.1.2.1Fortalecer el perfil en
programacion e ingenieria de software Numero de procesos de
al equipo de desarrollo de la Direccion formacion realizadas para el N/A* 8 8
TICS, para el cumplimiento de las nece- equipo de desarrollo de software
sidades en el despliegue del ecosistema | de la Direccion TICS
digital
Proyecto formulado hasta %
FASE Il A U [
3.2.1.2.2 Modernizacion e implemen-
tamgp dgl nuevo S|Ttema (je gelstlon | Porcentaje de ejecucion en las
aca em\go F:ofmo a t?,mastl';ia actua Fases de desarrollo del nuevo
sistema de informacion sistema de gestion académica: N/A* 100% 100%
(Analisis, Disefo, Programacion,
Implementacion y Pruebas)
. . Porcentaje de actualizacion del
3.2.1.2.3 Sistema de mesa de servicio N ; i o o o
actualizado para la gestion Tl sistema qelr_wformamon mesa de 100% 100% 100%
servicio institucional
3.2.1.2.4 Renovar el licenciamiento de
la plataforma de correo electrénico Renovacion de licenciamiento de 1 1 ]
Institucional (Sede central, seccionales correo electronico
y regionales) (meta no acumulable)
3.2.1.2.5 Ampliary fortalecer el repo-
sitorio y visualizacion de los modulos Numero de modulos actualiza-
y componentes para la gestion de la dos, incorporados y visualizados 1 8 9
analitica de los procesos misionales en el sistema de andlitica de
de la Uptc (Docencia, Investigacion, laUPTC
Extension y Bienestar Universitario)

ACTUALIZACION Meta esperada
INDICADOR s BECUIMIENTO DEMETAS a_z;an
2023-2030 (con linea base)
Informe de diagnostico de
3.2.1.1.1Realizar el autodiagnostico seguridad y privacidad de la N/A* 1 1
especifico en materia de seguridad y informacion
privacidad de la informacién, mediante
una evaluacion automatica para identifi-
car vulnerabilidades en los sistemas de | Numero de acciones preventivas
Tl de la UPTC o correctivas en seguridad N/A* 6 6
informatica aplicadas
3.2.1.1.2 Desarrollar un programa de
comunicaciony capacitacion para Namero de programas de
consolidar una cultura de mejoramiento Soh o N/A* 10 10
] P o comunicacion y capacitacion
continuo en la aplicacion de la politica
de gobierno digital
3.2.1.1.3 Elaboracion Plan Estratégico
de Tecnologias de la Informacion (PETI
2023-2026), que define la estrategia Plan Estratégico de Tecnologias ] 2 2
que integra las tecnologias de de la Informacion elaborado
informacion a la mision y los objetivos
institucionales (meta no acumulable)
3.2.1.1.4 Desarrollar el micrositio de Go- Micrositio de Gobierno Digital
bierno Digital segun los requerimientos 9 N/A* 1 1

de la normativa Nacional

desarrollado




EJE 3. Campus Amigable para transformar el entorno y la nacion

Componente: 3.3 Campus e Infraestructura fisica

Objetivo estratégico

Formular proyectos de inversion que aporten al mejoramiento permanente de la infraestructura fisica
del campus universitario de acuerdo con las necesidades identificadas

Indicador estratégico

PROGRAMAS

PROYECTOS

3.3.1.1Proyeccién de la
ampliacion de la infraes-
tructura fisica amigable
con el medio ambiente e
incluyente hacia la comu-
nidad con necesidades
especiales

3.3.1Fortalecimiento
de lainfraestructura
fisica para el campus
amigable

3.3.1.1.1Formular 40 proyectos de
inversion hasta fase Ill

Porcentaje del proyecto de Inversion de la Linea Red de Sistematizacion y Computarizacién de la UPTC
implementado, nimero de proyectos de inversion formulados hasta Fase Ill y asegurar el funcionamiento
del Instituto de Patrimonio arqueoldgico, bibliografico y cultural de la UPTC

ACTUALIZACION Meta esperada
DE METAS a2030
2023-2030 (conlinea base)

LINEA BASE SEGUIMIENTO

INDICADOR A2018 A2022

Numero de proyectos formula- 0 20
dos hasta fase Ill

80 100

3.3.1.1.2 Adecuar y dotar el auditorio del
Edificio de posgrados de la sede central

Auditorio adecuado y dotado 0 0 1 1

3.3.1.1.3 Acompanar la construccion del
Edificio de Laboratorios de Ingenieria
hasta su culminaciony gestionar la
dotacion funcional para la prestacion
del servicio

Edificio dotado con mobiliario 0 0 1 1

3.3.1.1.4 Formulary priorizar un (1)
proyecto por sede y/o seccionales en
atencion alas necesidades de infraes-
tructura fisica del sistema de gestion
ambiental de la Universidad

Numero de proyectos formula- 0
dosy priorizados

PROGRAMAS

3.3.1Fortalecimiento
de lainfraestructura
fisica para el campus
amigable

PROYECTOS

3.3.1.2 Optimizaciony
conservacion de la Infraes-
tructura fisica de la UPTC

S
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ACTUALIZACION Meta esperada
INDICADOR ur:sg:':ss sszx.lg‘qjlzszuro DE METAS
2023-2030 (conlinea base)

3.3.1.2.1Priorizar 40 proyectos para
el fortalecimiento y renovacion de la
infraestructura fisica, con el fin de
garantizar la prestacion de los servicios | Numero de proyectos 0 0 40 40
misionales a la comunidad universitaria ejecutados
y el cumplimiento de los requisitos
normativos para las instituciones de
educacion superior

Documento Plan de Ordenamien-

to Fisico Espacial “POFE" de la 0 0 1 1
3.3.1.2.2 Definir el Plan de Ordena- Universidad
miento Fisico Espacial "POFE" de la
Universidad y adoptarlo por resolucion Resolucion de adopcion del Plan

de Ordenamiento Fisico Espacial 0 0 1 1

"POFE" de la Universidad
3.3.1.2.3 Ejecutar la etapa | de imple- Etapa| del POFE implementado 0 0 1 1
mentacion del Plan de Ordenamiento
Fisico Espacial “POFE" de la Universidad Etapa Il del POFE implementado 0 0 1 ]
3.3.1.2.4 Dotacion de equipos y

R it Orden de compra anual

herramientas para la gestion de la para dotacion de equipos y 0 0 3 3

infraestructura y servicios conexos al
objeto misional de la Universidad

herramientas

3.3.1.1.5 Adecuary dotar el espacio
fisico para el funcionamiento de la
sala de produccion multimedia para la
educacion multimodal

Sala adecuada y dotada 0 0 1 1

3.3.1.1.6 Formular y ejecutar dos(2)
proyectos para adecuar e implementar
espacios fisicos y/o digitales de la
Universidad para garantizar el desarrollo
de lainterculturalidad y diversidad de la
comunidad universitaria

Numero de proyectos formula- 0 0
dosy ejecutados
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EJE 3. Campus Amigable para transformar el entorno y la nacion EJE 3. Campus Amigable para transformar el entorno y la nacion
Componente: 3.4 Patrimonio arqueoldgico, histérico, bibliografico y cultural Componente: 3.5 Infraestructura en los Territorios
A a-f Fortalecer el Patrimonio Arqueolégico, Bibliografico y Cultural de la UPTC como componente articulador A~ a0 Fortalecer la capacidad de presencia institucional regional de la UPTC en diferentes zonas del territorio
Objetivo estratégico en los temas de docencia, investigacion y extension. Objetivo estratégico Nacional
A a-f Asegurar el funcionamiento de sistema de museos, area de patrimonio Arqueoldgico, Bibliografico y q a-f Numero de regiones fortalecidas con nueva Infraestructura para la oferta académica pertinente en los
Indicador estratégico Cultural de la UPTC Indicador estratégico territorios
p ACTUALIZACION Meta esperada i ACTUALIZACION Meta esperada
PROGRAMAS PROYECTOS INDICADOR Lm::;:ss SE'i:"z'z'zEg (o DE METAS a2030 PROGRAMAS PROYECTOS INDICADOR “"AEQ‘,B,:SE E=EUMIENIC) DE METAS a2030
2023-2030 (con linea base) 2023-2030 (con linea base)
3.4.1.1.1Plan de implementacion de 3.5.1.1.1 Adecuacion y dotacion del au-
“Estudiosy disefios del proyecto para Entregable del plan de imple- ditorio del Edificio de Aulas del Centro - o
el aprovechamiento del Patrimonio mentacion 0 0 1 1 Regional Universitario de la Facultad Auditorio adecuado y dotado N/A 1 1
Arqueologico existente en la UPTC” Seccional Duitama
3.4.11 Implemen‘tacidn . . . . 3.5.1.1Fortalecimiento de
del Plan de Manejo 3.4.1.1.2 Adecuacion de laboratorios de Espacio fisico adecuado y en . R by L 3.5.1.1.2 Formular un (1) proyecto de
s . ) R N 0 0 1 1 3.5.1Regionalizacion infraestructura fisica en las . N o
Arqueolégico de las areas arqueologia funcionamiento regiones Infraestructura fisica de regionalizacion | Proyecto formulado en fase Ill 0 0 1 1
arqueologicas protegidas 9 parala Facultad Seccional Chiquinquira
dela UPTC ]
3.4.1.1.3 Renovacién fisica para la Una sala de exposicion
aperturay puesta en funcionamiento arqueologica anovada vesta 3.5.1.1.3 Formulacion del proyecto de
de la sala de exposicion permanente eanuncio%amiento yp 0 0 1 1 dotacion del mobiliario para el CERES Proyecto Formulado 0 0 1 1
y de exposicién temporal del Museo de la Universidad en Soata
Arqueolégico de Tunja
3.4.1.2.1Crear el sistema de adminis-
traciony gestion para laintegracion
y proyeccion del patrimonio desde las Sistema creado y aprobado por N/A* ] 1
dimensiones historica, arqueoldgica, ar- | resolucion
quitectonica, bibliografica, pictografica
y documental (meta no acumulable)
. 3.4.1.2 Posicionamiento del
3.4.1Fortalecimiento Patrimonio Arqueolégico, 3.4.1.2.2 Realizar el proceso de dotacion
del Patrimonio FTSPN I " L . . .
o Bibliografico y Cultural de del mobiliario, estanteria y equipos Sala patrimonial en funciona-
Arqueolagico, ) . N ; 1 1 1
P laUPTC de la Sala Patrimonial Jorge Palacios miento
Histéricoy Cultural .
) ” Preciado (meta no acumulable)
enarticulacion con el
campus amigable
3.4.1.2.3 Mejorar la infraestructura
fisica del Museo Arqueolégico de .
Sogamoso Eliécer Silva Celis Proyecto formulado y ejecutado 0 0 1 1
(meta no acumulable)
3.4.1.3.1Crear el Museo Virtual en
alianza con sectores externos publicos Museo virtual creado N/A* 1 1
o privados
3.4.1.3.2 Establecer ocho(8)
alianzas con fines de inversion para
3.4.1.3 Consolidacion de la el aprovechamiento de los diferentes . . -
memoria histéricay cultural proyectos de historia, patrimonio y Nimero de alianzas por afio 3 3 8 14
con proyeccion a América cultura, consolidando la infraestructura
Latina de los museos de la UPTC
3.4.1.3.3 Proyeccion internacional de los . .
. . Numero de eventos interna-
Doctorados y Maestrias a través de pro- . .
N . H cionales realizados por los A=l
yectos, conversatorios o intercambios doctorados v maestrias con Por definir 12 12
académicos para la pazy sostenibilidad royeccion eyn Ameérica Latina
con proyeccion en América Latina proy
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