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PRESENTACION

La Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia -UPTC- durante mas de cinco décadas ha
tenido un papel protagénico en el desarrollo social y econémico de la region, principalmente en la
formacién de profesionales, la investigacion y la transferencia del conocimiento adelantado por medio
de la extension. Si bien su aporte ha sido muy importante, el pais y la region se enfrentan a una serie
de retos que exigen y exigiran mas de la Universidad. La mayoria de estos desafios demandan que
la Institucion sea un agente dinamizador del desarrollo regional, que genere conocimiento y que lo
transfiera a la sociedad.

Este documento es un referente para alcanzar el liderazgo regional y nacional que le corresponde,
la Universidad ha querido hacer una apuesta por la investigacién y la innovacion como eje primario
de desarrollo. No se trata de excluir las otras funciones misionales, sino de articular los procesos de
formacién, docencia y extension, con los de generacion del conocimiento. Esta articulacion redunda-
ra en una Universidad mucho mas innovadora, abierta y propositiva.

Es importante destacar que los lineamientos que se presentan a continuacion son el resultado de
discutir y reflexionar sobre la realidad de la Universidad, sus retos y oportunidades. Este ha sido un
proceso abierto y participativo, en el que se han convocado a diferentes actores del Estado, el sector
productivo, la academia y la sociedad civil, asi como a los diferentes estamentos que conforman la
comunidad universitaria. Este dialogo nos ha permitido identificar percepciones, algunos prejuicios,
pero sobre todo, ha servido para tener una mayor conciencia de la importancia de la UPTC para la
region y la responsabilidad que esto conlleva.

Esperamos que este documento sea ampliamente divulgado, que suscite debate y reflexion critica.
Pero también que sea la base para empezar a construir consensos, generar movilizaciéon social en
torno a la transformacion de la Universidad y lograr llevar a la UPTC, al lugar protagénico que le

corresponde en el ambito regional, nacional e internacional.

Uptc

Universidad Pedagdgica y
Tecnoldgica de Colombia




INTRODUCCION

Este documento presenta una propuesta de
modificacién y redefinicion de los lineamien-
tos y programas del Plan Maestro Institucional
2007-2019. Modificacion, con el propdsito de
hacer mas clara y operativa la definicion y el
seguimiento de metas de la Universidad, y de
actualizar el Plan respecto a una serie de retos
para la Institucion que han sido identificados a
partir de un diagndstico de los contextos globa-
les, nacionales y regionales en los que se mue-
ve la Universidad, asi como de su desempefio
en investigacion, docencia, extension, bienestar
y soporte administrativo-financiero.

Se reestructuran los lineamientos, programas
y proyectos del Plan Maestro (2007-2019), los
cuales constituyen la base para la definicion de
los proximos planes de desarrollo de la Univer-
sidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia.
Es claro que ambos niveles de planeacién (Plan
Maestro y los Planes de Desarrollo) mantienen
una estrecha relacién (convergencia tematica)
asi como una sincronizacion congruente (indica-
dores y metas coordinadas). Los diferentes Pla-
nes de Desarrollo deberan enmarcarse en este
Plan Maestro, haciendo énfasis en las politicas
trazadas por el rector, definiendo metas a me-
diano plazo. El Plan Maestro fija la vision de la
Institucion a largo plazo y define un conjunto de
metas al afio 2019.

Este documento es el resultado de un proceso
participativo que tiene como punto de partida los

ejercicios desarrollados con actores relevantes e

instituciones del sector estatal, la sociedad civil, el sector produc-
tivo y el sector educativo, para la identificacion de necesidades
y oportunidades regionales y nacionales para la UPTC. También
es un ejercicio en el que la comunidad universitaria discutié so-
bre las capacidades de la Universidad para responder a los retos
que le impone la realidad y propuso programas y proyectos para
el progreso de la Instituciéon en los proximos 8 afios.

Todos estos escritos se han analizado a la luz de los docu-
mentos de Balance del Plan de Desarrollo 2007-2010, las reco-
mendaciones del Consejo Nacional de Acreditacion CNA, como
resultado del proceso de acreditacion institucional de 2010, el
Informe de Auditoria Integral efectuado por la Contraloria Gene-
ral de la Republica, vigencia 2009, entre otros.

Se propone entonces un esquema de reorganizacion de los li-
neamientos, programas y proyectos presentes en el Plan Maes-
tro 2007-2019 de la UPTC, teniendo en cuenta los hallazgos
del diagnostico de los entornos de la Universidad y su situacion
interna, los cambios importantes en la realidad de la Institucion,
asi como los nuevos escenarios y retos de politica para las uni-
versidades publicas; las percepciones, desafios y retos para la
Universidad descritos por miembros del sector productivo, esta-
tal, educativo y sociedad civil de la regién; y las discusiones y
recomendaciones de la comunidad universitaria recogidas en las
mesas de consulta.

El Plan Maestro se concentra en la definicion de lineamientos
estratégicos, en la descripcion de programas para cada uno y
en la proyeccion de metas de cumplimiento. El énfasis esta en
la visién, en las metas y en la proyeccion de cada lineamiento
a 2019. Corresponde a los Planes de Desarrollo, liderados por
cada rector, concretar medios e instrumentos que permitan al-
canzar los objetivos aqui propuestos.

La medicion del avance del desarrollo de los Programas que
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hacen parte de cada uno de los Lineamientos del Plan Maestro Institucional, se realiza con base en
diferentes tipos de indicadores, dependiendo de la meta que se busque alcanzar. Se tienen definidos
indicadores estandares para la medicion de la Investigacion y la Docencia en la Universidad, que
hacen parte del Sistema Nacional de la Educacion Superior (SNIES); del modelo de gestion del
Sistema Universitario Estatal (SUE), del Sistema para la prevencion de la Desercion de la Educacion
Superior (SPADIES), asi como del modelo de medicién de Grupos de investigaciéon (Scienticol) y
del registro nacional de revistas indexadas (Publindex) de Colciencias los cuales permiten ubicar a
la UPTC en el escenario nacional. En términos generales, otros indicadores que se han establecido
son los relacionados con el desarrollo de documentos especificos como politicas, estatutos, estudios
organizacionales y estudios ambientales; indicadores para medir campafas y capacitaciones; para
la medicion de los avances en los procesos de certificacion de calidad; indicadores para medir el
mejoramiento de infraestructura y equipos; para el desarrollo de proyectos de Extension; para la
medicion de alianzas; para el registro de participantes y beneficiarios de los servicios de Bienestar
Universitario; indicadores financieros y de gestion del talento humano, e indicadores para el mejora-
miento de las TIC, los sistemas de informacion y las comunicaciones. Como se observa, se trata de
una variedad de indicadores cuyas unidades de medida varian dependiendo de su naturaleza, pero
son claras en el planteamiento del indicador (columna: indicadores de programa).

Los indicadores de programas buscan presentar resultados “gruesos” que se puedan medir en el
plazo del Plan Maestro Institucional y no se agoten en el marco de una rectoria; sin embargo, en el
proceso de despliegue de la planeacion estratégica, los indicadores que se plantean para cada uno
de los programas pueden medir directamente el cumplimiento de proyectos especificos. El hecho de
tener indicadores de programa incluidos a su vez en los proyectos especificos, clarifica y asigna en
mejor medida la responsabilidad para el cumplimiento de las metas.

Con relacion a la lectura de los indicadores, éstos en su mayoria tienen una orientacion ascendente,
es decir, el aumento del valor numérico del indicador significa un mejoramiento. En los casos donde
la interpretacién sea la opuesta, esto quiere decir que el aumento del valor numérico del indicador
significa un comportamiento negativo, esto se explicara en nota al pie seguida del indicador corres-
pondiente.

Sobre la formulacién de las metas, en el Plan Maestro Institucional se presentan dos tipos: acumu-
lada y con linea base; y a 2019 corresponde al valor que se espera se alcance para ese afo. En la

acumulada con linea base a 2019, mas el valor de la linea base.




MARCO INSTITUCIONAL

Mision

Segun el Acuerdo 066 de 2005: “La Universidad, sustentada en el pensamiento pedagdgico y tecno-
l6gico, y en razon de su caracter publico y nacional, tiene como misién la transformacion y desarrollo
de la sociedad colombiana, mediante la formacion integral del ser humano, en el que los valores
éticos, los valores de la cultura y las bondades de la ciencia y la técnica, sean los pilares de su
proyeccion histérica y el objeto de la construccion del conocimiento.

En su funcién social se compromete con el ofrecimiento de programas formales profesionales y
disciplinares, en los niveles de pregrado, postgrado y de formaciéon permanente, que hacen efectivos
los derechos humanos individuales, colectivos y culturales pertinentes para el desarrollo econémico
y ecolégico de la nacién, y la permanente observacion de los adelantos tecnoldgicos y su asimilacion

prioritaria para la consolidacion de una sociedad con bienestar y desarrollo social”.

Visién

En su caracter publico estatal, autdnomo y democratico, la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica
de Colombia, en el afio 2019, sera una de las mejores Universidades del pais, con proyeccion
internacional e identidad latinoamericana. Desde la pedagogia y la investigacion, en los diferentes
niveles de educacion superior, en los campos de las ciencias, la cultura, el arte, la técnica, la tecno-
logia y las humanidades, formara profesionales competentes, innovadores, pensadores criticos, con
responsabilidad social, solidarios y promotores de convivencia. La Universidad estara reconocida
institucionalmente en el ambito nacional e internacional, por sus actividades de docencia, investiga-
cion y de extension de alta calidad, excelencia académica y pertinencia social. Como instituciéon de
educacion superior, se constituird en un referente obligado para la soluciéon de los problemas del
pais y del desarrollo regional, vinculada a la construccion de un proyecto de nacion con identidad,

equidad y justicia social.

Principios
Segun lo sefalado por el Acuerdo 066 de 2005, la UPTC se rige por los siguientes principios:
a. De la Libertad, por el que sus integrantes podran acceder a la formacion académica que garan-

tice el libre desarrollo de su personalidad, de libertad de pensamiento, de aprendizaje y de catedra,

que asegure el respeto a la pluralidad y de igualdad en la diferencia, y para ejercer la busqueda

del saber; la divulgacion de los resultados de las investigaciones; la presentacion y discusion de los
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conocimientos que se construyan criticamente.
b. De la Autonomia, entendida como la garantia
que tiene la institucion para dirigir y regular, por
si misma su actividad académica, administrativa
y financiera; establecer su patrimonio y manejar
su presupuesto, de acuerdo con sus principios
y politicas. Este caracter especial comprende-
ré la organizacion y designacion de directivas,
del personal docente y administrativo, el régi-
men financiero y el régimen de contratacion. En
desarrollo de este principio genera, reproduce
y socializa el conocimiento; atiende el interés
social, propio de la educacién superior, con in-
dependencia frente a los poderes econdémicos,
sociales y politicos, por encima de considera-
ciones particulares, confesionales o privadas,
y presta un servicio publico, con funcién social
inherente a la naturaleza del Estado.

c. De la Universalidad, por el cual posibilita to-
das las corrientes de pensamiento que desde
las ciencias, las artes y las humanidades, se
manifiestan dentro de ella, acordes con el rigor
y exigencias propias de cada saber, la construc-
cién del conocimiento, el rescate y el estimulo
de los valores de la cultura.

d. Del Sentido de Pertenencia, orientado a crear
un compromiso permanente e integral para
con la Institucion y la misma sociedad, como
vocacion hacia un cambio de actitud de toda
la comunidad universitaria que la determina, el
mejoramiento del perfil del graduado y el fortale-
cimiento del espiritu de solidaridad y superacion

permanentes.

e. De la Democracia Participativa, en cuanto esta abierta a todas las personas, sin exclusion, por

consideraciones de nacionalidad, etnia, ideologia, credo o de cualquier otra indole que no sea la
acreditacion de las calidades académicas que la Instituciéon establezca para su acceso; y en cuanto
promueve y convoca la participacién de la comunidad universitaria en la orientacion y toma de de-
cisiones, en las instancias previstas en los tratados internacionales, en la Constitucion Politica de
Colombia, en la Ley, en el presente Estatuto y en sus reglamentos.

f. De la Construccion del Conocimiento, como fundamento para la reconceptualizacion critica de los
saberes, la configuracion de proyectos o programas académicos, el ofrecimiento de nuevas discipli-
nas y profesiones, la creacién y adaptacion de tecnologias y la promocion del desarrollo regional y

nacional, con reconocimiento esencial e indisoluble en la investigacion.

Compromisos de la Universidad

Los lineamientos que se presentan a continuacién estan estructurados por los siguientes asuntos
transversales, que definen el rumbo que tomara la Universidad en los préoximos afios:

*El conocimiento -la investigacion, la innovacion y la extensiéon- para la solucion de problemas re-
gionales.

+Las relaciones medio ambiente y sociedad como escenario de impacto social de la Universidad y de
promocion regional, nacional e internacional.

*La promocion de la cobertura con calidad en todos los niveles de formacion, enfatizando el desarro-
llo de la educacion superior para la equidad.

*El desarrollo de una infraestructura adecuada para los retos de la Universidad.

*Una estructura organizacional eficiente y de excelencia para el apoyo de las labores misionales de

la Universidad.




DIAGNOSTICO

Los siguientes indicadores nos permiten resumir el estado de la Universidad en sus

labores misionales. Para un analisis y revision en detalle se sugiere remitirse al docu-

mento de Diagnéstico
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Resumen Indicadores UPTC

aino 2010

Grupos de investigacion activos 96
Investigadores 386
Grupos A1 4
Grupos A 5
Grupos B 9
Grupos C 20
Grupos D 58
Jovenes Semilleros 500
Jévenes Investigadores Colciencias 19
Jévenes Investigadores UPTC 20
Total articulos en revistas indexadas (2010) 34
En revistas A1 16
En revistas A2 6
En revistas B 6
En revistas C 6
En revistas sin indexar 4
Articulos en SCOPUS (2001-2010) 257
Articulos en SCI Expanded (2001-2010) 36
Articulos index/docente TC al afio 0,11
Revistas de UPTC indexadas en Publindex 3
Categoria A1 0




Categoria A2 0
Categoria B 1
Categoria C 2
Ponencias en eventos académicos 352
Patentes 0
Centros de investigacion 0
Proyectos de investigacion/extension 47

Numero de Programas pregrado 64
Numero de Programas pregrado acreditados 20
Numero de Programas posgrados con registro calificado: 43
Numero de Especializaciones 23
Numero de Maestrias (propios) 16
Numero de Doctorados 4
Numero de estudiantes total (11-2010): 25.061
Numero de estudiante pregrado 23.411
Numero de estudiante posgrado 1.650
Posicién SUE 2010' 16/32

'El' Modelo de Indicadores del SUE (Sistema de Universidades Estatales) se basa en el entendimiento de la universidad como una
organizacion o unidad de gestion que recibe insumos, los procesa y entrega productos y resultados orientados al cumplimiento de sus
objetivos misionales como son la docencia, investigacion y extension. El modelo propone una serie de indicadores de docencia,
investigacion y extension que son ponderados de acuerdo al tamafio y recursos de la universidad. Si bien este conjunto de indicadores
no definen un “ranking” de las universidades, si son clave en la distribucion de recursos mediante bolsas concursables. Actualmente las
32 universidades del sistema se ordenan teniendo en cuenta su eficiencia para la distribucién de recursos. De acuerdo a la Ultima

Upte e




Resumen Indicadores UPTC

ano 2010
Tasa de seleccion” 41%
Desercion (segundo semestre) 5,4%
Total Docentes 1507
Docentes con doctorado 66
Docentes con Maestria 532
Docentes con Especializacion 572
Docentes con titulo Profesional 186
Docentes con Licenciatura 151
Docentes Planta Tiempo Completo 517
Docentes Planta Medio Tiempo 12
Docentes Ocasionales Tiempo Completo 431
Docentes Ocasionales Medio Tiempo 95
Docentes de catedra 452
Permanencia’ 13 semestres
Docentes de Planta mayores de 60 afios (2010) 15%
Docentes de Planta mayores de 55 afios (2010) 47%
Docentes capacitados para el uso de herramientas virtuales de apoyo a la docencia y que utilizan la 140
plataforma virtual
Cursos presenciales que hacen uso de herramientas virtuales 275
Consulta por material bibliografico en sala 111.598

medicién y asignacion de recursos (segun art. 87 de la Ley 30 de 1992) para la vigencia 2010, la UPTC ocup6 el lugar numero 16 de las
32 del sistema, los tres primeros puestos fueron ocupados por la Universidad de Antioquia, la Universidad Nacional de Colombia y la
Universidad Tecnoldgica de Pereira.

2Porcentaje de aspirantes que son admitidos a la universidad. Se define por el nimero de cupos sobre el nimero de aspirantes a esos
cupos.

®Numero de semestres que tarda un estudiante en promedio para culminar sus estudios.
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Consulta por material bibliografico a domicilio 195.729

Estudiantes graduados del programa piloto de emprendimiento (acumulado 2010) 147
Numero de participantes en las capacitaciones a la comunidad, que brinda la Unidad de 512
emprendimiento
Numero de asistentes al primer Congreso de Emprendimiento, organizado por la UPTC

223
Planes de negocio asesorados desde la Unidad de Emprendimiento 12
Diplomados 18
Seminarios 2
Cursos 10
Convenios 152
Unidades Académicas (Facultades) con actividades de extensiéon 11
Promedio de actividades de extension (transferencias) por Unidad Académica (Facultad)4

4

Ingresos de las actividades de extension (en millones de pesos) 7.721
Movilidad docentes 90
Movilidad estudiantes 130°

*Este indicador se construye teniendo en cuenta la cantidad de transferencias derivadas de la actividad de extension como programas
(transferencia tecnoldgica, emprendimiento, divulgaciéon cultural), diplomados, cursos, seminarios y convenios. Y las unidades
académicas (facultades) que realizan estas transferencias. Segun datos de la UPTC, la cantidad de transferencias son 45 y las
unidades académicas (facultades) que realizan las transferencias son 11. Al hacer la relacion Trasferencias/Unidades Académicas, se
obtiene el indicador mencionado, 4.

° Esta cifra se calcul con las bases de datos suministradas por las dependencias de la UPTC

Upte e



Estudiantes extranjeros

Cursos y diplomados ofertados en 2010 modalidad a distancia virtual 16
Cursos ofertados en 2010 modalidad a distancia virtual 3
Diplomados ofertados en 2010 modalidad a distancia virtual 12

Numero de beneficiarios estimulos académicos 2010 1.853
Numero de beneficiarios descuentos certificado electoral 27.823
Numero de docentes, empleados publicos y trabajadores oficiales, beneficiarios de subsidios 926
Numero de estudiantes que recibieron estimulos por matricula de honor, grado de honor y monitoria 869
Numero de servicios de medicina 14.624
Numero de servicios de odontologia 11.472
Numero de servicios de orientacion y psicologia 10.143
Beneficiarios promocion y prevencion 32.644
Numero de participantes en actividades cultural-recreativas 2.398
Numero de participantes en actividades cultural-formativas 2.729
Numero de participantes en actividades deportivo-recreativas 9.811
Numero de participantes en actividades deportivo—formativas 7.600
Numero de cupos residencias universitarias y alojamiento docentes y huéspedes 668
Numero de servicios de alimentacion para Estudiantes (incluye servicio de restaurante estudiantil en 596.173

las sedes: central, ciencias de la salud, Duitama y Sogamoso)
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Indicadores financieros*

Concepto Valor 2009 Valor 2010 Variacion %
138.680.067 160.009.445 15%
Total Ingresos
69.339
Recursos adicionales por art. 87 de Ley 30 de 1992 - SUE
20.793.380 22.100.243 6,3%
Por matricula (pregrado)
33.588.505 43.426.039 29,3%
Demas ingresos propios
130.699.551 146.894.546 12,4%
Total Gastos
96.641.197 99.473.188 2,9%
Gastos de personal
19.244.525 23.267.694 20,9%
Gastos generales
7.679.955 648.716 -91,6%
Servicio de deuda
5.119.130 16.977.599 231,7%
Inversion
1.985.682 2.042.127 2,8%
Transferencias
29.062 4.485.222 15333,3%

Demas Gastos

*Cifras en miles




Estas cifras nos permiten observar varias ten-
dencias e identificar oportunidades y desafios

que enfrenta la UPTC.

Respecto a la docencia, la Universidad, en
consonancia con el Sistema de Universidades
Estatales —SUE-, ha venido aumentando su
cobertura de forma significativa, 27% en el pe-
riodo (2003-2009); sin embargo, sigue estando
por debajo del promedio del SUE para el mis-
mo periodo, que es del 53%. Ademas ha venido
acreditando sus programas de pregrado, pre-
sentando una matricula acreditada superior al
promedio del sistema. Por otra parte, la UPTC
también ha mejorado los niveles de formacion
de los docentes, especialmente en las catego-
rias de maestria y doctorado. No obstante, de
los 1507 docentes, menos del 30% son de plan-
ta a tiempo completo (TC), lo que sin duda influ-
ye en la capacidad de cumplir con otras labores

misionales diferentes a la docencia.

La Universidad tiene una importante presencia
nacional, especialmente en la region oriental del
pais; cerca del 25% de la matricula proviene de
departamentos diferentes a Boyaca. La UPTC
posee una tasa de seleccion del 41%. Si bien
esta cifra es inferior a la media del SUE, es im-
portante destacar que la Institucion cubre cerca
del 75% de la matricula de educacién superior
de Boyaca y por tanto el 59% de aspirantes que
quedan por fuera de la universidad dificilmente

pueden ser absorbidos por otras instituciones.

En la UPTC, actualmente, la tasa de deser-
cién en el segundo semestre es de 5,4%, y del
43,8% tasa acumulada a 10 semestres (SPA-
DIES, 2010), lo que sin duda representa una
pérdida importante de recursos, pero aun mas
importante, de estudiantes que se alejan del sis-
tema. Es necesario desarrollar mecanismos que
permitan caracterizar socioecondmicamente a
los estudiantes de la Universidad para detectar
el riesgo de desercion y desarrollar mejores es-
trategias de prevencion, tanto académicas (mo-
nitorias y tutorias), como de apoyo econémico y
psicosocial por medio de los programas de Bien-
estar Universitario. Estas acciones se reflejan en

los lineamientos correspondientes del plan.

Esta desercién se acompana de una alta reten-
cion: actualmente, el promedio de permanencia
para carreras profesionales en la UPTC es de
13 semestres, en algunas carreras de 15y 16
semestres. Esto acarrea un enorme costo so-
cial y, en la practica, disminuye los indices de

cobertura.

Finalmente, la Universidad en los préximos 5
aflos podria experimentar el retiro de profeso-
res de planta en masa, en caso de que quieran
hacer uso de su derecho a la jubilacion. Actual-
mente, el 47% de los profesores de Planta esta
por encima de los 55 afios y el 15% por encima
de los 60 afos. Un proceso de relevo genera-
cional exitoso, que le permita mantener a sus

mejores profesores e investigadores y contratar




a jovenes talentos, sera uno de los retos mas
importantes para la UPTC.

Con relacion a la investigacion, la UPTC ha al-
canzado en los ultimos afios importantes ade-
lantos en la consolidacién de grupos de inves-
tigacién y en el incremento de su produccion
cientifica. La Universidad ha hecho importantes
avances en la formacién de sus investigadores,
principalmente en los niveles de maestria y de
doctorado. No obstante, la produccion cientifica
es muy baja respecto a la media nacional, al
SUE y en general al tamafio de la Universidad.
El nUmero de revistas indexadas en muy bajo,
lo que significa un problema a la hora de ha-
cer visible la produccién de los investigadores
y de atraer otros resultados y conocimientos a

la Institucion.

Respecto a centros de investigacion e innova-
cion es necesario empezar a trabajar en gene-
rar capacidades. Durante estos afios no se han
generado patentes ni registros de propiedad
industrial. Es fundamental continuar con el pro-
ceso de categorizacion de los grupos de investi-
gacion, estimulando su evaluacion continua. Asi
mismo, respecto a los grupos en formacion es
necesario incentivar su “formalizaciéon” dentro de
los estandares del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién. La Universidad debe
incentivar la produccion investigativa entre los
docentes e investigadores, buscando una mayor
expansion internacional y regional de su produc-

cion.

Uno de los principales puntos a mejorar en el
campo de la investigaciéon es la ampliacion del
numero de revistas indexadas. En los ultimos 10
afios la Universidad se ha limitado a conservar
la indexacién de tres revistas, de las 21 que tie-
ne. Debe ser prioritario ampliar el nimero de re-
vistas indexadas, pues éstas son un instrumento
de presentacion de la investigacion de la UPTC.
La UPTC lleva a cabo gran despliegue de ac-
tividades de extension que vinculan a la Uni-
versidad con su medio externo para transferir
conocimiento. No obstante, es necesario ahora
consolidar la informacion de manera sistemati-
ca, Yy disponer de un sistema de informacion
(base de datos) que permita observar en linea
el estado de la Universidad en esta actividad
misional y establecer los indicadores mas per-

tinentes.

Con los resultados observados, es claro el au-
mento de los beneficiarios de los servicios de
Bienestar Universitario en el periodo 2009-2010;
sin embargo, conviene profundizar en algunos
resultados que llaman la atencion y permitirian
entender mejor la dinamica de la Unidad de Po-
litica Social y orientar la formulacion del plan.
Ademas es importante indagar por qué no se
da una tendencia creciente en el nimero de be-
cas entre el 2007 y 2010, por qué disminuyé la
participacion de los estudiantes en la actividad
cultural formativa, qué recursos ha destinado la
UPTC a las actividades de bienestar, (que se-

gun el reglamento interno de la Institucion debe

ser por lo menos el 3% de sus gastos de funcio-
namiento, art. 71, Acuerdo 066 de 2005).

En lo que se refiere a la situacion financiera,
en el afio 2007 la Universidad tenia como ob-
jetivo mejorar sus finanzas por medio de una
adecuada planificacion de la disposicion de
sus recursos y también por la diversificacion de
sus fuentes de ingreso. Los indicadores han
mostrado avances en esta materia: para el afo
2007 los gastos eran mayores a los ingresos y
su comportamiento se modific6. Hoy en dia,
la composicion de los ingresos es diferente y
hay que mejorar en los indicadores del modelo
de gestion para la asignacion de recursos del
articulo 87 de la Ley 30 de 1992. La UPTC debe
trabajar en el mejoramiento de su gestion para

poder capturar recursos adicionales.

Ante este panorama, la Universidad ha venido
adelantando estrategias de financiacion y de
uso eficiente de los recursos. Por una parte, se
han reducido los gastos administrativos: en el
periodo 2003-2009 han disminuido un 17% y se
han aumentado los de inversién. Por otra parte,
la Universidad se ha visto obligada a aumentar
los recursos por matriculas para su financiacion,
los cuales en el periodo 2003-2009 han aumen-
tando alrededor del 25%. El gran desafio es
no perder la dinamica de recuperacion que se
tuvo durante la crisis del 2008, y continuar con
medidas que lleven a la Universidad a buscar
una mayor amplitud financiera, eficientemente

administrada.

70N
7/




JUSTIFICACION DE LA REESTRUCTURACION Y
CUMPLIMIENTO DE METAS PLAN MAESTRO 2007-20I19

El Plan Maestro de la UPTC 2007-2019 propone los siguientes lineamientos estratégicos:

Lineamiento 1. Calidad, excelencia académica y pertinencia social
Lineamiento 2. Investigacion y proyeccion social

Lineamiento 3. Cooperacion e internacionalizacion

Lineamiento 4. Regionalizacion

Lineamiento 5. Cultura institucional e identidad Upetecista
Lineamiento 6. Gestién financiera

Lineamiento 7. Patrimonio cultural y arqueolégico

A continuacion se presenta un cuadro que relaciona la modificacion propuesta. Esta reorganizacion implica fundamentalmente una sistematizacion mas
clara y ajustada a estandares de planeacién de la educacion superior, respondiendo ademas a las demandas de actores convocados para la consulta
interna y externa. También permite una comprension mas precisa de los temas prioritarios y sus instrumentos de seguimiento y medicién. El cuadro tam-
bién muestra que la modificacion mantiene el espiritu y la orientaciéon general que se fijé en el 2007, puntualizando algunos, precisando y actualizando

otros.
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Lineamiento Plan Maestro 2007-2019 — (Version modificada)

Lineamiento y Programa Plan Maestro 2007-2019 (Version anterior)

Investigacion e Innovacion

Lineamiento 2, Programa 1 Sistema Universitario de Investigacion

Lineamiento 2, Programa 2 Proyeccion social

Lineamiento 3, Programa 1 Internacionalizacion de politicas internas

Lineamiento 3, Programa 3 Internacionalizacion de la investigacion y la Extension

Formacioén y docencia

Lineamiento 1, Programa 1 Desarrollo académico curricular

Lineamiento 1, Programa 2 Desarrollo Docente

Lineamiento 1, Programa 3 Permanencia y desercién estudiantil

Lineamiento 1, Programa 5 Optimizacién de recursos didacticos

Lineamiento 1, Programa 7 Fortalecimiento Posgrados

Lineamiento 3, Programa 2 Internacionalizacién de la docencia

Lineamiento 4. Programa 1 Sistema Regional Universitario

Lineamiento 4. Programa 2 Cobertura con pertinencia

Lineamiento 4, Programa 4 Consolidacion de la presencia institucional en la

Orinoquia colombiana.

Extensién y Proyeccién Social

Lineamiento 1. Programa 1 Desarrollo académico curricular

Lineamiento 1, Programa 4 Seguimiento egresados




Lineamiento Plan Maestro 2007-2019 — (Versiéon modificada)

Lineamiento y Programa Plan Maestro 2007-2019 (Version anterior)

Lineamiento 4, Programa 1 Sistema regional Universitario

Lineamiento 4, Programa 2 Cobertura con pertinencia

Lineamiento 4, Programa 3 Ecoregion

Lineamiento 7, Programa 1 Patrimonio arqueoldgico

Lineamiento 7, Programa 2 Patrimonio histérico, documenta

arquitectonico y ambiental

artistico,

Bienestar universitario

Lineamiento 1, Programa 3 Permanencia y desercion

Lineamiento 5, Programa 4 Bienestar Universitario y Politica social.

Modernizacién de la gestiéon administrativa y financiera

Lineamiento 1, Programa 6 Sistemas informaticos y TICs

Lineamiento 5, Programa 1 Pro-vision, ajuste de la normatividad y planeacion

institucional

Lineamiento 5, Programa 2 Cultura, identidad e imagen institucional

Lineamiento 5, Programa 3 Excelencia en la administracion del Talento Humano

Lineamiento 6, Programa 1 Optimizacién de recursos

Lineamiento 6, Programa 2 Gestion de nuevas fuentes de financiacion.

Z

N\




Respecto a cada lineamiento propuesto, se especifica el objetivo, los programas y los proyectos que permitiran cumplir las metas trazadas. Los proyectos
pueden ser de corto, medio o largo plazo.

Para los programas y proyectos no se definen objetivos y sélo se mantienen en el lineamiento (objetivo institucional). Los programas y proyectos respon-
den a los objetivos planteados en cada uno de los lineamientos, lo cual constituye un ajuste metodolégico respecto al Plan Maestro anterior.

Por otra parte, no todos los programas y proyectos establecidos en el Plan Maestro 2007- 2019 anterior se mantienen en esta propuesta, por haber

perdido vigencia o por considerarse que requieren ser reformulados dadas las condiciones actuales.
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MARCO ESTRATEGICO

A continuaciéon se presentan los lineamientos
estratégicos que estructuran este Plan Maestro.
Cada uno de estos estda compuesto por una se-
rie de programas que concretan la vision del li-

neamiento. Se establecen metas para cada pro-

grama y se enumeran una serie de proyectos,
los cuales son medios sugeridos de ejecucion.

Las lineas que se escogieron corresponden en
primer lugar a las funciones misionales de la

Universidad: Investigacion, Docencia y Exten-

Lineamiento I: Investigacion € Innovacion

Esta reorganizacion del Plan Maestro de Desarrollo Institucional hace de la investigacion el principal
eje de transformacion de la Universidad para los préximos ocho afios. La investigacion constituye una
fuente de innovacion y cambio continuo para las demas funciones misionales, tanto para la docencia
como para la extension. Los lineamientos: Bienestar Universitario y Modernizaciéon de la Gestion
Administrativa y Financiera estan estructurados para brindar el soporte institucional, y administrativo
que permitan que la UPTC se consolide como una universidad de investigacion. Es importante acla-
rar que la investigacion y la innovacion no sélo son el eje dinamizador interno de la Universidad sino
también el principal punto de proyeccion en el nivel regional, nacional e internacional.

El conocimiento es un factor fundamental en el desarrollo social y econémico, cada vez estd mas
vinculado con la construccién de politicas publicas, la innovacion, la productividad y la competitividad.
En este escenario, la Universidad tiene un papel clave como soporte institucional de la ciencia y la
tecnologia, y como agente dinamizador del desarrollo regional a través de sinergias con el Estado,

el sector productivo y la sociedad civil.

La UPTC en los ultimos afios ha hecho importantes avances en la expansion de grupos de investiga-
cién y en el incremento de su produccion cientifica. Experiencias como los semilleros y los jovenes
investigadores han permitido que la investigacion se articule a la formacion de pregrado, maestria y
doctorado. Ademas, se han hecho importantes avances en la formacion de investigadores, principal-
mente en el nivel de maestria y de doctorado.

No obstante, la Institucion debe avanzar en el fortalecimiento de sus capacidades para poder res-
ponder a los retos que le impone la realidad local y nacional. Actualmente, a pesar de los avances,
la produccion cientifica sigue siendo muy baja respecto a la media nacional y a la del Sistema de

Universidades Estatales (SUE), no correspondiendo al tamafio de la Universidad. Se necesita una

sion. En segundo lugar, se formulan aquellas
que corresponden a funciones de apoyo misio-
nal: Bienestar Universitario y Modernizaciéon de

la Gestion Administrativa y Financiera.

estructura organica que permita proyectar la
investigacion y la innovacién al nivel necesario
para hacer de la UPTC un agente de desarrollo
regional de alto impacto. A la Universidad se le
exige un mayor protagonismo regional y nacio-
nal, que sélo se puede alcanzar por medio de la
investigacion, la innovacion, la transferencia tec-
noldgica y la apropiacion social del conocimien-
to en areas estratégicas de desarrollo regional,
las cuales permitan hacer de lo local y regional
un instrumento de posicionamiento y proyeccion
nacional e internacional.

La meta a ocho afios es hacer de la UPTC una
universidad de investigacion, reconocida por su
elevado nivel y su trabajo en areas estratégicas
sustentadas en las capacidades y recursos re-
gionales. Dentro del SUE estara dentro de las

cinco primeras universidades del sistema, per-

feccionando sus capacidades de investigacion
en consonancia con su tamafio y numero de
docentes.

Para lograr esta meta general, este lineamien-
to esta estructurado en tres programas, que se
describen en detalle mas adelante: definicion

de areas estratégicas de desarrollo para la in-
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vestigacion y la innovacion; fortalecimiento ins-
titucional para investigacion y la innovacion; y
fomento de la investigacién y apropiacion social

del conocimiento.

Con la definicion de &reas estratégicas, la
Universidad aportara de forma concreta a la
proyeccién de sectores con alto potencial de
avance para la regién como los relacionados
con la agroindustria, la mineria y la produccion;
también a la proteccion de recursos naturales e
hidricos y a la solucién de problemas sociales
claves para la superacion de brechas en el de-
sarrollo social y econémico.

El fortalecimiento institucional de la investiga-
cion busca proveer el soporte administrativo y
organico que esta labor demanda. La Universi-
dad contara con las instancias pertinentes para
monitorear necesidades y oportunidades de de-
sarrollo en investigacion e innovacion y para la
determinacion de politicas internas dirigidas a

su aprovechamiento.

Por ultimo, con la apropiacién social del cono-
cimiento se busca mejorar los procesos de co-
municacion y divulgacion de los productos ge-
nerados por la Universidad tanto en canales de
circulacion especializados, revistas cientificas y
escenarios de encuentro con otros grupos so-
ciales. Se pretende que el conocimiento llegue
a las comunidades y grupos sociales que lo ne-
cesitan; proceso esencial en el posicionamiento
de la UPTC como agente de desarrollo regional

y nacional.

Objetivo:

Fortalecer y fomentar la investigacion y la inno-
vacion en la Universidad, con criterios de alta
calidad y pertinencia, por medio de la definicion
y fortalecimiento de areas estratégicas, posicio-
nando a la UPTC como agente de desarrollo so-
cial y econémico en el ambito regional, nacional

e internacional.

Programa: Definicion de Areas Es-
tratégicas de Desarrollo para la

Investigacién y La Innovacion

La Universidad trabajara en los proximos afios
en la definicion de éareas estratégicas de de-
sarrollo para la investigacion y la innovacion,
centradas en aspectos como: investigaciones
en energia y mineria; desarrollo tecnolégico e
innovacion industrial; ciencia, tecnologia e in-
novacion agropecuarias; telecomunicaciones
e informatica; ciencia, tecnologia e innovacion
en ambiente; ciencia, tecnologia e innovacion
en salud; ciencia, tecnologia e innovacion en
educacion; vy, ciencias basicas y turismo. Estas
areas deben soportarse en las fortalezas de la
region y las capacidades investigativas de la
Universidad que le permitan consolidarse como
un centro de referencia en las mismas, nacional
e internacionalmente y constituiran un criterio
para la toma de decisiones en materia de inves-
tigacion, permitiendo focalizar recursos financie-
ros y humanos mediante la investigacion.

Metas

*Realizar 18 estudios sobre las areas estratégi-
cas de desarrollo de la investigacion, identifica-
das en el programa, que articulen fortalezas y
potencialidades de la Universidad y de la region.
sAmpliar a 18, los proyectos de intervencion re-
sultado de los estudios de las areas estratégi-
cas.

*Mantener en funcionamiento cuatro centros de
desarrollo tecnoldgico e innovacién o institutos

de investigacién de alto nivel.

Proyectos

Estudio de capacidades de la Universidad y de
oportunidades regionales.

Disefio e implementacion de una politica de in-

vestigacion en areas estratégicas.

Programa: Fortalecimiento Institu-
cional para la Investigacion y la

Innovacion

Es fundamental darle prioridad a la construccion
de la capacidad institucional por medio del mejo-
ramiento de la estructura organizativa y de una
definicién precisa de lineas de politica y regla-
mentacion. Se requiere actualizar la normativi-
dad vigente, la formacién de capital humano, un
liderazgo institucional claro, el mejoramiento de
la infraestructura técnica y administrativa para la
investigacion y el fomento al trabajo interinstitu-
cional a fin de lograr la integracion con sectores
externos.

Para la gestion de convenios (la firma, el se-
7R\
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guimiento y la evaluacion de convenios) es im-
prescindible un liderazgo institucional claro, que
integre el monitoreo de demandas, vy la inte-
raccion con empresas, instituciones estatales y
agencias financiadoras.

Entre sus funciones debera contemplarse: bus-
car recursos adicionales, velar por politicas de
calidad y la integracion al Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion —SNCTI. Esta
instancia contendria una oficina de apoyo a los
investigadores en los procesos administrativos
y financieros relacionados con el desempefio
de sus labores investigativas, dedicada al mo-
nitoreo de posibles ofertas de financiacion, y a
brindar apoyo en los procesos de aplicacion a

convocatorias.

Metas
*Mantener en funcionamiento el observatorio de

investigacion.

*Ampliar a ocho (8) las convocatorias aplicadas
a la formacion y vinculacién del Talento Humano

para la investigacion.

*Mantener el 10% de vinculaciéon de los docen-

tes producto de las convocatorias.

*Participar en 360 eventos nacionales e inter-
nacionales con los integrantes de grupos de

investigacion.

*Capacitar 116 grupos de investigacion en ela-
boracion, presentacion y tramite de propuestas,

a partir de las convocatorias.

*Adelantar 32 proyectos de investigacion cofi-
nanciados por COLCIENCIAS.

*Ampliar a 170 el numero de proyectos de in-
vestigacion cofinanciados por otras entidades

(publicas y privadas).

*Crecer a 360 proyectos financiados por la Uni-

versidad mediante la figura del Capital semilla.

*Mejorar la posicion SUE (eficiencia/tamafo),

con respecto al afio anterior.

sLograr 4 registros de propiedad industrial.

*Obtener 2 patentes, soporte de los productos

resultado de la investigacion.

*Continuar la gestiéon para la obtencion de cua-

tro patentes.

*Tener 10 laboratorios con la infraestructura

adecuada para la generacién de investigacion.

*Incrementar a 60% el numero de registros de
productos en el repositorio digital de tesis de

grado (pregrado-posgrado).

Proyectos

Actualizacion de la normatividad de investiga-
cion e innovacion vigente.

Observatorio de investigacion.

Formacion y vinculacion de talento humano para
la investigacion y la innovacion.

Trabajo interinstitucional.

Fortalecimiento del soporte administrativo y fi-
nanciero para la presentacion de proyectos.
Fortalecimiento del soporte de produccién Inte-
lectual.

Infraestructura para la investigacion e innova-
cion.

Fortalecimiento del proceso de publicacion y

divulgacioén de la investigacion.

Programa: Fomento de la Investiga-
ciéon y Apropiacion Social del

Conocimiento

Por medio de los Grupos de Investigacion se
generaran estrategias que permitan mostrar sus
productos e indicadores, mediante la formacion,
capacitacion y articulacion de éstos, propen-
diendo por redes de investigacion y estimulos,
que fortalezcan las areas estratégicas de las di-
ferentes lineas de investigacion.

La capacidad de apropiacion del conocimiento
es clave en el impacto que pueda tener la Uni-
versidad tanto en la regién como en los 6rde-
nes nacional e internacional. Esta actividad se
ejecutara siguiendo los lineamientos propuestos
por Colciencias en la Estrategia Nacional de
Apropiacién Social de la Ciencia, la Tecnologia

y la Innovacién (2010).

Metas:
*Capacitar a 136 grupos de investigacion en es-

critura de articulos cientificos.

*Mantener capacitados al 100% de los grupos
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de investigacion de pregrado y posgrado en uso
de base de datos y herramientas bibliograficas,
para aplicar a la financiacion de proyectos na-

cionales e internacionales.

*Incrementar en 50 los grupos de investigacion
a 2019, discriminados asi:

4 Grupos activos en categoria A1

6 Grupos activos en categoria A

12 Grupos activos en categoria B

12 Grupos activos en categoria C

16 Grupos activos en categoria D

*Aumentar en 40, el nimero de Semilleros.

eIncrementar en 40, el nUmero de Jévenes In-

vestigadores Colciencias.

*Ampliar a 40, el numero de Jovenes Investiga-

dores UPTC.

*Aumentar en 12, el nUmero de revistas indexa-
das en Publindex, asi:

2 revistas en categoria A1

2 revistas en categoria A2

3 revistas en categoria B

5 revistas en categoria C

eIncrementar en 8 el nUmero de revistas indexa-

das de la UPTC.

*Ampliar a 144 el total de articulos en revistas

indexadas publicados por afio, asi:

Publicar 24 articulos en revistas A1

Publicar 30 articulos en revistas A2
Publicar 40 articulos en revistas B

Publicar 50 articulos en revistas C

*Crecer en 76 articulos en revistas UPTC, sin

indexar.

*Aumentar en 130 el nimero anual de articulos

cientificos en revistas registradas en SCOPUS

*Incrementar el indice de publicacion docente.

sIncrementar en 72, el numero de libros publi-

cados.

*Llegar a 800 ponencias en eventos académi-

COs.

*Articular 60 grupos de investigacion activos,

con los programas de posgrado.

eIncrementar en 22, el nimero de alianzas con
redes de investigacion y movilidad de investi-

gadores.

*Desarrollar 8 proyectos de investigacion aplica-
da y extension enfocados a problemas estraté-

gicos de la region.

*Ejecutar 100 proyectos de apropiacion social

del conocimiento.

Proyectos
Formacion de los investigadores para la escri-

tura cientifica.

4
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Estimulos para la investigacion .
Fortalecimiento de la produccion cientifica en la
UPTC.

Creacion de incentivos y capacidad de forma-
cién a editores de revistas.

Articulacién entre grupos de investigacion y pos-
grados.

Fortalecimiento de redes de investigacion y mo-
vilidad de investigadores.

Proyectos de investigacion aplicada y extension,
dirigidos a problemas de sectores estratégicos
de la region.

Promocion de la apropiacion social del conoci-

miento.
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Programa Indicadores del Programa Linea base Meta Acumulado
1 rs
2019 con linea base
1.1 Definicion de | Numero de estudios sobre areas estratégicas
1 18 19
areas estratégicas
de desarrollo para | Nimero de proyectos de intervencion adelantados 0 18 18
la investigacion y la
. » Numero de centros de desarrollo tecnolégico e innovacion y/o institutos de
innovacion
investigacion en funcionamiento 0 4 4
Observatorio en funcionamiento 0 1 1
Numero de convocatorias aplicadas a la formaciéon y vinculacion del
o Talento Humano. 0 8 8
1.2 Fortalecimiento
Institucional para la % de vinculacion de los docentes producto de las convocatorias. 10% 10%
. . L. 0
investigacion y la
innovacion Numero de participaciones en eventos nacionales e internaciones de los
129 360 489
grupos de investigacion.
Numero de grupos de investigacion capacitados en elaboracion,
presentacion y tramite de propuestas a partir de convocatorias. 0 116 116
Numero de proyectos de investigacion cofinanciados por COLCIENCIAS.
4 32 36
Numero de proyectos de investigacion cofinanciados entidades publicas y 21 170

privadas.

. . .
Es importante tener en cuenta que las metas presentadas a 2019 no son acumulativas sino que corresponden a lo que se espera
alcanzar para ese afio.
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Programa Indicadores del Programa Linea base Meta Acumulado
2019’ con linea base
Numero de proyectos financiados por la Universidad mediante la figura del
Capital semilla 26 360 386
Posicion SUE con respecto al afio base (2010) (No es una meta
acumulativa) 16 5 5
Numero de registros de propiedad industrial. 0 4 4
Numero de patentes obtenidas soporte de los productos, resultado de la
investigacion. 0 2 2
Numero de patentes gestionadas
0 4 4
Numero de laboratorios con la infraestructura adecuada para generacion
de la investigacion. 0 10 10
% de incremento de productos en el repositorio digital 0 60% 60%
Numero de grupos capacitados en escritura de articulos cientificos
0 136 136
1.3 Fomento de la
: PR % de integrantes de los grupos de investigacion de pregrado y posgrado
investigacion y 0 100% 100%
apropiacion  social capacitados en uso de base de datos y herramientas bibliograficas.
del conocimiento Numero de nuevos grupos de investigacién activos: % 50 146
Grupos activos en categoria A1 4 4 8
5 6 11




Programa Indicadores del Programa Linea base Meta Acumulado
2019' con linea base
Grupos activos en categoria A
9 12 21
Grupos activos en categoria B 20 12 32
Grupos activos en categoria C
58 16 74
Grupos activos en categoria D
Numero de Semilleros 500 40 540
Numero de Jovenes Investigadores Colciencias 19 40 59
Ndmero de Jévenes Investigadores UPTC 20 40 60
Ndmero de revistas indexadas en Publindex: 3 12 15
0 2 2
Revistas Categoria A1
Revistas Categoria A2 0 2 2
Revistas Categoria B 1 3 4
Revistas Categoria C 2 5 7
Numero de revistas indexadas UPTC
5 8 13
Numero de articulos en revistas indexadas publicados por afio:
144 178
34
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Programa Indicadores del Programa Linea base Meta Acumulado
2019' con linea base
Articulos en revistas A1
16 24 40
Articulos en revistas A2
6 30 36
Articulos en revistas B
6 40 46
Articulos en revistas C 6 50 56
Numero de articulos en revistas UPTC sin indexar
4 76 80
Numero anual de articulos cientificos en revistas registradas en SCOPUS
257 130 387
Incremento en el indice de Publicacién 0,11* 0,60 1,41
Numero de libros publicados 6 72 78
Numero de ponencias en eventos académicos
352 800 1.152
Numero de grupos de investigacion articulados con posgrados
15 60 75
Numero de alianzas con las redes de investigacion y movilidad de investigadores
0 22 22
Numero de proyectos de investigacion aplicada y extension enfocados a
problemas estratégicos de la region 1 8 9
Numero de proyectos de apropiacién social del conocimiento realizados
0 100 100

* La meta de este indicador se determina estableciendo la relacidn entre el nimero de articulos en revistas indexadas y el nimero de investigadores por afio.




Lineamiento 2: Formacion y Docencia

La Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia es una institucion con una fuerte y arraigada
tradicion pedagogica y docente, la cual se ha expresado en la solidez de sus procesos de formacion y
ensefianza. El principal reto para la Universidad es lograr la articulacion de la formacion y la docencia
con la generacion y la transferencia del conocimiento, y, por medio de esto, con el progreso social
y econdémico de la regién. Esto implicara sin duda una mayor articulacion entre grupos de investiga-
cion y programas tecnoldgicos, profesionales y de posgrado; el mejoramiento de los programas de
acompafamiento y seguimiento a los estudiantes, asi como el continuo fortalecimiento de la planta
docente.

La mision de la Universidad desde el punto de vista de la docencia es la formacion del capital huma-
no que la regién y el pais necesita para su progreso social, econémico, ambiental y cultural. Para la
UPTC, esto significa el incremento de instrumentos que le permitan detectar las necesidades y las
oportunidades de la regién y del pais para poder ajustar su oferta académica segun los retos que se
le presentan. La Universidad necesita adelantar estudios, no solo para ampliar la oferta de pregrado
y posgrado, sino también para evaluar la pertinencia y el impacto de los programas vigentes, y decidir
su continuidad.

Esta labor es fundamental para analizar el desarrollo y el fortalecimiento de programas académicos
y debe estar sustentada en una revision a profundidad de la normatividad vigente, en particular del
Estatuto Académico y a partir de una revision prospectiva desde el entorno regional, nacional e inter-
nacional. Asi mismo, se debe hacer énfasis en los procesos de autoevaluacion constante y continuar
el mejoramiento de las dinamicas de acreditacion. También es necesario fortalecer los programas
curriculares en términos de planeacién y calculo de sus costos.

Durante los ultimos afos, la Institucién ha alcanzado importantes logros con relacion a la cobertura,
la calidad de la formacion y el desarrollo docente. La Universidad, en consonancia con el Sistema de
Universidades Estatales (SUE) ha venido aumentando su cobertura de forma significativa, 27% en el
periodo (2003-2009); ademas ha venido acreditando sus programas de pregrado, presentando una
matricula acreditada superior al promedio del Sistema. Por otra parte, también ha mejorado la calidad
de formacion de sus docentes, especialmente en los niveles de maestria y doctorado.

La desercidon es un problema importante para la UPTC, alrededor del 5% de los matriculados en
primer semestre deja la universidad. Esto representa una deserciéon acumulada a octavo semestre
superior al 40%. De forma paralela, el promedio de permanencia de los estudiantes en la Universidad
es muy alto: 13 semestres; hecho que no solo constituye una carga para la Institucion sino tam-

bién un esfuerzo adicional para las familias, es decir, acarrea un costo social insostenible e injusto.

Es indispensable poner en marcha mecanismos
que permitan caracterizar socioeconémicamente
a los estudiantes de la Universidad, para detec-
tar el riesgo de desercion y establecer mejores
estrategias de prevencion.

En el afio 2019, la UPTC debera ser una Univer-
sidad lider en el medio nacional en la formacién
de técnicos, tecnologos, profesionales e investi-
gadores en areas estratégicas de desarrollo re-
gional. Se caracterizara por la articulacion de los
procesos de formacion con la investigacion y la
innovacion, en particular por medio de la forma-

cion de posgrados. También se destacara por la

pertinencia de sus programas, planteados como
una respuesta a las necesidades del pais y la
region. La Universidad presentara una integra-
cién mas arménica con la cadena de formacion,
estableciendo programas de articulaciéon con la
educacion media y de insercion y didlogo con
el mundo laboral. Igualmente, incorporara las
nuevas Tecnologias de la Informacion y la Co-
municacién -TIC- en la Academia. El sustrato
de estas transformaciones es el avance docen-
te, el aumento de doctores y magisteres, y de
la inversion en infraestructura.

Se plantea como estrategia para el cumplimien-
to de esta vision, la ejecucion de siete progra-
mas que se enuncian a continuacion. En primer
lugar se propone revisar la pertinencia de la
oferta de programas académicos y fortalecerlos

para que la docencia responda a la mision de

la Institucion. Posteriormente se refuerzan los
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programas de posgrado como estrategia para
la articulacion de los procesos de formacion y
docencia con el desarrollo de la investigacion
y la innovacién. Con la integraciéon de la edu-
cacion media y el mundo laboral, se conectara
de forma arménica la educacién superior, por
medio de la formacion por ciclos propedéuticos,
basada en competencias.

Con la incorporacion de las nuevas tecnologias
de la informacion y las comunicaciones en la
academia, se respondera a la tendencia crecien-
te en el uso de herramientas y sistemas tecno-
l6gicos en los procesos de formacioén y capaci-
tacion, y con la virtualizacion y transformacion
de programas al modelo de ciclos propedéuticos
se buscara llegar a las regiones mas apartadas.
Con relacion a los estudiantes, este Plan Maes-
tro se concentra no sélo en la flexibilizacion
de los curriculos sino también en la propuesta
de acciones concretas para hacer frente a la
desercion y a la permanencia. Por otra parte,
se plantea la necesidad de continuar con el in-
cremento de la planta docente, promoviendo la
vinculacion de doctores ante el reto que supone
para la Universidad el relevo generacional, asi
como estimulando la formacién continua profe-
soral. Por ultimo, se contempla una estrategia
de mejoramiento de infraestructura y aumento
de la inversion para ampliar la oferta y mejorar

la calidad educativa.

Objetivo:
Aportar el capital humano que demanda la re-

giéon para su desarrollo social, econémico, am-

biental y cultural, por medio de una formacién
investigativa, profesional, técnica y tecnologica

de calidad internacional.

Programa: Fortalecimiento y Perti-

nencia de Programas Académicos

El desarrollo y fortalecimiento de programas
académicos debe ser sustentado en una revi-
si6n a profundidad de la normatividad vigente,
en particular del Estatuto Académico y a partir
de una revision prospectiva desde el entorno
nacional e internacional. Asi mismo, se debe ha-
cer énfasis en los procesos de autoevaluacion
constante y acreditacion. También es necesario
fortalecer los programas curriculares en térmi-
nos de planeacion y célculo de sus costos.

Para responder a los desafios de demandas
regionales, se reforzara la oferta académica
por medio del mejoramiento y ampliacion de
la cobertura de los programas existentes tanto
presenciales como a distancia, la creacién de
programas nuevos de pregrado y postgrado o
extensiones que tengan un potencial muy alto
para impulsar el avance social, econémico, cien-
tifico y tecnolégico de la region centro oriental

del pais.

Metas
*Aumentar a 16 el nimero de programas acredi-

tados de alta calidad.

*Aumentar en 8 el numero de los procesos de

autoevaluacion con fines de acreditacion o reno-

vacion de acreditacion.
«Continuar el seguimiento a 64 programas con

la flexibilizacion curricular implementada.

*Ejecutar 8 estrategias de alto impacto para
ofertar los programas académicos a nivel regio-

nal, nacional e internacional.

*Hacer 8 estudios de oferta y demanda, perti-
nencia, condiciones de calidad y necesidades

de la region.

*Aumentar a 88 las capacitaciones fomentando

la cultura de internacionalizacion.

*Mantener actualizada la base de datos produc-

to de las capacitaciones internacionales.

*Hacer 32 estudios de los programas de pregra-
do con fines de homologacién conforme a las

tendencias internacionales.

*Realizar 7 convenios en el ambito nacional e
internacional que le permitan al estudiante es-
coger el destino mas propicio para continuar o

culminar sus estudios.

Proyectos

Adopcion del Estatuto Académico
Autoevaluacion y acreditacion

Flexibilizacion curricular

Optimizacién de la oferta académica
Pertinencia de los programas académicos
Internacionalizacién de la formacion, el curriculo

y movilidad de docentes y estudiantes.
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Programa: Ampliacion y Fortaleci-

miento de Programas de Posgrados

Los posgrados son el eje articulador de la in-
vestigacion y la formacion profesional. Su for-
talecimiento es fundamental en la consolidacion
de capacidades de investigacion e innovacion,
asi como en el aseguramiento de la calidad y la
constante renovacion de la formacién en el ni-
vel de pregrado. Los posgrados deben ser parte
esencial del perfeccionamiento académico, tanto

en formacion e investigacion como innovacién.

Con este mismo fin, se trazaran acciones en-
caminadas a establecer una mayor articulacion
de los programas académicos en varios niveles:
en primer lugar, una articulacién pregrado-pos-
grado y, en segundo lugar, una articulacion de
los programas de pregrado y posgrado con el
sector productivo y social, por medio de accio-
nes puntuales en innovacion y la transferencia

de saberes.

Es importante insistir en la creacion de nuevos
posgrados en areas estratégicas para la region,
de conformidad con sus recursos naturales mas
promisorios y otras potencialidades particulares
que puedan generar una diferenciacién econo-
mica, cultural, o tecnoldgica caracteristica en

cada subregion.

Metas

*Crear 8 nuevos programas de doctorado.

*Crear 32 nuevos programas de maestria.

*Articular 8 programas de posgrado con pregra-
do por medio del sistema de créditos homologa-

bles por afio.

eIncrementar en 16 el nimero de docentes vin-

culados a maestrias y doctorados.

Proyectos

Desarrollo de politicas de posgrado.
Articulacién curricular de los grupos de investi-
gacion, posgrados y pregrados.

Cualificacion y vinculacion de los docentes a los

programas de posgrado.

Programa: Articulacién con la Edu-

cacion Media y el Mundo del Trabajo

Con este programa se pretende generar una
integracion armonica de la educacion superior,
la educacion media y los programas para el tra-
bajo y el desarrollo humano. Esta articulacion
se hace por medio de la formacién por ciclos
propedéuticos basada en competencias, a fin
de establecer espacios de didlogo con el sector
productivo, gubernamental y social, que permi-
tan monitorear su demanda, asi como espacios

de interaccion y practica profesional.

Metas
*Crear 8 nuevos programas técnicos y tecno-

légicos.

*Ofertar 8 nuevos programas técnicos y

tecnolégicos.

*Transformar 8 programas de tecnologia de ca-
racter terminal ya existentes a  ciclos prope-

déuticos.

*Desarrollar 14 tutorias prospectivas dirigidas a

estudiantes de educacion media y secundaria.

sIncrementar en 2.080 el nimero de estudian-
tes en programas articulados con la educacion

media.

*Aumentar en 4 el nUmero de convenios con Es-

cuelas Normales Superiores.

*Mantener los 15 convenios interinstitucionales

con Escuelas Normales Superiores.

*Realizar 8 alianzas estratégicas con el sector

productivo y el Estado.

Proyectos
Fortalecimiento de los niveles técnico, tecnolo-
gico y profesional, y promocion de la formacion

por ciclos propedéuticos.

Integracion con las Escuelas Normales Supe-
riores, la educacion media y educacion para el

trabajo y el desarrollo humano.

Practicas en alianza con el sector productivo y

el Estado.




Programa: Incorporacion de las

Nuevas Tecnologias de la Informa-
cion y las Comunicaciones Tic en

la Academia

Este programa responde a la tendencia crecien-
te del uso de herramientas y sistemas tecnolo-
gicos en los procesos de formacion. Se requiere
proyectar y consolidar la presencia institucional
de la UPTC en regiones estratégicas, por medio
de programas a distancia, con la utilizacion de
las TIC y con base en una estructura mas agil y
dinamica para la oferta de programas virtuales

en la Universidad.

Metas
*Aumentar en 160 los materiales educativos vir-

tuales.

«Virtualizar 14 programas académicos de pre-

grado.

«Virtualizar 7 programas académicos de

posgrado.

sIncrementar en 30 el numero de programas
presenciales que hacen uso de tecnologias vir-

tuales.

*Realizar 8 proyectos de educacién a distancia,

en respuesta a las necesidades regionales.

*Transformar 16 programas de la FESAD al mo-
delo de Ciclos propedéuticos, con un alto com-

ponente virtual.

eIncrementar en 7 el nimero de estrategias re-
sultado del estudio de evaluacion de la pertinen-
cia de los programas a distancia (ampliacion,

fortalecimiento o reduccion de programas).

Proyectos
Modelo para la oferta de programas virtuales.
Proyeccion y consolidacion de la presencia ins-

titucional de la UPTC en regiones estratégicas.

Programa: Permanencia y Desercién

Los indices de la desercion universitaria y la
permanencia son particularmente preocupantes,
pues significan enormes costos sociales y eco-
nomicos para el sistema de educacion y para la
region, como en el caso de la desercion, que tie-
ne consecuencias en los niveles de desempleo.
Este programa —integrado con el Lineamiento
de Bienestar Universitario- busca reducir la de-

sercion de los estudiantes de la Universidad.

Los directores de programas académicos haran
una caracterizaciéon cualitativa y cuantitativa de
la desercién para definir las causas de este fe-
noémeno y establecer acciones para minimizarla,
tales como el Plan Padrino, el sistema de becas,
monitores, y los programas de bienestar.

El problema de la permanencia requiere tam-
bién una revision de sus causas, para impulsar
acciones hacia procesos educativos y vivencia-
les precedentes que les permitan a los estu-
diantes graduarse en el tiempo reglamentario,

generando otras formas de graduacion, e inclu-

yendo también estrategias y procesos curricu-
lares especiales para estudiantes con talentos
por encima del nivel normal, para evitar la fuga
de prospectos excepcionales, pues debido a
la configuracion de la Universidad para unas
condiciones uniformes de talento e inteligencia,
se excluyen y frenan las vocaciones que estan
fuera de estos parametros.

Se debe tener en cuenta la capacitacion y moti-
vacion de los docentes para abordar el tema de
la desercion en el plan de formacion, capacita-
cioén y cualificacion del talento humano conteni-

do en el lineamiento 5.

Metas
*Hacer 2 estudios de caracterizacion cuantitativa

y cualitativa de la desercion.

sImplementar 7 acciones permanentes de con-
tingencia para abordar la desercion, resultado
de los estudios de caracterizacion cuantitativa

y cualitativa.

*Ampliar a 16 el numero de monitoreos de se-

guimiento al SPADIES.
*Bajar a 37% la tasa de desercion por cohorte.

*Disminuir la tasa de desercion a segundo se-

mestre al afio 2019, en 0,4 puntos (5,0%).

*Ampliar en 55 el numero de programas aca-
démicos de pregrado que implementan el Plan

Padrino.
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*Hacer 2 estudios para determinar las causas de

permanencia estudiantil.

sAmpliar en 8 el numero de estrategias para re-
ducir las causas de permanencia extra tiempo.
*Disminuir a 12 semestres la tasa de perma-

nencia extra tiempo.

Proyectos

Caracterizaciéon cuantitativa y cualitativa de la
desercion en la UPTC

Plan Padrino con seguimiento

Reduccion de la permanencia extra tiempo es-

tudiantil

Programa: Desarrollo Académico

Este programa esta dirigido al fortalecimiento
de la cualificacion docente. Se espera brindar
las herramientas suficientes que permitan la
formacién continua del recurso humano de la
Universidad dedicado a investigacion, docencia

y extension.
Metas
*Hacer 2 estudios que evallen las necesidades

de ampliacién de la planta docente.

*Realizar 7 convocatorias producto del estudio

de necesidades de planta docente.

*Capacitar a 800 docentes en lengua extranjera.

sIncrementar en 400 los docentes de planta y

ocasionales que superen el nivel B1, en lengua

extranjera.

eIncrementar en 1.200 el nUmero de estudiantes

que superen el nivel B1, en lengua extranjera.

eIncrementar en 64 el nimero de estudiantes de

maestria vinculados a la docencia

*Ampliar en 16 el numero de estudiantes de

doctorado vinculados a la docencia.

*Aumentar en 80 el numero de profesores con

maestria vinculados a la Universidad.

*Aumentar en 80 el numero de profesores con

doctorado vinculados a la Universidad.

Proyectos

Carrera docente

Relevo generacional

Proficiencia en lengua extranjera

Cualificacion pedagogica y metodoldgica del ta-

lento docente

Programa: Recursos e

Infraestructura

En este programa se incluyen aquellos proyectos
relacionados con el mejoramiento, ampliacion,
remodelacion de los proyectos de infraestructu-
ra, priorizando los destinados a la ensefanza,
en concordancia con el incremento de la pobla-

cion estudiantil y el avance tecnoldgico.

Metas

*Adelantar 24 procesos de acreditacion de la-

boratorios.

*Ampliar a 8 los procesos de evaluacion de ma-

terial digital, por areas del conocimiento.

*Ampliar a 14 el numero de aulas inteligentes.

*Fortalecer los 9 Centros de Practica Académi-
ca, como apoyo a las actividades de docencia,

investigacion y extension.

Proyectos

Politica de manejo de laboratorios
Modernizacion de laboratorios
Mejoramiento de los servicios de biblioteca
Medios educativos

Centros de Practica académica
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Programa Indicadores del Programa Linea | Meta Acumulado con
base | 2019 linea base
2.1 Fortalecimiento,
pertinencia y articulacion de | Numero de programas acreditados 20 16 36
Programas académicos
Numero de procesos de
autoevaluacion con fines de
acreditacion o renovacion de | 40 8 48
acreditacion
Numero de programas con
seguimiento a la flexibilizaciéon 0 64 64
curricular
Numero de estrategias
implementadas para optimizar la 0 8 8
oferta académica
Numero de estudios de oferta y
demanda, pertinencia, condiciones
de calidad y necesidades de la |0 8 8
region
Numero de capacitaciones
fomentando la cultura de la 0 88 88
internacionalizacion
% mantenimiento base de datos
producto de las capacitaciones 0 100% 100%

actualizada




Programa Indicadores del Programa Linea | Meta Acumulado con
base | 2019 linea base
Numero de estudios de los
programas de pregrado con fines de
homologacién conforme a las |0 32 32
tendencias internacionales
Numero de convenios en el ambito
nacional e internacional que le
permitan al estudiante escoger el 0 7 7
destino mas propicio para continuar
o culminar sus estudios
2.2 Ampliacion Y | Nomero de programas nuevos de
fortalecimiento de programas | doctorado 4 8 12
de posgrado
Numero de programas nuevos de
maestrias (propios) 16 32 48
Numero de programas de
posgrados articulados a créditos 0 8 8
homologables
Numero de docentes vinculados a
maestrias y doctorados 0 16 16
Numero de nuevos programas 4
2.3 Articulacién con la media y | técnicos y tecnoldgicos creados 8 12
el mundo del trabajo
Numero de nuevos programas 4
técnicos y tecnoldgicos ofertados 8 12
Numero de programas de tecnologia | 4 8 12




Programa Indicadores del Programa Linea | Meta Acumulado con
base | 2019 linea base
de caracter terminal ya existentes
transformados a ciclos
propedéuticos
Numero de tutorias prospectivas
dll’lglldaS a estudlgntes de educacion 0 14 14
media y secundaria
Numero de estudiantes en
programas articulados con la media | 30 2.080 2.110
Numero de nuevos convenios
|nter|nst|tu0|onalles con Escuelas 15 4 19
Normales Superiores
Numero de convenios
mtermshtumonalgs con E_scuelas 15 15 15
Normales Superiores sostenidos
Numero de alianzas con el sector
productivo 2 8 10
2.4 Incorporacion de las | Numero de materiales educativos
Tecnologias de la Informacién | virtuales incrementados 8 160 168
y las comunicaciones TIC en
la academia Numero de programas de pregrado
virtualizados 0 10 10
Numero de programas de posgrado
virtualizados 0 7 7




Programa Indicadores del Programa Linea | Meta Acumulado con
base | 2019 linea base

Numero de programas presenciales
q}Je hacen uso de tecnologias 10 30 40
virtuales.
Numero de proyectos de educacién
a distancia realizados. 0 8 8
Ndmero de programas
transformados al modelo de ciclos 1 16 17
propedéuticos.
Numero de estrategias de
pertinencia implementadas. 0 7 7

2.5. Permanencia y desercion | Numero de estudios de
caracterizacion cuantitativa Yo 2 2
cualitativa de la desercion
realizados
Numero de acciones implementadas
para abordar la desercion. 0 7 7
Numero de monitoreos de
seguimiento realizados al SPADIES | 0 16 16
% de disminucion de la tasa de
desercién por cohorte (meta no 41% 4%’ 37%

acumulable por su naturaleza)

En este caso, el aumento del valor numérico del indicador significa un comportamiento negativo, por tanto, la disminucion del valor
numeérico del indicador significa mejoramiento.

Z

N\




Programa Indicadores del Programa Linea | Meta Acumulado con
base | 2019 linea base
% de disminucién de la tasa de
desercién a segundo semestre. 5.4% |-04 5.0%
Numero de programas academicos
de pregrado que implementan el 10 55 65
Plan Padrino
Numero de estudios sobre causas
de permanencia extratiempo 0 2 2
estudiantil.
Numero de estrategias para reducir
las causas de permanencia 0 8 8
extratiempo estudiantil.
Numero de semestres académicos ,
disminuidos 13 -1 12
2.6. Desarrollo Académico Numero de estudios sobre
necesidades de planta docente 0 2 2
Numero de convocatorias producto
del estudio de necesidades de 0 7 7
planta docente
Numero de docentes capacitados
28 800 828

en lengua extranjera.

2 En este caso, el aumento del valor numérico del indicador significa un comportamiento negativo, por tanto, la disminucién del valor
numérico del indicador significa mejoramiento.




Programa Indicadores del Programa Linea | Meta Acumulado con
base | 2019 linea base

Numero de docentes de planta y
ocasio.nales con nivel B1 en lengua 14 400 414
extranjera.
Numero de estudiantes con nivel B1
en lengua extranjera. 520 1200 1720
Numero de estudiantes de maestria
vinculados a la docencia 30 64 94
Numero de estudiantes de
doctorado vinculados a la docencia. | 17 16 33
Numero de profesores con maestria
vinculados a la Universidad 532 80 612
Numero de profesores con
doc?toraqo vinculados a la 66 80 146
Universidad

2.7. Recursos Numero de procesos de

infraestructura acreditacion de los laboratorios 0 24 24
Numero de procesos de evaluacion
de material digital por areas del 0 8 8
conocimiento
Numero de aulas inteligentes
nuevas 2 14 16
Numero de Centros de Practica
académica fortalecidos 0 9 9




Lineamiento 3: Extensién y Proyeccion
Social

La extensiéon -funcién misional de la Universidad- es el conjunto de procesos dirigidos a la trans-
ferencia del conocimiento a la sociedad. La extension es la funcion que le permite a la Institucion
generar un impacto directo sobre la sociedad. Si bien se podria polemizar sobre la naturaleza de es-
tos aportes, en particular sobre su relacion con el mercado, la extension universitaria es un espacio
institucionalizado para la apropiacion social del conocimiento que tiene el potencial de trazar puentes
entre las comunidades de expertos y otros grupos y actores de la sociedad. La extension tiene el
potencial de constituir un punto de partida para la generacion de conocimiento vinculado a las ne-
cesidades de la region, de las comunidades menos favorecidas y de los grupos sociales con mayor
grado de exclusion. Por otra parte, también constituye un instrumento de relacién con la empresa y
con el Estado, mediante el cual la Universidad esta en capacidad de impactar la productividad y la
competitividad regional y nacional.

Durante los ultimos afios, la UPTC ha desplegado una serie de proyectos y actividades que la han
vinculado con su medio externo para transferir conocimiento. No obstante, no se ha contado con un
registro sistematico de estas actividades que permita exponer su magnitud. La extension de la UPTC
ha abarcado desde proyectos de investigacion-extension, que tienen en varios casos una perspectiva
de consultoria (ya que se dan apoyos concretos a entidades externas, se solucionan problemas téc-
nicos, se realizan planes de manejo), hasta de divulgacion cultural (con los 9 museos y el cuidado del
patrimonio arqueoldgico). También ha incluido proyectos de educacion continuada (con los cursos y
diplomados), el programa de emprendimiento (que evidencia el apoyo a los proyectos empresaria-
les), e iniciativas en materia de transferencia tecnolégica (como INCITEMA).

Esta amplia gama de actividades evidencia la presencia de la UPTC en la region, su capacidad para
gestionar recursos, para responder a las demandas de la empresa, como la del sector agricola y
agro-industrial, y para articular varios frentes que impactan de manera estratégica el desarrollo de
la region.

No obstante, la Universidad debe establecer una estrategia de intervencién en la region mucho mas
planificada y explicita, que entre en didlogo con las necesidades de los diversos sectores, institu-
ciones y grupos sociales de la zona. La extension universitaria constituye un eslabon crucial de la
cadena de produccion y transferencia del conocimiento, hecho que establece una intima conexion
con las capacidades de investigacion e innovacion de la UPTC.

El fomento de las capacidades de investigacion e innovacion esta dirigido a la consolidacion de los

grupos de investigacion, el mejoramiento de su
calidad y al fortalecimiento de sus procesos de
gestion del conocimiento. En lo referente a las
capacidades de innovacién se busca generar e
institucionalizar espacios de intercambio con el
sector productivo y el Gobierno, por medio de la
promocion del Comité, Universidad, Empresa y
Estado. La Universidad en los proximos afos in-
crementara sus relaciones con el sector empre-
sarial e industrial, con las Camaras de Comercio
de la regién, a fin de identificar sus necesidades
y responder a ellas. La politica de innovacion y
de emprendimiento de la Universidad se cons-
truira en torno a las alianzas Universidad, Em-
presa y Estado.

La extensién es un punto de partida esencial
para la generaciéon de tecnologias sociales y
de politicas de innovacion mas vinculadas a las
necesidades de las comunidades menos favore-
cidas y de los grupos sociales con mayor grado
de exclusion. Es importante destacar la necesi-

dad de generar mecanismos que reconozcan e

incentiven aquellas formas de extension que no
generan valor economico inmediato, pero cuyo
impacto en términos sociales y ambientales es
muy alto.

La extension universitaria también implica la
promocion y la divulgacion cultural, la protec-
cion del patrimonio material e inmaterial de la
Universidad y de la region. Hay que destacar la
relacion de los museos con la investigacion y su
fortalecimiento como espacios de divulgacion y
apropiacion social del conocimiento.

En los préximos afios, la Universidad consolida-
T N
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ra la informacion de manera sistematica, se dis-
pondra de un sistema de informacion (base de
datos) que permita observar en linea el estado
de la Institucion en esta actividad misional; asi
como establecer indicadores mas pertinentes.
La extension y en general las acciones de la
Universidad deberan estar mas articuladas con
las politicas departamentales y nacionales. En
el plan de gestion ambiental regional 2009-2019
al igual que en el plan departamental de de-
sarrollo 2008-2011 se enfatiza la necesidad de
realizar estudios que den a conocer mejor la pla-
nificacién ambiental del territorio, lo cual implica
un diagnostico de los recursos actuales y de las
problematicas socio-ambientales existentes.

En los préximos ocho afos, la estrategia de
fortalecimiento de la extension universitaria en
la UPTC se concentra en nueve programas.
El primero esta dirigido al refuerzo de las ca-
pacidades institucionales para la extension
universitaria, con el propdsito de impactar en
la sociedad civil, en los sectores productivo y
gubernamental, para responder a la demanda y
satisfacer las necesidades locales, regionales,
departamentales y nacionales.

El segundo se refiere al impulso de la produc-
tividad en sectores estratégicos para el desa-
rrollo regional y apoyo a la gestiéon publica. Se
promoveran proyectos productivos, agricolas,
mineros e industriales de las empresas de la re-
gion mediante la investigacion de los problemas
asociados a dichos procesos.

El tercero se dirige a la responsabilidad ambien-
tal: la UPTC, desde el afio 2007, ha ejecutado

25 proyectos relacionados con este tépico, por

ejemplo: la zonificacion ambiental, caracteriza-
cion de los humedales, estudios de factibilidad
de proyectos de riego y caracterizacion de diver-
sidad vegetal. Dado el caracter estratégico de
los recursos naturales para el desarrollo social
y economico de la region, la UPTC ha definido
la responsabilidad ambiental como uno de los
puntos basicos de su actividad misional, prin-
cipalmente con relaciéon a la investigacion y la
extension.

La Universidad buscara liderar la investigacion,
conservacion y divulgacion del patrimonio mate-
rial e inmaterial de la region, mediante el cuarto
programa: la recuperaciéon y preservacion del
patrimonio cultural, arqueoldgico, historico, do-
cumental, artistico, arquitectonico y ambiental,
tanto regional como nacional.

En este mismo sentido, la UPTC pondra en mar-
cha el programa Compromiso Universitario con
el Bicentenario, dirigido al rescate de la memoria
histérica y al reconocimiento del pueblo boya-
cense por su participacion en la Independencia
de Colombia. Este programa debera contribuir
para que la comunidad universitaria y las nue-
vas generaciones aprecien el legado histérico.
El sexto programa, denominado Educacion Con-
tinuada, pretende la actualizacion profesional y
formacion por competencias, mediante progra-
mas integrados con la estructura académica de
la universidad, que utilicen creativamente las
tecnologias de la informacién y la comunicacion
para ampliar su cobertura al ambiente regional
y nacional con criterios de alta calidad y exce-
lencia.

Con el séptimo programa, Seguimiento y Pro-

mocion de Graduados, la Universidad busca
mantener contacto permanente con sus estu-
diantes graduados, a fin de conocer tanto su de-
sarrollo laboral como su desempefio profesional.
El octavo programa, Fortalecimiento de otras
Acciones de Proyeccion Social Universitaria,
pretende la integracion de la Institucion con el
entorno, regulando, socializando y transfiriendo
el conocimiento generado al interior, mediante
la prestacion de servicios docente-asistenciales,
pasantias y practicas, asi como proyectos de
emprendimiento.

Por ultimo, el programa Contribucion a los Pro-
blemas Sociales de la Regién esta dirigido a la
consolidacién de la responsabilidad social de la
universidad. La UPTC también es protagonista
del progreso de la regién y, por lo tanto, debe
poner al servicio de la comunidad el conocimien-
to que produce, para promover la equidad y la
convivencia.

La Universidad, por medio de sus programas
de extension, incentivara la creacion de valor
para grupos sociales, mas alla de intereses es-
trictamente privados, generando innovaciones
sociales que ayuden a cerrar las brechas socio-
econdmicas que sitian a Boyaca con uno de
(el de

Colombia es 0.55, lo que significa que es el mas

los peores indices GINI del pais: 0.59

alto de América Latina).

Objetivo:

Dinamizar la articulaciéon del quehacer universi-

tario con el entorno mediante la interaccion co-

munidad académica-sociedad—empresa-estado,
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para aportar en la soluciéon de sus principales
problemas, participar en la formulaciéon y cons-
truccion de las politicas publicas y contribuir en

la transformacién de la sociedad

Programa: Fortalecimiento de las
Capacidades Institucionales para la

Extension Universitaria

El fortalecimiento de la extension universitaria
dentro de la UPTC, exige su reconocimiento al
interior, comenzando con su incorporacion expli-

cita dentro de la mision institucional.

Es de vital importancia darle prioridad a la cons-
truccion de la capacidad institucional por medio
del fortalecimiento de la estructura organizativa,
la actualizacién de la normatividad segun las
necesidades del nuevo modelo de extension
universitaria.

La gestion tecnoldgica conecta la ciencia, el
desarrollo tecnolégico y la gestion empresarial,
fomentando la vinculacién de la universidad, la
empresa y el Estado, dando utilidad social al
conocimiento y mayor pertinencia a la actividad
académica, promoviendo la innovacién, base
de la competitividad del sector productivo en
el mundo globalizado, y estimulando la inter-
vencion del Estado, como dinamizador de estas

relaciones de cooperacion.

Se requiere que la Universidad sea emprende-
dora, que promueva la creacion de empresas

de base tecnoldgica, y gestione las patentes,

modelos de utilidad y licencias, que se gene-
ran en una nueva relacion entre la universidad y
la sociedad. Actividades que seran visibles por
medio del portafolio de servicios de extension

universitaria.

Metas
*Efectuar 10 reportes de seguimiento al sistema

de extensién universitaria.

*Hacer 16 actualizaciones al portafolio de servi-

cios de extension universitaria.

Proyectos
Definicion e implementacion del modelo organi-

zacional de la extension.

*Sistema de informacién de extension

universitaria.

*Portafolio de servicios de extension

universitaria.

Programa: Contribucion al Mejora-
miento de la Productividad en Sec-
tores Estratégicos para el Desarrollo
Regional y Apoyo a la Gestion

Publica

Con este programa se aspira apoyar el mejora-
miento de los procesos productivos, agricolas,
mineros, industriales, de las empresas de la re-

gién, mediante la investigacion de los problemas

asociados a dichos procesos, para formular so-
luciones apropiadas, asi como con la oferta de

servicios profesionales.

La Universidad también se acercara a las nece-
sidades de la gestiéon publica, en varias areas:
gestion administrativa, planeacion de infraes-
tructura vial, desarrollo agricola y productivo,
de modo que se puedan generar proyectos de
extension que contribuyan a la eficacia y eficien-
cia de las cadenas logisticas asociadas a los
productos regionales, mejorando las condicio-
nes de competitividad en el ambiente nacional
e internacional.

Todo lo anterior encausado dentro de las ac-

ciones relacionadas con la gestion tecnoldgica.

Metas
*Desarrollar 80 convenios interinstitucionales

con diferentes municipios de la region.

*Desarrollar 80 contratos de servicios académi-

COs.

*Mantener 7 estrategias para operativizar el

Comité Universidad-Empresa-Estado.

Proyectos

Interaccion con los entes territoriales de la
region

Articulacién con el sector productivo, el Estado
y sociedad civil

Comité Universidad— Empresa—Estado

S
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Programa: Responsabilidad Ambiental

La riqueza ecoldgica de la region nos obliga a buscar formas de preservacion y aprovechamiento
sostenible. En particular, hay peligro de perder esa riqueza, por lo que la intervencion es urgente
y prioritaria. La comunidad académica, liderada por la UPTC, junto con el Estado, las empresas y
el sector social, debe tomar medidas que logren prevenir que nuestro mayor recurso sea también
fuente de nuestras mayores amenazas. Sus acciones seran encausadas dentro de la gestién social,

los servicios docente-asistenciales, los servicios académicos y la gestion tecnoldgica.

Metas

*Hacer 6 estudios de caracterizacion orientados a cuencas, paramos, bosques y minerales

Llevar a cabo 16 campafas de sensibilizacion sobre el cuidado del medio ambiente

Proyectos
Participacion en estudios de caracterizacion de temas ambientales en Boyaca y la region.

Campaiias de sensibilizacién sobre el cuidado del medio ambiente.

Programa: Recuperacion y Preservacion del Patrimonio Arqueolégico,

Cultural, Histoérico, Documental, Artistico, Arquitecténico y Ambiental

La enorme diversidad del patrimonio universitario y el poco conocimiento, difusiéon y aprovechamien-
to de este, implica para la Universidad la determinacion de manera prioritaria de estrategias que
promuevan su reconocimiento, institucionalizacién y preservacion. El objetivo de este programa es
prestar mayor atencion a la investigacion y prospeccion arqueoldgica en los campus universitarios,
asi como al estudio y difusién del arte, los monumentos y construcciones con un importante valor
historico y cultural, los documentos, los referentes histéricos y, en general, la cultura regional. Sus
actividades se enmarcan dentro de las acciones propias de la gestion cultural y las ejecutorias de la

Unidad de Patrimonio Arqueoldgico.
Metas
*Efectuar 5 estudios de caracterizaciéon en temas arqueoldgicos, culturales, histéricos, documentales,

artisticos, arquitecténicos o ambientales.

*Establecer 7 alianzas para el aprovechamiento sostenible del patrimonio arqueoldgico, cultural,

histérico, documental, artistico, arquitectonico y

ambiental.

Proyectos
Estudio de caracterizacion del patrimonio de la

UPTC.

Ajuste y desarrollo de los planes de manejo del
patrimonio arqueoldgico, cultural, histérico, do-
cumental, artistico, arquitecténico y ambiental.

Aprovechamiento sostenible del patrimonio ar-
queoldgico, cultural, histérico, documental, artis-

tico, arquitectonico y ambiental.

Programa: Ruta del Bicentenario

Con la canalizacion de recursos del Plan Nacio-
nal de Desarrollo y de la nueva Ley de Regalias
y de otras instituciones de apoyo, se constituira
la alianza interinstitucional “Ruta del Bicentena-
rio” para crear con el sector publico y privado
una estrategia dirigida a concretar los propoésitos
del programa. Para ello se continuara y poten-
ciard el trabajo conjunto con el departamento
de Boyac3, los municipios, la Asociacién Colom-
biana de Historiadores, la Academia Boyacense
de Historia y la UPTC, a fin de liderar la ejecu-
cién de un programa para la recuperacion de
la memoria de nuestra historia, nuestras raices
y nuestra geografia. De esta manera se cumple
con el proceso de inclusion, democracia y justi-
cia social para situar a nuestro departamento en
el centro de las efemérides nacionales e interna-

cionales del Bicentenario de las Independencias




Latinoamericanas, recuperar para la memoria
de América el lugar que Boyaca nunca debe
perder: el hecho de haber sido “cuna y taller de
la libertad”, laboratorio de la soberania de las
naciones del continente.

Por medio de esta alianza interinstitucional se
busca la gestién ante el gobierno nacional de un
documento CONPES y la promocién y aproba-
cion de una ley conmemorativa sobre “La Ruta
del Bicentenario”, que priorice las inversiones
del Estado en el periodo 2011-2019 en los de-
partamentos y municipios participantes en el
proyecto, comprometiendo aportes nacionales,
locales y regionales, y del sector privado.

Con esta iniciativa, la Universidad podria des-
atar el potencial de liderazgo latente en cada
una de las provincias, no solo de los residentes
habituales de cada ciudad sino de una diaspora
mejor dotada, y difundir la propuesta en el am-
bito nacional e internacional, para que muchas
regiones emulen esta iniciativa.

Se resalta la importancia de integrar el proceso
con el Doctorado de Historia, asi como con los
programas de pregrado, posgrado y, en general,
con la comunidad universitaria, para el desarro-
llo de estrategias con los sectores gubernamen-
tal, educativo y productivo, y con la sociedad ci-
vil, que generen sinergias solidas de esfuerzos,
con el propésito de garantizar el reconocimiento
regional, nacional e internacional del Pueblo Bo-

yacense.

Metas
*Gestionar 16 becas de doctorado (cofinancia-

cion y aportes de RSE).

*Gestionar 30 becas de maestria (cofinanciacion

y aportes de RSE).

*Publicar 70 articulos relacionados con la Ruta

del Bicentenario.

*Realizar 20 socializaciones de la Ruta del Bi-

centenario.

*Efectuar 32 concursos de historia, literatura, ar-

tes plasticas y musica.

*Realizar 100 visitas guiadas a sitios historicos y

museos (por escuela).

«Dictar 80 conferencias, teleconferencias y con-
versatorios en todas las sedes presenciales y a

distancia.

«Continuar la reorganizacion del archivo histori-

co de la UPTC (meta no acumulable).

*Cooperar o asesorar a 10 municipios o enti-
dades publicas en la recuperacion patrimonial,

documental e historica.

*Tramitar 2 convenios para promover accio-
nes de preservacion en monumentos historicos

del departamento (meta no acumulable).

*Disefar y erigir 4 monumentos conmemorativos

del Bicentenario en el campus de la UPTC.

Proyectos

Comité Institucional Ruta del Bicentenario

Fondo de Becas y Pasantias “Ruta del Bicen-
tenario”

Fondo Editorial “Ruta del Bicentenario”

Eventos académicos y culturales “Ruta del Bi-
centenario”.

Patrimonio material e inmaterial Ruta del Bicen-

tenario: vivir la ruta de la libertad

Programa: Educacién Continuada
La educacién continuada forma parte del pro-
ceso de cambio de las instituciones de educa-
cién superior. La vision de la universidad como
generadora y transformadora de conocimiento
y cultura, se complementa con la universidad
creadora de procesos de modernizacion y de-
sarrollo tecnoldgico que requiere actualmente el
sector laboral y social. La meta es incorporar
a los conocimientos basicos o establecidos, los
correspondientes a nuevos avances, tecnolo-
gias y el fruto de las investigaciones recientes.
Identificar los eventos de educacién continuada
como una iniciativa para impactar a profesiona-
les y personas en general que requieran capaci-
tacion especifica en temas de actualizacion pro-
fesional, formacion por competencias y demas

eventos de interés social y ambiental.

Metas
*Ampliar en 52 el numero de eventos de actuali-
zacion profesional, formacion por competencias

y de interés general.

*Ampliar a 30 la oferta de cursos de extension

virtual.
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Proyectos

Actualizacion profesional

Formacioén por competencias

Desarrollo de tematicas de interés general

Cursos de extension virtual

Programa: Seguimiento y

Promocion de los Graduados

El programa busca mantener un contacto per-
manente con sus graduados, de tal manera que
participen en las actividades de la Institucién y
sean uno de los factores claves para actualizar,
reformar, analizar y transformar las propuestas
curriculares de la Universidad.

Los graduados reflejan el status académico e
investigativo de la planta docente que los formo;
asi como la calidad, la pertinencia y la actuali-
zacion de los programas de los seminarios y las

metodologias implementadas en el aula.

Metas
*Incrementar en 16.000 el numero de registros

con datos actualizados.

*Generar 3.600 registros de graduados con se-

guimiento.

sLograr la participacion de 500 graduados inte-
grados con la institucion en programas de ex-

tension.

*Mantener 2 estrategias de divulgaciéon de las

distinciones y estimulos a graduados.

Proyectos
Informacion y seguimiento a graduados
Institucionalizacion del Sistema de Graduados

Estimulos y distinciones a graduados.

Programa: Fortalecimiento de Otras
Acciones de Proyeccion Social

Universitaria

La proyeccion social universitaria se define (Ley
30, articulo 20) como una funcién que compren-
de los programas destinados a la difusion de los
conocimientos, al intercambio de experiencias,
asi como a las actividades de servicio tendien-
tes a procurar bienestar general de la comuni-
dad y la satisfaccion de las necesidades de la
sociedad. Esta funcion es la que permite a la
institucion de educacion superior integrarse con
el entorno, para mejorar su docencia e investi-
gacion, regulando, socializando, y transfiriendo
el conocimiento generado al interior para tras-
ladarlo al medio. Se asocia al papel de la edu-
cacion superior en la sociedad y su compromiso
de transformarla y aportar soluciones al desa-
rrollo. Es la funciéon que hace visible la identidad
institucional y se ubica en el aspecto politico
y estratégico.Las acciones de proyeccién social
universitaria en las que la Universidad manifes-
tara esa funcién durante el cuatrienio, seran las
encaminadas a la prestacion de los servicios
docente-asistenciales, pasantias y practicas,
proyectos de emprendimiento y la participacion

de docentes en diferentes eventos.

Metas

*Aumentar en un 16% el numero de usuarios
atendidos por servicios docente—asistenciales
en la Clinica Veterinaria, Granjas, Centro de

Conciliacion y Consultorio Juridico.

*Incrementar en 400 estudiantes graduados con

practicas o pasantias.

sLlegar a 1.400 estudiantes capacitados en

creacion de empresas de base tecnoldgica.

*Realizar 7 actividades de apoyo para la crea-

cién de empresas de base tecnoldgica.

*Lograr 60 participaciones institucionales en ac-

ciones sociales.

Proyectos

Servicios docente-asistenciales
Pasantias y practicas
Emprendimiento

Participacion institucional en acciones sociales

Programa: Contribuciéon a Solucion

de Problemas Sociales de la Region
Este programa esta enfocado a la aplicacion del
conocimiento y la experiencia de la Universidad
para la solucion de problemas sociales con mas
alto impacto en la regién. La inequidad, la vio-
lencia, la degradacion social, la pobreza y el
conflicto de grupos ilegales, son temas en los
que la Universidad debe aportar su conocimien-

to.




Con este programa se adelantaran estrategias en pro de la so-
ciedad y especialmente de las poblaciones vulnerables (discapa-
citados, comunidad LGTB, etnias, afroamericanos, desplazados
y otros), que buscan reducir la segregacion racial, cultural, de
identidad y de cualquier indole.

La Universidad, con sus programas de extension, promovera la
creacion de valor para grupos sociales, mas alla de intereses
estrictamente privados, generando innovaciones sociales que
contribuyan a cerrar las brechas socio-econémicas que sitian a
Boyaca en uno de los peores indices GINI del pais: 0.59 (el de
Colombia es 0.55, lo que significa que es el mas alto de América
Latina).

La gestion social, especialmente mediante el apoyo a emprendi-
mientos de tipo solidario y comunitario, es una forma de hacer
sostenibles las contribuciones de la Universidad al desarrollo lo-
cal del departamento.

La Universidad propendera por generar espacios en los cuales
la equidad de género sea un factor diferenciador. Una de las
acciones que emprendera es la inclusion de al menos una mujer

en las ternas de cargos directivos.

Metas
*Ejecutar 46 proyectos de intervencion orientados hacia la pobre-

za y equidad social

*Desarrollar 6 estrategias regionales de equidad de género

eIncrementar en un 16% el numero de usuarios en la casa de

la mujer

Proyectos
Proyectos de intervencion orientados a la region

Equidad de género
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Linea base Meta Acumulado con
Programa Indicadores del programa 2019 linea base
3.1 Fortalecimiento de las | Numero de seguimientos al sistema
0 10 10
capacidades institucionales para la | de Extension Universitaria
Extension Universitaria Numero de actualizaciones al
0 16 16
portafolio de servicios
3.2. Contribucién al mejoramiento | Numero de convenios
15 80 95
de la productividad en sectores | interinstitucionales
estratégicos para el desarrollo | Nomero de contratos de servicios
20 80 100
regional y apoyo a la gestién | académicos.
publica. NUmero de estrategias funcionando
del Comité Universidad- Empresa- 0 7 7
Estado.
3.3. Responsabilidad Ambiental Numero de estudios de
caracterizacion orientados a
0 6 6
cuencas, paramos, bosques 'y
minerales
Numero de campafas realizadas
sobre el cuidado del medio 0 16 16
ambiente.
3.4. Recuperacién y preservacion | Numero de estudios de
del  patrimonio arqueoldgico, | caracterizacion sobre temas 0 5 5
cultural, histérico, documental, | arqueolégicos, cultural, historico,

=




Programa

Indicadores del programa

Linea base

Meta

2019

Acumulado con

linea base

artistico, arquitecténico y ambiental.

documental, artistico, arquitecténico

y ambiental.

Numero de alianzas realizadas para
el aprovechamiento sostenible del
patrimonio arqueoldgico, cultural,

histérico, documental, artistico,

arquitectdnico y ambiental.

3.5 Ruta del Bicentenario

Numero de becas gestionadas de

doctorado

16

16

Numero de becas de maestria

gestionadas

30

30

Namero de articulos publicados

relacionados con el Bicentenario.

70

78

NuUmero de socializaciones

realizadas con motivo del

Bicentenario.

20

20

Numero de concursos efectuados
de historia, literatura, artes plasticas

y musica.

32

32

Numero de visitas guiadas

realizadas

100

100




Linea base Meta Acumulado con
Programa Indicadores del programa 2019 linea base
Numero de conferencias,
. . 0 80 80
teleconferencias y conversatorios
realizados
Archivo reorganizado (meta no 0 1 1
acumulable)
Numero de asesorias a municipios
o] entidades (recuperacion 0 10 10
patrimonial, documental e histérica).
Ndmero de convenios realizados 0 2 2
para iniciar excavaciones.
Ndmero de monumentos disenados 0 4 4
y erigidos.
Numero de eventos de actualizacion
3.6. Educacion continuada profesional, formacion por 17 52 69
competencias y de interés general.
Ndimero de nuevos cursos de 3 30 33
extension virtuales.
Numero de registros con datos
3.7. Seguimiento romocioén de 16.000 16.000 32.000
[ o€ yp actualizados.
graduados Numero de registros con
5.500 3.600 9.100

seguimiento.

mﬁ




Programa

Linea base Meta
Indicadores del programa

Acumulado con
2019
Numero de graduados vinculados

linea base
en programas de extension

500

500
de estrategias de

NuUmero

divulgacion  de

distinciones vy 0
estimulos a graduados.

% de incremento de usuarios
atendidos

por servicios docente—

Aumentar en
asistenciales en la clinica 15.500 17.980
un 16%
veterinaria, granjas, centro de

conciliacion y consultorio juridico.

3.8 Fortalecimiento de otras

Numero de estudiantes graduados
acciones de proyeccion social

=
146 400
con practicas o pasantias.
universitaria

546

Numero de estudiantes capacitados

en creacion de empresas de base

150 1.400 1.550
tecnologica

Numero de actividades de apoyo

para la creacion de empresas de

0
base tecnolégica

7
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usuarios de la Casa de la Mujer.

el 16%

Linea base Meta Acumulado con
Programa Indicadores del programa 2019 linea base
Numero de participaciones
0 60 60
Institucionales en acciones sociales.
3.9. Contribucién a la solucion de | Niamero de proyectos orientados a
12 46 58
problemas sociales de la region la pobreza y equidad social.
Numero de estrategias sobre
0 6 6
equidad de género.
% de incremento en el numero de Aumentar en
1.680 1.949




Lineamiento 4: Bienestar Universitario

El bienestar universitario es fundamental para la formacion integral y el desarrollo personal de la co-
munidad universitaria. Comprende una practica educativa centrada en el ser humano que contribuya

al mejoramiento de su calidad de vida y, a su vez, a la transformacion de la sociedad.

La Universidad proyecta elevar el nivel de bienestar de toda la comunidad universitaria: docentes,
funcionarios, estudiantes y pensionados, trabajando en el campo de la salud, en el desarrollo fisico,
en las dimensiones social, cultural, psicoafectiva, espiritual y en el campo humanistico, para favore-
cer las relaciones sociales constructivas entre los diferentes estamentos de la comunidad universita-
ria, fomentar el sentido de pertenencia de sus funcionarios y docentes con la Institucion, y contribuir
a disminuir las tasas de desercion y permanencia de los estudiantes. Desde esta perspectiva, el
lineamiento de bienestar universitario puede verse como un apoyo institucional para el desarrollo de

las actividades misionales de la Universidad: investigacion, docencia y extension.

En el cuatrienio 2007-2010, la Universidad consolidd la estrategia de los sistemas de becas y de
bienestar universita-rio garantizando la permanencia de los cupos de residencia estudiantil, restau-
rante, cafeterias, intervencion integral de po-litica social en salud, recreacion, deporte y cultura. Asi
mismo, fortalecid la articulacién de los grupos con actividades inherentes al tema de bienestar (salud,

psicologia y trabajo social, bienestar social, deporte y cultura).

Si bien se registran avances en los programas de bienestar, estos se han centrado principalmente en
la comunidad estudiantil. Hay que extender los servicios de bienestar universitario a toda la comuni-
dad, incluyendo a los docentes, funcionarios y pensionados. Para lograr este propdsito se requiere
disefiar programas que contemplen las necesidades y restricciones de tiempo y horario, disponer de
una adecuada infraestructura y dotacion con personal del area capacitado para ampliar la cobertura
de las actividades en la parte de deportes, recreacion y cultura, e igualmente brindar las condiciones

para que la promocion de estilos de vida saludable llegue a toda la comunidad universitaria.

De otro lado, se observa la necesidad de un bienestar social incluyente, que contemple las situa-
ciones de adiccion, discapacidad, acceso de grupos vulnerables (minorias étnicas y desplazados,
entre otros.) y temas como la equidad de género, que promuevan su insercion en la comunidad

universitaria.

Para los proximos ocho afios, la promocion de la
culminacion del ciclo de formacion de una ma-
yor cantidad de estudiantes de la UPTC, y la
disminucion de la desercién, deben ser prioridad
del bienestar universitario. Se proyecta pasar de
una tasa de desercion (en el segundo semestre
2010) del 5.4% a una de 5%.

Para lograr lo anterior, este lineamiento esta
estructurado en cuatro programas, que se des-
criben en detalle: modelo de bienestar universi-
tario, cultura del bienestar, fortalecimiento de las
capacidades institucionales para la prestacion
de los servicios en los programas de bienestar y

Universidad Promotora de Salud.

En términos generales, se requiere fortalecer
institucionalmente el bienestar universitario, por
medio de la definicion de un modelo integrador
y un marco normativo claro para su operacion,
que contemple el trabajo intra-institucional, la
articulacion entre unidades, y las redes interins-
titucionales, que tienen el potencial de ampliar

la cobertura de los servicios de bienestar a un

menor costo.

El fortalecimiento de las capacidades institucio-
nales para la prestacion de los servicios en los
programas de bienestar busca la ampliaciéon de
la cobertura de los servicios y el acceso de toda
la comunidad universitaria. Una Universidad
promotora de salud humana integra temas de

promocion de los servicios de salud, desercion

=

N



universitaria y las actividades culturales, recrea-

tivas y deportivas.

Objetivo:

Crear ambientes favorables para el desarrollo
integral de los estudiantes, docentes, funciona-
rios y pensionados, con el fin de contribuir a la
satisfaccion de necesidades y a la consolidacion
de sentimientos de pertenencia que se traduz-
can en mejoramiento de la calidad de vida de la

comunidad Upetecista.

Programa: Modelo de Bienestar

Universitario

La Unidad de Politica Social se enmarca en los
principios y derechos fundamentales consagra-
dos en la Constitucion Politica de Colombia y
como apoyo a las funciones misionales de la
Universidad. Busca la formacion integral de la
comunidad y una equitativa distribucion de las
oportunidades y beneficios que posibiliten el de-
sarrollo humano, lo cual se debe traducir en una
constante satisfaccion de estudiantes, docentes
y funcionarios.

La cuantificaciéon de los problemas y el esta-
blecimiento de la magnitud del impacto a la
sociedad representan variables que ayudan a
explicarlos y comprenderlos, y a definir las estra-
tegias para su manejo. Dentro de la Universidad
se conocen casos problematicos de conviven-
cia, de consumo de sustancias psicoactivas, de
tabaco y alcohol, embarazos tempranos, aspec-

tos que inciden negativamente en los procesos

académicos, como en las relaciones afectivas y
laborales, lo que demanda identificar por medio
de un diagnostico la situacion actual y definir las

estrategias de intervencion.

El Bienestar Universitario de la UPTC se con-
solidara como un modelo integrador, participa-
tivo e incluyente, que, mediante la innovacion
y mejoramiento de sus procesos, programas y
servicios, pueda contar con espacios de promo-
cion de la expresion bioldgica y psicosocial del
ser. Espacios donde la comunidad universitaria
pueda reconocer sus necesidades y expectati-
vas, desarrollar sus capacidades y afianzar el
sentido de pertenencia institucional, para esti-
mular el crecimiento personal que se refleje en
adecuados proyectos de vida.

El Comité de Bienestar Universitario se creara
para hacerle seguimiento a los proyectos y me-
tas derivados de la politica de Bienestar Univer-
sitario, y contara con la presencia de los diferen-
tes estamentos universitarios. EI Comité actuara
como un equipo interdisciplinario que verifique
el cabal cumplimiento de la politica de bienes-
tar, con el propdsito de obtener el mejoramiento

continuo en el cumplimiento de su mision.
Metas
*Desarrollar al 100% las estrategias como resul-

tado del diagnostico.

*Hacer seguimiento al 100% de las estrategias

implementadas.

*Mantener publicado en la web el sistema de

informacion de Bienestar Universitario.

*Realizar 14 socializaciones del sistema de in-
formacién de Bienestar Universitario.
*Mantener actualizado al 100% el Sistema de

Informacion de Bienestar Universitario.

*Aumentar en 13 el nimero de alianzas intra o

interinstitucionales.

*Mantener 3 redes intra o interinstitucionales.
*Realizar 29 informes de seguimiento a las

alianzas y redes.

*Aumentar a 16 el nimero de programas aca-
démicos articulados, afines a los programas de

bienestar.

*Realizar 29 informes de seguimiento a los pro-

gramas articulados.

*Efectuar 8 experiencias investigativas en las

areas de Bienestar Universitario.

*Hacer 29 informes de seguimiento a las expe-

riencias investigativas.

Proyectos

Caracterizacion de la problematica social de la
comunidad Upetecista.

Estatuto de Bienestar Universitario.
Normatividad interna aplicada al bienestar uni-

versitario.

z




Consolidacion del Sistema de Informacion de

Bienestar Universitario

Alianzas y redes intra e interinstitucionales

Programa: Cultura del Bienestar

La cultura del bienestar sera tarea permanente
de la Unidad de Politica Social, que integre las
acciones de los diferentes actores de la comuni-
dad Upetecista en un trabajo orientado al cum-
plimiento de la misién y vision institucionales. El
proposito es promover un cambio cultural hacia
la sensibilizacion de la comunidad universitaria,
por medio de la radio, la television, paginas web

y boletines informativos.

Metas
*Desarrollar 28 campafias de sensibilizacion
para fortalecer el sentido de pertenencia insti-

tucional.

sImplementar 14 actividades para los pensiona-

dos de la comunidad Upetecista.

*Desarrollar 14 actividades de inclusion (dis-
capacitados, minorias étnicas, desplazados, y

demas grupos vulnerables).

Proyectos
Promocion y divulgacion de los programas de
bienestar

Fortalecimiento de la pertenencia institucional

Programa: Fortalecimiento de las Capacidades Institucionales para la

Prestacion de los Servicios en los Programas de Bienestar

Los espacios y escenarios deportivos, recreativos y culturales con mantenimiento permanente y
dotacion adecuada juegan un papel esencial en el fomento de la participacién en las diferentes ac-
tividades, por parte de los integrantes de la comunidad universitaria. Se requiere igualmente contar
con horarios flexibles que permitan e incentiven la actividad de los estudiantes de jornada nocturna
y de educacion a distancia, de los administrativos, quienes pueden tener mayor disponibilidad para
las actividades en horario nocturno, y de los docentes a quienes se les facilita horarios diversos y
flexibles, asi mismo se requiere una adecuada atencion al usuario y una oferta de actividades que

sea conocida de manera oportuna por la comunidad universitaria y responda a sus necesidades.

Metas
*Presentar 8 planes para reparaciones de mantenimiento preventivo y correctivo de planta fisica en

las areas de bienestar.

*Ajustar, de acuerdo con la demanda, el plan de flexibilizacion de horarios de atencién a la comuni-

dad Upetecista.

Proyectos
Infraestructura fisica eficiente

Flexibilizacion de los horarios en los servicios de bienestar

Programa: Universidad Promotora de Salud

La Unidad de Politica Social, por medio del programa “Universidad Promotora de Salud”, articula
su actividad con diferentes areas y dependencias de la UPTC, buscando establecer directrices para
brindar servicios de apoyo en salud de manera eficiente y oportuna, fortaleciendo igualmente los
servicios de bienestar social y de cultura y deporte, con el propdsito de incrementar el nimero de

usuarios satisfechos.

Para cumplir con las metas de la Institucion y conscientes de la responsabilidad social de contribuir

a la ampliacién de coberturas y disminuir los altos costos que ocasiona la desercion universitaria,

S
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se promueven estas actividades y servicios que contrarrestan de manera significativa los niveles de

desercion.

Metas

*Aumentar en un 10% los servicios médicos (medicina, odontologia, orientacién y psicologia).

*Aumentar en un 10% los servicios de promocion y prevencion.

*Realizar 16 campafas de prevencion de la enfermedad y promocién de la salud (informar, educar

y capacitar).

*Mantener 4 estrategias para disminuir la desercion universitaria, producto de la articulacion de las

herramientas de medicion.

*Mantener los 3 programas para disminuir la desercién. (liderazgo, campo de escucha y proyectos

productivos).

Incrementar en un 50% los cupos del jardin infantil (en convenio).

sIncrementar en un 10% los apoyos socioeconémicos de residencias universitarias, servicios de

restaurante y adjudicacion de becas.

*Aumentar en 20% la participacion de la comunidad universitaria en las actividades culturales y de-

portivas en el campo recreativo, formativo y representativo.

Proyectos

Fortalecimiento de los servicios de salud desde la promocién y prevencion

Estrategias de apoyo para disminuir la desercién universitaria

Fortalecimiento de los servicios de cultura y deporte




Programa Indicadores Linea base Meta Acumulado con linea
(2010) 2019 base
4.1 Modelo de Bienestar | % adelantado de las estrategias como resultado
Universitario del diagndstico 0 100% 100%
% de seguimiento a las estrategias
implementadas 0 100% 100%
Sistema de Bienestar Universitario publicado en
la web 0 1 1
Numero de socializaciones del Sistema de
Informacion de Bienestar 0 14 14
% de actualizacion del Sistema de informacién
de Bienestar Universitario. 0 100% 100%
Numero de alianzas intra y/o interinstitucionales
0 13 13
Numero redes en funcionamiento
0 3 3
Numero de informes de seguimiento
0 29 29
Numero de programas académicos articulados
4 16 20
Numero de informes de seguimiento a
0 29 29

programas articulados




Programa Indicadores Linea base Meta Acumulado con linea
(2010) 2019 base
Numero de experiencias investigativas
adelantadas 0 8 8
Numero de informes de seguimiento a
experiencias investigativas 0 29 29
4.2 Cultura del bienestar Numero de campafas de sensibilizacién para
fortalecer el sentido de pertenencia institucional ° 28 2
Numero programas para pensionados 0 14 14
Numero de actividades de inclusién 0 14 14
4.3 Fortalecimiento de las | Nomero de planes para reparacion de
capacidades institucionales | mantenimiento preventivo y correctivo de los
para la prestacién de los | espacios y escenarios de Bienestar 0 8 8
programas de bienestar Universitario.
Plan de Flexibilizacion de horarios ajustado 0 1 1
4.4 Universidad promotora | % de incremento de servicios de salud
25.278 10% 27.805
de salud (medicina, odontologia, orientacion y psicologia)
% de incremento de servicios de promocién y
- 32.644 10% 35.908
prevencion
Numero de campafas realizadas de promocion y
N 2 16 18
prevencion
Numero de estrategias de desercion sostenidas 0 4 4
Numero programas sostenidos para disminuir la o 5 5

desercién universitaria.

Z

N\




Programa Indicadores Linea base Meta Acumulado con linea
(2010) 2019 base
% de incremento en los cupos del Jardin Infantil
0 50% 50%
(en convenio).
% de incremento en los apoyos
socioeconémicos de residencias universitarias,
o o 598.694 10% 658.563
servicios de restaurante y adjudicaciéon de becas.
% de incremento de usuarios de las actividades
culturales y deportivas, en el campo recreativo,
23.338 20% 28.005

formativo y representativo.




Lineamiento 5: Modernizacion de la
Gestion Administrativa y Financiera

Acorde con las orientaciones del Plan Maestro Institucional, el lineamiento de modernizacién de la
gestion administrativa y financiera proporciona el soporte administrativo e institucional para el desa-
rrollo de las actividades misionales de la Universidad: investigacion, docencia, extension y bienestar
universitario.

En los ultimos afos, la Universidad ha venido adelantando un proceso de modernizacion de la ges-
tion administrativa institucional, acompafiado por una creciente cultura de la gestion que hace énfasis
en el seguimiento y control interno, y por una cultura de calidad que crea condiciones institucionales
para elevar el nivel de desarrollo de los procesos, la formacion del talento humano vy la calidad de

vida de la comunidad universitaria.

La modernizacion de la gestion administrativa se fundamenta en el mejoramiento de la planeacion
y direccion estratégica universitaria, haciendo uso de herramientas sofisticadas que favorecen la
agilidad de los procedimientos y el seguimiento en los aspectos estratégico (Procesos), tactico (Fa-

cultades) y operativo (Escuelas).

De igual forma, el sistema integrado de gestién le ha permitido a la Universidad Pedagdgica y
Tecnolégica de Colombia organizar y estandarizar sus procesos, con importantes resultados en
términos de eficacia, eficiencia y efectividad, lo cual le ha ganado el reconocimiento nacional y la ha

convertido en referencia para otras instituciones de educacion superior.

No obstante los avances obtenidos, la Universidad debe contar con una estructura organica acorde
con el crecimiento institucional, y fortalecer su marco normativo; debe propender por la cualificacion
y desarrollo del talento humano, y requiere disponer de una infraestructura en consonancia con la

ampliacion de la cobertura.

El sistema integrado de gestion, de conformidad con el desarrollo de sistemas en el mundo, debe
incorporar la responsabilidad social, el medio ambiente y la salud ocupacional, temas que tienen un

impacto mayor en la comunidad universitaria y en el entorno.

Si bien la UPTC ha venido registrando un crecimiento importante en matricula, docencia y acredita-

cion de programas, la evaluacion de la totalidad de los indicadores del modelo de Gestion (SUE) la

ubica en el puesto 16 entre las 32 universidades
publicas, con un valor monetario asignado (vi-
gencia 2010) de $69.339.730 millones, equiva-
lente al 68,8% de lo que recibe la universidad
que ocupa el primer lugar. En este sentido, la
UPTC debe mejorar en los indicadores del mo-
delo de Gestién (SUE), en especial en su eje
de transformacion, la investigacion. Asi mismo,
mejorar la eficiencia administrativa para optimi-
zar los ingresos y la capacidad de gestion de
otros recursos mediante convenios que articulen
actividades como investigacion y extension, con
las necesidades de actores regionales, tanto del

sector publico como privado.

Para los proximos ocho afos, la Universidad
tendra una estructura organica y una infraes-
tructura acorde a la ampliacion de la cobertura,
el crecimiento de los programas y del personal
docente, y habra alcanzado altos estandares de
calidad en sus procesos administrativos, me-
diante el continuo mejoramiento del Sistema
Integrado de Gestion. En términos de gestion
de recursos, dentro del Modelo de Gestion del
SUE, la Universidad estara dentro de las cinco

primeras universidades del sistema.

Para lograr lo anterior, este lineamiento esta es-
tructurado en seis programas, que se describen
en detalle a continuacion:

El redisefio de la estructura organica e imple-
mentacion del modelo de Gestion del Talento
Humano busca que la Universidad cuente con el

tamafio y estructura organizacional que respal-

de las actividades misionales, de conformidad
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con el crecimiento institucional de los Ultimos afios, la formacion, el desarrollo de competencias y la

promocion del talento humano.

El fortalecimiento de mecanismos orientados a la eficiencia administrativa y financiera pretende la
optimizacion y gestion de los recursos, y el eficiente manejo de los bienes. Asi mismo, contempla
la consecucion de recursos de fuentes de financiacion diferentes a los provenientes de actividades
misionales.

El mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestion busca implementar
los sistemas de calidad de gestion ambiental, seguridad y salud ocupacional, y el mejoramiento del
Sistema Integrado de Gestion Académico Administrativo —SIGMA, herramienta fundamental para la
evaluacion del desempefio institucional. Adicionalmente, en el marco del Estatuto Anticorrupcion (Ley
1474 de 2011), la universidad se orientara hacia la prevencion, control y sancion de la corrupcion,
mediante la promocion de valores éticos en la administracion publica y el impulso a la cooperacién

institucional en la investigacion y sancion de la corrupcion.

El programa de infraestructura y dotacion fisica se orienta a la organizacion del espacio fisico y al
mejoramiento de la infraestructura acorde con el crecimiento institucional y el avance tecnolégico;
también prevé la preparacion de la Universidad frente a los impactos ambientales, para minimizar el

riesgo y garantizar su pleno funcionamiento.

La modernizacion de la gestion administrativa y financiera hara parte también de la estrategia de
comunicacion, tanto al interior como al exterior de la universidad. Facilitara el intercambio y el acce-
so a la informacién que produce la universidad, permitira proyectar sus logros, abrir sus puertas y
propiciar sinergias con los actores regionales, utilizando los medios de comunicacion.

Por ultimo, la organizaciéon normativa y la defensa judicial buscan la actualizacion y clarificacion del
marco normativo que soporte la gestion eficiente de la Universidad y facilite la defensa judicial, para

minimizar el riesgo de condenas contra la Universidad y proteger sus bienes y recursos econémicos.

Objetivo:

Optimizar los procedimientos que permitan generar recursos, orientar el gasto y favorecer la inver-
sion, para la gestion administrativa y financiera como fundamento de la planeacion y desarrollo de
actividades misionales de la Universidad, garantizando que la comunidad universitaria se comprome-
ta con el cumplimiento de la mision y vision institucionales, de forma colectiva, continua, permanente

y actuando de manera que las decisiones se concreten en estrategias compartidas y sostenibles

Programa: Redisefio de la Estructu-
ra Organica como un Sistema Uni-
versitario Regional E Implementa-
cion del Modelo de Gestion del

Talento Humano

Este programa busca dotar a la Universidad
Pedagodgica y Tecnoldgica de Colombia de una
estructura organica y de una planta de personal
docente y no docente acorde con las necesida-
des actuales y expectativas de crecimiento, asi
como disefar politicas de gestion que permitan

la cualificacion y desarrollo del talento humano.

Estas politicas estan dirigidas a plantear organi-
zaciones modernas, flexibles y abiertas al entor-
no, orientadas hacia la funcionalidad y moder-
nizaciéon de las estructuras administrativas y la
racionalizacion de las plantas de personal. Con
miras a desarrollar sus objetivos y funciones
dentro de un marco de austeridad y eficiencia

que promueva la cultura de trabajo en equipo,

con capacidad de transformarse, adaptarse y
responder de forma &gil y oportuna a las de-
mandas y necesidades de la comunidad, para el

logro de los objetivos institucionales.

Metas
*Medir el clima institucional y lograr una califica-

cién igual o superior al 75%.

*Evaluar el desempefio del personal y lograr una

calificacion superior o igual al 85%.
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*Formular anualmente el plan de formacién do-
cente, capacitacion y cualificacion del talento

humano.

Proyectos

Reestructuracion organica y ajuste de la planta
de personal

Actualizacion de los estatutos de personal
Implementacion de procesos eficientes de se-
leccion y vinculacion de personal

Ajuste y actualizacion del manual de funciones
de la UPTC

Plan de formacion y capacitacion del talento

humano

Programa: Fortalecimiento de Me-
canismos Orientados a la Eficiencia

Administrativa y Financiera

La Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de
Colombia debe contemplar procesos y procedi-
mientos que permitan la optimizacion y maxi-
mizacién de sus recursos econdomicos, a fin de
obtener los mejores resultados financieros.

La planeacion estratégica financiera, junto con
el manejo de la tesoreria y otras herramientas,
como los presupuestos, el control de los costos
y la administracion de la generacion de rentas
propias, le permitiran mantener las finanzas de
la Institucion en o6ptimas condiciones para en-
frentar los retos derivados de su crecimiento y
ofrecer un mejor apoyo a los procesos misiona-
les, contribuyendo permanentemente al mejora-

miento de la calidad en todos los aspectos.

De esta manera se apoyara el fortalecimiento de
los procesos académico-administrativos, garan-
tizando el cumplimiento de lo establecido en los
planes de mejoramiento, producto de auditorias

internas y externas a la Institucion.

Metas
*Establecer 4 alianzas estratégicas con institu-
ciones publicas y privadas que permitan reducir

los costos de la Universidad.

*Realizar 6 convenios para la consecucion de
recursos por actividades diferentes a las misio-

nales.

*Desarrollar 8 estrategias para optimizar el se-
guimiento a los planes de mejoramiento conti-
nuo de la Institucion.

*Mantener la disminucién del 20 % en los ha-
llazgos de caracter repetitivo producto de las

auditorias internas y externas.

*Registrar por parte de los entes de control la

cuenta en estado de fenecimiento.

*Mantener las 4 estrategias orientadas al pro-
grama presidencial de modernizacion, transpa-

rencia y lucha contra la corrupcion.

Proyectos

Implementacion del sistema de gestiéon de cos-
tos por unidad académica administrativa.
Centro de analisis estadistico.

Alianzas con instituciones publicas y privadas

que permitan reducir los costos.

Consecucion de recursos de fuentes de finan-
ciacion diferentes a los provenientes de activi-
dades misionales.

Consolidacion de los planes de mejoramiento de
la Institucion producto de auditorias internas y
externas.

Politicas transversales de lucha contra la corrup-

cion.

Programa: Mantenimiento y Mejora-
miento Continuo del Sistema

Integrado de Gestion

El sistema integrado de gestion le ha permiti-
do a la Universidad Pedagogica y Tecnologica
de Colombia organizar y estandarizar sus pro-
cesos con importantes resultados en términos

de eficacia, eficiencia y efectividad, cuyo valor




agregado ha sido el reconocimiento nacional y
el convertirse en referencia para otras institucio-

nes de educacion superior.

El sistema integrado por NTC ISO 9001:2008,
NTCGP 1000:2009, MECI y SISTEDA, debe
evolucionar y ampliar su composicion con sis-
temas de trascendencia universal, como res-
ponsabilidad social, medio ambiente, salud
ocupacional y los que soportan el conocimiento

especifico, como SO 17025, entre otros.

Metas
*Mantener la certificacion de la Universidad bajo
las normas de calidad ISO 9001- NTCGP 1000.

*Obtener o mantener la certificacién de la Uni-
versidad bajo las normas NTC-ISO/IEC 17025

para los laboratorios que corresponda.

*Efectuar 7 auditorias de verificacion a la imple-
mentacion de la norma NTC-ISO/IEC 17025 en

los laboratorios.

*Obtener o mantener la certificacion de la Uni-
versidad, bajo las normas de Gestion en Segu-
ridad y Salud Ocupacional NTC OHSAS 18001
y 14001.

*Realizar 7 auditorias de verificacion a la im-
plementacion bajo las normas de Gestion en
Seguridad y Salud Ocupacional NTC OHSAS
18001 y 14001.

*Obtener o mantener la certificacion de la Uni-

versidad en calidad de servicios de Tl y seguri-
dad de la informacion 1SO 20000 e ISO 27000.

*Realizar 7 auditorias de verificacion a la imple-
mentacion en calidad de servicios de Tl y segu-
ridad de la informacion 1SO 20000 e ISO 27000.

Proyectos

Fortalecimiento del Sistema Integrado de Ges-
tion Académico Administrativo SIGMA.
Fortalecimiento de la Gestién de Responsabili-
dad Social aplicada a la Universidad.
Implementaciéon de las normas NTC GP
1000:2009, NTC ISO 9001 y NTC-ISO/IEC
17025.

Implementacion del Sistema Integrado de Ges-
tion Ambiental, Seguridad y Salud Ocupacional
bajo las normas NTC-OHSAS 18001 y NTC
ISO 14001.

Adopcién de buenas practicas bajo las normas
ISO 20000 e ISO 27000.

Programa: Infraestructura y Dota-

cion Fisica

La Universidad Pedagogica y Tecnolégica de
Colombia debe disponer de una infraestructura
mejorada, ampliada y remodelada, adecuada
al crecimiento institucional, a la docencia, la
investigacion, la extension y el bienestar, para
enfrentar los retos que le impone la educacién
superior en términos de ampliacion de cobertura
y avance tecnoldgico, favoreciendo los proyec-

tos destinados a la ensefianza, y, cuando las

condiciones lo ameriten, al area administrativa.

Para su ejecucion es necesario contar con los
recursos de inversion que se apropien, que per-
mitan optimizar la actual infraestructura fisica y

tecnoldgica.

Metas
*Plan de ordenamiento fisico espacial actualiza-
do.

*Terminar la construccion de las 4 aulas para la
sede central y las seccionales Sogamoso, Dui-

tama y Chiquinquira.

eIniciar la construccion del auditorio “Gustavo

Rojas Pinilla”.

*Dotar 14 aulas inteligentes (equipos y soft-

ware).

*Mantener integrados los 21 Sistemas de Infor-

macion con enfoque gerencial.

*Mantener el 80% de satisfacciéon de los usua-

rios de los Sistemas de Informacion.

*Conservar actualizado el Plan de Impactos am-

bientales

Proyectos
Plan de ordenamiento fisico-espacial
Dotacion tecnolégica como apoyo de activida-

des académicas
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Evolucion de sistemas de informacion hacia un
enfoque integrado gerencial

Plan de evaluacion de impactos ambientales

Programa: Fortalecimiento de las

Estrategias de Comunicacion

La Universidad debe contar con mecanismos
efectivos de comunicacion tanto interna como
externa, para avanzar en su iniciativa de fortale-
cer la investigacion, la innovacion, la docencia,
la extension, y el bienestar universitario; igual-
mente debe desarrollar estrategias comunicati-
vas que generen un alto impacto en las faculta-
des y dependencias interesadas en divulgar sus
actividades y productos.

A partir de una detallada recoleccién de in-
formacion y de su andlisis, se gestionan los
servicios de comunicacion y mercado mas
adecuados para la promocion de la imagen ins-
titucional, usando medios convencionales, como
television, radio, boletines internos y periédicos;
y no convencionales, como correos directos y

paginas web.

Metas
*Ejecutar 24 estrategias para visibilizar la uni-
versidad (videos institucionales, folletos, afiches

y la web).

sIncrementar en 400 el numero de registros en
medios de comunicacion internos y externos.
*Aumentar al 80% las actividades de difusion

institucional.

*Mantener actualizado el portafolio de servicios

institucional.

Proyectos

Integracion de las comunicaciones de forma
transversal en la universidad

Afirmacion y difusion de la imagen institucional
Consolidacion del sistema de comunicaciones

Portafolio de servicios de la UPTC

Programa: Organizacion Normativa

y Defensa Judicial

Considerando lo extenso y disperso del material
normativo con que cuenta la Universidad actual-
mente, es necesario formular un programa para
la compilacién, revision y actualizaciéon del mis-
mo, con el proposito de hacerlo mas claro, ase-
quible y agil para su consulta y aplicaciéon. Asi
mismo, se requiere concienciar a la comunidad
universitaria sobre la necesidad de cumplir con
las normas, lo cual redundara en la proteccion

de los bienes de la Institucion.

Metas
*Mantener actualizado el plan de compilacion,

revision y actualizacion normativa.

*Fortalecer en un 100% el sistema de informa-

cion sobre procesos judiciales.

Proyectos
Plan de compilacién, revision y actualizacion del
material normativo

Plan de defensa judicial
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Programa Indicadores del Programa Linea base Meta 2019 Acumulado con linea
base
5.1 Redisefio de la estructura | Porcentaje del clima institucional
0 75% 75%
organica como un Sistema
Universitario Regional € | Porcentaje de resultados de la
implementacion del modelo de | eyajuacion del desempefio 0 85% 85%
Gestion del Talento Humano Plan de formacién, capacitacion y
0 8 8
cualificaciéon actualizado
5.2 Fortalecimiento ~ de | Numero de alianzas con instituciones
mecanismos orientados a la | publicas y privadas que permitan
eficiencia  administrativa  y | reducir los costos 0 4 4
financiera
Numero de convenios para la
consecucion  de  recursos  por 0 6 6
actividades diferentes a las misionales
Numero de estrategias
implementadas para optimizar el
seguimiento a los planes de 0 8 8
mejoramiento continuo de la
Institucion
Porcentaje de  disminucion  de
hallazgos de caracter repetitivo 0 -20% -20%
sostenido
Cuenta anual consolidada en estado
de fenecimiento 0 CF CF




Programa

Indicadores del Programa

Linea base

Meta 2019

Acumulado con linea

base

Numero de estrategias sostenidas de

lucha contra la corrupcion

5.3 Mantenimiento
mejoramiento  continuo

sistema integrado de gestion

y
del

Certificacion vigente bajo las normas
de calidad 1SO 9001- NTCGP1000

(Meta no acumulable)

Certificacion de la norma NTC-

ISO/IEC 17025, obtenida o mantenida

Auditorias de verificacion de la norma

NTC-ISO/IEC 17025

Certificacion de las normas en
Gestion en Seguridad y Salud
Ocupacional NTC OHSAS 18001 y

14001 obtenidas o mantenidas

Numero de auditorias de verificacién
a la implementacién bajo las normas
de Gestion en Seguridad y Salud
Ocupacional NTC OHSAS 18001 y
14001

Certificacion de la norma en calidad
de servicios de Tl y seguridad de la
informacion ISO 20000 e ISO 27000,

obtenida o mantenida

Numero de auditorias de verificacion

a la implementacién en calidad de

Z
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Programa Indicadores del Programa Linea base Meta 2019 Acumulado con linea
base
servicios de Tl y seguridad de la
informacion 1SO 20000 e ISO 27000
5.4 Infraestructura y dotacion | Plan fisico espacial actualizado 0 2 2
fisica Numero de edificaciones de aulas
18 4 22
construidas
Auditorio “Gustavo Rojas Pinilla” en
0 1 1
construccion
Numero de aulas inteligentes dotadas 2 14 16
Numero de sistemas de informacién
6 15 21
integrados y en funcionamiento
Porcentaje de satisfaccion de los
0 80% 80%
sistemas de informacion mantenido
Plan de impactos ambientales
0 2 2
actualizado
5.5 Fortalecimiento de las | Numero de estrategias para visibilizar
estrategias de comunicacion la universidad (videos institucionales, 0 24 24
folletos, afiches y la web)
Numero de registros en medios de
comunicacion internos y externos 0 400 400
para fortalecer la imagen institucional
Porcentaje de incremento en
0 80% 80%
actividades de difusion institucional
Numero de actualizaciones del
0 13 13
portafolio de servicios de la UPTC (1

s
7/8\



Programa Indicadores del Programa Linea base Meta 2019 Acumulado con linea
base
cada semestre)
5.6 Organizacién normativa y | Plan de compilacion en
defensa judicial funcionamiento ° 1 1
Porcentaje de fortalecimiento al
sistema de informacion  sobre 0 100% 100%

procesos judiciales

I\




Uptc

UniversidaE-Pedag(’)gica y
Tecnoldgica de Colombia

Universidad Pedagodgica y Tecnoldgica de Colombia
Avenida Central del Norte, via a Paipa, Edificio Administrativo
Teléfonos: (8) 7422175/76 Ext. 2313 — 7436236 Tunja — Boyaca

Fotografia: Oficina de Comunicaciones UPTC

Disefio y Diagramacion:

Héctor Geovanni Garzén Aguirre - Edumedios UPTC

Impresién:

Editorial Jotamar Ltda

Impreso y hecho en Colombia / Printed and made in Colombia
Prohibida la reproduccion total o parcial, por cualquier medio o con cualquier propdsito, sin la

autorizacion escrita de la UPTC.



