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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo 2011-2014, sigue los lineamientos del Plan Maestro Institucional 2007-2019,
los documentos disponibles sobre evaluacion de la gestion 2007— 2010, las recomendaciones de
los pares académicos, el plan de mejoramiento con motivo de la acreditacion institucional y los
informes de gestion, tanto de la Rectoria como de las distintas facultades de la Universidad. Aqui
se complementa, desde el punto de vista operativo y de gestion, los lineamientos y programas del
Plan Maestro.

De acuerdo con el Plan Maestro, la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia entra en un
proceso de transformacion, que tiene por finalidad convertirse en una Universidad de investigacion,
con alto impacto en el desarrollo social y econémico de la region, y lider en areas estratégicas de
proyeccién nacional e internacional desde las especificidades locales.

El Plan de Desarrollo 2011-2014 constituye la primera fase en la construccion del proyecto de Uni-
versidad que propone el Plan Maestro 2007-2019. Buena parte de los esfuerzos de este cuatrienio
se concentraran en el fortalecimiento institucional de la universidad para la investigacion, la docencia,
extension y bienestar universitario, asi como en el fortalecimiento de capacidades. Con seguridad los
impactos mas importantes se veran a largo plazo.

A continuacién se presentan los programas que permitiran contribuir al cumplimiento de las metas a
largo plazo, trazando estrategias y metas a medio plazo, para cada uno de los lineamientos estra-

tégicos propuestos.
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MARCO INSTITUCIONAL

Misién

Segun el Acuerdo 066 de 2005: “La Universidad, sustentada en el pensamiento pedagdgico y tecno-
l6gico, y en razén de su caracter publico y nacional, tiene como mision la transformacion y desarrollo
de la sociedad colombiana, mediante la formacién integral del ser humano, en la que los valores
éticos, los valores de la cultura y las bondades de la ciencia y la técnica, sean los pilares de su

proyeccion histérica y el objeto de la construccion del conocimiento.

En su funcién social se compromete con el ofrecimiento de programas formales profesionales y
disciplinares, en los niveles de pregrado, postgrado y de formacion permanente, que hacen efectivos
los derechos humanos individuales, colectivos y culturales pertinentes para el desarrollo econémico
y ecolégico de la nacién, y la permanente observacion de los adelantos tecnoldgicos y su asimilacion

prioritaria para la consolidacién de una sociedad con bienestar y desarrollo social”.

Vision

En su caracter publico estatal, auténomo y democratico, la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica
de Colombia, en el afio 2019, sera una de las mejores universidades del pais, con proyeccion
internacional e identidad latinoamericana. Desde la pedagogia y la investigacion, en los diferentes
niveles de educacion superior, en los campos de las ciencias, la cultura, el arte, la técnica, la tecno-
logia y las humanidades, formara profesionales competentes, innovadores, pensadores criticos, con
responsabilidad social, solidarios y promotores de convivencia. La Universidad estara reconocida
institucionalmente en el ambito nacional e internacional, por sus actividades de docencia, investiga-
cion y de extension de alta calidad, excelencia académica y pertinencia social. Como instituciéon de
educacion superior, se constituird en un referente obligado para la solucion de los problemas del
pais y del desarrollo regional, vinculada a la construccion de un proyecto de naciéon con identidad,

equidad y justicia social.

Principios

Segun lo establecido en el Acuerdo 066 de
2005, la UPTC se rige por los siguientes prin-
cipios:

a. De la Libertad, por el que sus integrantes
podran acceder a la formaciéon académica que
garantice el libre desarrollo de su personalidad,
de libertad de pensamiento, de aprendizaje y de
catedra, que asegure el respeto a la pluralidad
y a la igualdad en la diferencia, y para ejercer la
busqueda del saber, la divulgacion de los resul-
tados de las investigaciones, la presentacion y
discusion de los conocimientos que se constru-
yan criticamente.

b. De la Autonomia, entendida como la garantia
que tiene la institucion para dirigir y regular, por
si misma, su actividad académica, administrati-
va vy financiera; para establecer su patrimonio
y manejar su presupuesto, de acuerdo con sus
principios y politicas. Este caracter especial
comprendera la organizacion y designacion de
directivas, del personal docente y administrativo,
el régimen financiero y el de contratacion. En
desarrollo de este principio, genera, reproduce
y socializa el conocimiento, atiende el interés
social, propio de la educacién superior, con in-
dependencia frente a los poderes econémicos,
sociales y politicos, por encima de considera-

ciones particulares, confesionales o privadas, y

70N
7/



presta un servicio publico, con funcién social inhe-
rente a la naturaleza del Estado.

c. De la Universalidad, por el cual posibilita todas las
corrientes de pensamiento que desde las ciencias,
las artes y las humanidades, se manifiestan dentro
de ella, acordes con el rigor y exigencias propias
de cada saber, la construccion del conocimiento, el
rescate y el estimulo de los valores de la cultura.

d. Del Sentido de Pertenencia, orientado a crear un
compromiso permanente e integral para con la Insti-
tucion y la misma sociedad, como vocacion hacia un
cambio de actitud de toda la comunidad universitaria
que la determina, el mejoramiento del perfil del egre-
sado y el fortalecimiento del espiritu de solidaridad y
superacion permanentes.

e. De la Democracia Participativa, en cuanto esta
abierta a todas las personas, sin exclusién por con-
sideraciones de nacionalidad, etnia, ideologia, credo
o de cualquier otra indole que no sea la acreditacion
de las calidades académicas que la Institucion es-
tablezca para su acceso; y en cuanto promueve y
convoca la participacion de la comunidad universi-
taria en la orientacion y toma de decisiones, en las
instancias previstas en los tratados internacionales,
en la Constitucion Politica de Colombia, en la Ley,
en el presente Estatuto y en sus reglamentos.

f. De la Construccion del Conocimiento, como fun-
damento para la reconceptualizacion critica de los
saberes, la configuracién de proyectos o programas
académicos, el ofrecimiento de nuevas disciplinas y
profesiones, la creacion y adaptacion de tecnologias
y la promocion del desarrollo regional y nacional,
con reconocimiento esencial e indisoluble en la in-

vestigacion.

Compromisos de la Universidad

Los lineamientos que se presentan a continuacién estan estructurados por los siguientes asuntos transversa-

les, que definen el rumbo que tomara la Universidad en los préximos afos:

*El conocimiento - la investigacién, la innovacion y la extension - para la solucién de problemas regionales.
Las relaciones medio ambiente y sociedad, como escenario de impacto social de la Universidad y de pro-
mocién regional, nacional e internacional.

*La promocién de la cobertura con calidad en todos los niveles de formacion, enfatizando el desarrollo de la
educacion superior para la equidad.

*El desarrollo de una infraestructura adecuada para los retos de la Universidad.

*Una estructura organizacional eficiente y de excelencia para el apoyo de las labores misionales de la Uni-

versidad.

El Plan de Desarrollo presenta los proyectos mediante los cuales se concretan los programas y las lineas
estratégicas del Plan Maestro para el periodo indicado. Mientras el Plan Maestro define metas y escenarios
para los lineamientos a largo plazo, en este documento se presentan los proyectos que se desarrollaran en
este cuatrienio para el cumplimiento de las metas del programa. Es importante sefialar que se presentan
metas e indicadores para cada uno de los proyectos, con metas a 2014 y metas anuales para seguimiento.
Teniendo en cuenta la metodologia bajo la cual se formulan los indicadores en el plan maestro, estos, en
su mayoria, tienen una orientacion ascendente, es decir, que el aumento del valor numérico del indicador
significa un mejoramiento. En los casos en que la interpretacion sea la opuesta, esto es, que el aumento del
valor numérico del indicador signifique un comportamiento negativo, se explicara su alcance en nota al pie
seguida del indicador correspondiente.Sobre la formulacién de las metas en el Plan de Desarrollo, la meta
a 2014 corresponde a la suma de los valores del indicador en cada uno de los afios que cubre el Plan, sin
incluir el valor establecido como linea de base, de modo que la gestion de la rectoria en el cuatrienio sea
clara, independiente de la linea base.

Durante este segundo cuatrienio, el énfasis de este Plan de Desarrollo esta puesto en el avance de capaci-
dades y en el fortalecimiento de aquellas iniciativas que actualmente estan en curso y que son instrumentos

importantes para el cumplimiento de los programas.
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Lineamiento I: Investigacion € Innovacion

Segun las directrices del Plan Maestro, la investigacion y la innovacién constituyen el eje de trans-
formacion de la Universidad y de consolidacion como un agente dinamizador del desarrollo de la
region. Durante el primer cuatrienio, los programas y los proyectos estan focalizados en el desarrollo
de capacidades y en la construccion del soporte institucional para el cumplimiento de cada uno de
los programas. Se destaca la promocion de areas estratégicas de desarrollo para la focalizacion
de esfuerzos en temas de importancia para la region. La universidad se esforzara por implementar

estudios prospectivos de estas areas que incidan en la planeacion y priorizaciéon de recursos.

Objetivo:
Fortalecer y fomentar la investigacion y la innovacién en la Universidad, con criterios de alta calidad
y pertinencia, por medio de la definicion de areas estratégicas, a fin de posicionar a la UPTC como

agente de desarrollo social y econémico en el ambito regional, nacional e internacional.

Programa: Definicion de Areas Estratégicas de Desarrollo para la

Investigacién y la Innovacion

La Universidad trabajara en los proximos afos en la definicién de areas estratégicas de desarrollo
para la investigacion y la innovacién, centradas en aspectos como: investigaciones en energia y mi-
neria; desarrollo tecnolégico e innovacion industrial; ciencia, tecnologia e innovacion agropecuarias;
telecomunicaciones e informatica; ciencia, tecnologia e innovacion en ambiente; ciencia, tecnologia
e innovacion en salud; ciencia, tecnologia e innovacion en educacion; ciencias basicas y turismo.
Estas areas deben soportarse en las fortalezas de la regiéon y en las capacidades investigativas
de la Universidad que le permitan consolidarse como un centro de referencia en las mismas en el
ambito nacional e internacional, y constituirdn un criterio para la toma de decisiones en materia de

investigacion, permitiendo focalizar recursos financieros y humanos por medio de la investigacion.

Proyecto: Estudio de Capacidades de
la Universidad y de Oportunidades

Regionales

La Universidad analizara y caracterizara las for-
talezas en investigacion y docencia en la Insti-
tucién, con el objeto de examinar y determinar
en el escenario regional y nacional la seleccion
de areas estratégicas de desarrollo. Aunque la
Universidad ha avanzado en la seleccion de al-
gunas areas, como: investigaciones en energia
y mineria; desarrollo tecnoldgico e innovacion
industrial; ciencia, tecnologia e innovacion agro-
pecuarias; telecomunicaciones e informatica;
ciencia, tecnologia e innovacién en ambiente;
ciencia, tecnologia e innovacion en salud; cien-
cia, tecnologia e innovacién en educacion; cien-
cias basicas y turismo; no obstante es necesario
avanzar en la caracterizacion de las potencia-
lidades de las mismas a nivel regional y trazar

metas a medio y largo plazo.

Proyecto: Disefio e Implementacién de
una politica de Investigacion en Areas

Estratégicas

En las éreas estratégicas de investigacion:
desarrollo tecnolégico e innovacién industrial;

ciencia, tecnologia e innovaciéon agropecuarias;

investigaciones en energia y mineria; telecomu-
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nicaciones e informatica; ciencia, tecnologia e
innovacion en ambiente; ciencia, tecnologia e
innovacion en salud; ciencia, tecnologia e inno-
vacion en educacion; ciencias basicas y turis-
mo, se estableceran mecanismos que permitan
articularlas con el desarrollo de programas aca-
démicos y estrategias de intervencion. También
es muy importante definir instrumentos que per-
mitan que estas areas sirvan de fundamento
para la toma de decisiones y la asignacion de
los recursos humanos y financieros que necesi-
ta la universidad para su desarrollo. Se espera
que alrededor de estas areas que se definan, se
construyan centros de investigacion de alto nivel

y de desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Programa: Fortalecimiento
Institucional para la Investigacion e

Innovacioén

Considerando el interés institucional por fortale-
cer la investigacion y consolidarla como eje di-
namizador de los procesos de transformacion de
la Universidad, es fundamental darle prioridad a
la construccién de capacidades institucionales,
técnicas y de gestion mediante el mejoramiento
de la estructura organizativa, la actualizacién de
la normatividad vigente y la formacién de capital
humano a partir de la capacitacién doctoral y
posdoctoral en las areas estratégicas. Dentro de
este proceso es imprescindible el mejoramien-
to de la infraestructura para la investigacion, la
definicion de lineas de politica y de una regla-

mentacion clara, asi como el fomento al trabajo

interinstitucional, a fin de lograr una articulacion

con sectores externos.

Con este proposito, es evidente la necesidad
de un liderazgo institucional claro, por medio
de la creacion de una instancia de alto nivel
en el organigrama de la institucion, que cuente
con la estructura técnica y administrativa que le
permita integrar el monitoreo de demandas, la
gestion de convenios (la firma, el seguimiento
y la evaluacion de convenios), la definicion de
politicas, la administracion de la investigacion,
la innovacion y la extension (convocatorias, inte-
raccion con agencias financiadoras, empresas,
instituciones estatales).

Algunas de sus funciones seran: buscar recur-
sos adicionales, velar por politicas de calidad y
conseguir la integracion al Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién —SNCTI.. Esta
instancia contendria una oficina de apoyo a los
investigadores en los procesos administrativos
y financieros relacionados con el desarrollo de
sus labores investigativas. Esta oficina también
estaria dedicada al monitoreo de posibles ofer-
tas de financiacién, brindando apoyo en los pro-

cesos de aplicacion a convocatorias.

Proyecto: Actualizacion de la
Normatividad de Investigacioén e

Innovacién vigente

El incremento gradual de los grupos de inves-
tigacion, de sus productos y sus lineas, hace

necesario que la normatividad actual de la in-

vestigacion en la Universidad sea evaluada y
actualizada, a fin de brindar una politica clara
en aspectos relevantes como la formulacion del
reglamento del investigador, el reglamento de
propiedad intelectual, la revisién de resolucion
de trabajos de grado a todo nivel, la politica
de formacién de talento joven para la investi-
gacion (jovenes y semilleros), la actualizacion
de la normatividad en torno a la dedicacion de
los docentes a las labores de investigacion, el
reconocimiento de la dedicacién a la investiga-
cién y a labores de apoyo como la edicion de
revistas cientificas, la generacion de estimulos
y reconocimientos a la excelencia en investiga-
cién y docencia, entre otros, fundamentada en
el fortalecimiento de la investigacién y la acade-
mia reflejado en el apoyo a los posgrados de la

Universidad

Proyecto: Observatorio de

Investigacion

El contar con un observatorio de investigacion
e innovacién permitird efectuar un monitoreo
constante de la situacion regional y nacional de
la investigaciéon y sus indicadores bh gh, para
desarrollar estrategias mejor contextualizadas
de intervencion en los entornos productivos,
ambientales y sociales de la Universidad, por
medio de la participacion de investigadores y
especialistas; asi como disefiar politicas enca-
minadas a mejorar los procesos académico-

investigativos.
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Proyecto: Formacion y Vinculacion de Talento Humano para la Investigacion y la

Innovacion

El proyecto de fortalecimiento del talento humano y de investigadores, que se encuentra articulado a
la docencia, potenciara la capacidad investigativa de la Institucion. Se propone el perfeccionamiento
de los programas de maestrias y doctorados propios, a partir de la idoneidad y pertinencia de sus
investigadores; la evolucién acreditada de sus programas de pregrado; la revision y puesta en mar-
cha de una politica de relevo generacional en la que se contrate a profesores de alto nivel; y una
actualizacién del curriculo en las materias de investigacién, en concordancia con el proyecto de

disefio e implementacién de procesos eficientes de seleccion y vinculacién de personal.

Proyecto: Trabajo Interinstitucional

El trabajo interinstitucional debe ser impulsado por medio de la articulacion de la Universidad con
los diferentes actores externos como CODECTI y COLCIENCIAS,

pacios de apropiacion social del conocimiento, generando la intervencion directa de la universidad

con el fin de fortalecer los es-

en las politicas de desarrollo. La Universidad propendera por la institucionalizacion de este tipo de

escenarios de encuentro.

Proyecto: Fortalecimiento del Soporte Administrativo y Financiero para la

Presentacion de Proyectos

Fortalecer las competencias de los grupos de investigacion para la presentacion de propuestas a
entes externos, a partir de estrategias de soporte y apoyo a los investigadores en los procesos
administrativos, juridicos, técnicos y financieros relacionados con el desarrollo de su labor investiga-
tiva. Tambien se hara un monitoreo constante de ofertas de financiacion para la investigacion en los

ambitos nacional e internacional.

Proyecto: Fortalecimiento del Soporte de Produccion Intelectual

Lo productos de los procesos de investigacion de la Universidad y en general los procesos relaciona-

dos con la gestion del conocimiento, requieren un soporte juridico y administrativo para la gestion de

patentes, registros de propiedad industrial y de
los asuntos referidos a la propiedad intelectual.
La Universidad pondra en marcha y divulgara
una politica de propiedad intelectual que atienda
a las condiciones del entorno y a su papel como

universidad publica.

Proyecto: Infraestructura para la

Investigacién e Innovacion

El fortalecimiento de la investigacion requiere de
una infraestructura adecuada de laboratorios,
asi como la dotacion de equipos, instalaciones
de comunicaciones e informatica que propicien
la generacion de investigaciéon de calidad y pro-
yectos de investigacion internos y externos. La
Universidad comenzara un proceso de unifica-
cion de inventarios y de implementacion de una

politica general de uso de laboratorios.

Proyecto: Fortalecimiento del Proceso
de Publicacion y Divulgacion de la

Investigacion

Fortalecer el repositorio digital de la UPTC para
la divulgacion y promocién de los productos de
docencia, investigacion y extension, mediante
su inclusién en la estructura de la politica edito-
rial institucional, en concordancia con las politi-
cas nacionales de las TIC. Proceso que implica
igualmente el incremento de los procesos de

indexacion de revistas.
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Programa: Fomento de la Investigacion y apropiacion Social del

Conocimiento

Por medio de los grupos de Investigaciéon se generaran estrategias que permitan visibilizar sus pro-
ductos e indicadores, mediante la formacion, capacitacion y articulacion de éstos, con la ayuda de
redes de investigacion y estimulos que optimicen las areas estratégicas de las diferentes lineas de
investigacion. La capacidad de apropiacion del conocimiento es primordial en el impacto que pueda
tener la Universidad, tanto en la regién como en los 6rdenes nacional e internacional. Esta actividad
se ejecutara siguiendo los lineamientos propuestos por COLCIENCIAS en la Estrategia Nacional de

Apropiacién social de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (2010).

Proyecto: Formacién de los Investigadores para la Escritura Cientifica

Con el proposito de intensificar y visibilizar el resultado cientifico de la investigacion en la UPTC, se
propone la capacitacién y formacién continua de los investigadores de pregrado y posgrado, en es-
critura de articulos cientificos en espafiol y otros idiomas (inglés, portugués, francés), uso de bases
de datos y herramientas bibliograficas (SCI, SCOPUS, Reference Manager, etc.), diligenciamiento e

impulso de proyectos de investigacion para la financiacion por agencias nacionales e internacionales.

Proyecto: Estimulos para la Investigacion

Para incrementar los productos de investigacion, se generaran nuevas politicas de estimulo para la
publicacion de revistas indexadas, la produccion de nuevo conocimiento y de patentes. La Univer-
sidad busca el aumento continuo de los recursos destinados para el desarrollo de la investigacion, el
cual esta sujeto a los logros concretados en grupos de investigacion, revistas indexadas e impacto

de las publicaciones cientificas.

Proyecto: Fortalecimiento de la Produccion Cientifica en la UPTC

La elaboracién de una politica editorial y la creacion del sello editorial UPTC, permitiran contar con
unos criterios y procedimientos claros que faciliten la edicién de revistas cientificas con normas de
indexacion y la promocion de la produccion intelectual de docentes investigadores en revistas indexa-

das de alto impacto, con el apoyo a procesos y resultados de investigacion. También posibilitaran

el mejoramiento de los procesos de edicion de
libros y el impulso de colecciones editoriales. La
formacién de editores para revistas cientificas y
el reconocimiento a la dedicacion de docentes
investigadores en la produccion intelectual de la
Universidad favorecera la divulgacion de resul-

tados con alto factor de impacto.

Proyecto: Creacion de Incentivos y
Capacidad de Formacion a Editores de

Revistas

El fomento y reconocimiento institucional y aca-
démico a los docentes que ejercen las funciones
de editor de revistas cientificas institucionales,
con criterios de indexacion, fundamentados
en la politica y estructura editorial de la Uni-
versidad, y con capacitacion permanente para
quienes desarrollan actividades editoriales en la
Universidad, garantizaran la productividad aca-

démica e investigativa.

Proyecto: Articulacion Entre Grupos de

Investigacion y Posgrados

La formacion de investigadores involucra dife-
rentes espacios, los cuales se fundamentan en
su mayoria a partir de la educacion de posgrado,
que, a su vez, esta articulada con la intervencién
de sus principales participantes: investigadores,
estudiantes y grupos de investigacion. Estos
espacios requieren afirmar las lineas de investi-
gacion de los grupos como eje de las maestrias
y doctorados de la UPTC.
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El apoyo a dicho proceso de formacién permi-
tira integrar la formacién de posgrado con las
capacidades de investigacion e innovacion de
la Universidad que se expresan en los grupos
de investigacion. Las lineas de investigacion en
posgrado deberan estar soportadas a partir de

las lineas de investigacion de los grupos.

Proyecto: Fortalecimiento de Redes de
Investigacion y Movilidad de

Investigadores

La UPTC, teniendo en cuenta que una red de
investigacion involucra varios grupos intere-
sados en impulsar un determinado objeto de
investigacion a fin de unir esfuerzos hacia la
construccion de una linea o problema de inves-
tigaciéon conjunto, y que estos vinculos facilitan
el logro de resultados comunes centrados en
el fortalecimiento cientifico y académico de sus
partes, pretende fortalecer su relaciéon con otras
comunidades académicas para la ejecuciéon de
proyectos de investigacion e intercambio de re-
cursos entre instituciones nacionales e interna-
cionales. Estas alianzas interinstitucionales per-
siguen el fortalecimiento de areas estratégicas,
lineas de investigacion y movilidad de investiga-
dores. El propédsito es aprovechar el modelo de
las misiones cientifico pedagdgicas, que propor-
ciona experiencias exitosas, asi como articular

el modelo Empresa-Universidad-Estado.

Proyecto: Proyectos de Investigacion
Aplicada y Extensién, Dirigidos a Pro-
blemas de Sectores Estratégicos de La

Regién

Los resultados de los procesos de investigacion
basica y aplicada deben inferir en areas estra-
tégicas de la region, respondiendo a las nece-
sidades por medio del impulso y ejecucion de
proyectos de caracter disciplinario e interdiscipli-
nario, que integren investigadores expertos en

los diferentes campos del conocimiento.

Proyecto: Promocién de la Apropiacion

Social del Conocimiento

La apropiacion social del conocimiento es en-
tendida como el proceso de comprensién e in-
tervencién de las relaciones entre tecnologia y
sociedad, construido a partir de la participacion
de los diversos grupos sociales que generan co-
nocimiento (COLCIENCIAS). Con este proyecto
se busca incentivar y promocionar las iniciati-
vas de los investigadores de la UPTC que estén
dirigidas a a publicos amplios, externos a la
comunidad académica y a la Universidad, con
medios especializados de divulgacion, proyec-
tos de participacion ciudadana y ejercicios de
transferencia e intercambio de conocimiento. El
propoésito es apoyar experiencias de comunica-
cion cientifica y de participacion ciudadana en

asuntos cientifico-tecnologicos.
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Lineamiento 1. Investigacion e Innovacién

Objetivo: Fortalecer y fomentar la investigacion y la innovacién en la Universidad, con criterios de alta calidad y pertinencia, por medio de la definicion y
fortalecimiento de areas estratégicas, posicionando a la UPTC como agente de desarrollo social y econdmico en el ambito regional, nacional e

internacional.

META
Indicador Linea META | ACUMULADA A
Programa Proyecto Meta base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A 2014 2014 CON
LINEA BASE
Realizar 9
estudios en las | No. de estudios
::tagsté icas :ztrate’ icasa e ! ! 3 3 2 9 10
1.1.1 Estudio de | &> 209 ateg
. definidas en el | realizados
capacidades de rovecto
la Universidad y proy
de Desarrollar 9
oportunidades _proyectos” de
regionales intervencion N° de proyectos
resultado de los | . 0 1 3 3 2 9 9
estudios de las ejecutados
1.1 Definicion de .
. . areas
areas estratégicas -
estratégicas
de desarrollo para la
investigacion la Generar la Documento de
investiga y politica de | 2O% 0 0 1 0 0 1 1
innovacion o politica
Investigacion
112 Disefio e Crear 4 centros
. L de desarrollo
implementacion L
s tecnolégicos e
de una politica innovacion /o
de investigacion |. y No. de Centros
, institutos de .
en areas | . . ylo Institutos 0 1 1 1 1 4 4
. investigacion de
estratégicas . creados
alto nivel en las
areas
estratégicas
identificadas.
1.2.1
Actualizacion de .
la normatividad Actualizar la Documento
1.2 Fortalecimiento . ... | normatividad de . 0 0 1 0 0 1 1
S de investigacion L actualizado
institucional para la . .. | Investigacion
. S, e innovacion
investigacion el .
innovacion vigente
122 Crear ! Observatorio
Observatorio de | Observatorio de 0 0 1 0 0 1 1
L L creado
Investigacion Investigacion




Lineamiento 1. Investigacion e Innovacion

Objetivo: Fortalecer y fomentar la investigacion y la innovacién en la Universidad, con criterios de alta calidad y pertinencia, por medio de la definicion y
fortalecimiento de areas estratégicas, posicionando a la UPTC como agente de desarrollo social y econémico en el dmbito regional, nacional e

internacional.

Programa

Proyecto

Meta

Indicador

Linea
base

2011

2012

2013

2014

META
A 2014

META
ACUMULADA A
2014 CON
LINEA BASE

Operativizar el
Observatorio a
través de 9
estrategias
identificadas.

No. de
estrategias
ejecutadas

1.2.3.

Formacién y
vinculacion  de
Talento Humano
para la
investigacion vy
la innovacion

Realizar 4
convocatorias
aplicadas a la
formacion y
vinculacion  del
Talento Humano
para la
investigacion y
la innovacion

No. de
convocatorias
ejecutadas

Vincular el 10%
de docentes
investigadores
como resultado
de cada
convocatoria
(meta no
acumulable)

% de docentes
investigadores
vinculados

10%

10%

10%

10%

10%

10%

1.2.4. Trabajo
Interinstitucional

Participar en
180 eventos
nacionales e
internacionales
con los grupos
de Investigacion

No. de
participaciones
en eventos

129

30

40

50

60

180

309

1.2.5.
Fortalecimiento
del soporte
administrativo y
financiero para

Capacitar a 96
grupos de
investigacion en
la elaboracion,
presentacion y

No. de grupos
capacitados.

20

24

28

24

96

96




Lineamiento 1. Investigacion e Innovacion

Objetivo: Fortalecer y fomentar la investigacion y la innovacion en la Universidad, con criterios de alta calidad y pertinencia, por medio de la definicion y
fortalecimiento de areas estratégicas, posicionando a la UPTC como agente de desarrollo social y econémico en el ambito regional, nacional e

internacional.

META
Indicador Linea META | ACUMULADA A
Programa Proyecto Meta base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A 2014 2014 CON
LINEA BASE

la presentacion | tramite de
de proyectos propuestas a

partir de | N° de informes

convocatorias producto de la 0 1 1 1 1 4 4

COLCIENCIAS, | capacitaciéon

(externas e

internas).

Realizar 16

proyectos de | No. de proyectos

Invgstlga}mon cofinanciados 4 3 4 5 4 16 20

cofinanciados por

por COLCIENCIAS

COLCIENCIAS

Realizar 85

proyectos de | No. de proyectos

investigacion cofinanciados

cofinanciados por Entidades | 21 10 20 25 30 85 106

por  entidades | publicas y

publicas y | privadas

privadas

Realizar 180

proyectos de | No. de proyectos

investigacion financiados por| 26 40 40 50 50 180 206

financiados por | la UPTC

la UPTC.

Bajar 6 puntos

en la posicion | Puntos

SUE con | disminuidos' 16 0 2 2 2 6 10

respecto al afio

' En este caso, el aumento del valor numérico del indicador significa un comportamiento negativo, por tanto la disminucién del valor
numeérico del indicador significa mejoramiento.




Lineamiento 1. Investigacion e Innovacion

Objetivo: Fortalecer y fomentar la investigacion y la innovacion en la Universidad, con criterios de alta calidad y pertinencia, por medio de la definicion y
fortalecimiento de areas estratégicas, posicionando a la UPTC como agente de desarrollo social y econémico en el ambito regional, nacional e

internacional.

META
Indicador Linea META | ACUMULADA A
Programa Proyecto Meta base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A 2014 2014 CON
LINEA BASE
base (2010)
Obtener 2 | No. de registros
regls,‘tros de ‘de .propledad 0 0 0 1 1 2 2
propiedad industrial
industrial obtenidos
126 Gestionar 2
. patentes como
Fortalecimiento soporte de los | No. de patentes
del soporte de | > - ¢ b 0 0 2 0 0 2 2
. productos gestionadas
produccion
. resultado de la
intelectual . L
investigacion
Obtener 1
patente producto Patente obtenida 0 0 0 0 1 1 1
de la
investigacion
Capacitar 96 N d
grupos de © dgr“pos 0 4 | 24 | 34 | 34 96 96
investigacion en capacitados
los
procedimientos | N° de informes
para la | producto de la| 0 1 1 1 1 4 4
obtencién  de | capacitacion
patentes
Dotar 5
1.2.7. laboratorios con
Infraestructura la infraestructura | No. de
para la | adecuada para | laboratorios 0 0 1 2 2 5 5
investigacion e | generacion  de | dotados
innovacion investigacion de
calidad




Lineamiento 1. Investigacion e Innovacion

Objetivo: Fortalecer y fomentar la investigacion y la innovacion en la Universidad, con criterios de alta calidad y pertinencia, por medio de la definicion y
fortalecimiento de areas estratégicas, posicionando a la UPTC como agente de desarrollo social y econémico en el ambito regional, nacional e

internacional.

META
Indicador Linea META | ACUMULADA A
Programa Proyecto Meta base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A 2014 2014 CON
LINEA BASE
Fortalecer el
1.2.8. repositorio digital
Fortalecimiento | registrando el
del .proc':t’eso de | 30% de los | % de registro de 0 5% 5% 10% | 10% 30% 30%
publicacion y | productos de | productos
divulgacion de la | docencia,
Investigacion investigacion y
extension.
No. de grupos
Capacitar 96 |C3PacHados en| o | 45 o | 30 | 28 | 96 96
escritura
grupo§ L de cientifica.
investigacion en
escritura de
articulos N° de informes
1.3. Fomento de Ia cientificos. prodU(.:to”de la 0 1 1 1 1 4 4
) o 1.3.1. capacitacion
investigacion y L
apropiacion social Formacion  de
del conocimiento !OS . Capacitar a 96
investigadores | grupos de |No. de grupos| 24 24 24 24 96 96
para la escritura | investigacion en | capacitados
cientifica uso de bases de
datos y
herramientas
bibliogréficas N° de informes
para aplicar a 1a | o oqucto de la| 0 1 1 1 1 4 4
financiacion de capacitacion
proyectos
nacionales e
internacionales.




Lineamiento 1. Investigacion e Innovacién

Objetivo: Fortalecer y fomentar la investigacion y la innovacion en la Universidad, con criterios de alta calidad y pertinencia, por medio de la definicién y
fortalecimiento de areas estratégicas, posicionando a la UPTC como agente de desarrollo social y econdmico en el ambito regional, nacional e
internacional.

META
Indicador Linea META | ACUMULADA A
Programa Proyecto Meta base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A 2014 2014 CON
LINEA BASE
Realizar 7
jornadas de
capacitacion
para estudiantes
de pregrado a
partir de noveno
semestre en
uso de bases de | |, .
datos y| N de jomadas) 0 2 2 3 7 7
. de capacitacion
herramientas
bibliograficas,
como apoyo al
desarrollo de
trabajos ylo
proyecto de
grado, por
facultades
Realizar 7
jornadas de
capacitacion
para
estudiantes de
posgrado en uso
de bases de
datos . y | N° de Jprng'das 0 1 2 2 2 7 7
herramientas de capacitacion
bibliogréaficas
como apoyo al
desarrollo de
trabajos ylo
proyectos de
grado, por
facultades.




Lineamiento 1. Investigacion e Innovacion

Objetivo: Fortalecer y fomentar la investigacion y la innovacién en la Universidad, con criterios de alta calidad y pertinencia, por medio de la definicion y
fortalecimiento de areas estratégicas, posicionando a la UPTC como agente de desarrollo social y econémico en el ambito regional, nacional e

internacional.

META
Indicador Linea META | ACUMULADA A
Programa Proyecto Meta base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A 2014 2014 CON
LINEA BASE
No. de grupos
nuevos en 4 0 1 1 0 2 6
categoria A1
No. de grupos
nuevos en 5 0 1 1 1 3 8
categoria A
Incrementar en
25, los grupos
to et . o g
. nuevos en 9 0 2 2 2 6 15
categorias, categoria B
1.3.2. Estimulos | resultado de los 9
para la | recursos
i igacio destinados
investigacion No. de grupos
nuevos en 20 0 2 2 2 6 26
categoria C
No. de grupos
nuevos en| 58 2 2 2 2 8 64
categoria D
Incrementar en
20, los
semilleros de | No. de
investigacion, semilleros 500 2 3 5 10 20 520
resultado de la | nuevos
apropiacion de
recursos.




Lineamiento 1. Investigacion e Innovacion

Objetivo: Fortalecer y fomentar la investigacion y la innovacion en la Universidad, con criterios de alta calidad y pertinencia, por medio de la definicion y
fortalecimiento de areas estratégicas, posicionando a la UPTC como agente de desarrollo social y econémico en el ambito regional, nacional e

internacional.

META
Programa Proyecto Meta Indicador ';'::: 2011 | 2012 | 2013 | 2014 R",EOTQ AC;’::E'&%DNAA
LINEA BASE
Incrementar en | No. de jovenes
20, los jévenes | investigadores
investigadores COLCIENCIAS 1 2 3 5 10 20 39
COLCIENCIAS | nuevos
Incrementar en L
20, los jovenes .No' d.e Jovenes
o investigadores 20 2 3 5 10 20 40
investigadores UPTC nuevos
UPTC
N° de revistas
indexadas 0 0 0 1 0 1 1
nuevas en
categoria A1
No. de revistas
Incrementar en indexadas
6, el numero de 0 0 1 0 0 1 1
revistas nuevas en
. categoria A2
indexadas UPTC
en Publindex y No. de revistas
133 Categorias A1, indexadas 1 0 1 0 0 1 2
Fortalecimiento | A2, B,y C. nuevas en
de la categoria B
Produccién No. de revistas
cientifica en la indexadas 2 0 1 1 1 3 5
UPTC nuevas en
categoria C
Incrementar en
4, el numero de | No. de revistas
revistas indexadas 5 1 1 1 1 4 9
indexadas de la | nuevas
UPTC.
Ampliar en 72, la | No. de nuevos
publicacion  de | articulos
articulos, en | publicados en| 16 2 3 4 3 12 28
revistas revistas
indexadas de | INDEXADAS A1




Lineamiento 1. Investigacion e Innovacion

Objetivo: Fortalecer y fomentar la investigacion y la innovacion en la Universidad, con criterios de alta calidad y pertinencia, por medio de la definicién y
fortalecimiento de areas estratégicas, posicionando a la UPTC como agente de desarrollo social y econémico en el ambito regional, nacional e

internacional.

META
Indicador Linea META | ACUMULADA A
Programa Proyecto Meta base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A 2014 2014 CON
LINEA BASE
diferente No. de nuevos
categoria. articulos
publicados  en 6 3 5 4 3 15 21
revistas
INDEXADAS A2
No. de nuevos
articulos
publicados en 6 5 5 5 5 20 26
revistas
INDEXADAS B
No. de nuevos
articulos
publicados  en 6 6 6 7 6 25 31
revistas
INDEXADAS C
Incrementar en
38, el numero de
artlcylos N .de articulos 4 9 10 10 9 38 42
publicados  en | publicados
revistas UPTC
sin indexar.
Incrementar en
65, el numero de
articulos No. de nuevos
publicados  en | articulos
SCOPUS publicados en 257 5 10 20 30 65 322
(reporte linea | SCOPUS
base acumulada
2001-2010)
Generar una
politica editorial Documento
aprobado con 0 0 1 0 0 1 1
creando un sello o
editorial UPTC sello editorial




Lineamiento 1. Investigacion e Innovacion

Objetivo: Fortalecer y fomentar la investigacion y la innovacién en la Universidad, con criterios de alta calidad y pertinencia, por medio de la definicion y
fortalecimiento de areas estratégicas, posicionando a la UPTC como agente de desarrollo social y econémico en el ambito regional, nacional e

internacional.

META
Indicador Linea META | ACUMULADA A
Programa Proyecto Meta base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A 2014 2014 CON
LINEA BASE
i)ncszze();:egltairn dicz % incrementado
) ... |de publicacion | 0,11 | 0.075| 0.075| 0,18 | 0,18 0,51 NA
de publicacion
docente
docente
Incrementar en No. de nuevos
36, el nimero de | ., R 6 8 8 10 10 36 42
) . libros publicados
libros publicados
Elaborar 4
informes  sobre
dedicacién de | No. de informes 0 0 2 1 1 4 4
los docentes al | presentados
soporte de
publicaciones
Crecer en 400
ponencias en
eventos No. de
académicos Ponencias 352 | 50 | 100 | 120 | 130 | 400 752
nivel local, | presentadas con
regional, ISBN
nacional e
internacional.
ﬁlt;t:allzar deel Plan de
1.3.4. Creacién ) incentivos 1 0 1 0 0 1 2
} . Incentivos .
de incentivos y Actualizado
. Docente
capacidad de
L Implementar el
formacién a % de
editores de 100%  del plan implementacion
. de incentivos P 0 0 100% | 100% | 100% | 100% 100%
revistas del plan
(meta no |. .
incentivos
acumulable)
1.3.5. Articular 30
Articulacion rupos de No. de — grupos
grupos - de investigacion| 15 | 5 7 8 10 30 45
entre grupos de | investigacion .
. S . articulados
investigacién vy | activos con los




Lineamiento 1. Investigacion e Innovacion

Objetivo: Fortalecer y fomentar la investigacion y la innovacion en la Universidad, con criterios de alta calidad y pertinencia, por medio de la definicién y
fortalecimiento de areas estratégicas, posicionando a la UPTC como agente de desarrollo social y econémico en el ambito regional, nacional e
internacional.

META
Indicador Linea META | ACUMULADA A
Programa Proyecto Meta base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A 2014 2014 CON
LINEA BASE
posgrados programas  de
posgrado
136 Incremelntar en
. 11 el numero de
Fortalecimiento .
de redes de alianzas con las No. de alianzas
. L redes de|. 0 1 3 4 3 11 11
investigacion vy |. L, incrementadas
. investigacion y
movilidad de .
. ) movilidad de
investigadores . )
investigadores.
1.3.7 Proyectos Desarroliar 4
.. | Proyectos de
de Investigacion L
. Investigacion
aplicada y .
L aplicada y
extension extension No. de proyectos
dirigidos a ’ de investigacion 1 1 1 1 1 4 5
enfocados a
problemas de desarrollados
problemas de
sectores
L sectores
estratégicos de .
- estratégicos de
la region L
la region.
1.3.8 Promocion | Realizar 50 | No. de proyectos
de la | proyectos de | de apropiacion
apropiacion apropiacion social del 0 5 10 15 20 50 50
social del | social del | conocimiento
conocimiento conocimiento realizados




Lineamiento 2: Formacion y Docencia

El énfasis, durante este segundo cuatrienio de desarrollo del Plan Maestro, se hara en la actualiza-
cién y puesta en vigencia de la normatividad sobre la docencia y la formacion en la Universidad, es-
pecificamente la relativa al Estatuto Académico. También es primordial continuar con el proceso de
acreditaciéon y de renovacion de la acreditacion de programas académicos, pues este ha significado
una fortaleza para la UPTC que es necesario preservar y potenciar. Este periodo, en suma, es basico
para la consolidacion de capacidades que permitan alcanzar las metas relacionadas.

Igualmente, esta etapa es fundamental para la articulacién con los procesos de investigacion e in-
novacion, por medio de la formacién de los docentes, del fortalecimiento de los posgrados y de la
armonizacion de los programas académicos con areas estratégicas de desarrollo regional y nacional.
Finalmente, la universidad debe integrar de forma arménica las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones con sus programas y procesos de formacion. Estas herramientas no deben competir
con la calidad de la docencia, por el contrario, deben ser complemento de las formas tradicionales
de ensefianza, que ofrezca al estudiante una serie de posibilidades de aprendizaje mas amplia, y
que fomente la formacién continuada y la responsabilidad frente al propio proceso de formacion.
Objetivo:Aportar el capital humano que demanda la regién para su desarrollo social, econémico,
ambiental y cultural, por medio de una formacién investigativa, profesional, técnica y tecnoldgica de

calidad internacional.

Programa: Fortalecimiento y Pertinencia de Programas Académicos

La puesta en marcha y fortalecimiento de programas académicos debe sustentarse en una revi-
sion a profundidad de la normatividad vigente, en particular del Estatuto Académico, y que tenga
en cuenta el entorno nacional e internacional. Asi mismo, se debe hacer énfasis en los procesos
de autoevaluacion constante y acreditacion, y fomentar los programas curriculares en términos de
planeacion y calculo de sus costos.

Para responder a los desafios de demandas regionales, se ampliara la oferta académica, se me-
joraran los programas existentes tanto presenciales como a distancia, se estableceran programas
nuevos de pregrado y posgrado, y extensiones que tengan un potencial muy alto para impulsar el

avance social, econoémico, cientifico y tecnoldgico de la region centro oriental del pais.

Proyecto: Adopcién del Estatuto

Académico

El Estatuto Académico sera el elemento articu-
lador entre el modelo pedagodgico institucional,
el estatuto docente y el reglamento estudiantil,
de una parte y la investigacion y la proyeccion

social, de otra.

Proyecto: Autoevaluacion y

Acreditacion

Se pretende avanzar en la cultura de la autoeva-
luacién y el mejoramiento continuo de la calidad
académica, a fin de lograr mejores resultados en
la acreditacion de los programas y el manteni-

miento de la acreditacion institucional.

Proyecto: Flexibilizacion Curricular

Es importante continuar con la implementacion
de la flexibilizacion curricular entre programas
académicos, facultades e incluso con otras insti-
tuciones de educacion superior, con el propdsito
de promover y facilitar la movilidad y la interdis-

ciplinariedad.
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Proyecto: Optimizacion de la Oferta

Académica

Con el propédsito de consolidar la credibilidad
e imagen institucionales de la UPTC y de sus
programas, en la sociedad colombiana, es ne-
cesario extender los mecanismos de formacion
a todas las sedes de la universidad y regiones
de Boyaca por medio de estrategias de alto
impacto, para ofrecer los diferentes programas
académicos en el entorno regional, nacional e
internacional, en condiciones que garanticen la
uniformidad, la calidad y las competencias en

las diferentes sedes.

Proyecto: Pertinencia de los

Programas Académicos

De acuerdo con estudios de prospectiva del co-
nocimiento, de oferta y demanda, pertinencia,
condiciones de calidad y necesidades producti-
vas de la region, se adoptaran estrategias para
la creacion de nuevos programas o extensiones
de los actuales, incrementando cupos y expan-
diendo la educacion virtual. Esta revision es im-
prescindible para evaluar la pertinencia y el im-
pacto de los programas, asi como para la toma
de decisiones sobre su renovacién y fomento.

Dentro de esto proceso es conveniente impulsar
las relaciones Universidad-Sector productivo-
Estado, si se quiere lograr una mayor pertinen-
cia e inmersion de los programas académicos
en las necesidades y potencialidades de los

sectores estratégicos regionales.

Proyecto: Internacionalizacion de la
Formacién, el Curriculo y Movilidad de

Docentes y Estudiantes

Con este proyecto se pretende generar estrate-
gias para avanzar en la proyeccion de la docen-
cia y la formacién en el ambiente internacional,
estableciendo alianzas con centros de investi-
gacion y universidades, incrementando la movi-
lidad de estudiantes y docentes y la presencia
de extranjeros en la Universidad. Igualmente se
persigue hacer una revision sobre la convenien-
cia de acceder a mecanismos de acreditacion
internacional para programas especificos, y el
estimulo de la movilidad de la comunidad aca-

démica.

Programa: Ampliacion y Fortaleci-

miento de Programas de Posgrados

Los posgrados son el sostén principal de la in-
vestigacion, la formacién y la innovaciéon pro-
fesional. Su impulso es esencial en la conso-
lidacion de capacidades de investigacion e
innovacion, asi como en el aseguramiento de la
calidad y la constante renovaciéon de la forma-

cion a nivel de pregrado. w

Con este fin, se trazaran acciones encamina-
das a establecer una mayor articulaciéon de los
programas académicos en varios niveles: en pri-

mer lugar, un enlace pregrado-posgrado, y, en

segundo lugar, un vinculo de los programas de
pregrado y posgrado con el sector productivo
y social, por medio de acciones puntuales en

innovacion y transferencia de saberes.

Es importante insistir en la creacion de nuevos
posgrados en areas estratégicas para la region,
teniendo en cuenta sus recursos naturales mas
promisorios y otras potencialidades particulares
que puedan generar una diferenciacion econo-
mica, cultural, o tecnoldgica caracteristica en
cada subregién. La base de la formacion de los
posgrados de la Universidad estara conformada
por los grupos de investigacion, a partir de los
cuales se ofertaran las ineas de investigacion de

estos programas.

Proyecto: Desarrollo de Politicas de

Posgrado

La Universidad requiere establecer una politica
de posgrados en un Estatuto y en normas que
definan las condiciones de funcionamiento y
creacion de programas académicos convenien-
tes, con una visiéon estratégica del desarrollo
regional, y congruente con las capacidades y

redes del conocimiento de la Universidad.

Por medio de la unidad de posgrados se promo-
veran las nuevas politicas y estrategias dirigidas
a la implementacion del programa “ampliacion

y fortalecimiento de programas de posgrados”.

S
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Proyecto: Articulacion Curricular de los
Grupos de Investigacion, Posgrados y

Pregrados

La articulacion con el pregrado se da en térmi-
nos de investigacion, asi como en la ejecucion
de la homologacion de créditos. Su objetivo es
promover una mayor vinculacion entre monito-
res, semilleros y becas de posgrado, en un pro-

grama que logre integrar todos estos recursos.

Proyecto: Cualificacién y Vinculacion
de los Docentes a los Programas de

Posgrado

Los programas de posgrado han avanzado in-
crementando la vinculacion de docentes exter-
nos a la Institucion. Por ello, se pretende dar
mayor participacion a los docentes de planta de
tiempo completo de la Universidad, tanto en las
maestrias como en los doctorados. Para mante-
ner la apertura y actualizacién permanente del
capital intelectual posgraduado, se estableceran
programas de intercambio de docentes de este
nivel con universidades del exterior, también se
promoveran los posgrados tipo Sandwich con
las mismas, pero en campos estratégicos para

Colombia.

Programa: Articulacién con la Educacién Media y el Mundo Laboral
Este programa busca propiciar una integracion armonica de la educacion superior, la educacion
media y los programas para el trabajo y el desarrollo humano. Esta articulacion se hace mediante
la formacién por ciclos propedéuticos basada en competencias, favoreciendo espacios de didlogo
con el sector productivo, gubernamental y social, que permitan monitorear su demanda, asi como

establecer espacios de interaccion y practica profesional.

Proyecto: Fortalecimiento de los Niveles Técnico, Tecnolégico y Profesional y

Promocion de la Formacion por Ciclos Propedéuticos

La meta de este proyecto es ampliar la oferta de programas técnicos y tecnoldgicos de la Universi-
dad, y la transformacion de los programas profesionales tradicionales en ciclos propedéuticos, previo

estudio de viabilidad y conveniencia por parte de la Facultad correspondiente.

En cada una de las sedes se estableceran institutos tecnolégicos especializados, que puedan in-
teractuar de manera mas agil y flexible con las necesidades y expectativas del entorno productivo,
social y gubernamental, integrados con la Direccidon de Investigaciéon para el cumplimento exitoso

de los objetivos institucionales.

Se organizara una tutoria prospectiva permanente de la UPTC hacia la educacién media y secun-
daria, con miras a robustecer procesos colectivos regionales acordes con las tendencias del conoci-
miento mundial, que puedan orientar, no solo el tipo y calidad de la formacién, sino ademas inducir

vocaciones productivas competitivamente innovadoras.

Asi mismo, se estimulara el acompafiamiento vocacional y profesional a los estudiantes de secun-
daria para facilitar su ingreso a la Universidad, en unién con la Unidad de Politica Social. La relacién

con las Normales se apoyara desde el area de la educacion y la pedagogia.
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Con los ciclos propedéuticos se busca el fomen-
to de programas académicos que incluyan en
la misma cadena de formacion el nivel técnico,
tecnoldgico y profesional. Es importante identi-
ficar sectores estratégicos para el impulso de
estos programas armonizando las demandas
del sector productivo y social con las fortalezas

institucionales.

Proyecto: Integracién con las

Escuelas  Normales Superiores, la

Educacién Media y Educacion para el

Trabajo y el Desarrollo Humano

Este punto significa apoyo a las alianzas con
las Escuelas Normales, monitoreo de los docen-
tes que contindan su formacién en la Universi-
dad, en el nivel de Licenciatura, lo que implica
la creacion de espacios de intercambio con las
instituciones de formacién media, asi como la
ampliacion de los proyectos de interrelaciéon con
instituciones de formaciéon en competencias la-
borales y niveles técnicos, profesional y tecno-

l6gico profesional.

Proyecto: Practicas en Alianza con el

Sector Productivo y El Estado

Para la Universidad es prioritario organizar una
unidad institucional de gestién de alianzas con
el sector productivo y el Estado, que monitoree
demandas y permita una mayor vinculaciéon con

la Universidad mediante las practicas acadé-

micas. De igual forma, la institucion apoya el
enlace del Comité Universidad-Empresa-Estado
de Boyaca con otros comités similares ya exis-
tentes en el pais, pero con una intervencién muy

proactiva de la UPTC.

Programa: Incorporacion de las
Nuevas Tecnologias de la Informa-
ciéon y las Comunicaciones (Tic) en

la Academia

Este programa responde a la tendencia crecien-
te del uso de herramientas y sistemas tecno-
I6gicos en los procesos de formacion y capa-
citacion. Se requiere proyectar y consolidar la
presencia institucional de la UPTC en regiones
estratégicas, mediante programas a distancia,
que utilicen las TIC, y con una estructura mas
agil y dinamica para la oferta de programas vir-

tuales.

Proyecto: Modelo para la Oferta de

Programas Virtuales

La Universidad buscara establecer un mode-
lo Unico institucional, con identidad Upetecista
para el ofrecimiento de programas en modalidad
virtual, en las diferentes areas del conocimiento.
Este modelo contara con areas comprometidas
que velaran por su evaluacion y mejoramiento
continuo y se orientara hacia la gestion y pro-
duccion de materiales educativos digitales como

apoyo a los procesos de docencia, aprendizaje

e investigacion, mediante una infraestructura

tecnoldgica adecuada.

Con este proyecto se busca que la Universidad
ofrezca un mayor numero de programas acadé-
micos de pregrado y posgrado, en modalidad
virtual, teniendo en cuenta los estandares de
calidad. De modo que responda a las necesi-
dades identificadas, regional y globalmente,
considerando la experiencia y trayectoria de la
UPTC en las diferentes areas del conocimiento
e incorporando las mejores experiencias nacio-
nales e internacionales sobre la construccion de
relaciones sociales y el intercambio de conoci-

miento entre los estudiantes y tutores.

Proyecto: Proyeccion y Consolidacion
de la Presencia Institucional de la Uptc

en Regiones Estratégicas

De acuerdo con las necesidades identificadas, y
respondiendo a las alianzas entre Universidad,
empresa, Estado y sociedad civil, la Universidad
se inclinara por el disefio, oferta y desarrollo de
programas en modalidad virtual, que respondan
a retos globales como los “Objetivos del Milenio
de las Naciones Unidas” y de otras instancias
que promueven la reduccion de las desigualda-
des, la discriminaciéon o cualquier otra forma de

exclusion social.

Igualmente, utilizara programas virtuales o cual-
quier otra modalidad educativa que permitan la

ejecucion de proyectos de educacion a distancia
7R\
7/8\



en diferentes regiones del pais donde la UPTC pueda generar acciones estratégicas, y acompafara
procesos del Plan Nacional de Desarrollo o acciones promovidas por organizaciones nacionales e

internacionales de asistencia y cooperacion hacia comunidades vulnerables o excluidas.

Programa: Permanencia y Desercién

Los indices de la desercidon universitaria y la permanencia son particularmente preocupantes, pues
significan enormes costos sociales y econémicos para el sistema de educacion y para la region,
como en el caso de la desercion, que tiene consecuencias en los niveles de desempleo. Este pro-
grama —integrado con el Lineamiento de Bienestar Universitario- busca reducir la desercion de los

estudiantes de la Universidad.

Los directores de programas académicos haran una caracterizacion cualitativa y cuantitativa de la
desercion para definir las causas de este fendmeno y establecer acciones para minimizarla, tales
como el Plan Padrino, el sistema de becas, monitores, y los programas de bienestar.

El problema de la permanencia requiere también una revision de sus causas, para impulsar acciones
hacia procesos educativos y vivenciales precedentes que les permitan a los estudiantes graduarse
en el tiempo reglamentario, generando otras formas de graduacion, e incluyendo también estrategias
y procesos curriculares especiales para estudiantes con talentos por encima del nivel normal, para
evitar la fuga de prospectos excepcionales, pues debido a la configuracion de la Universidad para
unas condiciones uniformes de talento e inteligencia, se excluyen y frenan las vocaciones que estan
fuera de estos parametros. Se debe tener en cuenta la capacitacion y motivacion de los docentes
para abordar el tema de la desercion en el plan de formacién, capacitacion y cualificacion del talento

humano contenido en el lineamiento 5.

Proyecto: Caracterizacion Cuantitativa y Cualitativa de la Desercion en la UPTC

La Universidad promovera estudios sobre la desercion, a fin de avanzar en la comprension del
fendmeno mas alla de su descripcion en términos de tasas, y de determinar estrategias de interven-
cién focalizadas y pertinentes. Se propone efectuar al menos un estudio en el cuatrienio con una
estrategia anual de monitoreo tanto del SNIES y SPADIES como de avance de los programas, en

articulacion con la Unidad de Politica Social.

Proyecto: Plan Padrino con

Seguimiento

Se procura mejorar el acompafiamiento acadé-
mico de los estudiantes, segun lo contemplado
en el Acuerdo 037 de 2007 “PLAN PADRINO”,
de tal manera que se refuercen aquellas asigna-
turas y tematicas de mayor dificultad. Se deben
ejecutar las acciones consideradas en el men-
cionado acuerdo, de tal forma que sean acogi-
das por la totalidad de programas académicos;
de igual manera se hara seguimiento a cada
programa con el fin de determinar la efectividad

del plan sobre la desercion estudiantil.

Este plan debe tener en cuenta a los estudian-
tes reintegrados, que requieren un apoyo y se-
guimiento especial en su proceso de regreso a

la Universidad.

Proyecto: Reduccion de la Permanen-

cia Extratiempo Estudiantil

Debe darse un lugar preferencial a la revision
de las causas que producen la alta permanen-
cia en algunas de las carreras. La flexibilizacion
curricular puede contribuir a este esfuerzo, pero
es necesario revisar el niumero de créditos de
cada programa, asi como ofrecer alternativas a

las modalidades de trabajo de grado existentes.
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Programa: Desarrollo Académico

Este programa esta dirigido al fortalecimiento
de la cualificacion docente. Se espera brindar
las herramientas suficientes que permitan la
formacion continua del recurso humano de la
Universidad dedicado a investigacion, docencia

y extension.

Proyecto: Carrera Docente

Se planea un aumento de la planta docente
para responder a los desafios de la ampliacion
de cobertura. Lo cual implicard, tanto esfuer-
zos de trabajo conjunto con otras Universidades
para ampliar el poder de interlocucion con los
poderes del Estado, como esfuerzos por encon-
trar recursos adicionales que permitan la contra-
tacion de docentes en areas donde se prueben
graves deficiencias.

Hay que establecer mecanismos de estimulo
y reconocimiento, para lograr el aumento de la
produccion académica. Es importante evaluar
la actividad académica de los docentes y su dis-
ponibilidad y tiempo entre investigacion, docen-
cia y proyeccion social, con miras a favorecer la

produccion intelectual.

El Estatuto Docente estarda en concordancia
con el Estatuto Académico, en lo referente a
la reglamentacion de la carrera docente y al es-
tablecimiento del régimen que regula la vincu-
lacion, los sistemas de evaluacion, promocion,

categorias, derechos y deberes distinciones e

incentivos, retiro, régimen disciplinario y demas

situaciones administrativas de los docentes.

Proyecto: Relevo Generacional

La situacion de una alta proporciéon de docentes
con derecho a la jubilacién, obliga a establecer
una politica de relevo generacional en la Univer-
sidad. Esta politica debe, por un lado, aprove-
char el talento humano disponible en la Institu-
cion y, por otro, enfocarse en contratar nuevos
docentes con un alto perfil haciendo énfasis en
contratacion de doctores. Sin embargo, el pro-
ceso de contratacion de nuevos docentes debe
contemplar también una politica de formacién

de la actual planta docente.

Proyecto: Proficiencia en Lengua

Extranjera

El impulso a estrategias para promover el
aprendizaje de un segundo idioma, se establece
como apoyo institucional especialmente enfoca-
do a los docentes en su proceso de aplicaciéon
a becas y programas de posgrado, aunque esta
dirigido también a favorecer las acciones enca-

minadas hacia los estudiantes.

Proyecto: Cualificacion Pedagdgica y

Metodolégica del Talento Docente

Esta propuesta se refiere a la generacion de

alternativas y mecanismos de innovacion del

proceso académico que motiven a los docentes
a continuar su formacion mediante la investiga-
cion, que les permita asumir los retos inherentes
al proyecto pedagdgico de la institucion, los pro-
gramas académico administrativos y el servicio
al cliente. También pretende la formacion de
lideres con capacidad de servicio, de adapta-
cién al cambio, de resolucién de problemas y de
busqueda del bien comun, por medio de la pro-
mocion de herramientas, habilidades, actitudes
y valores. Asi mismo, busca afianzar en los pro-
fesores competencias docentes investigativas
y de proyeccion social, y actualizar de manera
continua a los docentes de la UPTC en compe-

tencias y nuevas metodologias de ensefianza.

Programa: Recursos e

Infraestructura

En este programa se incluyen aquellos proyec-
tos relacionados con el mejoramiento, amplia-
cién y remodelacion de la infraestructura, prio-
rizando los destinados a la ensefianza, y si las
condiciones lo ameritan, para el area adminis-
trativa, en concordancia con el incremento de

la poblacion estudiantil y el avance tecnoldgico.

Proyecto: Politica de Manejo de

Laboratorios

Con esta normatividad se busca reglamentar el
uso de los laboratorios, de modo que el docente
se acoja a unas lineas y los servicios de los

laboratorios puedan ser compartidos entre las
78
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escuelas. También, Identificar a que area per-
tenece cada laboratorio y qué servicios esta

ofreciendo.

Proyecto: Modernizacion de

Laboratorios

Aqui se propone establecer una politica clara
para inventariar, modernizar y acreditar los labo-
ratorios, asi como para continuar con la amplia-
cion de espacios para este fin, definiendo reglas
precisas de uso y prestacion de servicios inter-
nos y externos de los laboratorios. Este proceso
debe ir acompafado de mecanismos adminis-
trativos que contribuyan a que la adquisicién,
mantenimiento y reparacion de los equipos, al
igual que los insumos necesarios para su funcio-

namiento, se hagan de manera eficiente.

Proyecto: Mejoramiento de los

Servicios de Biblioteca

El servicio de bibliotecas requiere una reformula-
cién de su politica. Esto implica, en primer lugar,
la creacion de mecanismos que agilicen la ad-
quisicion, catalogacion y depuracion del material
impreso de manera eficiente. En segundo lugar,
el mejoramiento y la ampliacion del acceso re-
moto a literatura especializada, el aumento del
material digital, la adquisicién de bases de da-

tos y libros digitales por areas del conocimiento.

Se pretende, ademas, fomentar el uso de estos
recursos digitales tanto en los docentes como
en los estudiantes, en apoyo al desarrollo de la

investigacion, docencia y proyeccion social.

Proyecto: Medios Educativos

Es preciso que la institucion determine directri-
ces que tiendan a mejorar los medios educati-
vos, como apoyo a las actividades de docencia,
investigacion y extension. La Universidad debe
fomentar la dotacién de aulas inteligentes y me-
jorar las condiciones fisicas y tecnolégicas ac-

tuales de estas.

Proyecto: Centros de Practica

Académica

La articulacion de la academia con la practica,
debe garantizar espacios adecuados para forta-
lecer el aprendizaje integral en todos los progra-
mas académicos, a fin de cumplir con un buen
desempefio de sus graduados, no solo en el
area del conocimiento sino en el ejercicio pro-
fesional.

Es conveniente atender las necesidades fisicas
de los centros de practica, tales como Granja
Tunguavita, Clinica Veterinaria, Consultorio Ju-
ridico, Centro de Conciliacién y demas centros
de practica académica de la sede central y sus

sedes seccionales.
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2. Lineamiento 2. Formacion y Docencia

Objetivo: aportar el capital humano que demanda la regién para su desarrollo social, econémico, ambiental y cultural, por medio de una formacion

investigativa, profesional, técnica y tecnolégica de calidad internacional.

META
Indicador Linea META | ACUMULADA
Programa Proyecto Metas base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A2014 | A 2014 CON
LINEA BASE
Tramitar y adoptar el
2.1.1 Adopcion del | Estatuto académico de | Estatuto académico
- . 0 0 1 0 0 1 1
Estatuto Académico | acuerdo con los requisitos | adoptado
legales vigentes.
Incrementar en 8, los No. de brogramas
programas acreditados de L prog 20 2 2 2 2 8 28
. acreditados nuevos
.. | alta calidad.
2.1.2. Autoevaluacion
o Adelantar 4 procesos de
y acreditacion . .
autoevaluacion con fines de | No. de procesos
L . 40 1 1 1 1 4 44
acreditaciéon o renovacién | adelantados
de acreditacion
Hacer el seguimiento a 32
... .. | programas con
2.1. Fl | No.
3 Flexibilizacion | ¢ ibilizacion  curricular | NO: 98 Programas |, 2 10 | 10 | 10 32 32
21 curricular . con seguimiento
- implementada
Fortalecimiento
y::)er:;r::;:a de Realizar 4 estrategias de
P g’ . 2.1.4. Optimizacion | alto impacto para ofertar .
académicos . No. de estrategias
de la Oferta | los programas académicos . 0 1 1 1 1 4 4
. . . . realizadas
académica a nivel regional, nacional e
internacional
Efectuar 4 estudios de
oferta y demanda, .
pertinencia, condiciones de No. de estudios 0 1 1 1 1 4 4
) . efectuados
calidad y necesidades de la
2.1.5 Pertinencia de | region
los programas | Aplicar 4 estrategias
académicos resultado de los estudios,
.(planesl (Ide N estudio, No.I de estrategias 0 1 1 1 1 4 4
internacionalizacion del | aplicadas
curriculo, créditos,
uniformidad de las areas).




2. Lineamiento 2. Formacién y Docencia

Objetivo: aportar el capital humano que demanda la regién para su desarrollo social, econémico, ambiental y cultural, por medio de una formacion
investigativa, profesional, técnica y tecnoldgica de calidad internacional.

META
Indicador Linea META | ACUMULADA
Programa Proyecto Metas base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A2014 | A 2014 CON

LINEA BASE

Realizar 11 capacitaciones
anuales, fomentando la | No. de
cultura de la | capacitaciones 0 1 11 11 11 44 44
internacionalizacion (1 por | realizadas

216 facultad )

Internacionalizacién | Crear la base de datos
de la formacion, el | producto de las | Base de datos
curriculo y movilidad | capacitaciones creada y 0 0 1 0 0 1 1
de docentes y | internacionales y la | operativizada
estudiantes movilidad

Hacer 16 estudios de los
programas de pregrado con .
fines de homologacion, No. de estudios 0 0 5 5 6 16 16
. efectuados
conforme a las tendencias
internacionales

Desarrollar 3 convenios a

nivel nacional e .

. . No. de convenios

internacional para 0 0 1 1 1 3 3
. desarrollados

movilidad de docentes y

estudiantes.

Generar 1 Documento de Documento
reglamentacion de 0 0 1 0 0 1 1

generado
posgrados

Crear la Unidad de

posgrados Unidad creada 0 0 1 0 0 ] ]

2.2. Ampliacion Integrar 43 programas de

y o 221 Desarrollo de poggrado con .reglstro No. de programas

fortalecimiento " calificado a la Unidad de | integrados
politicas de posgrado

de programas Posgrados

de posgrado No. de programas
nuevos de 4 1 1 1 1 4 8

doctorado

Crear 4 nuevos programas
de doctorado

Crear 16 nuevos | No. de programas

. . 16 4 4 4 4 16 32
programas de maestria nuevos de maestria
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2. Lineamiento 2. Formacion y Docencia

Objetivo: aportar el capital humano que demanda la regioén para su desarrollo social, econémico, ambiental y cultural, por medio de una formacién

investigativa, profesional, técnica y tecnoldgica de calidad internacional.

META
Indicador Linea META | ACUMULADA
Programa Proyecto Metas base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A2014 | A 2014 CON
LINEA BASE
2.2.2. Articulacion
curricular de los | Articular 4 programas de
grupos de | posgrado  por medio del | No. de programas
S ) . . 0 0 2 1 1 4 4
Investigacion, sistema de créditos | articulados
posgrados y | homologables
pregrados
2.'2'3' C.Lllallflcauon Y| Vincular 8 docentes de
vinculacion de  los regrado, a maestrias No. de docentes
docentes a los | P"¢9 ’ . Y L 0 2 2 2 2 8 8
doctorados, mediante | vinculados
programas de .
convocatorias.
posgrado
Crear 4 nuevos programas | No. de programas
o - 4 1 1 1 1 4 8
técnicos y tecnologicos creados
Ofertar 4 nuevos No. de bprogramas
2.3.1 Fortalecimiento | programas  técnicos y ' prog 4 1 1 1 1 4 8
) - ofertados nuevos
de los niveles | tecnolégicos
técnico, tecnolégico y | Transformar 4
profesional y | programas de tecnologia
promocion de la|de caracter terminal ya No. de programas 4 1 1 1 1 4 8
L . . . transformados
formacién por ciclos | existentes a ciclos
ropedéuticos ropedéuticos
2.3 Articulacién prop P p. -
Realizar 6 tutorias .
con la rospectivas  dirigidas a No. = de tutorias
educacion P p. 9 ., | realizadas 0 0 2 2 2 6 6
; estudiantes de educacion
media y el ) .
mundo laboral media y secundaria
Incrementar en 1.040 el
- numero de es'tudlantes en Np. de estudiantes 30 260 260 260 260 1.040 1.070
2.3.2. Integracién | programas articulados con | vinculados
con las Escuelas | la educacion media
Normales Superiores, | Ampliar en 2 el nimero de
la educacién media y | convenios con las | No. de convenios
- 15 0 1 1 0 2 17
educacion para el | Escuelas Normales | nuevos
trabajo y el desarrollo | Superiores
humano Mantener los 15 convenios No de convenios
interinstitucionales con las . 15 15 15 15 15 15 15
sostenidos
Escuelas Normales




2. Lineamiento 2. Formacion y Docencia

Objetivo: aportar el capital humano que demanda la region para su desarrollo social, econémico, ambiental y cultural, por medio de una formacién

investigativa, profesional, técnica y tecnolégica de calidad internacional.

META
Indicador Linea META | ACUMULADA
Programa Proyecto Metas base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A2014 | A 2014 CON
LINEA BASE
Superiores (meta no
acumulable)
2.3.3. Practicas en .
. Efectuar 4 alianzas .
alianza con el sector . No. de alianzas
. estratégicas con el sector 2 1 1 1 1 4 6
productivo y el roductivo v el Estado efectuadas
Estado P y '
Definir el modelo para
oferta de programas | Modelo creado 0 1 0 0 0 1 1
virtuales
Desarrpllar .80 materiales | No. de Material 8 6 18 25 31 80 88
educativos virtuales desarrollado
2.41 Modelo de la| viryalizar 4 programas | No. de Programas 0 0 1 2 1 4 4
2.4 oferta de programas | gcadémicos de pregrado virtualizados
Incorporacion virtuales
de las nuevas
Tecnologias de Virtualizar 3 programas | No. de Programas 0 0 1 1 1 3 3
la Informacion y académicos de posgrado virtualizados
las
. Incrementar en 15 los | No. de programas
Comunicacione . .
s TIC en la programas presenciales | ique hacen uso de 10 1 3 5 6 15 25
. que  hacen uso  de | tecnologias
academia. . . .
tecnologias virtuales virtuales.
Realizar 4 proyectos de
2.4.2 Proyeccién y |educaciéon a distancia, en | No. de proyectos
. . 0 1 1 1 1 4 4
consolidaciéon de la | respuesta a las | realizados
presencia necesidades regionales.
Institucional de la | Transformar 8 programas
UPTC en regiones | de la FESAD al modelo de | No. de programas
- ) - 1 0 2 3 3 8 9
estratégicas ciclos propedéuticos, con | transformados
un alto componente virtual.
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2. Lineamiento 2. Formacion y Docencia

Objetivo: aportar el capital humano que demanda la regién para su desarrollo social, econémico, ambiental y cultural, por medio de una formacién

investigativa, profesional, técnica y tecnoldgica de calidad internacional.

META
Indicador Linea META | ACUMULADA
Programa Proyecto Metas base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A2014 | A 2014 CON
LINEA BASE
Hacer un estudio para
evaluar la pertinencia de
los programas a distancia | Estudio realizado 0 0 1 0 0 1 1
en concordancia con el
decreto 1295 de 2010
Implementar las 3
estrategias resultado del No. de estrategias
estudio de pertinencia (en | g 0 0 1 2 0 3 3
o - implementadas
ampliacién, fortalecimiento
o reduccién de programas)
Hacer 1 estudio de
caracterizacion cuantitativa | Estudio realizado 0 1 0 0 0 1 1
y cualitativa de la desercion
Crear el Comité de |, i creado 0 1 0 0 0 1 1
desercion Universitaria
Implementar 3 acciones No. de acciones
... | para abordar la desercion|. 0 0 1 1 1 3 3
2.5.1 Caracterizacion ) implementadas
o resultado del estudio
2.5. cuantitativa y 0 b0 B m No_ d T
Permanenciay | cualitativa de la evara.ca? 0 mon!oreos 0. de mon.| qreos
. L. de seguimiento al sistema | de seguimiento 0 2 2 2 2 8 8
desercion desercion en la .
UPTC SPADIES. realizados
Crear yl/o optimizar 8 | No. de estrategias
estrategias  resultado del | optimizadas ylo 0 2 2 2 2 8 8
monitoreo. creadas
Bajar la tasa de desercion % de disminucion’ 41% | -0.05% | -0.05% | -0.05% | -0.05% 0.2% 39%
por cohorte en 0. 2%
Bajar la tasa de desercion (
a segundo semestre | % de disminucion 54% | -0.05% | -0.05% | -0.05% | -0.05% | -0.2% 5.2%
académico en 0.2%).

" En este caso, el aumento del

valor numérico del indicador significa un comportamiento negativo, por tanto, la disminucién del valor
numeérico del indicador significa un mejoramiento.




2. Lineamiento 2. Formacién y Docencia

Objetivo: aportar el capital humano que demanda la regién para su desarrollo social, econémico, ambiental y cultural, por medio de una formacién

investigativa, profesional, técnica y tecnoldgica de calidad internacional.

META
Indicador Linea META | ACUMULADA
Programa Proyecto Metas base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A2014 | A 2014 CON
LINEA BASE
. Implementar en 40
2.5.2. Pla.n lPadrlno programas académicos de No. de programas 10 10 10 10 10 40 50
con seguimiento . con plan padrino
pregrado el plan padrino
Desarrollar 1 estudio para Estudio
determinar las causas de la desarrollado 0 1 0 0 0 1 1
permanencia  extratiempo
estudiantil
Desarrollar 4 estrategias
y para reducir las causas de
2.5.3. Reduccionde | hormanencia  extratiempo,
la permanencia (tutorias, asesorias | No. de estrategias | ) 1 1 ) 4 4
extratiempo personalizadas, desarrolladas
estudiantil elaboracion de materiales
guias, mddulos alternativas
virtuales).
Disminuir a 12 semestre la
. . No. de semestres
permanencia  extratiempo académicos
estudiantil (meta nojf . . . 13 0 0 -1 0 12 12
disminuidos en
acumulable) .
promedio
Adoptar el Estatuto | Documento 0 0 1 0 0 1 1
Docente adoptado
2.6. 'Delsarrollo 2 6.1 Carrera docente Realllzar 1 estgdlo que
académico evalUe las necesidades de Estudio realizado 0 0 1 0 0 1 1
ampliacion de la planta
docente
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2. Lineamiento 2. Formacion y Docencia

Objetivo: aportar el capital humano que demanda la region para su desarrollo social, econdmico, ambiental y cultural, por medio de una formacion

investigativa, profesional, técnica y tecnoldgica de calidad internacional.

Programa

Proyecto

Metas

Indicador

Linea
base

2011

2012

2013

2014

META
A 2014

META
ACUMULADA
A 2014 CON
LINEA BASE

Hacer 3 convocatorias
de necesidades de planta
docente

No. de
convocatorias
efectivas

2.6.2. Relevo
generacional

Actualizar la politica de
relevo generacional

Documento
actualizado

2.6.3 Proficiencia en
lengua extranjera

Capacitar a 400 docentes
en lengua extranjera

No. de docentes
capacitados en
lengua extranjera

28

100

100

100

100

400

428

Incrementar en 200
docentes de planta y
ocasionales que superen
el nivel B1 en lengua
extranjera

No. de docentes
con nivel B1

14

50

50

50

50

200

214

Incrementar en 600 el
numero de estudiantes que
superen el nivel B1 en
lengua extranjera

No. de estudiantes
con nivel B1

520

150

150

150

150

600

1120

2.6.4 Cualificacion
pedagdgica y
metodoldgica del
Talento Docente

Incrementar en 32 el
numero de estudiantes de
maestria vinculados a la
docencia

No. de estudiantes
vinculados

30

32

62

Incrementar en 8 el niumero
de estudiantes de
doctorado vinculados a la
docencia

No. de estudiantes
de doctorado
vinculados

17

25

Ampliar en 40 el numero de
profesores con maestria
vinculados a la Universidad

No. de profesores
vinculados

532

10

10

10

40

572

Ampliar en 40 el nimero de
profesores con doctorado
vinculados a la instituciéon

No. de profesores
vinculados

66

10

10

10

40

106

2.7. Recursos
e
infraestructura

2.7.1 Politica de
manejo de
laboratorios

Generar la
laboratorios

politica de

Documento
aprobado




2. Lineamiento 2. Formacion y Docencia

Objetivo: aportar el capital humano que demanda la regién para su desarrollo social, econémico, ambiental y cultural, por medio de una formacion

investigativa, profesional, técnica y tecnoldgica de calidad internacional.

META
Indicador Linea META | ACUMULADA
Programa Proyecto Metas base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A2014 | A 2014 CON
LINEA BASE
2.7.2. Modernizacion | Adelantar 12 procesos de | No. de procesos 0 3 3 3 3 12 12
de laboratorios acreditacion de laboratorios | adelantados
Formular la politica de | Documento
servicios de biblioteca aprobado 0 0 ! 0 0 1 !
Determinar 12 estrategias
que agilicen la adquisicion, |, . .
catalogacion y depuracion N°. de. estrategias 0 3 3 3 3 12 12
; R determinadas
del material Dbibliografico,
por areas del conocimiento.
Adelantar 4 procesos de
evaluacién del material | No. de procesos
L . 0 1 1 1 1 4 4
digital, por areas del | adelantados
conocimiento
Llevar a cabo 4 procesos
de adquisiciéon de bases de | No. de procesos de
. L o 0 1 1 1 1 4 4
) ) datos y libros digitales, por | adquisicién
273 MeJolre?mlento areas del conocimiento.
d.e Igs servicios de Realizar 8 informes del uso No. de informes
Biblioteca de los recursos digitales en | "' 0 2 2 2 2 8 8
. realizados
la academia
Capacitar el 100% de los |9 i
pact % % de estudiantes | o | 4009, | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
estudiantes de pregrado a | capacitados
partir de noveno semestre
en el uso de la base de
datos SCYENCT-DIRECT y
h ient ibliografi
erramientas bibliograficas | No. de Informes 0 11 1 1 1 11 1
como apoyo al desarrollo | semestrales
de trabajos y/o proyectos
de grado, por facultades
(meta no acumulable).
. o o )
Capaf:ltar el 100% de los | % d.e estudiantes 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
estudiantes de posgrado | capacitados

NN




2. Lineamiento 2. Formacion y Docencia

Objetivo: aportar el capital humano que demanda la regién para su desarrollo social, econémico, ambiental y cultural, por medio de una formacion
investigativa, profesional, técnica y tecnoldgica de calidad internacional.

META
Indicador Linea META | ACUMULADA
Programa Proyecto Metas base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A2014 | A 2014 CON
LINEA BASE
en el uso de la base de
datos SCYENCT-DIRECT y
herramientas bibliograficas
como apoyo al desarrollo
de trabajos y/o proyectos
No. de Informes
de grado, por facultades 0 11 11 11 11 11 11
semestrales
(meta no acumulable)
Ampliar en 10 el nimero de
) aulas inteligentes como
274 Medlos apoyo a las actividades de .No.. de aulas 2 1 2 3 4 10 12
Educativos o L inteligentes nuevas
docencia, investigacion y

extension

2.7.5. Centros de
Practica Académica

Ejecutar 4 procesos de
adquisicion de equipos y
materiales como apoyo a No. de procesos
las actividades de ejecutados
docencia, investigacion y
extension




Lineamiento 3: Extensién y Proyeccion
Social

La Universidad ha venido adelantando una importante labor de extension en varios campos, que van
desde la innovacion y el emprendimiento hasta la proteccion y divulgacion del patrimonio cultural
de la region. Durante este periodo es prioritario ordenar y registrar este conjunto de experiencias y
trazar politicas para su futura implementacion.

En este cuatrienio, la Universidad debe disefiar, poner en funcionamiento y consolidar un modelo
organizacional y administrativo para la Extension, que la ubique dentro de la estructura de la Univer-
sidad a la misma altura de las funciones misionales de la investigacion y la docencia.

La UPTC organizara su portafolio de servicios como una forma de tener una clara definicién de la
oferta, asi como de contar con un instrumento para la organizacion y control de su calidad. Dentro
de este plan de desarrollo se entiende la Extensién Univesitaria como uno de los instrumentos mas
importantes de incidencia de la universidad en la realidad y el desarrollo de la region y del pais. Esta
labor se hace por medio de la provision de conocimiento, investigaciones, consultorias y servicios
profesionales al sector productivo, al estatal y a la sociedad civil de la region.

La Universidad formalizara sus relaciones con el sector productivo y las instituciones del Estado, con
el propdsito de adelantar una estrategia de innovaciéon y emprendimiento desde la extension. Para tal
fin, el principal programa sera la conformacion y puesta en funcionamiento del Comité Universidad-
Empresa-Estado de Boyaca. También se ampliara la oferta de programas y proyectos de acuerdo
con las necesidades ambientales y sociales de la region.

La politica de extensién, en relacion con los bienes y servicios culturales, da un giro hacia la pro-
teccion, divulgacion y apropiacion del patrimonio material e inmaterial de la region. Esto, sin duda,
demandara una mayor articulacion con las capacidades de investigacion de la UPTC. Uno de los
proyectos mas importantes dentro del programa de Promocion del Bicentenario sera el Foro Perma-
nente de Socializacion del Bicentenario, espacio para el didlogo y el analisis del pasado, el presente
y el futuro de la region, y el papel de la universidad en el mismo.

Por otra parte, la Universidad quiere continuar con el trabajo efectuado desde el area de extension,
en el desarrollo de diferentes politicas ambientales de la regién, que consolide los lazos entre actores
y dé cada vez un valor agregado a partir del conocimiento adquirido en la investigacion.

El area de extension dentro de la presente formulacién del plan de desarrollo, ve en los egresados

uno de los mayores activos de la universidad en su mision de impactar el desarrollo de la regién. Por

tal razén, se propone un sistema de incentivos
para los egresados que incluye una oferta de
servicios y distinciones con el fin de consolidar y
fortalecer su relacion con la universidad.

Por ultimo, este plan de desarrollo introduce por
primera vez en la institucion un conjunto de ac-
ciones concretas para promover la equidad de
género, especialmente en lo que respecta a la
participacion de la mujer en espacios de toma
de decisiones de la universidad y los cargos di-
rectivos.

Objetivo:

Dinamizar la articulaciéon del quehacer universi-
tario con el entorno mediante la interacciéon co-
munidad académica-sociedad—empresa-estado,
para aportar en la soluciéon de sus principales
problemas, participar en la formulacion y cons-
truccién de las politicas publicas y contribuir en

la transformacion de la sociedad.

Programa: Fortalecimiento de las
Capacidades Institucionales para la

Extension Universitaria

El fortalecimiento de la Extensién dentro de la
UPTC exige su reconocimiento al interior, co-
menzando con su incorporacion explicita dentro

de la mision institucional.
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Es de vital importancia darle prioridad a la cons-
truccion de la capacidad institucional por medio
del reforzamiento de la estructura organizativa,
la actualizacién de la normatividad segun las
necesidades del nuevo modelo de extension
universitaria, la formacién de capital humano, el
mejoramiento de la infraestructura, el fomento
al trabajo interinstitucional para realizar una ar-
ticulacion con la sociedad civil y los sectores
productivo y gubernamental, a fin de responder
a sus demandas, intereses y necesidades de
formacién en conocimientos generales alrede-
dor de problemas concretos y aspectos aca-
démicos, laborales, o artisticos. Asi como de
la profundizacion y complementacion en areas
tematicas en los diferentes campos del cono-
cimiento, la actualizacién en las innovaciones
cientificas, artisticas o tecnoldgicas, y la promo-
cion del desarrollo de habilidades especificas,
capacidades y destrezas aplicables en el campo
laboral o desempefio profesional, para contribuir
al mejoramiento de la calidad de vida y a la ge-
neracion de empleo.

Los servicios académicos de extension buscan
resolver necesidades de la sociedad, de los sec-
tores publico y privado, con soluciones técnicas,
economicas, sociales y ambientales adecuadas.
Los servicios docente-asistenciales conjugan
los esfuerzos y recursos de la universidad y las
instituciones, para contribuir a las transformacio-
nes, donde el profesional es un actor desde el
momento de su ingreso a los estudios univer-
sitarios.

La gestion de procesos culturales asume la cul-

tura como fundamento de la nacionalidad, como

posibilidad de construccion del sentido de lo
publico y de una ciudadania que contribuya al
desarrollo del proyecto de Nacion.

La gestién social esta representada en acciones
dirigidas al tratamiento continuo y sistematico de
problematicas o necesidades sociales y comuni-
tarias, para su transformacion y desarrollo.

La gestion tecnologica conecta la ciencia, el
desarrollo tecnolégico y la gestion empresarial,
fortaleciendo la vinculacién de la universidad, la
empresa y el Estado, dando utilidad social al
conocimiento y mayor pertinencia a la actividad
académica. Promueve la innovacion, base de la
competitividad del sector productivo en el mun-
do globalizado, y fomenta la intervenciéon del
Estado, como dinamizador de estas relaciones
de cooperacion. Propende por una Universidad
emprendedora que promueve la creacion de
empresas de base tecnoldgica, y gestiona las
patentes, modelos de utilidad y licencias, que se
generan en una nueva relacién entre la universi-
dad y la sociedad.

La gestiéon de las relaciones con los egresados
debe posibilitar la construccion del conocimien-
to, la ampliacion de los espacios de participa-
cion en los procesos sociales, la incidencia en
las dinamicas en las que cada uno de ellos
interviene, el mejoramiento de las condiciones
del ejercicio profesional y la concrecion de la
formacién de ciudadanos comprometidos con la
realidad, con el entorno y con los demas seres
humanos.

Las practicas universitarias contribuyen al me-
joramiento de las condiciones del medio social

y productivo en el cual se llevan a cabo y forta-

lecen las capacidades de los estudiantes y sus
posibilidades de formacion integral.

Las intervenciones de docentes , en medios de
comunicacién, en comités, en eventos o foros
de caracter no especializado, brindan una opi-
nion calificada ante determinada problematica

académica o social.

Proyecto: Definicion e Implementacion
del Modelo Organizacional de la

Extension

Se pondra en marcha el modelo del sistema de
extension universitaria, que incluye la definicion
de la unidad de servicios académicos, la unidad
de gestion tecnoldgica, la unidad de patrimonio
arqueoldgico y la unidad de servicios docentes
asistenciales, asi como los grupos encargados
de los demas aspectos asignados a extension:
la educacioén continuada, la gestion de procesos
culturales, la gestion social, la gestion de las
relaciones con los graduados, las pasantias de
estudiantes con proyeccion social o empresa-
rial y las intervenciones del talento humano en

eventos externos.

Proyecto: Sistema de Informacién de

Extensién Universitaria

El Sistema de Informacion de Extensién Uni-
versitaria busca centralizar y actualizar perma-

nentemente los registros de la educaciéon con-
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tinuada, proyeccién social y ambiental y toda
aquella que se genere como producto de las
actividades de extension, para que pueda ser
consultada en linea, como actividad misional
de la Institucién. Propende por la visibilidad de
las acciones que realiza la institucion con las
empresas, el Estado y en general la sociedad,
facilita el seguimiento a los distintos proyectos
y permite efectuar oportunamente las acciones
correctivas que se requieran, ademas de con-
tribuir con la transparencia que deben tener las

actividades institucionales.

Proyecto: Portafolio De Servicios De

Extension Universitaria

El portafolio pretende hacer visible y mantener
actualizada, utilizando diversos medios, la oferta
de servicios de Extension Universitaria. Esta en-
caminado a quienes desean adquirir o actualizar
conocimientos, habilidades y destrezas en las
areas de: ciencias basicas, ciencias agropecua-
rias, ciencias de la educacion, ciencias eco-
némicas y administrativas, ciencias de la salud,
derecho y ciencias sociales, ingenieria, y la mo-
dalidad de estudios a distancia. Busca generar
una interaccion mas estrecha y personalizada
con los diferentes sectores gubernamental, pro-
ductivo, educativo y la sociedad civil, que le
permita visualizar y difundir externamente las
diferentes fortalezas de la Institucion, aprove-
chandolas como servicios y beneficios que pue-

da brindar, que se materializan en una oferta de

programas de educacion continuada y servicios
de extension como: la consultoria especializada,
la asesoria, la asistencia técnica o la interven-
toria, las pruebas o ensayos de laboratorio, los
servicios asistenciales, los servicios culturales
asociados con la red de museos, los prototipos
y otros productos de investigacion, las lineas de

accion social, dirigidos a todo publico.

Programa: Contribucién al Mejora-
miento de la Productividad en Sec-
tores Estratégicos para el Desarrollo
Regional y Apoyo a la Gestion

Publica

Con este programa se aspira apoyar el mejora-
miento de los procesos productivos, agricolas,
mineros, industriales, de las empresas de la
region, mediante la investigacion de los proble-
mas asociados a dichos procesos, para formular
soluciones apropiadas, asi como con la oferta
de servicios profesionales. La Universidad tam-
bién se acercara a las necesidades de la gestion
publica, en varias areas: gestion administrativa,
planeacién de infraestructura vial, desarrollo
agricola y productivo, de modo que se puedan
generar proyectos de extensién que contribu-
yan a la eficacia y eficiencia de las cadenas lo-
gisticas asociadas a los productos regionales,
mejorando las condiciones de competitividad en
el ambiente nacional e internacional.

Todo lo anterior encausado dentro de las ac-

ciones relacionadas con la Gestion Tecnoldgica.

Proyecto: Interaccion con los Entes

Territoriales de la Region

Implica la conformacion de alianzas y convenios
con municipios del departamento de Boyaca,
con el propédsito de ampliar la cobertura de la

Universidad a todo el departamento.

Este proyecto considera la articulacion de los
programas de extension e investigacion en la
formulacién y disefio de los planes de desarro-
llo de la regién, para participar directamente
en el desarrollo de politica publica regional, asi
como en el asesoramiento durante su ejecucion
y apoyo con los recursos humanos y técnicos
que permitan, en el marco de alianzas estratégi-
cas, el mejor aprovechamiento de las capacida-
des existentes en las provincias. Su progreso
sera encausado, principalmente, en el marco de
las acciones de los servicios académicos y las
practicas de estudiantes con proyeccién social

0 empresarial.

Proyecto: Articulacion con el Sector
Productivo, el Estado y la Sociedad
Civil

Se trata de la ampliacion de la oferta de servi-
cios y la implementaciéon de nuevos programas
para la articulacion con el sector productivo, el
Estado y la sociedad civil, por medio de servi-

cios de consultoria, asesoria y asistencia téc-
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nica, practicas y pasantias de estudiantes con
proyeccién social o empresarial, disefio de
eventos de formacion, interaccién del talento hu-
mano universitario acorde con las necesidades
particulares del sector o la organizacion.

Busca abrir espacios para que un mayor nimero
de docentes y estudiantes se vinculen a progra-
mas de impacto social que impliquen el com-
promiso de la UPTC en acciones concretas que
respondan a necesidades realmente sentidas
por la comunidad. Accién que permitira aportar
a la sociedad y apoyar los procesos formativos e

investigativos de estudiantes y profesores.

Proyecto: Comité Universidad—

Empresa-Estado

La organizacion de un Comité Universidad-Em-
presa-Estado permite trazar los lineamientos y
politicas de investigaciéon e innovacion acordes
con las exigencias del desarrollo social y econo-
mico de la regidon. Su objeto serd hacer viable
la transferencia tecnolégica y del conocimiento,
producto de procesos investigativos pertinentes,
para que la region con su gobierno y sector em-
presarial mejoren la productividad y la competiti-
vidad, lo cual se apoyara en las acciones de la
gestion tecnoldgica. Por otra parte, el Comité es
un espacio clave para la discusion de las politi-
cas de investigacion y extension de la universi-
dad, para el dimensionamiento del impacto que
la UPTC tiene en la regién y para la evaluacion

continua del mismo.

Programa: Responsabilidad Ambiental

La riqueza ecolodgica de la region nos obliga a buscar formas de preservacion y aprovechamiento
sostenible. En particular, hay peligro de perder esa riqueza, por lo que la intervencion es urgente
y prioritaria. La comunidad académica, liderada por la UPTC, junto con el Estado, las empresas y
el sector social, debe tomar medidas que logren prevenir que nuestro mayor recurso sea también
fuente de nuestras mayores amenazas. Sus acciones seran encausadas dentro de la gestion social,

los servicios docente-asistenciales, los servicios académicos y la gestion tecnoldgica.

Proyecto: Participacién en Estudios de Caracterizaciéon de Temas Ambientales en

Boyaca y la Regién

Boyaca cuenta con el 40% de los paramos del pais, que, a su vez, es el que posee el mayor nimero
en los Andes (Unico lugar que cuenta con estos ecosistemas). Por lo tanto, se requiere mejorar la do-
cumentacion de esta riqueza natural, a fin de lograr su conservacion. Se precisa conformar equipos
de trabajo interdisciplinarios y fortalecer a los grupos de investigacion que han venido trabajando en
estos temas de mineria, paramos y bosques y conservacion de las cuencas. Se adelantaran estudios
tematicos, interdisciplinarios y en lo posible enmarcados en alianzas estratégicas con las organiza-
ciones gubernamentales y no gubernamentales relacionadas con la preservacion del medio ambien-
te. Sus acciones seran encausadas dentro de la gestion social, los servicios docente-asistenciales,

lo servicios académicos y la gestion tecnologica.

Proyecto: Campafias de Sensibilizacion Sobre el Cuidado del Medio Ambiente

Consiste en la concientizacion de la comunidad en general sobre el cuidado del medio ambiente, y el
efecto de acciones inadecuadas sobre los derechos colectivos. Se busca que asumamos la respon-
sabilidad por los grandes problemas ambientales de nuestro tiempo, sus causas, sus efectos y su
repercusion en nuestra vida cotidiana, asi como por su adecuada resolucion. Con estas campafas
se pretende incidir en la profundizacion por el respeto a la naturaleza y en la adopcion de medidas
y habitos respetuosos con el medio ambiente. Sus acciones se enmarcaran dentro de la educacién

continuada y la gestion social.
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Programa: Recuperacion y Preser-
vacion del Patrimonio Arqueolégico,
Cultural, Historico, Documental,
Artistico, Arquitectonico y

Ambiental

La enorme diversidad del patrimonio universi-
tario y el poco conocimiento, difusién y apro-
vechamiento de este, implica para la Universi-
dad la determinacion de manera prioritaria de
estrategias que promuevan su reconocimiento,
institucionalizacion y preservacion. El objetivo
de este programa es prestar mayor atenciéon a
la investigacion y prospeccion arqueoldgica en
los campus universitarios, asi como al estudio y
difusion del arte, los monumentos y construccio-
nes con un importante valor histérico y cultural,
los documentos, los referentes histéricos y, en
general, la cultura regional. Sus actividades se
enmarcan dentro de las acciones propias de la
gestion cultural y las ejecutorias de la Unidad de

Patrimonio Arqueoldgico.

Proyecto: Estudio de Caracterizacion
del Patrimonio de la UPTC

Comprende el establecimiento de mecanismos
de identificacion, caracterizacion, valoracion y
prospeccion del patrimonio arqueoldgico, his-
térico, documental, artistico, arquitectonico,
ambiental y natural de la UPTC. Todos estos

patrimonios seran parte de nuestros activos y

debemos aprender como preservarlos apropia-
damente. Son ademads fuente potencial para
desarrollos productivos sostenibles, como el tu-
rismo cultural combinado con el ambiental. Sus
actividades se enmarcan dentro de las acciones
propias de la gestion cultural y las ejecutorias de

la unidad de patrimonio arqueoldgico.

Proyecto: Ajuste y Desarrollo de los
Planes de Manejo del Patrimonio Ar-
queologico, Cultural, Historico,

Documental, Artistico, Arquitecténico y

Ambiental

El desarrollo de los planes permite establecer de
manera detallada las acciones requeridas para
el mejor uso, la proteccion, el control, la seguri-
dad, la conservacion y divulgaciéon del patrimo-
nio arqueoldgico, cultural, histérico, documental,
artistico, arquitectonico y ambiental de la UPTC,
que garantice el respaldo de la comunidad fren-

te a la conservacién de dichos bienes. -

Proyecto: Aprovechamiento Sostenible
del Patrimonio Arqueoldgico, Cultural,
Histérico, Documental, Artistico,

Arquitecténico Y Ambiental

La promocion, explotacion y preservacion del
patrimonio cultural, histérico, documental, artis-

tico, arquitecténico, ambiental y arqueoldgico de

la UPTC, se persiguen por medio del apoyo y
expansion de convenios y alianzas con organis-
mos nacionales e internacionales. Sus acciones
se enmarcan dentro de las acciones propias de
la gestion cultural y las acciones de la unidad de

patrimonio arqueoldgico.

Programa: Ruta del Bicentenario

Con la canalizacién de recursos del Plan Nacio-
nal de Desarrollo y de la nueva Ley de Regalias
y de otras instituciones de apoyo, se constituira
la alianza interinstitucional “Ruta del Bicentena-
rio” para crear con el sector publico y privado
una estrategia dirigida a concretar los propdsitos
del programa. Para ello se continuara y poten-
ciard el trabajo conjunto con el departamento
de Boyaca, los municipios, la Asociacion Colom-
biana de Historiadores, la Academia Boyacense
de Historia y la UPTC, a fin de liderar la ejecu-
cion de un programa para la recuperacion de
la memoria de nuestra historia, nuestras raices
y nuestra geografia. De esta manera se cumple
con el proceso de inclusion, democracia y justi-
cia social para situar a nuestro departamento en
el centro de las efemérides nacionales e interna-
cionales del Bicentenario de las Independencias
Latinoamericanas, recuperar para la memoria
de América el lugar que Boyaca nunca debe
perder: el hecho de haber sido “cuna y taller de
la libertad”, laboratorio de la soberania de las
naciones del continente.

Por medio de esta alianza interinstitucional se

busca la gestion ante el gobierno nacional de
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un documento CONPES y la promocion y aprobacion de una ley conmemorativa sobre “La Ruta del
Bicentenario”, que priorice las inversiones del Estado en el periodo 2011-2019 en los departamentos
y municipios participantes en el proyecto, comprometiendo aportes nacionales, locales y regionales,
y del sector privado.

Con esta iniciativa, la Universidad podria revelar el potencial de liderazgo latente en cada una de las
provincias, no solo de los residentes habituales de cada ciudad sino de una diaspora mejor dotada,
y difundir la propuesta en el ambito nacional e internacional, para que muchas regiones emulen esta

iniciativa.

Se resalta la importancia de integrar el proceso con el Doctorado de Historia, asi como con los
programas de pregrado, posgrado y, en general, con la comunidad universitaria, para el desarrollo
de estrategias con los sectores gubernamental, educativo y productivo, y con la sociedad civil, que
generen sinergias solidas de esfuerzos, con el propdsito de garantizar el reconocimiento regional,

nacional e internacional del Pueblo Boyacense.

Proyecto: Comité Institucional “Ruta del Bicentenario”

Un equipo competente de docentes y estudiantes con alto liderazgo guiara el proyecto e integrara

esfuerzos y recursos en los procesos prospectivos en cada una de las seccionales.

La Universidad establecera alianzas con el departamento y el sector productivo, aprovechando las
fortalezas y potencialidades existentes, con miras a alcanzar una mejoria sustancial de su pertinen-
cia institucional y la de sus programas, asi como la expansion de su imagen regional y nacional, el
aseguramiento de una mayor demanda de sus servicios institucionales, el fortalecimiento en areas
estratégicas, que la conviertan en organizacion lider del conocimiento en el oriente colombiano, en

cuanto a procesos prospectivos de gran alcance para el progreso del pais.

Proyecto: Fondo de Becas y Pasantias “RUTA DEL BICENTENARIO”

Mediante alianzas de cooperacion y cofinanciacion departamental, nacional e internacional, y apor-
tes provenientes de Responsabilidad Social Empresarial, se buscara la creacion del Fondo de Becas

de Pregrado, Maestria y Doctorado, y la financiacion de tesis de grado para que estudiantes pro-

venientes de los departamentos de la “Ruta del
Bicentenario” y de sectores vulnerables tengan
mayor acceso a la educacion superior del mas
alto nivel y a la investigaciéon de alta calidad.
En las tesis y pasantias internacionales de do-
ble via se dara prioridad a las investigaciones
que contribuyan al adelanto de los propositos

de este proyecto.

Proyecto: Fondo Editorial “Ruta del

Bicentenario”

Por intermedio del Comité Institucional Ruta del
Bicentenario y la Direccién de Investigaciones
se financiara un plan de publicaciones “Ruta
del Bicentenario” y se creara un Fondo Editorial
en unién con editoriales de amplia circulacion,
para divulgar la produccién cientifica, pedagogi-
ca y cultural de la UPTC. A partir de un capital
semilla, el Fondo debe disefiar estrategias de
alianzas de cofinanciacion. Debera tener varias
lineas tematicas para promover publicaciones
de tesis y produccion profesoral y de escritores
invitados, de acuerdo con criterios y politicas

editoriales, para lo cual se nombrara un coor-

dinador editorial de las diferentes colecciones.

Proyecto: Eventos Académicos y

Culturales “Ruta del Bicentenario”

Esta es una accién concreta para internacio-
nalizar a la UPTC. Se busca atraer, difundir,

reelaborar y hacer transferencia de visiones,
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modelos, estrategias y practicas de prospectiva
para el progreso econémico, social, tecnoldgico,
cientifico, ambiental y cultural, al servicio de la
comunidad local, regional, nacional e interna-
cional. La UPTC disefiara un plan de eventos
académicos y culturales en el ambito local, na-
cional e internacional, encaminados a difundir
las investigaciones en las distintas areas del sa-
ber, promoviendo de manera especial una agen-
da de conmemoraciones historicas. Establecera
un calendario de investigaciones historicas lo-
cales y nacionales, instaurara comisiones de in-
vestigaciones municipales y recopilara las prin-
cipales efemérides de cada uno de los pueblos
y provincias. Mediante la investigacion y promo-
cién artistica y cultural se organizaran concur-
sos, eventos, conciertos, retretas y exposiciones
en el campo artistico y cultural, que enaltezcan
la conmemoracion bicentenaria en las diferentes
seccionales y en los sitios histéricos.

Se institucionalizara la Ruta del Bicentenario
como un pograma permanente, que ofrecera
conferencias, teleconferencias y conversatorios
en todas las seccionales presenciales y a dis-
tancia de la UPTC, con programacién especial

para nifios, jovenes y maestros.

Proyecto: Patrimonio Material e
Inmaterial Ruta del Bicentenario:
Vivir la Ruta de la Libertad

La UPTC promovera una serie de actividades
encaminadas a preservar, divulgar y restaurar

el patrimonio material e inmaterial alrededor del

proceso histérico del Bicentenario con estrate-
gias como: visitas guiadas denominadas Rutas
del Bicentenario, sistema de turismo estudiantil,
académico e histérico, que tiene como destino
los museos de la red de Boyaca y los sitios
de interés de la Ruta de la Libertad. Mediante
acuerdo interinstitucional con el sector publico
se reorganizaran los archivos histéricos de la
UPTC, en coordinacion con el Archivo Historico
Regional de Boyacd, el Archivo Departamental
de Boyaca, los archivos de los municipios de la
Ruta Libertadora en Boyaca, el Archivo General
de la Nacioén y la Biblioteca Luis Angel Arango,
para la microfiimaciéon vy digitalizacion de los
documentos relacionados con nuestra Indepen-
dencia. Igualmente se propondra a la Embajada
de Espafia y a las de otros paises europeos,
repatriar copias de documentos que reposan
en archivos de Sevilla, Madrid y otras ciudades
europeas. Los grupos de arqueologia bioldgica,
mediante convenios de cooperacion, llevaran
a cabo la reconstruccion arqueolégica de los
campos de las Batallas de Boyaca y Pantano
de Vargas. Es necesario reunir los recursos in-
dispensables para que este trabajo culmine en
el afio 2019, con exposiciones en la Red de Mu-
seos y la organizacion de dos museos in situ.
Ademas se trabajara por la recuperacion del
patrimonio arqueoldgico muisca en el campus
de la UPTC, Sogamoso y Villa de Leyva.

La UPTC promovera “lugares de la memoria”
con acciones interinstitucionales para la recu-
peraciéon de los sitios y monumentos publicos
del patrimonio histérico de Boyaca, y con la Red

de Museos de la institucion y del departamen-

to para la promocion de obras monumentales y
la conmemoracion de los bicentenarios de las
constituyentes de Villa de Leyva, Tunja y de la

campafa libertadora.

Programa: Educacioén Continuada

Los eventos de educaciéon continuada son una
iniciativa para impactar a profesionales y al pu-
blico en general, que requieran capacitacion es-
pecifica en temas de actualizaciéon profesional,
formacién por competencias y demas eventos

de interés social y ambiental.

Proyecto: Actualizacién Profesional

Se trata de incrementar la oferta de eventos
como: cursos, diplomados, seminarios, talleres,
orientados a la actualizacion profesional.

Esta propuesta de servicios debe tener en cuen-
ta eventos de actualizacion en el area de pe-
dagogia y nuevas metodologias de aprendizaje
(formacion de formadores), ha de considerar la
evolucion de los conocimientos, en relacion con
los curriculos impartidos en los distintos progra-
mas de formacion, asi como las necesidades de

actualizacion, que manifiesten los graduados.

Proyecto: Formacion Por

Competencias

La UPTC debe estar en capacidad de facilitar
el acercamiento de la educacion y el mercado

laboral, mediante la formacion en competencias
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laborales de los individuos, en cuanto a com-
portamientos, destrezas y actitudes por medio
de cursos, diplomados, seminarios y talleres. La
oferta ha de considerar las necesidades detec-
tadas en las organizaciones y las sugerencias

hechas por los graduados.

Proyecto: Desarrollo de Tematicas de

Interés General

Los eventos que organice la Universidad deben
contemplar espacios para tratar temas de inte-
rés social, ambiental, cultural, arqueoldgico y de
interés general, por medio de cursos, diploma-
dos, seminarios, conversatorios, foros y talleres.
La oferta ha de considerar las tendencias en
formacién complementaria detectadas en el en-
torno y lo manifestado por los graduados y la

comunidad en general.

Proyecto: Cursos de Extension Virtual

La Universidad tiene como reto llegar, en la me-
dida de sus capacidades, a todas las regiones
haciendo uso de los programas en linea, gene-
rando nuevas posibilidades de accesibilidad de
la demanda de servicios de educacion virtual.

Es importante acoger las nuevas tecnologias de
la comunicacién como fundamento de nuevos
cursos virtuales reconociendo el inmenso cam-
bio cultural que se presenta actualmente. Asi
que es preciso tener, con prontitud, una exitosa

comprension de las ventajas, ya que la comuni-

dad educativa lo esta exigiendo con impacien-
cia. No solo sera de gran utilidad a los estu-
diantes de pregrado o posgrado, sino para toda
la comunidad en general que desee actualizar,
complementar o profundizar sus conocimientos.
El proyecto debe facilitar la transicion gradual de
programas de dducacién continuada existentes,

hacia su oferta virtual.

Programa: Seguimiento y

Promocion de los Graduados

El programa busca mantener un contacto per-
manente con sus graduados, de tal manera que
participen de las actividades de la Institucion y
sean uno de los factores claves para evaluar
la pertinencia de la educaciéon que imparte la

Universidad.

Proyecto: Informacién y Seguimiento a

Graduados

Para un adecuado vinculo con los graduados,
es necesario mantener la politica de actuali-
zacion de informacion y seguimiento de estos,
para determinar su situacién laboral, utilizando
informacion disponible como la del Observatorio
Laboral para la Educacion. Como resultado del
seguimiento deben darse modificaciones en los
curriculos de los programas formales, cambios
en la oferta de educacion continuada, vincula-
cion de graduados a los programas relacionados
con servicios académicos, gestion social, ges-

tién tecnologica, gestion cultural, entre otros.

Proyecto: Institucionalizacion del

Sistema de Graduados

Con la institucionalizacién del sistema de gra-
duados se pretende avanzar en la formulacion
de mecanismos para interrelacionar a los gra-
duados con la Universidad y hacerlos participes
de las politicas y actividades que se implemen-
tan, asi como concertar acciones tendientes al
mejoramiento de sus condiciones personales y
profesionales en aspectos como:

*Fomento y fortalecimiento de las asociaciones
de graduados de la UPTC.

*Creacion de un centro de informacién y comuni-
cacion en la Universidad.

*Formulacion de planes de promocién por
meéritos.

*Fomento de vinculos institucionales con los
graduados.

*Articulacién con diferentes unidades académi-
co-administrativas en proyectos y actividades

institucionales.

Proyecto: Estimulos y Distinciones a

Graduados

Se busca dar a conocer a la comunidad univer-
sitaria los estimulos y distinciones que la univer-
sidad otorga a los estudiantes que se destaquen
por alto desempefio académico o por méritos en
diferentes areas y que no hayan sido sancio-
nados académicamente y disciplinariamente por

la institucién (Titulo IV Reglamento Estudiantil).
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Se consideran estimulos y distinciones: matri-
cula de honor, grado de honor, monitorias, publi-
cacion de trabajos en revistas de la universidad,
participacion en el desarrollo de convenios entre
la universidad y otras instituciones en proyectos
de investigacion y extension institucional, repre-
sentacion de la universidad en eventos acadé-
micos, cientificos, culturales o deportivos, segin
los méritos en las distintas actividades o la rele-
vancia del evento, representacion institucional a
concursos académicos nacionales e internacio-

nales y becas por bienestar universitario.

Se pretende confrontar la oferta académica de
la institucion con las necesidades de los gra-
duados, con el objeto de ejecutar acciones que
incrementen su participacion en dicha oferta, lo
cual exige la creaciéon de un estatuto para el
graduado, que fortalezca la relacion Universi-

dad-graduado.

Programa: Fortalecimiento de Otras
Acciones de Proyeccion Social

Universitaria

La proyeccion social universitaria se define (Ley
30, articulo 20) como una funcién que compren-
de los programas destinados a la difusion de los
conocimientos, al intercambio de experiencias,
asi como a las actividades de servicio tendien-
tes a procurar bienestar general de la comuni-
dad y la satisfaccion de las necesidades de la

sociedad. Esta funcion es la que permite a la

institucion de educacion superior integrarse con
el entorno, para mejorar su docencia e investi-
gacion, regulando, socializando, y transfiriendo
el conocimiento generado al interior para tras-
ladarlo al medio. Se asocia al papel de la edu-
cacion superior en la sociedad y su compromiso
de transformarla y aportar soluciones al desa-
rrollo. Es la funciéon que hace visible la identidad
institucional y se ubica en el aspecto politico
y estratégico.Las acciones de proyeccién social
universitaria en las que la Universidad manifes-
tara esa funcion durante el cuatrienio, seran las
encaminadas a la prestacion de los servicios
docente-asistenciales, pasantias y practicas,
proyectos de emprendimiento y la participacion

de docentes en diferentes eventos.

Proyecto: Servicio Docente-

Asistenciales

Se debe fortalecer la relacion de la UPTC con
el entorno por medio de los servicios docente-
asistenciales que esta presta. Estos se entien-
den como el conjunto de esfuerzos, recursos de
la Institucion y entidades prestadoras de servicio
en diferentes areas de la practica social, con el
objeto de contribuir a las transformaciones de
acuerdo con la situacion real, segun las nece-
sidades relacionadas con cada sector. Permiti-
ran la ejecucién de modelos educativos en los
cuales el profesional es un actor en el sector
que le corresponde, desde el primer momento
de su ingreso a los estudios universitarios, con

compromiso y responsabilidad en las transfor-

maciones. Entre estos servicios, se enfatiza en:
La Clinica Veterinaria de Pequefios y Grandes
Animales, la cual, en desarrollo de sus practicas
académicas, se vincula con el medio atendiendo
las necesidades de la comunidad en la mate-
ria de su competencia y a la vez, facilitando el

aprendizaje y la investigacion.

Las Granjas, en el estudio y produccién de es-
pecies vegetales y animales, igual que en el
caso anterior, permiten el desarrollo académico

y el servicio a la comunidad.

El Consultorio Juridico y el Centro de Conci-
liacién atienden necesidades de la comunidad
en la materia, y apoyan su actividad mediante
convenios de cooperacion con entidades de la

rama judicial.

Proyecto: Pasantias y Practicas

La Universidad cuenta con practicas sociales
y practicas empresariales, como modalidad de
trabajo de grado; pasantias y practicas vincula-

das al desarrollo de programas docentes.

Se busca fortalecer la relacion Universidad—enti-
dades, con el objeto de facilitar la disponibilidad
de campos de practicas académicas para los
diversos programas que ofrece la Institucion.
Se procurara formalizar relaciones que permitan
un beneficio mutuo para las partes. Por medio
de las escuelas se canalizara la participacion

de estudiantes préximos a graduarse dentro de
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empresas y organizaciones de diversa indole,
donde desarrollen actividades como alternativa
de trabajo de grado, procurando que estas sean
no solamente acciones aisladas, individuales,
sino que puedan establecerse de forma interdis-
ciplinaria para permitir una mayor y mas formal
interaccion entre la Universidad y las organiza-

ciones, que beneficie a mas estudiantes.

Proyecto: Emprendimiento

Si bien la Universidad ha adelantado cursos
libres para fomentar la creaciéon de empresas,
es necesario también fortalecer la formacion de
la comunidad y la generacién de empresas de
base tecnoldgica.

Se pretende estimular en los estudiantes el em-
prenderismo, antes que alimentar la tendencia
a buscar un empleo al iniciar el ejercicio profe-
sional, que le permita vincularse interdisciplina-
riamente, indagar y aprovechar los resultados
de proyectos de investigacion que conduzcan
a generar innovaciones, a partir de lo cual se
adquieran las capacidades de crear empresa o
relacionarse estratégicamente con empresas ya
constituidas.

Se adelantara la iniciativa de una Incubadora
Universitaria de Empresas, de algunos institutos
estratégicos en alianza con organizaciones del
sector privado o publico, que a la vez puedan
ampliar las posibilidades de practicas finalistas
para los estudiantes y pasantias para docentes

e investigadores .

Proyecto: Participacion Institucional en

Acciones Sociales

Se refiere al valor agregado producto de la par-
ticipacion de agentes universitarios en juntas
directivas de organizaciones, en consejos profe-
sionales, en veedurias ciudadanas, en foros, en
peritazgos y otros eventos, pues constituye un
aporte importante de la comunidad académica a
la sociedad. Igualmente incluye la participacion
de la Universidad en las organizaciones socia-
les, por medio de su personal, con el fin de for-
talecer y dar crédito a la presencia institucional

en las acciones sociales

Programa: Contribuciéon a Solucion

de Problemas Sociales de La Region

Este programa esta enfocado a la aplicacion del
conocimiento y la experiencia de la Universidad
para la solucion de problemas sociales con mas
alto impacto en la regién. La inequidad, la vio-
lencia, la pobreza, el degradamiento social y el
conflicto de grupos ilegales deben ser temas
que la Universidad contribuya a solucionar.

Con este programa se adelantaran estrategias
en pro de la sociedad y especialmente de las
poblaciones vulnerables (discapacitados, comu-
nidad LGTB, etnias, afroamericanos, desplaza-
dos y otros), con el animo de reducir la segrega-
cién racial, cultural, de identidad y de cualquier

indole.

La Universidad por medio de sus programas
de extensién promovera la creacién de valor
para grupos sociales mas alld de intereses es-
trictamente privados, generando innovaciones
sociales que contribuyan a cerrar las brechas
socio-econémicas que sitian a Boyaca con uno
de los peores indices GINI del pais: 0.59 (el de
Colombia es 0.55, lo que significa que es el

mas alto de América Latina).

Proyecto: Proyectos de Intervencion

Orientados a la Region

Este proyecto busca generar soluciones basa-
das en el conocimiento de problemas de la re-
gioén, relacionados con la equidad social. Va
dirigido a individuos, familias y grupos que se
encuentran en un proceso de marginacion o
exclusion social, facilitando apoyos a la convi-
vencia familiar y social, y, por lo tanto, en toda

la comunidad.

Se centra en el reconocimiento de la existencia
de una serie de grupos sociales, familias o indi-
viduos que poseen unas caracteristicas concre-
tas y particulares (discapacitados, comunidad
LGTB, etnias, afroamericanos, desplazados y
otros), que las cataloga como de alto riesgo
para presentar de manera relativamente inmi-
nente los problemas relacionados con la inequi-
dad social. El objetivo de esta intervencién es
la deteccién de la poblacion de alto riesgo y la

modificacion de su situacion.
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Proyecto: Equidad de Género

Es un observatorio social con perspectiva de
género, para asesorar, coordinar, proponer, pro-
mover, formar y acompafar procesos tendientes
a transformar los valores en los que se sustenta
la cultura patriarcal, asi mismo, recomendar la
implementacion de las politicas orientadas a eli-
minar las discriminaciones en razon del sexo en

el area de influencia de la UPTC.

Constituye un espacio abierto a la comunidad
universitaria y de su entorno, al servicio de la
sociedad, que convoca a la sensibilizacién, co-
nocimiento, reflexion y analisis de las problema-
ticas relacionadas con el género y los derechos

humanos.

El proyecto va orientado a la revision de ex-
periencias, sistematizaciones y otros documen-
tos relacionados con el quehacer institucional,
ademas de la identificacion de mecanismos
regionales, subregionales o locales para la co-
ordinacién de acciones en relacion con géne-
ro. Propone trabajar coordinadamente con la
sociedad civil, el sector productivo, empresarial

y gubernamental y demas organismos y entida-

des vinculadas interesadas en conocer aspec-
tos socioculturales y de género con el fin de
aprovechar sus aprendizajes y lecciones validas

para el proyecto.

La perspectiva de género se establece con el
firme propdsito de avanzar en un trato mas equi-
tativo de derechos y obligaciones entre hombres
y mujeres, visualizados para lograr la incorpora-
cion justa en los diferentes procesos, econdmi-

cos, sociales, politicos y culturales de la region.

La Casa de la Mujer es un escenario funda-
mental dentro de este proyecto. En este espacio
universitario se han adelantado acciones enca-
minadas al tratamiento de problematicas o ne-
cesidades sociales y comunitarias, en especial,

relacionadas con el bienestar de la mujer.

La Universidad buscara generar espacios en los
cuales la mujer participe en forma equitativa.
Una de las acciones que emprendera la Institu-
cion es la inclusion de al menos una mujer en
las ternas de cargos directivos, para lo cual se

modificaran los acuerdos correspondientes.
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3.Lineamiento 3. Extension y Proyeccion Social

Objetivo: Dinamizar la articulacion del quehacer universitario con el entorno mediante la interacciéon comunidad académica-sociedad—empresa-estado, para
aportar en la solucion de sus principales problemas, participar en la formulacién y construccién de las politicas publicas y contribuir en la transformacion de la

sociedad
META
. . ACUMULADA
| L META
Programa Proyecto Meta ndicador b'::: 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | % | A 2014 CON
LINEA BASE
3.1.1  Definicion e
) . Implementar el
implementacién  del modelo Modelo
modelo L . 0 0 1 0 0 1 1
R organizacional de la | implementado
organizacional de la L
L extension
extension
Crear el Sistema de
'E”;?;nm:gf” 98| Sistema creado 0 05 | 05 | 0 0 1 1
Universitaria
3.1.2 Sistema de [ ograr el 100% de las
Informacion de | 4 ian | o 5
> areas de extension| % de areas con o o o o o
Ext.ensm.)n. con reporte vigente. | reporte 0 0 50% | 100% | 100% | 100% 100%
3.1 Universitaria (meta no acumulable)
Fortalecimiento Realizar 5 reportes
de las imi
) de.> seguimiento ”al No.. de reportes 0 0 1 2 2 5 5
capacidades Sistema de Extension | realizados
institucionales Universitaria.
para la extension Publicar
Universitaria semestralmente el
portafolio de servicios | Portafolio publicado 0 0 2 2 2 6 6
de Extension
Universitaria
3.1.3. Portafolio de
servicios de
Extension Mantener actualizado
Universitaria semestralmente el Portafolio
portafolio de servicios . 0 0 2 2 2 6 6
actualizado

de Extensién
Universitaria




3.Lineamiento 3. Extension y Proyeccion Social

Objetivo: Dinamizar la articulacion del quehacer universitario con el entorno mediante la interaccion comunidad académica-sociedad—empresa-estado, para
aportar en la solucion de sus principales problemas, participar en la formulacion y construccion de las politicas publicas y contribuir en la transformacion de la

sociedad
META
: : ACUMULADA
Indicador Linea META
Programa Proyecto Meta base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A2014 | A2014 CON
LINEA BASE
Ejecutar 40
3.2.1. Interaccién | convenios
con. . los entes |nter|nst|tu0|ohales No. de proyectos 15 5 10 15 10 40 55
territoriales de la | con diferentes | ejecutados
region municipios de la
region
. Ejecutar 40 contratos
3.2 Contribucion | 53 5 5 Aicylacion | de servicios
al - mejoramiento con el sector | académicos con el |No. de contratos
de la . . L 20 5 10 15 10 40 60
- productivo , el Estado | sector productivo, el | ejecutados
productividad en . L .
y la Sociedad Civil sector gobierno y la
sectores . L
. sociedad civil.
estratégicos para —
el desarrollo Crear comite
regional v apovo Universidad- Comité creado 0 0 1 0 0 1 1
9 y p.)’/ Empresa-Estado
a la gestion — —
publica Operativizar el comité
3.2.3. Comité | Universidad-
Universidad- Empresa- Estado en
Empresa-Estado las 7 areas. spmal, No. de estrategias 0 0 2 3 2 7 7
cultural, ambiental, | ejecutadas
agropecuario,
empresarial , salud y
educacion
3.3.1. Par.t|0|pa0|on Realizar 4 estudios
en estudios de .
3.3 caracterizacion de de caracterizacion No. de estudios
Responsabilidad . orientado a cuencas, . 0 0 1 2 1 4 4
. temas ambientales | realizados
ambiental . paramos, bosques y
en Boyaca y la|
. minerales
region
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3.Lineamiento 3. Extension y Proyeccion Social

Objetivo: Dinamizar la articulacion del quehacer universitario con el entorno mediante la interacciéon comunidad académica-sociedad—empresa-estado, para
aportar en la solucién de sus principales problemas, participar en la formulacion y construccién de las politicas publicas y contribuir en la transformacion de la

sociedad
META
; : ACUMULADA
Indicador Linea META
Programa Proyecto Meta base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A 2014 A 2014 CON
LINEA BASE
3.3.2. Campafias de | Adelantar 8
sensibilizacion sobre | campafias para el |No. de campafas 0 2 2 2 2 8 8

el cuidado del medio
ambiente

cuidado del medio | realizadas
ambiente

3.4 Recuperacion
y  preservacion
del patrimonio

arqueoldgico,

cultural, histérico,

documental,
artistico,
arquitectonico
ambiental

y

3.4.1. Estudio de
caracterizacion del
patrimonio de la
UPTC

Realizar 3 estudios

de caracterizacion

orientados a I(?s. No. de estudios

temas arqueoldgico, . 1 0 1 1 1 3 4
il realizados

cultural, histoérico,

documental, artistico,

arquitectonico y
ambiental

3.4.2. Ajuste y

desarrollo  de los | Implementar 3

planes de manejo del
patrimonio,
arqueoldgico,
cultural, historico,
documental, artistico,
arquitectonico y
ambiental

planes de manejo,

orientados a temas
No. de planes

arqueoldgico, ) 0 0 1 1 1 3 3
e ejecutados

cultural, histérico,

documental y

ambiental




3.Lineamiento 3. Extension y Proyeccion Social

Objetivo: Dinamizar la articulacion del quehacer universitario con el entorno mediante la interaccion comunidad académica-sociedad—empresa-estado, para
aportar en la solucion de sus principales problemas, participar en la formulacién y construccion de las politicas publicas y contribuir en la transformacion de la

sociedad
META
. : ACUMULADA
Indicador Linea META
Programa Proyecto Meta base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A 2014 A 2014 CON
LINEA BASE
3.4.3.
Aprovechamiento Establecer 3 alianzas
sostenible del | orientadas a los
patnmor'uo. temas arque.olo’g!co, No. de alianzas 4
arqueoldgico, cultural, histérico, . 1 0 1 1 1 3
s o realizadas
cultural, historico, | documental, artistico,
documental, artistico, | arquitecténico y
arquitectonico y | ambiental
ambiental
3.5.1. Comité | Crear el  Comité | Comité
Institucional Ruta del | Universitario Ruta del | Universitario 0 1 0 0 0 1 1
Bicentenario Bicentenario creado
Crear el Fondo de
Becas de pregrado y | Fondo creado 0 1 0 0 0 1 1
posgrado
Gestionar 8 becas de
3.5.2 Fondo .de doct.oradc.) N No.. de becas 0 0 2 3 3 8 8
Becas y Pasantias | (cofinanciacion y | gestionadas
Ruta del Bicentenario | aportes de RSE)
Gestionar 15 becas
3..5 Ruta} del de. . I’maestrla NO'. de becas 0 0 5 5 5 15 15
Bicentenario (cofinanciacion y | Gestionadas
aportes de RSE)
3.5.3 Fondo Editorial | 7 UPlicar 36 articulos | oy icilos
. . | relacionados con la . 8 6 8 10 12 36 44
Ruta del Bicentenario ) . | publicados
Ruta del Bicentenario
Realizar 10 | N° de
socializaciones de la | socializaciones 0 2 3 3 2 10 10
3.54 Eventos . . .
L Ruta del Bicentenario | realizadas
académicos y -
Realizar 15
culturales Ruta del L R
. . concursos de historia, | N° de concursos
Bicentenario . . 0 1 4 5 5 15 15
literatura, artes | realizados
plasticas y musica
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3.Lineamiento 3. Extension y Proyeccion Social

Objetivo: Dinamizar la articulacion del quehacer universitario con el entorno mediante la interacciéon comunidad académica-sociedad—empresa-estado, para
aportar en la solucion de sus principales problemas, participar en la formulacién y construccién de las politicas publicas y contribuir en la transformacion de la

sociedad
META
: : ACUMULADA
Indicador Linea META
Programa Proyecto Meta base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A 2014 A 2014 CON
LINEA BASE
Efectuar 50 Vvisitas
g.ljla'd.as a sitios | N de visitas 0 2 15 20 13 50 50
histéricos y museos | efectuadas
(por escuela)
Llevar a cabo 40
conferencias, o .
. N conferencias,
teleconferencias y teleconferencias
conversatorios en . y 0 5 12 13 10 40 40
conversatorios
todas las sedes .
. realizados
presenciales y a
distancia.
Reorganizar el
archivo histérico de la | Archivo 0 1 1 1 1 1 1
UPTC (meta no | reorganizado
acumulable)
Cooperar ylo
asesorar 5
municipios ylo
355 Patrimonio entidades publlcassn N .de asesorias 0 0 2 2 1 5 5
. . .| la recuperacion | realizadas
material e inmaterial . .
patrimonial,
Ruta del
) . L documental e
Bicentenario: vivir la |, . ..
. historica.
ruta de la libertad - -
Tramitar 1 convenio
para promover
acciones de
preservacion en -un Convenio ejecutado 0 1 1 1 1 1 1
monumento
histéricos del
departamento (meta

no acumulable)




3.Lineamiento 3. Extension y Proyeccion Social

Objetivo: Dinamizar la articulacion del quehacer universitario con el entorno mediante la interaccion comunidad académica-sociedad—empresa-estado, para
aportar en la solucion de sus principales problemas, participar en la formulacién y construccion de las politicas publicas y contribuir en la transformacion de la
sociedad

META
: : ACUMULADA
Indicador Linea META
Programa Proyecto Meta base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A 2014 | A 2014 CON
LINEA BASE

Disefiar y erigir 2

monumentos N° de monumentos

conmemorativos del - 0 0 1 1 0 2 2
. . erigidos

Bicentenario en el

campus de la UPTC

.., | Efectuar 12 eventos
3.6.1 . Actualizaciéon de actualizacion No. eventos 10 2 3 4 3 12 22
profesional ) efectuados

profesional

Realizar 8 eventos de
. formacién orientados
3.6.2 Formamon por a destrezas, No.. eventos 5 1 2 3 2 8 13
competencias . realizados

comportamientos  y

actitudes

3.6.  Educacion Adelantar 6 eventos

continuada .
orientados a temas
3.6.3 Desarrollo de . ! .
" . . | de interés social, | No. eventos
tematicas de interés . 2 1 1 2 2 6 8
ambiental, cultural, | adelantados
general .
arqueoldgico  entre
otros,
Ampliar en 15 la
364 . C}Jrsos de oferta de cursos de | No. cursos nuevos 3 2 3 5 5 15 18
extension virtual D
extension virtual
Actualizar 8.000 [ No. de registros 2.000 | 2.000 | 2.000
3.7.1 Informacion y registros actualizados 16.000 | 2.000 8.000 24.000
seguimiento a
L graduados Hacer el seguimiento | No. Registros con 4 4 1 7
3.7.Seguimiento de 1.800 graduados | seguimiento 5.500 00 | 500 | 500 00 800 300
y promocion de
graduados 372 Lograr la
Institucionalizacion participacion  de 250 No. de graduados
! graduados en| > %€ 9 0 0o | 50 | 150 | 50 | 250 250
del Sistema de vinculados
programas de
graduados L
extension
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3.Lineamiento 3. Extension y Proyeccion Social

Objetivo: Dinamizar la articulacion del quehacer universitario con el entorno mediante la interacciéon comunidad académica-sociedad—empresa-estado, para
aportar en la solucién de sus principales problemas, participar en la formulacion y construccién de las politicas publicas y contribuir en la transformacion de la

sociedad

Programa

Proyecto

Meta

Indicador

Linea
base

2011

2012

2013

2014

META
A 2014

META
ACUMULADA
A 2014 CON
LINEA BASE

3.7.3

Estimulos

distinciones
graduados

y
a

Desarrollar 2
estrategias de
divulgaciéon de las 7
distinciones y
estimulos a
graduandos (meta no
acumulable)

No de estrategias
desarrolladas

3.8
Fortalecimiento
de otras acciones
de Proyeccién
Social
Universitaria

3.8.1.

Servicios

Docente-
asistenciales

Incrementar en el
8% el numero de
usuarios  atendidos
en la clinica
veterinaria

% de incremento
logrado

2000

2%

2%

2%

2%

8%

2160

Incrementar en el 8%
el ndmero de
usuarios  atendidos
en las Granjas

% de incremento
logrado

8000

2%

2%

2%

2%

8%

8640

Incrementar en el
8%, el numero de
usuarios en el Centro
de Conciliaciéon

% de incremento
logrado

2000

2%

2%

2%

2%

8%

2160

Incrementar en el
8%, el numero de
usuarios en el
consultorio juridico

% de incremento
logrado

3500

2%

2%

2%

2%

8%

3780

3.8.2 Pasantias y
practicas

Incrementar en 200,
los estudiantes
graduados a través
de las practicas y/o
pasantias

No. estudiantes
incrementados

146

50

50

50

50

200

346




3.Lineamiento 3. Extension y Proyeccion Social

Objetivo: Dinamizar la articulacién del quehacer universitario con el entorno mediante la interaccion comunidad académica-sociedad—empresa-estado, para
aportar en la solucién de sus principales problemas, participar en la formulacion y construccién de las politicas publicas y contribuir en la transformacion de la

sociedad
META
: : ACUMULADA
Indicador Linea META
Programa Proyecto Meta base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A 2014 A 2014 CON
LINEA BASE
Crear la incubadora
Universitaria de | Incubadora creada 0 0 1 0 0 1 1
empresas
Presentar 12
|nformes}r|mestrales N de informes 0 0 4 4 4 12 12
de gestion de la | presentados
incubadora
2'8'3' dimient Capacitar 700
mprendimiento estudiantes en No. de estudiantes
creacion de s 150 100 200 300 100 700 850
capacitados
empresas de base
tecnologica
Ejecutar 3
actividades de apoyo | No. de actividades
para la creacion | de apoyo 0 0 1 1 1 3 3
empresas de base | ejecutadas
tecnologica
3.84. Participacion C;’rrt‘i‘;e;a(;ones 30 No. de
Institucional en p . p_ participaciones 0 5 10 10 5 30 30
. . institucionales en
Acciones Sociales . . concretadas
acciones sociales
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3.Lineamiento 3. Extension y Proyeccion Social

Objetivo: Dinamizar la articulacion del quehacer universitario con el entorno mediante la interaccion comunidad académica-sociedad—empresa-estado, para
aportar en la solucion de sus principales problemas, participar en la formulacién y construccioén de las politicas publicas y contribuir en la transformacion de la

sociedad
META
: : ACUMULADA
Indicador Linea META
Programa Proyecto Meta base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A 2014 A 2014 CON
LINEA BASE
Adelantar 23
3.9.1 Proyectos  de ir:tc:a)ﬁ(e:;ocsién - No. de proyectos
intervencion . . ) proy 12 3 7 7 6 23 35
. .. |orientadas hacia la | adelantados
orientados a la region .
pobreza y equidad
social
3.9 Contribucion
a solucion de
problemas
sociales de la
region Desarrollar 3
estrateglas No. de estrategias 0 0 1 1 1 3 3
regionales de | desarrolladas
equidad de género.
3.9.2 Equidad de | Modificar el Acuerdo
Género 066 de 2005 para
incluir minimo una | Acuerdo modificado 0 1 0 0 0 1 1
mujer en las ternas
directivas
Incrementar en un
0, ¥ 0, 1
8% (Ial nimero de | % de incremento 1.680 29 29 2% 2% 8% 1814
usuarios en la Casa | logrado

de la Mujer




Lineamiento 4: Bienestar Universitario

El Bienestar Universitario, visto como apoyo institucional para el desarrollo de las actividades mi-
sionales de la Universidad, investigacion, docencia y extension, constituye un pilar fundamental que
proporciona los mecanismos sociales y humanos bajo los cuales se posibilita la formacion integral
de la comunidad estudiantil y su permanencia y perseverancia en el proceso de formacion. Elevar
el nivel de bienestar de la comunidad upetecista (estudiantes, docentes, funcionarios y pensionados)
contribuye en la formacién y desarrollo integral de esta.

En concordancia con el Plan Maestro Institucional, el Bienestar Universitario busca contribuir a la
satisfaccion de necesidades y a la consolidacion de sentimientos de pertenencia que se traduzcan
en un mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad upetecista y en la motivacién para la
permanencia en la Universidad.

Los proyectos en materia de Bienestar Universitario estan enfocados, en primer lugar, al redimen-
sionamiento en el corto plazo, del Modelo de Bienestar Universitario que incluye el diagndstico o
caracterizacion de las mayores problematicas de la comunidad universitaria. Con base en éste estu-
dio, se proyecta la definicién de indicadores clave y esquemas de seguimiento y la definiciéon de las
estrategias y proyectos, con sus metas, para abordar las problematicas y adelantar los procesos de
intervencion de los sectores prioritarios.

En consonancia con los esfuerzos de fortalecimiento del Modelo de Bienestar se prevé la adopcion
del Estatuto de Bienestar Universitario, que regule y dirija las relaciones entre la universidad y los
diferentes miembros de la comunidad Upetecista, que actualice la normatividad que integre las dis-
tinciones propias de su aplicacién en los grupos de interés dentro de la comunidad universitaria. Asi
mismo, se contempla la implementacién de un sistema de informacién que incluya los indicadores
clave del area de bienestar y permita el seguimiento y la retroalimentacion.

También se considera la necesidad de suscribir alianzas y redes intra e interinstitucionales para
ampliar la oferta y mejorar la calidad de los servicios.

Adicionalmente, la cultura del Bienestar pretende sensibilizar a la comunidad, promover su participa-
cién en los programas e incentivar el sentido de pertenencia.

Con el fortalecimiento de las capacidades institucionales se busca la ampliacion de la cobertura de
los servicios y el acceso por parte de toda la comunidad universitaria, contando con una infraestruc-
tura fisica eficiente, y ofreciendo horarios flexibles en la prestaciéon de servicios.

El programa Universidad Promotora de Salud abarca los temas de promocién y prevencion de los

servicios de salud, desercion universitaria, actividades culturales, deportivas y recreativas.

Objetivo:

Crear ambientes favorables para el desarrollo
integral de los estudiantes, docentes, funciona-
rios y pensionados, con el fin de contribuir a la
satisfaccion de necesidades y a la consolidacion
de sentimientos de pertenencia que se traduz-
can en mejoramiento de la calidad de vida de la

comunidad upetecista.

Programa: Modelo de Bienestar

Universitario

La Unidad de Politica Social se enmarca en los
principios y derechos fundamentales consagra-
dos en la Constitucion Politica de Colombia vy
es parte esencial para el cumplimiento de la mi-
sion y alcance de la vision de la Universidad.
Busca la formacién integral de la comunidad y
una equitativa distribucion de las oportunidades
y beneficios que posibiliten el desarrollo huma-
no, lo cual se debe traducir en la constante sa-
tisfaccion de estudiantes, docentes, funciona-
rios y pensionados.

Dentro de la UPTC se conocen casos proble-
maticos de convivencia, adicciones (drogas y
alcohol), embarazos tempranos, situaciones que
inciden negativamente tanto en los procesos
académicos, como en las relaciones personales
y laborales. Identificar y evaluar estas proble-
maticas sociales de la comunidad universitaria
permite dimensionar la magnitud del impacto a

la sociedad.
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Definidos los proyectos y las metas, se fortale-
cera el Bienestar Universitario de la UPTC como
un modelo integrador, participativo e incluyente,
mediante la articulacién, innovacion y mejora-
miento de sus procesos, programas y servicios,
para contar con espacios de promocion de la ex-
presién biopsicosocial del ser. Espacios donde
puedan reconocerse las necesidades y expecta-
tivas de la comunidad Upetecista, que propicien
la expansion de sus capacidades y afiancen el
sentido de pertenencia institucional, lo cual re-
dundara en el crecimiento personal reflejado en
adecuados proyectos de vida.

Para hacerle seguimiento a los proyectos y me-
tas derivados de la politica de Bienestar Uni-
versitario, se creara el Comité de Bienestar
Universitario, con presencia de los diferentes es-
tamentos universitarios. Este Comité funcionara
como un equipo interdisciplinario encargado de
hacer el seguimiento de la evolucion de los pro-
yectos y las metas que faciliten el mejoramiento
continuo de la Unidad de Pollitica Social y el

cumplimiento del objetivo propuesto.

Proyecto: Caracterizacion de la
Problematica Social de la Comunidad

Upetecista

Con este proyecto se busca tener claridad y co-
nocimiento sobre la realidad de los problemas
sociales que enfrenta la comunidad Upetecista
en la sede central, sus tres seccionales y en sus
centros regionales. Este conocimiento es ba-

sico, en la medida que indica el camino a reco-

rrer, y es el punto de partida para una adecuada
planeacién. El diagnéstico de las problematicas
sociales, como ya se ha mencionado, propor-
ciona elementos centrales de decisién sobre las
estrategias prioritarias, para efectos de optimi-
zar recursos y obtener impactos en la comuni-
dad universitaria, esto es, mejoramiento de los
niveles de bienestar en términos de disminucion
del valor de indicadores clave como adicciones,
embarazos tempranos, que tienen incidencia en
las tasas de desercion, y en indicadores de
permanencia y retencion.

Tratar de actuar sobre una problematica cuyas
causas, condiciones y efectos no se tienen ple-
namente identificados y cuantificados, es un
camino incierto. Por lo tanto, esta tarea ha de
hacerse en el corto plazo para potencializar las
acciones que viene adelantando la Unidad de

Politica Social.

En este sentido, el diagndstico ha de consistir
en el levantamiento de la informacién, con base
en fuentes secundarias y hechos recogidos y
ordenados sistematicamente, y en un analisis
cuantitativo y cualitativo, que dara como resul-
tado estadisticas y tendencias, las cuales haran
parte de los insumos que facilitaran la definicion
de proyectos, metas e indicadores para abor-
dar la problematica identificada, prefiriendo los
sectores de alto riesgo dentro de la poblacion
universitaria.

Dentro de los sectores de alto riesgo se deben
precisar temas asociados a situaciones como la
drogadiccion, el alcoholismo, la prostitucion, el

tabaquismo, la convivencia, la delincuencia, el

maltrato fisico y mental, las pandillas juveniles,
los grupos juveniles y la salud sexual y repro-
ductiva. Las estrategias disefiadas se deben
orientar a la prevencion, intervencion y reduc-
cién de los efectos (dafios) ocasionados y a la
mitigacion del riesgo.

En el proceso de la implementacion de las es-
trategias y proyectos que se formulen, es indis-
pensable el trabajo interdisciplinario de los pro-
fesionales de las areas de educacion, salud y
deporte de la Universidad. Se trata de un trabajo
articulado con la Unidad de Politica Social, que
esta llamada a ser la lider del proceso. El éxito
en la ejecucion de las actividades dependera,
en gran medida, de la interaccién y retroalimen-
tacion entre los grupos de las diferentes areas
de trabajo. Lo que permitira optimizar y difundir
los proyectos en los sectores prioritarios y en la
comunidad universitaria, como parte de la estra-

tegia de prevencion.

La caracterizacion de la problematica social de
la comunidad Upetecista puede convocar es-
fuerzos de investigacion en las areas del cono-
cimiento asociadas (salud, deporte, educacion),
lo cual permite también esperar resultados en
términos académicos. Esta iniciativa, mas que
coyuntural con ocasion del diagnéstico que
urge emprender, puede establecerse como un
observatorio permanente que proporcione insu-
mos para decisiones de politica de bienestar y
brinde propuestas sobre la canalizacion de los
esfuerzos mas operativos que deban ejecutar-
se sobre la marcha, haciendo mas eficiente el

proceso.
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Proyecto: Estatuto de Bienestar Universitario

Las acciones y actividades del Bienestar Universitario deben estar enmarcadas en un Estatuto o
conjunto de principios, normas y procedimientos que regulen y dirijan las relaciones entre la Univer-
sidad y los diferentes miembros de la comunidad Upetecista, de acuerdo con la nueva dimension de

bienestar y en armonia con la normatividad institucional vigente.

Estas directrices son necesarias para promover la creacion de condiciones y ambientes que contri-
buyan al progreso integral de los estudiantes, docentes y funcionarios, como parte esencial de la
comunidad Upetecista. El Estatuto formara parte de la induccion a estudiantes de primer semestre,
y del refuerzo permanente en los semestres subsiguientes, asi como de los procesos de induccion

y reinduccion institucional, liderados por el Comité de Bienestar Universitario.

Proyecto: Normatividad Interna Aplicada al Bienestar Universitario

Con este proyecto se busca dinamizar la prestacion y desarrollo de los programas de bienestar. Es
necesario actualizar permanentemente la normatividad, de modo que responda a los requerimientos
de los usuarios. Contemplara la estructura organizacional del area de bienestar, representada en
la Unidad de Politica Social, describira el funcionamiento interno y la articulaciéon entre unidades y

dependencias.

La normatividad debe establecer su aplicacion a los miembros de la comunidad universitaria, es-

tudiantes, docentes y funcionarios, teniendo en cuenta las distinciones entre los grupos de interés.

Se proyecta la politica del Pensionado Upetecista perteneciente a todos los estamentos de la UPTC.
Esta iniciativa debe tener en cuenta la adaptacion del pensionado a la vida social, en el campo labo-
ral y personal. Los pensionados son miembros importantes por su conocimiento y experiencia en la

Universidad, por esta razén, su vinculo con la Institucion puede ser estratégico.

La Unidad de Politica Social debe, igualmente, definir una politica de inclusién para poblacién en
situacion de discapacidad, plasmar las distinciones en el reglamento correspondientes a las mino-
rias étnicas, desplazados y demas grupos vulnerables. Por ultimo, la normativad debe reflejar las

condiciones bajo las cuales se promueva la equidad de género dentro de la comunidad Upetecista.

Proyecto: Consolidacion del Sistema
de Informacién de Bienestar

Universitario

El Sistema de Informacién de Bienestar Uni-
versitario significa una légica sistematica y
sistémica rigurosa y proactiva que facilita los
procesos de autoevaluacion. Los procesos de
seguimiento, a su vez, facilitan la autoconstruc-
cion y los cambios estructurales de programas y
proyectos, para su mejoramiento, en integracion

permanente con la politica de bienestar univer-

sitario. El Sistema de Informacion de Bienestar
no solo dinamizara las transformaciones de los
programas, para que puedan responder a cir-
cunstancias o demandas coyunturales, especial-
mente cuando ellos se relacionan con procesos
de acreditaciéon de alta calidad de la Institucion
y con programas de formaciéon de pregrado y
posgrado, sino que constituye una aplicaciéon de
uso permanente para la reconfiguracion interna
del area de bienestar en consonancia con las
necesidades de la comunidad Upetecista.

Los registros producto de las acciones de sa-
lud, psicologia y trabajo social, bienestar social
y actividades culturales y deportivas, y todos
aquellos que se generen como beneficio de las
actividades de Bienestar, deben ser integrados
al Sistema de Bienestar Universitario, para que
la informaciéon pueda ser consultada en linea,
y se disponga de indicadores de la situacion
social, problematicas y riesgos de la comunidad

Upetecista. De esta forma sera posible el mo-
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nitoreo en tiempo real, el seguimiento y la re-
troalimentacion. Se dispondra asi de un sistema
funcional en red, que logre maximizar impactos

y minimizar esfuerzos multiples.

Proyecto: Alianzas y Redes Intra e

Interinstitucionales

La complejidad de la actividad del Bienestar
Universitario, determina la necesidad de cons-
truir redes y alianzas intra e interinstitucionales
con cooperativas e instituciones de diferente
nivel (UNISALUD, ARPs, ICBF, Cajas de Com-
pensacion Familiar, universidades, Policia Na-
cional, ONGs y entes gubernamentales, entre
otras), asi como con los programas académicos
de pregrado y posgrado, y de la docencia (bien-
estar formativo), con relacion a la investigacion
(bienestar reflexivo) y respecto a la extension
(bienestar extensivo). Todo lo anterior se ade-
lanta con el objetivo de dinamizar la oferta y
mejorar la calidad de la prestaciéon de los pro-
gramas y servicios, de manera tal que garantice

en buena medida su sostenibilidad.

El proposito del trabajo en red es adelantar la-
bores de apoyo (compartir informacion, aunar
esfuerzos), con base en relaciones, enfoques,
metodologias, estrategias, disciplinas (conoci-
mientos), y profesionales de las areas relacio-
nadas (salud, educacion, deporte). Se busca
construir procesos de comun acuerdo, de
manera abierta e interdisciplinaria, de modo

que se puedan consolidar nuevas iniciativas,

propuestas y desafios para el tratamiento de problematicas sociales identificadas dentro de la co-
munidad universitaria.

Cabe resaltar que la Universidad cuenta a la fecha con cooperativas como FORAVI, COOLIDERES,
COOUNIVERSITARIOS, COOEGRESADOS y FUNDUPETEC, entre otras, con las que se pueden
establecer alianzas de manera prioritaria, para la consecucion de recursos y el posicionamiento de
la Universidad; e, igualmente, para propiciar la movilidad académica y el intercambio de herramien-
tas para el desarrollo de servicios y productos en pro del crecimiento profesional, la competitividad

institucional y el desarrollo sostenible.

Programa: Cultura del Bienestar

La cultura del bienestar sera tarea permanente de la Unidad de Politica Social, que integre las ac-
ciones de los diferentes actores de la comunidad Upetecista en un trabajo orientado al cumplimiento
de la mision y vision institucionales. El propdsito es promover un cambio cultural hacia la sensibili-
zacién de la comunidad universitaria, por medio de la radio, la television, paginas web y boletines

informativos.

Proyecto: promocidn y divulgacion de los programas de bienestar

Las actividades de Bienestar Universitario seran promocionadas por medio de estrategias claras de
divulgacién, como una necesidad de transmitir al interior y exterior de la Universidad, y de manera
metddica y sistematica, los servicios ofrecidos por esta dependencia, para mantener publicos activos

mediante canales de comunicacién permanentes.

Proyecto: Fortalecimiento de la Pertenencia Institucional

Apoyado en los acuerdos y protocolos éticos de la institucion, este proyecto sensibilizara a estudian-
tes, docentes y funcionarios respecto a una armonica convivencia consigo mismo, con el otro y con
el entorno, consolidando valores de cultura organizacional, que influyen enormemente en el aumento

de la cultura regional y nacional.

Asi mismo, definira programas y actividades dirigidos a los temas de pensionados (personal admi-
nistrativo, docente y no docente) y de inclusiéon (poblacién en situacion de discapacidad, temas de

género, minorias étnicas, desplazados y demas grupos vulnerables).

S
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En la medida que la comunidad se sienta miembro fundamental de la Universidad, actuara con
corresponsabilidad en el uso, cuidado, proteccion y conservacion del campus universitario, lo cual

propiciara un ambiente basado en una convivencia armonica.

Programa: Fortalecimiento de las Capacidades Institucionales para la

Prestacion de los Servicios en los Programas de Bienestar

Los espacios y escenarios deportivos, recreativos y culturales con mantenimiento permanente y
dotacion adecuada juegan un papel esencial en el fomento de la participacion en las diferentes ac-
tividades, por parte de los integrantes de la comunidad universitaria. Se requiere igualmente contar
con horarios flexibles que permitan e incentiven la actividad de los estudiantes de jornada nocturna
y de educacion a distancia, de los administrativos, quienes pueden tener mayor disponibilidad para
las actividades en horario nocturno, y de los docentes a quienes se les facilita horarios diversos y
flexibles, asi mismo se requiere una adecuada atencién al usuario y una oferta de actividades que

sea conocida de manera oportuna por la comunidad universitaria y responda a sus necesidades.

Proyecto: Infraestructura Fisica Eficiente

Para el cumplimiento de los objetivos del Bienestar Universitario, se deben ejecutar permanente-
mente los proyectos de construccion, mantenimiento y adecuacion de los espacios, e igualmente
adelantar las actividades correspondientes a la dotacion de los espacios y escenarios (deportivos,

culturales, de salud y sociales), lo cual garantizara la eficiente prestaciéon de los servicios.

Proyecto: Flexibilizacion de los Horarios en los Servicios de Bienestar

La flexibilizacién de los horarios es indispensable para que un mayor niumero de estudiantes, docen-
tes, pensionados y funcionarios puedan acceder a los servicios de salud, psicologia y trabajo social,
bienestar social y actividades culturales y deportivas. Asi mismo, los servicios deben ser prestados
en periodos no académicos y los dias sabados en horarios comodos y al alcance de los usuarios
de la comunidad universitaria. Para esto, la Unidad de Politica Social debe reorganizarse y ofrecer

cronogramas de atencion diferentes a los actuales a fin de beneficiar a la comunidad en general.

Programa: Universidad Promotora
de Salud

La Unidad de Politica Social, por medio del
programa “Universidad Promotora de Salud”,
articula su actividad con diferentes areas y de-
pendencias de la UPTC, buscando establecer
directrices para brindar servicios de apoyo en
salud de manera eficiente y oportuna, fortale-
ciendo igualmente los servicios de bienestar so-
cial y de cultura y deporte, con el proposito de

incrementar el nimero de usuarios satisfechos.

Para cumplir con las metas de la Institucion
y conscientes de la responsabilidad social de
contribuir a la ampliacion de coberturas y dismi-
nuir los altos costos que ocasiona la desercion
universitaria, se promueven estas actividades y
servicios que contrarrestan de manera significa-

tiva los niveles de desercion.

Proyecto: Fortalecimiento de los Ser-

vicios de Salud Desde la Promocién y

Prevencion

La Universidad, por medio de la Unidad de Po-
litica Social, fortalecera y promovera permanen-
temente estilos de vida saludables orientados a
la comunidad Upetecista, mediante la prestacion
adecuada de los servicios de consultas psicolo-

gicas, médicas y odontoldgicas, de los servicios
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de primeros auxilios y de laboratorio clinico;
asi como de las actividades de promocion y
prevencion en salud, identificando perfiles epi-
demioldgicos tanto de la poblacion estudiantil
como de la comunidad administrativa y docente,
sistematizando los servicios de citas, asi como

las historias clinicas de los usuarios.

Es necesario observar el estado de nutricion de
la poblacion estudiantil y de la comunidad uni-
versitaria en general, a partir del seguimiento
especializado del peso y talla de los estudian-
tes, de la consulta sobre habitos alimenticios
y capacidad de los estudiantes de disponer de
las porciones balanceadas diarias de alimentos.
Con base en esta informacion, la Unidad de Po-
litica Social puede definir condiciones generales
de manejo de los grupos identificados en estado

de desnutricion y de los que estan en riesgo.

El programa de promocion y prevencion incluye
la generacion de politicas publicas con relacion
al consumo de alcohol, tabaco y otras sustan-
cias psicoactivas, la salud sexual y reproducti-
va, y la nutricion adecuada. Se trata de ampliar
la concepcion de salud al ambito de prevencion
y no reducirlo al asistencialista, para combatir
directamente los principales problemas de salud
que se presentan en toda la comunidad univer-
sitaria y generar una cultura de autocuidado.

Las adicciones son procesos de dependencia a
sustancias, actividades o elementos que se ca-
racterizan por su cronicidad, periodicidad, com-

pulsion y aumento progresivo con afectacion en

las areas de interaccion social. Por tanto, en la
UPTC se hace énfasis, de acuerdo con la capa-
cidad actual, en la prevencion y la intervencion
comunitaria en adicciones tales como: consumo
de sustancias psicoactivas (alcohol, marihuana,
cocaina, cafeina, entre otras), ludopatias, sexo,
alimento, y trabajo, entre otras; ademas de los
problemas socialmente relevantes que se aso-
cian a las adicciones. En caso de abuso sexual,
se tratan mediante orientaciéon en centros espe-
cializados, que involucran el apoyo de la familia

y de la Universidad.

Las actividades de promocion y prevencion se
apoyan en la participacion de programas con-
juntos establecidos desde las diferentes unida-
des que trabajan temas de salud orientados a
la cultura de autocuidado, cuidado del otro y

cuidado del entorno.

Proyecto: Estrategias de Apoyo para

Disminuir la Desercion Universitaria

El indice de desercion estudiantil de 5.4% (se-
gundo semestre de 2010) que tiene actualmen-
te la Universidad, constituye un reto que debe
ser enfrentado con estrategias de intervencion,
como el fortalecimiento de los programas y ser-
vicios prestados por la Unidad de Politica Social
en articulacion con el Lineamiento de Forma-
cion y Docencia, complementados con alianzas
y convenios con entidades de diferente orden.

En tal sentido, la Unidad de Politica Social im-

pulsara diversos programas encaminados a
prestar apoyo a los estudiantes, para contribuir
a la disminucion de la desercion, fortaleciendo
los servicios psicolégicos y psicopedagogicos,
cultura y deporte, de liderazgo, de becas, resi-
dencias estudiantiles, servicio de restaurante y

cupos del jardin infantil.

Es importante ejecutar programas innovadores
de acuerdo con las necesidades de la comuni-
dad universitaria, por ejemplo, encuentros para
la soluciéon de conflictos entre los estudiantes,
asi como programas de liderazgo y que pro-
muevan la participacion de los universitarios en
proyectos productivos. Se creara el Campo de
Escucha para la interaccion comunitaria en pro-
blemas sociales relevantes de los estudiantes;
no esta definido como un espacio fisico sino
como cualquier espacio que facilite la comunica-

cion efectiva desde la escucha activa.

Algunas de las estrategias que debe empren-
der la universidad para mitigar la desercion
son: alianzas para generar créditos educativos,
orientacion profesional y motivacional, imple-
mentacion de una herramienta de seguimiento
por estudiante, fortalecimiento de becas y cré-
ditos, acercamiento de estudiantes y faculta-
des, conocimiento de la experiencia de otras
universidad para incorporar practicas exitosas,
y trabajo de campo con estudiantes desertores
contemplando su posibilidad de reingreso. Estas
estrategias integran la aplicacion simultanea de

programas como el Plan Padrino.

S
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Para lograr un mayor impacto, las estrategias
deben estar articuladas con los indicadores dis-
ponibles en el Sistema de Informacion para la
Desercion de la Educacion Superior —-SPADIES-
del Ministerio de Educacion Nacional, con los
resultados del diagnostico -caracterizacion de la
problematica social Upetecista-, el estudio de
desercion contenido en el lineamiento 2 vy el
instrumento de medicion de la desercion.

Por ultimo, teniendo en cuenta el contexto cam-
biante y los riesgos a los que pueden estar so-
metidos los estudiantes, la Unidad de Politica
Social debe estar atenta a aplicar mecanismos
que respondan a las problematicas emergen-
tes. Aqui tendran un rol decisivo, tanto el Comité
de Bienestar Universitario, que tendra presencia
en los diferentes estamentos, como las iniciati-
vas de investigacion que se mantengan sobre la
caracterizacion de la problematica social de la

comunidad universitaria.

Proyecto: Fortalecimiento de Los

Servicios de Cultura y deporte

Las actividades culturales y deportivas en los
aspectos recreativo, formativo y representati-
vo, promueven la cultura fisica y mental para
responder a la politica de formacion integral,
mediante programas para el uso adecuado del
tiempo libre, y procesos de ensefianza y apren-
dizaje en desarrollo individual y colectivo. La
gestion dirigida a apoyar y promocionar este
tipo de servicios, debe buscar que estos sean

oportunos y de calidad.

Las actividades culturales se enmarcan dentro
de las siguientes lineas de accion:

*Actividades recreativas: libre participacion en
festivales, conciertos, obras de teatro, cuente-
ria, poesia, concursos de la cancion, entre otros.
*Actividades formativas: tiene como objetivo la
realizacion de programas de danza, mdusica,
artes plasticas y artes escénicas, entre otros.
*Actividades representativas: su proposito es la
extension universitaria con la participacion en
eventos en el ambito local, departamental, na-
cional e internacional.

Las actividades deportivas se ajustan a las si-
guientes lineas de accion:

*Actividades recreativas: celebracion de torneos
internos en diferentes modalidades deportivas,
de participacion libre en jornadas extra clase.
*Actividades formativas: ejecucion de programas
en deportes individuales y de conjunto, con mi-
ras a la conformacion de selecciones universi-
tarias.

*Actividades competitivas: tienen como objetivo
constituir los seleccionados representativos de
la institucion para eventos locales, departamen-
tales, regionales, nacionales e internacionales,
organizados por las ligas, federaciones y en
especial por ASCUN DEPORTES.

Estas actividades se publicaran por medio del
Sistema de Bienestar Universitario para moni-
torear la participacion institucional, el cumpli-
miento de metas, y visibilizar a la universidad
en el ambiente local, regional, departamental,

nacional e internacional.




4. Lineamiento 4. Bienestar Universitario

Objetivo: crear ambientes favorables para el desarrollo integral de los estudiantes, docentes, funcionarios y pensionados, a fin de contribuir a
la satisfaccion de necesidades y a la consolidacion de sentimientos de pertenencia que se traduzcan en mejoramiento de la calidad de vida de
la comunidad upetecista.

META
META
. Linea ACUMULADA
Programa Proyecto Meta Indicador base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2::4 A 2014 CON
LINEA BASE
Elaborar un analisis
cuantitativo y
cualltatlv'o. de ‘Ia Analisis 0 1 0 0 0 1 1
problematica social | elaborado
de la comunidad
upetecista.
Hacer un diagnostico
de la problematica Diagnéstico
social de la elaborado 0 1 0 0 0 1 1
Comunidad
Upetecista
Realizar una
socializacion del
4.1.1 Caracterizacion de la | diagndstico Socializacién
4-_1 Modelo d? o problematica social de la 2323:2:3;’0 a I: realizada 0 ! 0 0 0 1 !
Bienestar Universitario comunidad Upetecista. comunidad
universitaria
Desarrollar al 100%
las estrategias
resultado del | % desarrollado 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
diagnostico (meta no
acumulable)
Hacer seguimiento al
100% Iasgestrategias % . de
. cumplimiento 0 0 100% | 100% | 100% | 100% 100%
implementadas logrado

(meta no acumulabe)




4. Lineamiento 4. Bienestar Universitario

Objetivo: crear ambientes favorables para el desarrollo integral de los estudiantes, docentes, funcionarios y pensionados, a fin de contribuir a
la satisfaccion de necesidades y a la consolidacion de sentimientos de pertenencia que se traduzcan en mejoramiento de la calidad de vida de
la comunidad upetecista.

META
META
. Linea ACUMULADA
Programa Proyecto Meta Indicador base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2:;4 A 2014 CON
LINEA BASE
Adoptar el Estatuto Documento
de Bienestar 0 1 0 0 0 1 1
. L adoptado
Universitario
4.1.2 Estatuto de Bienestar
Universitario
Socializar por
estamentos No. de
semestralmente el socializaciones
Estatuto de 0 3 6 6 6 21 21
. del estatuto de
Bienestar (docentes, | _.
. Bienestar
estudiantes y
funcionarios)
Actualizar los 6
Acuerdos de
Bienestar (Salud, | No. de 6
Becas (2), | Acuerdos 0 2 4 0 0 6
4.1.3 Normatividad interna | residencias,  jardin | actualizados
aplicada al  bienestar | infantil y cultura y
universitario. deporte)
Crear la politica del Politica creada
pensionado aprobada 0 1 0 0 0 1 1
Upetecista yap
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4. Lineamiento 4. Bienestar Universitario

Objetivo: crear ambientes favorables para el desarrollo integral de los estudiantes, docentes, funcionarios y pensionados, a fin de contribuir a
la satisfaccion de necesidades y a la consolidacion de sentimientos de pertenencia que se traduzcan en mejoramiento de la calidad de vida de
la comunidad upetecista.

META
META
. Linea ACUMULADA
Programa Proyecto Meta Indicador base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2:;4 A 2014 CON
LINEA BASE
Efectuar 21
socializaciones  de
Iaensiozzlcljtvloca o N de
P . socializaciones 0 3 6 6 6 21 21
Upetecista
efectuadas
(docentes,
funcionarios y
pensionados)
Formular la politica
de _Inclusion | o itica de
(discapacitados, inclusion
minorias étnicas, 0 1 0 0 0 1 1
formulada y
desplazados y
. aprobada
demas grupos
vulnerables)
S;)r(::x:mente la N" de
" . .. | socializaciones 0 0 2 2 2 6 6
politica de inclusion .
. realizadas
Upetecista
Articular el Sistema
de Informacion de
Bienestar
Universitario a nivel
414  Consolidacién del centrlal Y| sistema de
. .. | seccionales (salud, "
sistema de Informacion . . .| Informacién 0 1 1 1 1 1 1
. . o psicologia y trabajo .
Bienestar Universitario . . articulado
social, bienestar
social y actividades
culturales y

deportivas) (meta no
acumulable)




4. Lineamiento 4. Bienestar Universitario

Objetivo: crear ambientes favorables para el desarrollo integral de los estudiantes, docentes, funcionarios y pensionados, a fin de contribuir a
la satisfaccion de necesidades y a la consolidacion de sentimientos de pertenencia que se traduzcan en mejoramiento de la calidad de vida de
la comunidad upetecista.

META
META
. Linea ACUMULADA
Programa Proyecto Meta Indicador base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2(;:4 A 2014 CON
LINEA BASE
Publicar via WEB el
Sistema de
informacion de | Sistema
Bienestar Publicado 0 ! ! ! ! ! L
Universitario  (meta
no acumulable).
Socializar
semestralmente el | N° de
.Slstema” de SOC|.aI|zaC|ones 0 1 2 2 2 7 7
informacion de | realizadas
Bienestar
Universitario
Mantener 100%
actualizado el
H H 0
sistema deSistema % 4o | g9 |100% |100% | 100% | 100% 100%
Informacién de | actualizado
Bienestar
Universitario
Realizar 5 alianzas | No. de
estratégicas intra y/o | alianzas 0 1 2 2 0 5 5
interinstitucionales realizadas
Conformar 3 redes N° de redes
4.1.5 Alianzas y redes intra ylo 0 0 1 1 1 3 3
. S . creadas
intra e interinstitucionales. interinstitucionales
Hacer 13 informes | . .
de seguimiento a las N" de informes
> Seg de seguimiento | 0 1 4 4 4 | 13 13
alianzas 'y redes
efectuados
creadas.
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4. Lineamiento 4. Bienestar Universitario

Objetivo: crear ambientes favorables para el desarrollo integral de los estudiantes, docentes, funcionarios y pensionados, a fin de contribuir a
la satisfaccion de necesidades y a la consolidacion de sentimientos de pertenencia que se traduzcan en mejoramiento de la calidad de vida de
la comunidad upetecista.

META
META
. Linea ACUMULADA
Programa Proyecto Meta Indicador base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2(;’-:4 A 2014 CON
LINEA BASE
Articular 8
programas No. Programas
académicos afines a | académicos 4 2 2 2 2 8 12
los programas de | articulados
Bienestar
Presentar 13
informes de N° de informes
seguimiento de los 0 1 4 4 4 13 13
presentados
programas
articulados
Efectuar 4
experiencias No. de
investigativas en las | experiencias 0 1 1 1 1 4 4
areas del Bienestar | adelantadas
Universitario
Presentar 13
informes de | N° de informes
seguimiento a las | de seguimiento 0 1 4 4 4 13 13
experiencias de | presentados
investigacion.
4.21. Promocion y Divulgar No. de
4.2.Cultura del . " semestralmente las
bienestar divulgacién .de los actividades de rgportes” de 0 1 2 2 2 7 7
programas de bienestar divulgacion

bienestar




4. Lineamiento 4. Bienestar Universitario

Objetivo: crear ambientes favorables para el desarrollo integral de los estudiantes, docentes, funcionarios y pensionados, a fin de contribuir a
la satisfaccion de necesidades y a la consolidacién de sentimientos de pertenencia que se traduzcan en mejoramiento de la calidad de vida de
la comunidad upetecista.

META
p META
Programa Proyecto Meta Indicador | -2 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | A |ACUMULADA
base 2014 A 2014 CON
LINEA BASE
Abrir un link en la
pagina de la
Universidad para
presentar portafolio | Link creado 0 1 1 1 1 1 1
de informacion de
bienestar. (Meta no
acumulable)
Actualizar No. de
semestralmente el reportes
portafolio  virtual e dep 0 1 2 2 2 7 7
informacion de o
. actualizacién
bienestar
Adelantar 14
campafas de
sensibilizacién para | No. de
fortalecer el sentido | campafas 0 2 4 4 4 14 14
de pertenencia | adelantadas
institucional.
Desarrollar 7
4.2.2 Fortalecimiento de la | programas dirigidos
pertenencia institucional. a los pensionados, No. de
programas 0 1 2 2 2 7 7
resultado de la
i desarrollados
politica
implementada
Desarrollar 7 gcot.ivi(:ieades de
actividades de | . L 0 1 2 2 2 7 7
. - inclusion
inclusion
desarrolladas
4.3 Fortalecimiento de - Hacer una
. 4.3.1. Infraestructura fisica "
las capacidades | . evaluacion de las | Documento de
NP eficiente . L. 0 1 0 0 0 1 1
institucionales para la necesidades de | la evaluacion
prestacion de los espacios y
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4. Lineamiento 4. Bienestar Universitario

Objetivo: crear ambientes favorables para el desarrollo integral de los estudiantes, docentes, funcionarios y pensionados, a fin de contribuir a
la satisfaccion de necesidades y a la consolidacion de sentimientos de pertenencia que se traduzcan en mejoramiento de la calidad de vida de
la comunidad upetecista.

META
. META
Programa Proyecto Meta Indicador | -2 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | A |ACUMULADA
base 2014 A 2014 CON
LINEA BASE
servicios en los escenarios
programas de deportivos asignados
Bienestar al Bienestar
Universitario
Formular un
proyecto de
ampliacion en
infrZestructura, Proyecto 0 0 1 0 0 1 1
realizado
resultado de las
necesidades en la
evaluacion.
Presentar 4 planes
para reparaciones de
manteniiento No. de planes
preventivo y ) 0 1 1 1 1 4 4
. presentadas
correctivo de planta
fisica en las areas de
bienestar.
Elaborar el plan de
flexibilizaciéon de
horarios de atencion | o, o\ oborado | 0 1 1 1 1 1 1
a la comunidad
Upetecista (meta no
4.3.2. Flexibilizacion de los | acumulable)
horarios en los servicios de | Presentar 13
bienestar informes de
seguimiento al Plan | No. de
de flexibilizacion de | informes 0 1 4 4 4 13 13
horarios de atencion | presentados

a la comunidad
Upetecista




4. Lineamiento 4. Bienestar Universitario

Objetivo: crear ambientes favorables para el desarrollo integral de los estudiantes, docentes, funcionarios y pensionados, a fin de contribuir a
la satisfaccion de necesidades y a la consolidacién de sentimientos de pertenencia que se traduzcan en mejoramiento de la calidad de vida de
la comunidad upetecista.

META
META
. Linea ACUMULADA
Programa Proyecto Meta Indicador base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2::4 A 2014 CON
LINEA BASE
Ajustar el Plan de
flexibilizacion de
horarios de acuerdo No.‘ ajustes 0 0 1 1 1 1 1
con la demanda. | realizados
(meta no
acumulable)
Incrementar en un
o -
ool R
, " | incremento 25.278 0 2% 2% 2% 6% 26.794
odontologia,
) - logrado
orientacién y
psicologia)
Prestar el 100% de
. o -
procedimientos _de | %de servicios | g0, | 1000, | 100% | 100% | 100% | 100% NA
primeros auxilios | ejecutados
durante el cuatrienio
Incrementar en un | % de
6% los servicios de | incremento 1,441 0 2% 2% 2% 6% 1.528
o laboratorio clinico logrado
4.4 Universidad 4.4.1 Fortalemmlento de los Mo entarenun 6 :
tora d lud servicios de salud desde la % los servicios de % de
promotora de salu promocion y prevencion o 108 | incremento 32644 | 1% | 1% | 2% | 2% | 6% 34.603
promocion y
" logrado
prevencion.
Realizar 8 camparias
R
> Y| campanias 2 2 2 2 2 8 10
promocion de la .
. realizadas
salud. (informar,
educar y capacitar )
Sistematizar las citas
e historias clinicas | Sistema en 0 0 1 0 0 1 1

de los servicios de
salud

funcionamiento

W NN




4. Lineamiento 4. Bienestar Universitario

Objetivo: crear ambientes favorables para el desarrollo integral de los estudiantes, docentes, funcionarios y pensionados, a fin de contribuir a
la satisfaccion de necesidades y a la consolidacion de sentimientos de pertenencia que se traduzcan en mejoramiento de la calidad de vida de
la comunidad upetecista.

META
META
. Linea ACUMULADA
Programa Proyecto Meta Indicador base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2:;4 A 2014 CON
LINEA BASE
Formular 4
estrategias para
e O T
. - estrategias 0 1 3 0 0 4 4
(diagnostico,
) formuladas
herramienta de
medicion y
SPADIES).
Realizar el monitoreo | No. de
trimestral a las 4 | informes
estrategias para | consolidados 0 1 4 4 4 13 13
disminuir la | producto  del
4.4.2 Estrategias de apoyo | desercion monitoreo
para disminuir la desercion | Incrementar al 30% o de
. . . . . o
universitaria los cupos del jardin | ;. emento 90 0 | 10% | 10% | 10% | 30% 117
infantil (en
. logrado
convenios).
Incrementar en un
6% los  apoyos
socioeconomicos de
[Jer15i\llier2i(t:;arisas de % de
. ’ incremento 598.694 0 2% 2% 2% 6% 634.616
servicios de
logrado
restaurante y
adjudicacion de

becas (mediciéon por
servicios)




4. Lineamiento 4. Bienestar Universitario

Objetivo: crear ambientes favorables para el desarrollo integral de los estudiantes, docentes, funcionarios y pensionados, a fin de contribuir a
la satisfaccion de necesidades y a la consolidaciéon de sentimientos de pertenencia que se traduzcan en mejoramiento de la calidad de vida de
la comunidad upetecista.

META
META
. Linea ACUMULADA
Programa Proyecto Meta Indicador base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 234 A 2014 CON
LINEA BASE
Adelantar 3 nuevos
programas para
disminuir la
desercion (liderazgo No. de nuevos
" | programas 0 2 3 3 3 3 3
Campo de escucha,
adelantados
Proyectos
productivos)  (Meta
no acumulable)
Incrementar en 10%
el numero de
beneficiarios de las
actividades % de
incremento 23.338 | 2.0% | 2.5% | 2.5% | 3.0% | 10% 25.679
culturales y logrado
deportivas a nivel
recreativo, formativo
4.4 3. Fortalecimiento de y representativo.
los servicios de cultura 'y
deporte Presentar
trimestralmente el
informe de
seguimiento al 100% | No. de
de las actividades mforrpels de 0 1 4 4 4 13 13
culturales y | seguimiento
deportivas, en el | presentados
campo  recreativo,
formativo y
representativo
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4. Lineamiento 4. Bienestar Universitario

Objetivo: crear ambientes favorables para el desarrollo integral de los estudiantes, docentes, funcionarios y pensionados, a fin de contribuir a
la satisfaccion de necesidades y a la consolidacion de sentimientos de pertenencia que se traduzcan en mejoramiento de la calidad de vida de
la comunidad upetecista.

META
META
. Linea ACUMULADA
Programa Proyecto Meta Indicador base 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2(.;\14 A 2014 CON
LINEA BASE
Elaborar un analisis
cuantitativo y
cualltatlv'o. de lla Andlisis 0 1 0 0 0 1 1
problematica social | elaborado
de la comunidad
upetecista.
Hacer un diagnéstico
de la problematica Diagnéstico
social de la elaborado 0 1 0 0 0 1 1
Comunidad
Upetecista
Realizar una
socializacién del
4.1.1 Caracterizacion de la | diagndstico Socializacién
4~_1 Modelo d_e o problematica social de la 2323:2:3;/0 a I: realizada 0 ! 0 0 0 ! !
Bienestar Universitario comunidad Upetecista. comunidad
universitaria
Desarrollar al 100%
las estrategias
resultado del | % desarrollado 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
diagnoéstico (meta no
acumulable)
Hacer seguimiento al
100% Iasgestrategias % . de
) cumplimiento 0 0 100% | 100% | 100% | 100% 100%
implementadas logrado

(meta no acumulabe)




Lineamiento 5: Modernizacion de la
Gestion Administrativa y Financiera

Acorde con las orientaciones del Plan Maestro Institucional, el lineamiento de modernizacion de la
gestion administrativa y financiera proporciona el soporte administrativo e institucional para el desa-
rrollo de las actividades misionales de la Universidad: investigacion, docencia, extension y bienestar
universitario.

Para la Universidad es indispensable contar con la estructura organica que responda de manera
efectiva al crecimiento de los programas, del personal docente (1.507 a 2010) y a la ampliacion de
la cobertura que ha tenido en los Ultimos seis afios, la cual corresponde al 17.63% en el nivel de
pregrado. Para lo cual se requiere también disponer de la infraestructura acorde con el crecimiento
institucional. Igualmente es necesario actualizar los lineamientos que permitan orientar el marco de
accion del personal, el esquema de administracion del Talento Humano, los criterios de evaluacion
y los procesos de cualificacion del personal, como capital clave en el desarrollo de la Institucién.
Hay que mejorar los mecanismos que posibiliten la eficiencia administrativa y financiera, esto es, la
gestiéon de los costos, el analisis estadistico de la informacion, y la gestion de convenios que permita
reducir gastos. Asi mismo, la Universidad debe contar con un Sistema Integrado de Gestion que
eleve la eficiencia vy efectividad de los procesos administrativos como soporte de las actividades
misionales, y disponer de una infraestructura apropiada al crecimiento institucional.

En el marco del Estatuto anticorrupcion (Ley 1474 de 2011) , la Universidad se orientara hacia la
prevencion, control y sancion de la corrupciéon, mediante la profundizacion en valores éticos en la
administracion publica y la promocion de la cooperacion institucional en la investigacion y sancion
de la corrupcion.

La modernizacion de la gestién admnistrativa y financiera hara parte de la estrategia de comunica-
cion, tanto al interior como al exterior de la universidad. Facilitara el intercambio y el acceso a la
informacion que produce la Institucion, la proyeccién de sus logros, asi como abrir sus puertas y
propiciar sinergias con los actores regionales, utilizando los medios de comunicacion.

Objetivo:

Optimizar los procedimientos que permitan generar recursos, orientar el gasto y favorecer la inver-
sion, para la gestion administrativa y financiera como fundamento de la planeacion y desarrollo de
actividades misionales de la Universidad, garantizando que la comunidad universitaria se comprome-
ta con el cumplimiento de la misién y vision institucionales, de forma colectiva, continua, permanente

y actuando de manera que las decisiones se concreten en estrategias compartidas y sostenibles.

Programa: Redisefio de la Estruc-
tura Organica como un Sistema Uni-
versitario Regional e Implementa-
cién del Modelo de Gestion del

Talento Humano

Este programa busca dotar a la Universidad
Pedagodgica y Tecnoldgica de Colombia de una
estructura organica y de una planta de personal
docente y no docente, acorde a las necesida-
des actuales y expectativas de crecimiento, asi
como disefar politicas de gestion que permitan
la cualificacién y desarrollo del Talento Humano.
Estas politicas estan dirigidas a plantear organi-
zaciones modernas, flexibles y abiertas al entor-
no, orientadas hacia la funcionalidad y moder-
nizaciéon de las estructuras administrativas y la

racionalizacion de las plantas de personal.

Con miras a cumplir sus objetivos y funciones
dentro de un marco de austeridad y eficiencia
que promueva la cultura de trabajo en equipo,
con capacidad de transformarse, adaptarse y
responder de forma &gil y oportuna a las de-
mandas y necesidades de la comunidad, para el

logro de los objetivos institucionales.
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Proyecto: Reestructuracion Organica y Ajuste de la Planta de Personal

Este proyecto permitird mejorar la capacidad institucional para el cumplimiento de las actividades
misionales garantizando la orientacion hacia la vision de la Universidad.

La UPTC ya ha adelantado estudios sobre la estructura organizacional para la planta de personal
administrativa, la planta de cargos y empleos, y el modelo de operacion por procesos, con el apoyo
técnico de la Universidad del Valle. Es asi como se dispone de insumos para tomar la decisiéon sobre
la implementacion de la nueva estructura de personal y el ajuste y fortalecimiento de los procesos,

de modo que la organizacion sea mas flexible, agil y facilite la comunicacion y el flujo de informacion.

La reestructuracion organica y ajuste de la planta de personal apoyan el cumplimiento de la excelen-

cia institucional y el desarrollo de la politica de calidad.

Proyecto: Actualizacion de los Estatutos de Personal

El objetivo de este proyecto es la actualizacion de las situaciones del personal administrativo de la
universidad, los principios que rigen su accion, sus obligaciones y derechos; establecer criterios de
la evaluacion de su desempefio y determinar temas claves para el desarrollo del personal como la
capacitacion y formacién. En cuanto al estatuto del personal académico, se busca la actualizacion
de aspectos relacionados con la vinculacion del profesor universitario y la provision de los cargos,
requisitos de ingreso y promocion en el escalafén docente, dedicacion y funciones académicas del
profesor universitario, derechos, deberes y distinciones, situaciones administrativas y retiro definiti-
vo, ademas de evaluaciéon del desempefio del profesor universitario. La actualizaciéon de los esta-
tutos busca afianzar las relaciones funcionales y de compromiso entre los diferentes estamentos de

la institucion, a fin de desarrollar mecanismos eficaces de la politica de gestion del talento humano.

Proyecto: Implementacion de Procesos Eficientes de Seleccion y Vinculacion de

Personal

El Talento Humano se considera un capital muy importante en la universidad y su administracion una
tarea fundamental. Con este proyecto se persigue reforzar los procesos de seleccion y vinculacion
del personal, mediante el establecimiento de las competencias generales, comportamentales y fun-

cionales necesarias para el desempefio de los cargos.

Proyecto: Ajuste y Actualizacion del

Manual de Funciones de la Uptc

El Manual de Funciones requiere ajustarse a
las necesidades administrativas de la institucion
con la definicion de las cargas laborales, las
responsabilidades y compromisos en el desem-
pefio laboral. El Manual de Funciones es esen-
cialmente un instrumento de comunicacion ya
que contiene los procedimientos y la descrip-
cion sistematica de las actividades que deben

ser ejecutadas.

Proyecto: Plan de Formacion y

Capacitacion del Talento Humano

La formacion, capacitacion y cualificacion del ta-
lento humano se orienta a poner en pactica las
habilidades, destrezas y competencias de los
servidores publicos, de acuerdo con los méritos
para el cumplimiento de los principios de la fun-
cion administrativa.

Para esto es necesario hacer un estudio des-
criptivo (encierra el diagndstico y evaluacion de
situacion real), entender el verdadero propdsito
de los planes, determinar los alcances reales
y limitaciones de esta funcién organizacional,
medir el grado alcanzado en los objetivos y la
eficacia de los programas de capacitacion, mos-
trando los resultados obtenidos y aclarando si
son provechosos para la institucion.

El plan de formacion exige que se visualice la

intervencion institucional de manera integral, es
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decir, considerando la problematica que motiva
el requerimiento de formacién. Se debe describir
lo mas ampliamente posible la poblacién objeto
de intervencion, las competencias laborales que
se requieren para lograr un desempefio compa-

tible con la naturaleza de las funciones.

El plan de capacitacion debe ser considerado
como una actividad sistematica, planificada y
permanente, cuyo propdsito general debe en-
caminarse a preparar, desarrollar e integrar el
talento humano a los procesos de la organiza-
cién, mediante la transmision de conocimientos,
afianzamiento de habilidades y actitudes nece-
sarias para mejorar las competencias en los di-
versos niveles jerarquicos y posiciones, lo cual
debe reflejarse en el desempefio de los cargos.
El plan de capacitacion debe propiciar la adap-
tacion del talento humano a las exigencias cam-

biantes del entorno.

La etapa final de este proyecto es la evaluacion
de los planes para determinar su efectividad y
resultados, considerando dos aspectos impor-
tantes: 1) establecer hasta qué punto los planes
de capacitacion produjeron en realidad las mo-
dificaciones deseadas en el comportamiento de
los empleados y docentes, y 2) demostrar si
los planes de capacitacion tienen relacion con
la consecucion de las metas de la institucion.
Es importante implementar el sistema de eva-
luacion de los planes para lograr la optimizacion
del proceso.

La Universidad propiciara espacios de sensibi-

lizaciéon en torno al uso adecuado de las TIC y

el mejoramiento continuo en los procesos de
comunicacion y aprendizaje.

La Universidad ejecutara acciones que permitan
que las capacitaciones se traduzcan en la uti-
lizacion efectiva de las herramientas virtuales.
Hay que establecer incentivos para el uso de
las TIC en la produccion académica y en la labor
de docencia. Por ende, debe ser prioritario el
empleo de una estrategia de capacitacion para

toda la comunidad.

Programa: Fortalecimiento de
Mecanismos Orientados a La Efi-

ciencia Administrativa y Financiera

La Universidad Pedagogica y Tecnolégica de
Colombia debe contemplar procesos y procedi-
mientos que permitan la optimizacion y maxi-
mizacién de sus recursos economicos, a fin de
obtener los mejores resultados financieros. La
planeacion estratégica financiera, junto con el
manejo de la tesoreria y otras herramientas,
como los presupuestos, el control de los costos
y la administracion de la generacion de rentas
propias, le permitiran mantener las finanzas de
la Institucion en 6ptimas condiciones para en-
frentar los retos derivados de su crecimiento y
ofrecer un mejor apoyo a los procesos misiona-
les, contribuyendo permanentemente al mejora-

miento de la calidad en todos los aspectos.

De esta manera se apoyara el fortalecimiento de
los procesos académico-administrativos, garan-

tizando el cumplimiento de lo establecido en los

planes de mejoramiento, producto de auditorias

internas y externas a la Institucion.

Proyecto: Implementacion del Sistema
de Gestién de Costos por Unidad

Académica Administrativa

El sistema de gestiéon de costos por unidad aca-
démica administrativa comprende las siguien-
tes etapas: 1) establecimiento del proyecto, 2)
sensibilizacion general del personal de la uni-
versidad, 3) estructura de centros de costo, 4)
determinacion de objetos de costos, 5) analisis
de sistemas de informacién, 6) determinacion de
procesos, subprocesos y actividades, 7) anali-
sis del sistema financiero, 8) disefio y construc-
cion del modelo de costos, 9) determinacion de
direccionadores a todo nivel, 10) implantacion
del software de encuestas, 11) implantacion del
sistema computarizado, 12) calculo y analisis
de los costos, y actualizaciéon, mantenimiento y
desarrollo permanente en virtud de la flexibilidad
del sistema y el mejoramiento continuo, que se
han venido aplicando durante los dos Ultimos
afos. Es necesario continuar con el proceso,
hasta llegar a determinar el costo por asigna-

turas.

Este proyecto busca generar informacién para
la toma de decisiones gerenciales, aumentar la
productividad basada en datos reales de la
situacion académico-administrativa de la

Universidad.
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Proyecto: Centro de Analisis

Estadistico

En la actualidad en la Universidad hay varias
bases de datos, pero la informacion no se anali-
za con rigurosidad. El Centro de Andlisis exami-
nara la informacion de la UPTC, como soporte
a la toma de decisiones, al manejo de indicado-
res en los aspectos académicos, financieros y
administrativos y del orden misional. Los anali-
sis que efectde el Centro le permitiran generar
informes ejecutivos, que faciliten el trabajo de
cada uno de los profesionales responsables de
la informacion. Para lograr lo anterior, hay que
integrar, consolidar, organizar y publicar perio-
dicamente la informacién y, a su vez, concen-
trarla en el Centro Estadistico. En este sentido,
el Centro es un brazo de apoyo y puede llegar a
ofrecer un soporte mas estratégico para el ana-
lisis de datos cuando sea requerido interna o
externamente. El propdsito final es fortalecer la
informacion institucional de manera ordenada y
actualizada que refleje el obrar de la universidad
y garantice su confiabilidad a los clientes inter-

nos y externos.

Proyecto: Alianzas con Instituciones
Publicas y Privadas que Permitan

Reducir los Costos

Con las alianzas, la UPTC busca gestionar
convenios con instituciones nacionales e in-

ternacionales, en especial con las prestadoras

de servicios publicos, que permitan disminuir
gastos. Se contempla también la negociacién
con empresas, tanto del departamento como
del nivel nacional, que suministren insumos a
la universidad, con el proposito de hacer mas

eficiente el manejo de los recursos.

Proyecto: consecucion de recursos de
fuentes de financiacion diferentes a las

provenientes de actividades misionales

Ademas de los recursos que puede obtener la
Universidad en la ejecucion de sus actividades
misionales, con este proyecto se pretenden
gestionar recursos econémicos de otras fuentes,
tales como los provenientes de la cooperacion
internacional, de alianzas estratégicas, donacio-

nes, aportes de entes territoriales y del Estado

Proyecto: consolidacion de los planes
de mejoramiento de la Institucion
producto de auditorias internas y exter-

nas

La UPTC debe fortalecer los planes de mejora-
miento de la Instituciéon a fin de garantizar la ca-
lidad de la informacion cualitativa y cuantitativa,
permitiendo subsanar las debilidades encontra-
das, al igual que incrementar la calidad y eficien-
cia de los procesos académico-administrativos.
5.2.6.Proyecto: politicas transversales de lucha

contra la corrupcién

Con base en las disposiciones de la directiva
presidencial 09 del 24 de diciembre de 1999 y
en la Ley 1474 de 2011, la Universidad pre-
tende orientar decisiones hacia la lucha con-
tra la corrupciéon en la administracion publica,
mediante dos lineas a seguir: prevencion de la

corrupcion y control y sancién de la corrupcion.

En la primera se encuentran estrategias como
el fortalecimiento de valores éticos y mejora-
miento de la eficiencia y la transparencia en la
administracion publica; en la segunda linea se
tienen estrategias como: consolidacion de la
participacion ciudadana en el control social del
Estado, promocién de la cooperacién institucio-
nal en la investigacion y sancién de la corrup-
cion; aplicacion de acciones especiales sobre la
responsabilidad de los funcionarios publicos y

transparencia para la contratacion publica.

Lo anterior requiere un trabajo de la universidad
articulado con la sociedad civil, los medios de
comunicacion y la ciudadania en general, por
medio de las siguientes herramientas: mecanis-
mos de seguimiento y evaluacién a la rendicion
de cuentas de la gestidon publica; supresion y
simplificacion de tramites; establecimiento de
estandares sobre la calidad, oportunidad y perti-
nencia de la informacién publica y la promocion
de una comunidad virtual que se pronuncie de
manera fundamentada en la lucha contra la co-

rrupcion, entre otras mecanismos.

~
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Programa: Mantenimiento y
Mejoramiento Continuo del Sistema

Integrado de Gestion

El Sistema Integrado de Gestion le ha permiti-
do a la Universidad Pedagodgica y Tecnologica
de Colombia organizar y estandarizar sus pro-
cesos con importantes resultados en términos
de eficacia, eficiencia y efectividad, cuyo valor
agregado ha sido el reconocimiento nacional y
el convertirse en referencia para otras institucio-
nes de educacioén superior. El sistema integrado
por NTC ISO 9001:2008, NTC GP 1000:2009,
MECI y SISTEDA, debe evolucionar y ampliar
su composicion con sistemas de trascendencia
universal, como responsabilidad social, medio
ambiente, salud ocupacional y los que soportan
el conocimiento especifico, como ISO 17025,

entre otros.

Proyecto: Fortalecimiento del Sistema
Integrado de Gestién Académico

Administrativo —Sigma-

Con fundamento en la certificacion de calidad
bajo las normas NTC ISO 9001:2008 y NTC
GP 1000:2009, la Universidad se compromete
con el mejoramiento y mantenimiento de cada
uno de los procesos que conforman el Sistema
Integrado de Gestion Académico Administrativo
—SIGMA-, como herramienta de gestion que
permite dirigir y evaluar el desempefio institucio-

nal, en términos de calidad y satisfaccion social.

Proyecto: Fortalecimiento de La Gestién de Responsabilidad Social Aplicada a la

Universidad

La responsabilidad social universitaria fortalece la visién de sostenibilidad en la universidad y su
entorno (local, regional, nacional e internacional) generando profundas transformaciones, que efec-
tivamente formen y promuevan a las nuevas generaciones con la sensibilidad y los conocimientos
para enfrentar los desafios de un nuevo modelo de desarrollo sostenible de la globalizacién, que
equilibre la generacidin de riqueza y bienestar. Adicionalmente se requiere hacer tangible la gestion
de responsabilidad social de la Universidad, frente a las partes interesadas, teniendo como base el
enfoque por procesos e integrando cada uno los principios del Pacto Global y los Objetivos del Mile-
nio dentro de su gestién, bajo los parametros de la Guia Técnica Colombiana GTC 180 y la norma
internacional NTC ISO 26000.

Proyecto: Implementacion de las Normas NTC GP 1000:2009, NTC ISO 9001 y
NTC-ISO/IEC 17025

Con la implementacion de las normas NTC GP 1000:2009 y NTC I1SO 9001:2008, los laboratorios de
docencia, investigacion y extensién, cumpliran los requisitos de la estructura base. Los laboratorios

que realicen pruebas aplicaran adicionalmente la norma NTC-ISO/IEC 17025.

Proyecto: Implementacion del Sistema Integrado de Gestion Ambiental, Seguri-

dad y Salud Ocupacional Bajo las Normas NTC-OHSAS 18001 y NTC ISO 14001

El sistema SIGMA integrara los Sistemas de Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional bajo la
norma NTC ISO 18001, y de Gestion Ambiental bajo la norma NTC ISO 14001, para potenciar su

estructura base y el enfoque de los procesos certificados que cubren toda la Universidad.

Proyecto: Adopcioén de Buenas Practicas Bajo las Normas ISO 20000 e ISO 27000

Este proyecto tiene el propodsito de adaptar normas y estandares a la cotidianidad de la Universidad,
a partir de la Norma ISO 9000 existente y la gestidon de los servicios de tecnologia de la informacion
que persiguen los estandares ISO 20000 e ISO 27000. Con lo anterior se logra incorporar la Gestion

de Tecnologia con el Plan de Desarrollo de la Universidad, haciendo un uso eficiente de los recur-




sos informaticos y administrativos para entregar servicios de tecnologia de informacién (Tl) de alta
calidad y costos efectivos. Asi mismo, se consigue estructurar y establecer buenas relaciones con
clientes y proveedores, acuerdos de niveles de servicio, alta satisfaccion de los clientes, garantizar la

seguridad de la informacién con criterios de manejo de riesgos y condiciones de auditoria.

Programa: Infraestructura y Dotacion Fisica

La Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia debe disponer de una infraestructura mejo-
rada, ampliada y remodelada, adecuada al crecimiento institucional, a la docencia, la investigacion,
la extension y el bienestar, para enfrentar los retos que le impone la educacion superior en términos
de ampliacion de cobertura, manteniendo altos estandares de calidad y avance tecnolégico, favo-
reciendo los proyectos destinados a la ensefianza, y, cuando las condiciones lo ameriten, al area

administrativa.

Para su ejecucién es necesario contar con los recursos de inversion que permitan contar con aulas
para Tunja, Sogamoso, Duitama y Chiquinquira. De igual forma, hay que tener un area adecuada
para talleres de artes, y una cafeteria que supla la demanda actual de la poblacién en Tunja.

Asi mismo, se trabajara para la puesta en marcha de los edificios de los laboratorios en la sede
central y Sogamoso, a fin de expandir los servicios de investigacion, extensiéon y docencia. De igual
forma, se gestionara la construcciéon del auditorio “Gustavo Rojas Pinilla”, por medio de recursos
del gobierno nacional, que sirva como escenario que permita la realizacion de eventos masivos de

caracter académico.

Proyecto: Plan de Ordenamiento Fisico-Espacial

El Plan de ordenamiento fisico-espacial tiene como proposito tramitar proyectos que promueva la
comunidad universitaria, apoyando la ensefianza, la investigacion y la vida generada dentro del cam-
pus, plasmando los diferentes programas académicos y areas de interés arqueoldgico, entre otros,
en hechos fisico-espaciales que tengan como unico objetivo el crecimiento integrado de la Universi-
dad y el beneficio de forma transversal de la comunidad universitaria.Lo anterior se define mediante
proyectos que optimicen el uso del suelo, su ocupacion, distribucion, integracion y funcionalidad,
orientando la inversion de capital en construcciones de corto y mediano plazo.Este proyecto contem-

pla las siguientes etapas: 1) diagndstico del plan de ordenamiento fisico espacial, 2) definicion del

cronograma de planificacion del plan de ordena-
miento fisico espacial y 3) ejecuciéon porcentual

del plan de ordenamiento fisico espacial.

Proyecto: Dotacién Tecnolégica como

apoyo de Actividades Académicas

Este proyecto se dirige a la dotacién de la in-
fraestructura tecnoldgica y fisica, necesaria
para el desarrollo de actividades misionales de
la universidad, que requieran tecnologia de
punta, promoviendo la efectividad en todos los
procesos. Se busca contar con la conectividad
necesaria con Internet y RENATA, que garanti-
ce el funcionamiento eficaz de las tecnologias

incorporadas.

Proyecto: Evolucioén de Sistemas de In-
formacién hacia un Enfoque Integrado

Gerencial

La integracion en los sistemas de informacion
existentes y en los que surjan posteriormente
es indispensable para mantener un enfoque
orientado a la toma de decisiones, en que los
duefios de la informacién ingresen de mane-
ra responsable los datos que manejan, y esta
se incorpore de manera oportuna teniendo en
cuenta que la informacion se produce basada
en comportamientos historicos, tendencias y
analisis sobre proyecciones. Este proyecto debe

conducir a la creacion de una bodega de datos
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(DataWareHouse) y a la actualizacion de Sis-
temas de Informacion Estratégicos como SIRA.
Los Sistemas de Informacion mantendran una
politica de uso responsable que evidencie el
compromiso con el medio ambiente, la realiza-
cién de auditorias y planes de mejoramiento

para el seguimiento en el corto plazo.

Proyecto: Plan de Evaluacion de

Impactos Ambientales

Conjunto de acciones que debe emprender la
universidad para establecer los efectos, planes y
programas sobre el medio ambiente, para definir
medidas correctivas, compensatorias y protec-
toras de los potenciales efectos adversos. Esta
orientado a resolver, mitigar o prevenir los pro-
blemas de caracter ambiental, apoyado en un
conjunto de profesionales de todas las areas,
con participacion de las diferentes facultades y

de acuerdo con las necesidades de la region.

Programa: Fortalecimiento de las

Estrategias de Comunicacion

La Universidad debe contar con mecanismos
efectivos de comunicacion tanto interna como
externa, para avanzar en su iniciativa de me-
jorar la investigacion, la innovacion, la docen-
cia, la extension y el bienestar universitario, de
manera tal que le permita proyectar sus logros
y servicios a toda la comunidad universitaria,

intercambiar informacion y abrir sus puertas al

entorno regional, por medio del dialégo con los sectores productivo, gubernamental, y la sociedad
civil. A partir de una recoleccion detallada de informacion y de su analisis, se tramitan los servicios
de comunicacion y mercado mas adecuados para la promocion de la imagen institucional, usando
medios convencionales, como television, radio, boletines internos y periédicos; y no convencionales,

como correos directos y paginas web.

Proyecto: Integracion de las Comunicaciones de forma transversal en la

Universidad

La UPTC cuenta con varios medios de comunicacion para difundir las actividades propias de la
Institucion, como el periédico, comunicados, boletin interno, magazin de television, noticiero de
radio, medios audiovisuales, emisora de la UPTC y produccién audiovisual. No obstante, hay que
promover mucho mas las actividades misionales y de impacto social, haciendo uso de estrategias
como redes sociales, la optimizacion de la pagina web institucional y el aumento de los servicios en
linea administrativos y académicos para la comunidad universitaria. Este proyecto incluye el estable-

cimiento de una agenda de comunicaciones.

Proyecto: Afirmacién y Difusion de la Imagen Institucional

Este proyecto busca establecer los lineamientos de la imagen institucional y el protocolo, los cuales
deberan ser incorporados por todas las unidades, tanto académicas como administrativas en la
informacion que publiquen de la UPTC. La Universidad resaltara una imagen futurista que incluya
lineamientos perdurables y den sentido al comportamiento de la organizacion, dirigida a propiciar un
sentimiento de identidad y un compromiso social entre los miembros de la institucion. Una cultura
institucional da importancia a los valores e ideales sociales y creencias que comparten los integran-
tes de la universidad, manifestados en los elementos simbolicos, la tradicion histérica, el lenguaje
especializado. Debe incluir ademas el disefio y estilo de administracion, los cuales van transmitiendo
valores vy filosofias propias que atraen, retienen y recompensan a la gente por desempefiar roles y

cumplir metas.

Proyecto: Consolidacién del Sistema de Comunicaciones
El sistema de comunicaciones se orientara a las necesidades de difusion, divulgacion e informacién

como apoyo a los procesos misionales de la UPTC, y agrupara los diferentes medios de

W NN




comunicacion de los que dispone la Universi-
dad. Este proyecto requiere contar con la infra-
estructura adecuada que permita lograr una ma-
yor cobertura y proyectar con impacto los logros

de la Institucion.

Proyecto: Portafolio de Servicios de la
UPTC

El portafolio de servicios de la UPTC permitira
visualizar y difundir externamente las diferentes
fortalezas de la Universidad, por medio de la
prestacion de servicios y beneficios al sector
publico, privado y sociedad civil. El disefio del
portafolio debe tener claridad sobre los servicios
que ofrece la Institucion, establecer la manera
de gestionarlo al interior de la misma y de apro-
vecharlo para la consecucion de nuevas fuen-
tes de financiacion, alianzas estratégicas y el
acercamiento a los diferentes grupos de interés.
Este portafolio debera ser elaborado a partir de
las ofertas sefialadas y provistas por las unida-

des académicas correspondientes.

Programa: Organizacion Normativa

y Defensa Judicial

Considerando lo extenso y disperso del material
normativo con que cuenta la Universidad actual-
mente, es necesario formular un programa para
la compilacion, revisiéon y actualizacion del mis-
mo, con el propdsito de hacerlo mas claro, ase-
quible y agil para su consulta y aplicacion. Asi

mismo, se requiere concienciar a la comunidad

universitaria sobre la necesidad de cumplir con
las normas, lo cual redundara en la protecciéon

de los bienes de la institucion.

Proyecto: Plan de Compilacion, Revi-
sién y Actualizacion del Material

Normativo

Se requiere mantener una plataforma normativa
dentro del marco legal, que responda a los de-
safios de transformacion y que sirva de referen-
cia para la planeacion institucional apoyada en

un sistema de informacion eficaz.

Proyecto: Plan de Defensa Judicial

Es indispensable establecer una politica de
defensa judicial proactiva, que minimice el ries-
go de condenas contra la Universidad, con la
implementacion de un sistema de informacion
sobre los procesos judiciales, el establecimiento
de mecanismos de seguimiento y retroalimen-
tacion.

Este proyecto incluye concienciar a la comuni-
dad administrativa y académica sobre la nece-
sidad de prestar diligente atencion a los reque-
rimientos, demandas y sentencias legales, de
modo que se preserve el patrimonio, recursos y

activos de la Universidad.




5. Lineamiento 5. Modernizacion de la gestion administrativa y financiera

Objetivo: Optimizar los procedimientos que permitan generar recursos, orientar el gasto y favorecer la inversion, para la gestion administrativa y
financiera como fundamento de la planeacién y desarrollo de actividades misionales de la Universidad, garantizando que la comunidad universitaria esté
comprometida con el cumplimiento de la misién y vision institucionales, de forma colectiva, continua, permanente y actuando de manera que las

decisiones se concreten en estrategias compartidas y sostenibles.

. . META META
Programa Proyecto Meta Indicadores de | Linea | )14 | 5015 | 2013 | 2014 | A | ACUMULADA
proyecto base 2014 A 2014 CON
LINEA BASE
Crear el Acuerdo de
la nueva estructura
organica de la | Acuerdo
Universidad (Meta no | aprobado 0 1 0 0 0 1 1
acumulable)
5.1.1
Reestructuracion Implementar la nueva Nueva
organica y ajuste | estryctura organica estr’u c'tura 0 0 1 0 0 1 1
de la planta de organica
personal implementada
L Formular la nueva
5.1 Redisefio d'e_la estructura de Documento 0 1 0 0 0 1 1
estructura organica aprobado
como un sistema personal
universitario regional Implementar la Estructura
e implementacién del nueva estructura de implementada 0 0 1 0 0 1 1
modelo de Gestién personal
del Talento Humano. | 5.1.2.
Actualizacion de los | Actualizar los | Estatutos 0 0 2 0 0 2 2
Estatutos de | estatutos de personal | actualizados
Personal
Realizar un proceso
5.1.3. dg s.e'lecciOn y Proceso
Implementacion de vinculacion del realizado 0 0 1 0 0 1 1
procesos eficientes perlsona.l en la
de seleccion Universidad
vinculacion de | Alcanzar el 70% de | 70% de
personal satisfaccion del clima | incremento 0 0 50% | 10% 10% 70% 70%
organizacional alcanzado
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5. Lineamiento 5. Modernizacion de la gestion administrativa y financiera

Objetivo: Optimizar los procedimientos que permitan generar recursos, orientar el gasto y favorecer la inversion, para la gestion administrativa y
financiera como fundamento de la planeacion y desarrollo de actividades misionales de la Universidad, garantizando que la comunidad universitaria esté
comprometida con el cumplimiento de la misién y vision institucionales, de forma colectiva, continua, permanente y actuando de manera que las

decisiones se concreten en estrategias compartidas y sostenibles.

. . META META
Programa Proyecto Meta Indicadores de | Linea 2011 | 2012 | 2013 | 2014 A ACUMULADA
proyecto base 2014 A 2014 CON
LINEA BASE
Actualizar el Manual Documento
. de Funciones de ) 0 0.5 0.5 0 0 1 1
514 Ajuste vy personl actualizado
Actualizacion  del
Manual de
Funciones de la Alcanzar el 80% de
UPTC. satisfaccion en la| % de
evaluacion de | evaluacién 0 0% 50% | 20% 10% 80% 80%
desempefio de | alcanzado
personal
Hacer anualmente el | Estudio
estudio descriptivo de | descriptivo 0 1 1 1 1 4 4
capacitacion realizado
Elaborar anualmente
el plan de formacion | Plan elaborado 0 1 1 1 1 4 4
515 Plan | d0ceNte:
de formacion y Realizar anualmente
capacitacion  del | plan 98| blan realizado | 0 1 1 1 1 4 4
Talento Humano. capacitacion del
Talento Humano
Crear el sistema de
evaluacion de los
planes de | Sistema creado 0 1 0 0 0 1 1
capacitacion y
formacion




5. Lineamiento 5. Modernizacion de la gestion administrativa y financiera

Objetivo: Optimizar

los procedimientos que permitan generar recursos, orientar el gasto y favorecer la inversion, para la gestiéon administrativa y

financiera como fundamento de la planeacion y desarrollo de actividades misionales de la Universidad, garantizando que la comunidad universitaria esté

comprometida con el cumplimiento de la misién y visién institucionales, de forma colectiva, continua,

decisiones se concreten en estrategias compartidas y sostenibles.

permanente y actuando de manera que las

META META
Programa Proyecto Meta Indicadores de | Linea | )14 | 5015 | 2013 | 2014 | A | ACUMULADA
proyecto base 2014 A 2014 CON
LINEA BASE
Ejecutar el 100% del
sistema de
L o . -
evaluacion de los A:de. ejecucion | 0 100% | 100% | 100% | 100% 100%
planes de | del sistema
capacitacion y
formacion
Continuar la
implementacion  de
521 las 12 etapas del | NO: 98 €t@pas| g 1 6 0 0 7 12
) . implementadas
Implementacion del | sistema de gestion de
sistema de gestion | costos
de costos  por||ntegrar el Sistema
o unidad académica | de Gestién de costos Sist
5.2. Fortalecimiento | administrativa a los demas de| " em: 0 0 1 0 0 1 1
de mecanismos sistemas informacion | M e9ra%
orientados  a la institucionales.
eficiencia
administrativa
5'2,'2.. Centrc') .de Crc?a?r. un ce'ntr.o de Centro creado 0 0 1 0 0 1 1
analisis estadistico | andlisis estadistico
5.2.3. Alianzas con . .
s Realizar 2 alianzas y .
instituciones /o convenios con Alianzas ylo
publicas y privadas |, .. . . convenios 0 0 1 1 0 2 2
) instituciones publicas .
que permitan realizados

reducir costos

y privadas

NN




5. Lineamiento 5. Modernizaciéon de la gestion administrativa y financiera

Objetivo: Optimizar los procedimientos que permitan generar recursos, orientar el gasto y favorecer la inversion, para la gestion administrativa y
financiera como fundamento de la planeacion y desarrollo de actividades misionales de la Universidad, garantizando que la comunidad universitaria esté
comprometida con el cumplimiento de la misién y vision institucionales, de forma colectiva, continua, permanente y actuando de manera que las

decisiones se concreten en estrategias compartidas y sostenibles.

. . META META
Programa Proyecto Meta Indicadores de | Linea | ;11 | 5015 | 2013 | 2014 | A | ACUMULADA
proyecto base 2014 A 2014 CON
LINEA BASE
5.2.4. Consecucion
de recursos de
f.l.lente.s " de Ejecutar 4 convenios | No. de
financiacién ! .
. para la consecucién | convenios 0 1 1 1 1 4 4
diferentes a los )
) de recursos ejecutados
provenientes de
actividades
misionales
Implementar 4
estrategias para
optimizar el
seguimiento a los
planes de
mejoramiento de la | No. de
Institucion estrategias 0 1 1 1 1 4 4
(incremento  en el | implementadas
5.2.5. numero de
Consolidacién  de | seguimientos,
los planes de | acompafiamiento in-
mejoramiento de la | situ, asesoramiento, y
Institucién producto | capacitacion)
de auditorias | Disminuir en 20 % los
internas y externas | hallazgos de caracter | % de 20%
repetitivo producto de | disminucion ND -5% 5% | -5% -5% -20%
las auditorias | logrado
internas y externas
Registrar por parte de
los entes de control, Cuenta
el estado de la . CF CF CF CF CF CF CF
Fenecida
cuenta anual
consolidada




5. Lineamiento 5. Modernizacién de la gestion administrativa y financiera

Objetivo: Optimizar los procedimientos que permitan generar recursos, orientar el gasto y favorecer la inversion, para la gestiéon administrativa y
financiera como fundamento de la planeacion y desarrollo de actividades misionales de la Universidad, garantizando que la comunidad universitaria esté
comprometida con el cumplimiento de la misién y visién institucionales, de forma colectiva, continua, permanente y actuando de manera que las

decisiones se concreten en estrategias compartidas y sostenibles.

META META
Programa Proyecto Meta Indicadores de | Linea | 5,11 | 515 | 2013 | 2014 | A | ACUMULADA
proyecto base 2014 A 2014 CON
LINEA BASE
Implementar 4
estrategias
orientadas al
5.2.6. Politicas | programa o
) ) N° de
transversales  de | Presidencial de .
o estrategias en 0 4 4 4 4 4 4
lucha contra la | modernizacion, ) .
. L funcionamiento
corrupcion. eficiencia,
transparencia y lucha
contra la corrupcién
(meta no acumulable)
5.3.1
Fortalecimiento del
sistema integrado Redisenar y optimizar % redisefiado
de Gestion porcentualmente los Oo timizado 0 15% | 30% | 30% 25% 100% 100%
Académico procesos de SIGMA yop
Administrativo
SIGMA
5.3 Mantenimiento y Integrar
Mejoramiento porcentualmente los | .
continuo del sistema principios del pacto % de
) L 532 integracion 0 20% | 30% | 25% 25% 100% 100%
integrado de gestion . global a los procesos
Fortalecimiento de alcanzado
. de SIGMA que
la gestion de aplique
responsabilidad
. ) Integrar
social aplicada a la
universidad porcentualmente los | % de
objetivos del milenio | integracion 0 20% | 30% | 30% | 20% | 100% 100%
a los procesos de |logrado
SIGMA que aplique

NN




5. Lineamiento 5. Modernizacién de la gestion administrativa y financiera

Objetivo: Optimizar los procedimientos que permitan generar recursos, orientar el gasto y favorecer la inversion, para la gestion administrativa y
financiera como fundamento de la planeacion y desarrollo de actividades misionales de la Universidad, garantizando que la comunidad universitaria esté
comprometida con el cumplimiento de la misién y vision institucionales, de forma colectiva, continua, permanente y actuando de manera que las

decisiones se concreten en estrategias compartidas y sostenibles.

Programa

Proyecto

Meta

Indicadores de
proyecto

Linea
base

2011

2012

2013

2014

META

2014

META
ACUMULADA
A 2014 CON
LINEA BASE

5.3.3.
Implementacién de
las normas NTC
GP 1000:2009,
NTC ISO 9001 y
NTC- ISO/ IEC
17025

Realizar el
diagnéstico y
planificacion de la
norma NTC-ISO/IEC
17025 para la
aplicacion en los
laboratorios

Documento de
diagnostico

Realizar el disefio
para la
implementacion de la
norma NTC-ISO/IEC
17025 en los
laboratorios que
aplique de la
universidad

Norma
implementada

Ejecutar de forma
porcentual la norma
NTC-ISO/IEC 17025
en los laboratorios
que apliquen.

% de ejecucion
de la norma

25%

25%

50%

100%

100%

Realizar 3 auditorias
de verificacion a la
implementacion de la
norma NTC-ISO/IEC
17025 en los
laboratorios

No. de
auditorias
realizadas




5. Lineamiento 5. Modernizacion de la gestion administrativa y financiera

Objetivo: Optimizar los procedimientos que permitan generar recursos, orientar el gasto y favorecer la inversion, para la gestion administrativa y
financiera como fundamento de la planeacion y desarrollo de actividades misionales de la Universidad, garantizando que la comunidad universitaria esté
comprometida con el cumplimiento de la misién y visién institucionales, de forma colectiva, continua, permanente y actuando de manera que las

decisiones se concreten en estrategias compartidas y sostenibles.

. . META META
Programa Proyecto Meta Indicadores de | Linea | 5,1, | 5015 | 2013 | 2014 | A | ACUMULADA
proyecto base 2014 A 2014 CON
LINEA BASE
Hacer el diagnostico
y planificacién de las Diagnéstico
normas NTC OHSAS realizado 0 1 0 0 0 1 1
18001 y NTC ISO
14001
Elaborar el disefio
para la
5.34. implementacion de | .. .
» Disefio
Implementacion de |las normas NTC elaborado 0 0 1 0 0 1 1
un Sistema | OHSAS 18001 y NTC
Integrado de [ISO 14003 en |la
Gestion Ambiental, | Universidad
Seguridad y Salud | Implementar de
Ocupacional bajo la | manera  porcentual |
normas NTC- | las normas NTC .A) | t .E’e 0 0 25% | 25% 50 100% 100%
OHSAS 18001 y | OHSAS 18001 y NTC 'r’:;;:deo” acion ° ° ° ° °
NTC ISO 14001 ISO 14004 en la
Universidad
Realizar 3 auditorias
de verificacion a la
implementaciéon  de No. de
auditorias 0 0 1 1 1 3 3
las  normas NTC
OHSAS 18001 y NTC | Sfectuadas
ISO 14004
5.3.5. Adopcién de | Hacer el diagndstico
buenas practicas | y planificacion de las Diagnéstico
bajo las normas de | normas ISO 20000 realizado 0 1 0 0 0 1 1
ISO 20000 e ISO |e ISO 27000 en la
27000 Universidad




5. Lineamiento 5. Modernizacion de la gestion administrativa y financiera

Objetivo: Optimizar los procedimientos que permitan generar recursos, orientar el gasto y favorecer la inversién, para la gestion administrativa y
financiera como fundamento de la planeacion y desarrollo de actividades misionales de la Universidad, garantizando que la comunidad universitaria esté
comprometida con el cumplimiento de la misién y vision institucionales, de forma colectiva, continua, permanente y actuando de manera que las

decisiones se concreten en estrategias compartidas y sostenibles.

META META
Programa Proyecto Meta Indicadores de | Linea | )14 | 5015 | 2013 | 2014 | A | ACUMULADA
proyecto base 2014 A 2014 CON
LINEA BASE
Elaborar el disefio
para la
implementacion  de | Disefio
las normas ISO | elaborado 0 0 ! 0 0 ! !
20000 e ISO 27000
de la Universidad
Implementar de
manera  porcentual | % de
las normas ISO | implementacién 0 0 25% | 25% 50% 100% 100%
20000 e ISO 27000 | alcanzado
en la Universidad
Realizar 3 auditorias
de verificacion a la
implementaciéon  de No. de
P auditorias 0 0 1 1 1 3 3
las normas ISO realizadas
20000 e ISO 27000
en la Universidad
Efectuar el
diagnéstico del .Plan Diagnéstico 0 0 1 0 0 1 1
de ordenamiento | efectuado
fisico espacial
541 Plan de | Clacorar un
5.4 Infraestructura y . cronograma de
AR ordenamiento L,
dotacion fisica L. . planificacion del
Fisico Espacial
Plan de | Cronograma 0 0 1 0 0 1
ordenamiento  fisico | elaborado 1
espacial (incluye
disefio para
implementacion)




5. Lineamiento 5. Modernizacion de la gestion administrativa y financiera

Objetivo: Optimizar los procedimientos que permitan generar recursos, orientar el gasto y favorecer la inversion, para la gestiéon administrativa y
financiera como fundamento de la planeacion y desarrollo de actividades misionales de la Universidad, garantizando que la comunidad universitaria esté
comprometida con el cumplimiento de la misién y visién institucionales, de forma colectiva, continua, permanente y actuando de manera que las

decisiones se concreten en estrategias compartidas y sostenibles.

META META
Programa Proyecto Meta Indicadores de | Linea | 5,14 | 5945 | 2013 | 2014 | A | ACUMULADA
proyecto base 2014 A 2014 CON
LINEA BASE
e P o 2®
P ) _ implementacion 0 0 50% | 50% 0 100%
ordenamiento  fisico 100%
. logrado
espacial
Iniciar la construccién
de 4 edificaciones de | N° de
aulas sede central, | edificaciones 18 0 1 1 2 4 22
Duitama, Sogamoso, | en construccion
y Chiquinquira.
Terminar la
construccién de los 2
ed|f|0|os. de los Edlflqos 0 0 2 0 0 2 2
laboratorios de la | terminados
sede central y
Sogamoso.
Construir una
edificacion para e
funcionamiento de los Edlflca(?IOI‘l 0 0 0 1 0 1 1
construida
talleres de artes de la
sede central
Presentar el proyecto
de .co.rlstructzlon del | Proyecto 0 0 1 0 0 1 1
auditorio Gustavo | presentado
Rojas Pinilla”
542 Dotacion
tecnolégica como Incrementar en 70 No. de MB
9 MB la  conectividad " 130 36 12 10 12 70 200
apoyo de ; ampliados
L de internet
actividades

NN




5. Lineamiento 5. Modernizacion de la gestion administrativa y financiera

Objetivo: Optimizar los procedimientos que permitan generar recursos, orientar el gasto y favorecer la inversion, para la gestion administrativa y
financiera como fundamento de la planeacion y desarrollo de actividades misionales de la Universidad, garantizando que la comunidad universitaria esté
comprometida con el cumplimiento de la misién y vision institucionales, de forma colectiva, continua, permanente y actuando de manera que las

decisiones se concreten en estrategias compartidas y sostenibles.

META META
Programa Proyecto Meta Indicadores de | Linea | ;11 | 515 | 2013 | 2014 | A | ACUMULADA
proyecto base 2014 A 2014 CON
LINEA BASE
académicas
Incrementar en 80 No. de MB
Mb la conectividad am- liados 10 10 10 30 30 80 90
de RENATA P
Dotar 12 aulas No. de aulas
inteligentes (equipos ; 2 1 4 4 3 12 14
dotadas
y software)
Disefiar una bodega
de datos g:t%zgdaiseﬁa dd: 0 0 1 0 0 1 1
(DataWareHouse).
54.3. Evolucion .
. Integrar 15 sistemas | No. de
de Sistemas de =, . .
L .| de Informacion con | Sistemas 6 0 5 5 5 15 21
Informacion  hacia .
enfoque gerencial Integrados
un enfoque
integrado gerencial | |ncrementar
porcentualmente el | % de
nivel de satisfaccion | incremento 0 20% | 20% | 20% 20% 80% 80%
de los usuarios hasta | alcanzado
lograr el 80%
5.4.4. Plan de Efectuar el
evaluacion de diagnostico  del Plan | Diagnostico
) L 0 1 0 0 0 1 1
impactos de evaluaciéon de | efectuado
ambientales impactos ambientales




5. Lineamiento 5. Modernizacion de la gestion administrativa y financiera

Objetivo: Optimizar

los procedimientos que permitan generar recursos, orientar el gasto y favorecer la inversion, para la gestiéon administrativa y

financiera como fundamento de la planeacion y desarrollo de actividades misionales de la Universidad, garantizando que la comunidad universitaria esté

comprometida con el cumplimiento de la misién y visién institucionales, de forma colectiva, continua,

decisiones se concreten en estrategias compartidas y sostenibles.

permanente y actuando de manera que las

. . META META
Programa Proyecto Meta Indicadores de | Linea | )14 | 5015 | 2013 | 2014 | A | ACUMULADA
proyecto base 2014 A 2014 CON
LINEA BASE
Elaborar el
cronograma de
implementacién q’el Cronograma 0 0 1 0 0 1 1
Plan de evaluacion | elaborado
de impactos
ambientales
Implementar
porcentualmente el | % de
Plan de evaluacién | implementacion 0 0 25% | 25% 50% 100% 100%
de impactos | alcanzado
ambientales
Desarrollar 12
5.5.1. Integracion | estrategias para
de las | visibilizar la | No. de
comunicaciones de | universidad (videos | estrategias 0 3 3 3 3 12 12
forma transversal | institucionales, desarrolladas
en la universidad folletos, afiches y la
web)
5.5. Fortalecimiento Regl.st.rar 200
. apariciones en
de las estrategias de | 5 5 5 Afirmacion y | medios de .
Comunicacion difusion  de  la | comunicacion No.deregistros | | 55 | 50 | 50 | 50 | 200 200
. R ) efectuados
imagen institucional | internos y externos
para fortalecer la
imagen institucional
g:r.liélidacién del Incrementar en 60% | % de
) las actividades de | incremento 0 15% | 15% | 15% 15% 60% 60%
Sistema de| .. . . .
difusion institucional. | logrado

comunicaciones

NN




5. Lineamiento 5. Modernizacion de la gestion administrativa y financiera

Objetivo: Optimizar los procedimientos que permitan generar recursos, orientar el gasto y favorecer la inversion, para la gestion administrativa y
financiera como fundamento de la planeacion y desarrollo de actividades misionales de la Universidad, garantizando que la comunidad universitaria esté
comprometida con el cumplimiento de la misién y vision institucionales, de forma colectiva, continua, permanente y actuando de manera que las
decisiones se concreten en estrategias compartidas y sostenibles.

META META
Programa Proyecto Meta Indicadores de | Linea | )14 | 5015 | 2013 | 2014 | A | ACUMULADA
proyecto base 2014 A 2014 CON
LINEA BASE
Desarrollar 2
proyectos de | No. de
mejoramiento de | proyectos 0 0 1 1 0 2 2
infraestructura de | desarrollados
radio y television.
Disefiar el portafolio )
de servicios de la gics’::gf 0 0 1 0 0 1 ]
5.5.4. Portafolio de | UPTC
Servicios de la Actual
upTC Cualtzalr It | | Portafoli
semesramene ”e oa.0|o 0 0 1 9 2 5 5
portafolio de servicios | actualizado
de la Universidad
Realizar el
diagnéstico del Plan
del N compilacion, D|agnost|co 0 0 1 0 0 1 1
revision y | realizado
actualizacion de
material normativo
5.6.1 Plan de Elaborar el
N S cronograma de
5.6 Organizacion | compilacion, A
. planificacion para la
normativa y defensa | revision y . -
Co T implementaciéon  del | Cronograma
judicial actualizacion de S 0 0 1 0 0 1 1
) . Plan de compilacion, | elaborado
material normativo .
revision y
actualizacion de
material normativo
Hacer el diseno de la
|mplementaC|oh .c'iel Dlsgno 0 0 1 0 0 1 1
Plan de compilacion, | realizado
revision y




5. Lineamiento 5. Modernizacién de la gestion administrativa y financiera

Objetivo: Optimizar

los procedimientos que permitan generar recursos, orientar el gasto y favorecer la inversion, para la gestién administrativa y

financiera como fundamento de la planeacion y desarrollo de actividades misionales de la Universidad, garantizando que la comunidad universitaria esté

comprometida con el cumplimiento de la misién y visién institucionales, de forma colectiva, continua,

decisiones se concreten en estrategias compartidas y sostenibles.

permanente y actuando de manera que las

Programa

Proyecto

Meta

Indicadores de
proyecto

Linea
base

2011

2012

2013

2014

META

2014

META
ACUMULADA
A 2014 CON
LINEA BASE

actualizaciéon de
material normativo

Implementar al 100%
el Plan de
compilacién, revision
y actualizacién de
material normativo

% de
implementacion
del plan

100%

100%

100%

5.6.2 Plan defensa
judicial

Hacer el diagnéstico
del Plan de defensa
judicial

Diagnéstico
realizado

Realizar el
cronograma de
planificacion para la
implementacion  del
Plan de defensa
judicial

Cronograma
realizado

Hacer el disefio de la
implementacién  del
Plan de defensa
judicial

Disefio
realizado

Implementar al 100%
el Plan de defensa
judicial

% de
implementacion
del plan

100%

100%

100%

Formular 2
estrategias para
fortalecer el Plan de
defensa judicial

No. de
estrategias de
fortalecimiento

NN
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