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OBJETIVO DE LA CONSULTORIA:

General:

Disefio de una metodologia que permita establecer
los valores de pago de matricula de todos los
programas acadéemicos de pregrado, atendiendo
principalmente a las condiciones socioecondémicas de
los estudiantes, y eventualmente, a las caracteristicas

de los programas.



METODOLOGIA GENERAL DE

a )
® Revision documental
* Analisis de los
criterios de
universidades
publicas
A J

Matricula
universidades publicas

\ e Tipo de educaacion secundaria/

Caracterizacion sociodemografica
y econdmica de los admitidos

¢ Informacién suministrada en la
ficha sicosocial

e Consistencia y completitud de
informacion (imputacién) a partir
de un prcedimiento de matching
sobre fuentes secundarias
(DANE, ICFES), en busca de
hogares similares. Datos
relacionados con:

e Estructura de gastos e ingresos
e Capacidad de pago

/

Chiquinquira (80), 2. Duitama (246), 3.

Sogamoso (251), 4. Tunja (1.218).

e Determinantes de la

matricula
¢ Ponderacion

determinantes
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dentro
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Analisis factorial

Escenarios comparativos
del valor de la matricula

e indice general del
valor de la matricula

e Escenarios propuestos
sobre el valor de la
matricula

¢ Simulacion de
escenarios del calculo

de matricula de los
admitidos de la UPTC

\ en otras universidades




ACTIVIDADES REALIZADAS

Revision y analisis de las bases de datos entregadas por la UPTC.

Identificacion de variables significativas con base en revision

documental y en las necesidades de la estrategia metodoldgica
definida.

Diseno y ajuste del formulario de recoleccién de informacion
(Ficha psicosocial 2009).

Proceso de critica, digitacion y validaciéon de las fichas
sicosociales y soportes

Procesamiento de resultados descriptivos de la encuesta.

Revision documental de los criterios definidos para la matricula
de universidades publicas a nivel nacional

Consolidaciéon del analisis de resultados de la encuesta.

Imputacion y cruce de variables claves con informacién de
Encuestas de Hogares y otra informaciéon secundaria.

Redaccion de documento de analisis y del modelo estadistico.

Consolidaciéon del informe final



ALCANCES

El estudio no obedece a ninguna presion o justificacion
externa ligada al problema de financiamiento de las
universidades publicas colombianas.

La justificacion del estudio parte del interés genuino de la
UPTC de contar con una metodologia de calculo para el
valor de las matriculas que considere los criterios
socioecondmicos de la poblacion de admitidos.

Propone una metodologia de calculo para el valor de la
matricula que considere de manera mas integral los
criterios de equidad y capacidad de pago, y que por tanto
contribuya a mejorar las condiciones de acceso vy
permanencia de los estudiantes de menores condiciones
socioeconOmicas.



La determinacion y resultados metodologicos
obedecen a criterios técnicos obtenidos
autonomamente por el equipo investigador.

El estudio no pretende remplazar las consideraciones
politicas de las autoridades universitarias sino servir
de insumo técnico orientador para las discusiones del
respectivo Consejo Superior Universitario.
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El traslado de costos de las Universidades Publicas Colombianas
hacia los estudiantes se comenzé a materializar desde
comienzos de la década de los noventa, con evidentes
diferencias en sus condiciones de sostenibilidad:

PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE LOS INGRESOS POR MATRICULA EN EL PRESUPUESTO TOTAL DE INGRESOS

Porcentaje Universidades

(0% al 5%] Antioquia, Atlantico, Caldas, Cordoba
Cauca, Cartagena, Pedagogica, Nacional,

Surcolombiana, Narifio, Valle, Francisco de Paula
(5% al 10%] Santander, Cundinamarca, Guajira

(10% al 15%] | Distrital, Sucre, Tecnoldgica de Pereira, Quindio

(15% al 20%] | Amazonia, Chocd, Llanos, Magdalena, Pacifico, UPTC

(20% al 25%] | Tolima, Francisco de Paula Santander - Ocaia

Pamplona, Universidad Popular del Cesar, Militar
(52%), Colegio Mayor de Cundinamarca (58%),
(25% o mas) UNAD (64%)

Fuente: Célculos propios a partir de datos que envian las Universidades Publicas al SUE-MEN.




Sin embargo, ademas de la financiacion de las instituciones, la
utilizaciéon de metodologias para el calculo del valor de la
matricula puede traer profundas repercusiones en el acceso y la
permanencia de los estudiantes en la educacion superior:

Las tarifas de matricula establecidas por las Universidades
Publicas no siempre consideran factores relacionados con la
capacidad de pago de los hogares sino con “variables
econOmicas ex ante” o con la estimacion de ingresos a partir
de las declaraciones de renta.

Una de las principales restricciones en el acceso y la
permanencia en la educacion superior son las condiciones
economicas.

Existen diferencias en el porcentaje de gasto en hogares de
distinta condicién socioeconomica.

Existen diferencias en el gasto de sostenimiento de los
“universitarios”. El mayor gasto de sostenimiento mensual se
presenta en aquellos estudiantes que dependen y no viven en
el hogar.



EDUCACION SUPERIOR EN COLOMBIA

COBERTURA BRUTA Y NETA EN EDUCACION SUPERIOR SEGUN QUINTILES DE INGRESO DE LOS

HOGARES COLOMBIANOS. (2003)
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Fuente: Célculos propios a partir de ECV - 2003
Tasa de cobertura nacional alrededor del 33% (2009).




Porcentaje de gasto corriente en educacion para el total nacional y para region
oriental. Deciles de personas ordenadas por gasto — ECV 2003
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Fuente: Calculos propios a partir de ECV - 2003




LA ESTRUCTURACION DE LA METODOLOGIA SE SUSTENTA
EN TRES FRENTES:

CONSISTENCIA

CONSISTENCIA OPERATIVA

METODOLOGICA

CONSISTENCIA CONCEPTUAL




CONSISTENCIA CONCEPTUAL Y DE
POLITICA PUBLICA

Coherenciacon la equidad y capacidad de pago:
Pagan menos quienes estan en “peor situaciéon” -
El monto que pagan no afecta consumo de otros
bienes basicos)

*Razonabilidad con la gestion institucional:
La matricula debe ayudar a cubrir los costos. El
margen de maniobra de la UPTC es limitado
porque las matriculas “pesan” mucho en los
ingresos.

*Validez - relevancia informativa:
Comprension plena del objeto evaluado: seleccion
de indicadores relacionados con las condiciones
socioeconomicas; priorizacion de los que lograban
discriminar entre estudiantes; modelo explicativo
de capacidad de pago con reponderacion de los
indicadores identificados.




CONSISTENCIA METODOLOGICA

Direccionalidad:
Los indicadores 'y  componentes estan
direccionados al indice general. Sus cambios
afectan la situacion general.

Condicién de “adding up”:
Este criterio buscaba reflejar que el indice sintético
debia “cerrar” en el sentido de medir el 100% de
las condiciones socioeconOmicas. Asi, se recoge
tanto lo “estructural” como las condiciones del
financiamiento en la educacion superior.

Independencia de componentes:
En cualquier sistema de indicadores es necesario
evitar la redundancia. El uso de los modelos
estadisticos de componentes principales se utilizo
en forma de garantizar dicha situacion.




CONSISTENCIA OPERATIVA

Claridad vy sencillez:.

El resultado final de la metodologia da un conjunto de
ponderadores que aplicados de manera sencilla se agregan para
llegar a tener un indice general de la situacién socioeconomica
del admitido y el valor de matricula consiguiente.

Factibilidad:
La informacion es factible de conseguir a partir de la aplicacion
de la “ficha psicosocial”’ y sus respectivos soportes.

Confiabilidad:

Los indicadores fueron probados en el estudio. La ficha
psicosocial fue probada y mejorada. La estrategia utilizada por la
metodologia propuesta, de acompafar la medicion de distintos
criterios y variables, acompanados por documentos de soporte,
permiten garantizar una mejor confiabilidad en los resultados.
Los resultados se verificaron con fuentes primarias vy
secundarias complementarias.

Replicabilidad y oportunidad: La metodologia es facilmente
replicable por los funcionarios de la UPTC. Es un modelo
facilmente programable incluso en programas de escritorio como
Excel.
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Se revisaron cerca de 24 metodologias de
matricula de las 32 Universidades Publicas
(30 excluyendo las militares):

El diseno de metodologias para el calculo de
matricula comienza a finales de la década de los
80 y comienzos de los 90. Aunque la mayoria
tiene sus versiones ajustadas a finales de los 90 y
comienzos de la presente década.

El 929% tiene una tarifa variable de la matricula de
acuerdo a la condicion socioeconémica de los
estudiantes. S6lo 2 metodologias revisadas (Choco
y Popular del Cesar) tienen un valor fijo de
matricula. Y el caso e la UPTC con una
metodologia mixta.



S6lo Pamplona, Sucre, el Colegio Mayor de
Cundinamarca y la UPTC cobran de manera
diferencial por programas.

El 33% de las metodologias revisadas solo
recurren de manera “exclusiva” a variables
directamente ligadas al ingreso (Renta liquida,
patrimonio, ingreso anual, etc.). Sin embargo, en
los anos recientes se evidencia que las
metodologias complementan estas variables con
otras ligadas a la situacion socioecondmica.

Incluso el 25% de las metodologias revisadas no
recurren directamente al ingreso sino tienen
aproximaciones indirectas: pension, estrato, etc.



o Aunque hay muchos criterios de valoracion los mas
utilizados son:

Frecuencia de Universidades segun criterios utilizados

Ingreso anual | 70,8%
Estrato | 37,5%
Pensidn en el dltimo afio de secundaria 33,3%
Patrimonio 25,0%
Tipo de colegio: Publio o privado | 20,8%
Lugar de residencia: Rural-Urbano 16,7%
Sivive solo o con familiares 12,5%
Renta | 12,5%
e - I.—*"’ P | | < |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fuente: Célculos propios a partir de revision de la normatividad de las universidades publicas
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Procedencia de los estudiantes — Lugar de nacimiento

/

Meta Huila Cesar Otros
Casanare 1% 1% /‘ 4%
1% N

Cundinamarca
2%
Santander
3%

Bogotd, D.C.
8%

\

Boyaca
79%
Municipio % Frente al Depto %Frente al total
\_ Tunja 31% 24%
Sogamoso 19% 15%
Duitama 15% 12%
Chiquinquira 5% 4%
Paipa 4% 3%
Santa Rosa de Viterbo 1% 1%
Samaca 1% 1%
Aquitania 1% 1%
Paz de Rio 1% 1%
Cbmbita 1% 1%
Moniquira 1% 1%
Soata 1% 1%
Fuente: Célculos_ propios a partir de Villa de Leyva 1% 1%
encuesta psicosocial Otros 20% 16%
Total 100% 79%




E190% de las viviendas de las familias estan en Boyaca. (63%
en los municipios de las Sedes)

Tipo de vivienda

Ubicacion de la vivienda

Cuarto(s) en Otro Cuarto(s) en
inquilinato otrotipo de
estructura
2%

Apartamento
15%

Casa
79%

Ruralen centro
poblado,
orregimientoo

Ruralen vereda
15%

Parte urbana

(cabecera

municipal)
80%

Fuente: Calculos propios a partir de
encuesta psicosocial

Propiedad de la vivienda

Por posesion Otro

Propia, la estan
sin titul 2%

pagando
8%

Con permiso Propia,
del propietarj totalmente
sin pago pagada
10% 46%

En arriendo 0

subarriendo
32%




ALGUNAS CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS:

50% hombres - 50% Mujeres

96% solteros(as)

El 4% pertenece algun grupo étnico

El 0,3% en situacion de discapacidad

El 0,6% en situacion de desplazamiento



ALGUNAS CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS:

Nivel educativo de los padres

B PADRE ™ MADRE

Maestria o doctorado
Especializacion
Universitario con titulo
Universitario sin titulo
Tecnoldgica

Técnica profesional
Basica Secundaria 46,3
Basica Primaria

Preescolar

Ninguno

Fuente: Célculos propios a partir de encuesta psicosocial



Estrato:
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Fuente: Calculos propios a partir de encuesta psicosocial




ALGUNAS CARACTERISTICAS DE LA TRAYECTORIA
EDUCATIVA PREVIA:

Cerca del 65% se graduo en los dos ultimos anos:

ANO PORCENTAJE
2.008 43,8%
2.007 21,0%
2.006 12,1%
2.005 8,3%
2.004 5,4%
2003 O ANTES 9,5%

El 82% proviene de una Institucion Educativa publica.
El 86% proviene de alguna Institucion Educativa de Boyaca.



Beneficios y apoyos socioeconomicos tenidos en el ultimo
grado de educacion media:

Beca o subsidio econdmico — 16%

Refrigerio escolar o comida [ 15%
Utiles - 3%
Transporte - 2%

Créditos o préstamos I 1%

Uniformes F 0% B

Fuente: Célculos propios a partir de encuesta psicosocial




EL 95% DE LOS ADMITIDOS DEPENDIO ECONOMICAMENTE
DE ALGUNO DE SUS PADRES DURANTE SUS ESTUDIOS DE

BACHILLERATO:

Dependié economicamente de la
MADRE

Dependié economicamente del PADRE

Dependié economicamente DE SI
MISMO

Dependié economicamente de OTROS
FAMILIARES

Dependié economicamente de los
HERMANOS

Dependié economicamente de OTROS

Dependidé economicamente del
CONYUGE

e ————
__ 60%
_I 3%
¥ 3%
_I 1%
1%

0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fuente: Calculos propios a partir de encuesta psicosocial

Solo el 10,6% trabajo durante sus estudios de

bachillerato, de los cuales:
e El48% menos de 14 horas a la semana.

* E186% recibia remuneracion o ganancia.




EL 16% DE LOS ADMITIDOS TENIA ESTUDIOS
SUPERIORES PREVIOS:

o Sobresale que cerca del 40% de estos ya habia
pasado por la UPTC y el 10% de estos venia del
SENA.

o El 24% deserto por razones economicas:

Decidié cambiar
de carrerao de
universidad
35%

Deserto
razones
econdmicas
24%
De
otras razo
24%

Fuente: Calculos propios a partir de encuesta psicosocial




POSESION DE BIENES:

El hogar tiene televisor a color _4,3%

El hogar tiene servicio de television por
& T e 211%

suscripcion cable o antena parabdlica

El hogar tiene servicio de teléfono fijo [N 39,2%
El hogar tiene computador para uso del
& g g I 37,5%

hogar

El hogar tiene carro particular - 13,5%
El hogar tiene serviciode Internet [ 9,7%

El hogar tiene motocicleta | 6,3%

El hogar tiene una segunda casa o

. ¥ 3,0%
apartamento propio

El hogar tiene finca de recreo F 2,5%

Fuente: Célculos propios a partir de encuesta psicosocial




SITUACION LABORAL: CERCA DEL 25% TRABAJA (22%
COMO ACTIVIDAD PRINCIPAL EN LA ULTIMA SEMANA)

Buscando Otra.
trabajo 5%
7%

Estudiando
9%

Fuente: Calculos propios a partir de encuesta psicosocial




DE LOS TRABAJADORES:

El1 79% de manera informal (51% sin contrato y 28%
con contrato verbal).

El 87% recibe remuneracion.

El1 43% con 20 horas o menos. El 57% con mas de 20
horas.

El 75% lleva 2 0 menos anos de trabajo.



CONDICIONES DE SOSTENIMIENTO FUTURO EN LA
UPTC:

o Solo el 48% vivira con alguno de los padres. El 21,7%
viviria solo:

soio I 217
Madre [, 45,
Hermanos [ 435
Padre [N 278
Otros no parientes _ 12,2
Otros Familiares _ 11,0
Hijos(as) - 4,7

Cényuge F 3,3 @

Actualmente el 88% de los que respondieron, vive con alguno de sus
padres. El 54% vive con ambos padres.




FUENTES PARA EL PAGO DE MATRICULA:

Ingresos familiares

Ingresos propios

Prestamos

Ayudas o subsidios

- 9,58%
. 4,79%

Fuente: Célculos propios a partir de encuesta psicosocial




GASTOS COMPLEMENTARIOS
(FOTOCOPIAS, UTILES, ETC.)

Gastos en salud

Ingresos familiares

Ingresos propios

Prestamos

Ayudas o subsidios

1,73%

1,67%

.

Ingresos familiares

Ayudas o subsidios

Ingresos propios

Prestamos

0,78%

11,25%

Gastos en vivienda

Ingresos familiares

Ingresos propios

Ayudas o subsidios

Prestamos

Fuente: Calculos propios a partir de encuest

Gastos en alimentacion

Ingresos familiares

Ingresos propios

Ayudas o subsidios

Prestamos

81,84%

a psicosocial




Cerca del 20% manifiesta tener alguna relacion previa con la
UPTC:

Tipo de relaciones - Respuesta multiple

Tiene hermanos que actualmente estudian
enla UPTC

_ 19’4
Usted es trabajador o empleado de la UPTC . 3,9

Es hijo o cényuge de docente o trabajador 17
de la UPTC !

Fuente: Célculos propios a partir de encuesta psicosocial




CONTENIDO DE LA PRESENTACION

1. Introduccion
2. Lineamientos conceptuales

3. Analisis sobre metodologias de matricula en
educacion superior

4. Caracterizacion de los admitidos a la UPTC.
5.  Metodologia propuesta

6. Analisis comparativo de los ingresos de la UPTC por
concepto de matricula con la metodologia propuesta
y comparacion con otras Universidades

7. Conclusiones y recomendaciones




ANALISIS FACTORIAL Y METODOLOGIA ESTADISTICA

1. Identificacibn de grupos de variables
correlacionadas - Marco conceptual sobre los

determinantes de la matricula
\ § | 4

2. Definicibn de Indicadores sociales,
economicos (primer factor de cada grupo de

variables)
) =

3. Construccion de un Indicador de capacidad
de pago (proxi del valor de maricula):

Ingreso, estructura de gasto.

)

4. Implementacion del modelo econométrico:

e Indicador de capacidad de pago

e Indicadores de los determinantes de la matricula
T




Dentro de los diferentes aspectos indagados en la
encuesta que pudieran aportar informacion
socioeconOmica de los estudiantes para obtener dicho
puntaje se definieron 5 dimensiones de analisis:

Caracteristicas del colegio donde termino sus estudios
Nivel educativo de los miembros del hogar
Caracteristicas de la vivienda

Posicion laboral de los miembros del hogar
Condiciones econdmicas del hogar



INDICADORES Y MODELO ECONOMETRICO

i =80 By B Ly s B S B D s e B

Donde,

Y;;: Valor del indicador de capacidad de pago del j-ésimo
individuo en la i-ésima sede (Gasto Agregado por
Hogar)

Z(M) ;; : Valor del m-ésimo indicador definidos en el
analisis factorial

B(N);; : Variables individuales que conceptualmente
determinan el valor de la matricula y son ortogonales a
los indicadores construidos

€ Error aleatorio

A%



INDICADORES Y MODELO ECONOMETRICO
VALOR DE LA MATRICULA

PM = f,+ f, * Peso*=Var(1l) +---+vy; * Peso*Var(N) +--- +
fi,: Costo fijo del valor de la matricula

G.: Efecto del indicador sobre la capacidad de pago

Peso: Ponderacion dentro del factor principal

Var (1): Indicador o valor del determinante de la matricula



PROMEDIOS DE PUNTAJE PARA DISTINTAS VARIABLES

Promedio de los puntajes segun deciles de capacidad de pago

74 F ' ' ' ' ]
69 | 1
64 :
50 [ 1

54 [ -

Puntaje promedio

49 F .

44 __ 1 1 1 1 1 1 __
0 2 4 6 8 10
Deciles




Puntaje promedio

72

68

64

60

56

52

48

Promedio de los puntajes segun deciles de ingreso

o

Deciles

=
o



Puntaje promedio

81

76

71

66

61

56

51

Promedio de los puntajes segun estrato

o

Estrato



-OPERATIVIDAD:
(DESARROLLADO EN EL PROYECTO DE ACUERDO)

Los estudiantes de pregrado admitidos pagaran por
cada periodo lectivo un derecho de matricula
liquidado de acuerdo al Indice Socio-Econémico (ISE),
correspondiente a su situacion socioeconOmica,

segun la siguiente formula:

Valor de derechos de matricula=ISE*$ 11.576,53

ISE preliminar = 43.16 + Puntaje_Colegio * (7.35)
Puntaje_Educacion * (11.41) + Puntaje_Vivienda * (2.58) +
Puntaje_Hogar * (0.73) + Puntaje_Economico * (1.49)



Con base en este resultado y teniendo en cuenta el
rango de puntaje establecido en la siguiente tabla, se
recalcula el indice ponderando el resultado anterior
segun los siguientes factores de ajuste:

ISE = ISE preliminar* Factor de ajuste

Limite Inferior — ISE Limite Superior — | Factor de ajuste
preliminar ISE preliminar
35 o Menos 0.968
35 56 1.036
56 65 1.219
65 70 1.269
70 75 1.359
75 80 1.502
80 85 1.476
85 90 1.353
90 95 1.425
Mas de 95 1.475




Los estudiantes admitidos a partir de la vigencia del
presente acuerdo, pagaran en cada periodo lectivo,
ademas de los derechos de matricula un valor de
derechos complementarios (sistematizacion, carnet,
servicios de bienestar, etc.) que no pueden ser
superior al 20% del valor de los derechos de
matricula.

Todos los aspirantes deberan diligenciar la “Ficha
socioeconOmica y psicosocial” y presentar los
documentos de soporte.



Los estudiante beneficiarios de programas de admision
especial conservaran las condiciones de beneficios.

El estudiante que diligencie equivocadamente la “Ficha
socioecondmica y psicosocial”, presente documentacion
que no corresponda u oculte informacion, pagara la
matricula maxima.

La Universidad podra revisar en cualquier momento la
liquidacion de los derechos de matricula y solicitar de
nuevo el diligenciamiento de la “Ficha socioecondomica y
psicosocial” o la documentacion necesaria para verificar si
se estan pagando los valores correspondientes a las
condiciones socioeconomicas reales de los estudiantes. De
igual forma confrontar con Sistemas de Informacion en el
pais, realizar visitas domiciliarias, entrevistas, etc.
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Ingresos de la UPTC por concepto de Matricula -
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SIMULACION DEL COBRO DE MATRICULA EN OTRAS
UNIVERSIDADES
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ESCENARIOS COMPARATIVOS DEL VALOR DE
MATRICULA
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COMPARACION DEL VALOR DE MATRICULA PROMEDIO ENTRE LA
RESOLUCION ACTUAL EN LA UPTC Y EL PROPUESTO POR EL ESTUDIO,
SEGUN EL PROGRAMA ACADEMICO
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COMPARACION DEL VALOR DE MATRICULA PROMEDIO ENTRE
LA RESOLUCION ACTUAL EN LA UPTC Y EL PROPUESTO POR EL
ESTUDIO, SEGUN EL TIPO DE COLEGIO
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COMPARACION DEL VALOR DE MATRICULA PROMEDIO ENTRE LA
RESOLUCION ACTUAL EN LA UPTC Y EL PROPUESTO POR EL ESTUDIO,
SEGUN EL LUGAR DONDE SE UBICA LA VIVIENDA
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COMPARACION DEL VALOR DE MATRICULA PROMEDIO ENTRE LA RESOLUCION
ACTUAL EN LA UPTC Y EL PROPUESTO POR EL ESTUDIO, SEGUN LOS ANOS DE
EDUCACION DEL JEFE DEL HOGAR
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El estudio parte de la pretension de una
metodologia de calculo para el valor de las
matriculas que considere los criterios
socioeconOmicos de los admitidos en consonancia
con lo definido por el Acuerdo 066 de 2005 de la
UPTC y no de justificaciones externas ligadas al
problema de financiamiento de las universidades
publicas colombianas. Sus resultados tienen dicho
alcance.



La situacion actual de metodologia de calculo de la
matricula en la UPTC conlleva a tener profundas
repercusiones en términos de equidad:

Sub-representacion de los sectores de menores
ingresos en las carreras con tarifa fija.

Tan s6lo 3 de 24 universidades revisadas tienen
dentro de sus criterios un valor de matricula
diferencial por programa.

En este marco, sobresale la importancia de contar con
alguna metodologia estadistica que permita una
mejor aproximacién a la capacidad de pago de los
estudiantes y sus condiciones socio-econOmicas.



La metodologia obtenida y propuesta arroja mejores
resultados en términos de equidad social vy
capacidad de pago, que los que utilizan otras
universidades publicas. Dicha utilizacion por tanto
no solo mejoraria las condiciones actuales de los
admitidos de la UPTC sino que seria un referente
fundamental para el resto de universidades
publicas. De otro lado, su aplicacion conserva la
situacion de ingresos actuales de la UPTC.



Los indicadores exclusivos de ingresos que usan la
mayoria de universidades publicas tienen los
inconvenientes de la manipulacibn y sub-
declaracion en el reporte.

Un indice sintético con distintas variables
socioecondémicas mejora la aproximacion, ademas
de contar con una valoracion de la capacidad de
gasto



Para la implementacion del modelo de calculo de
matricula urge tener en cuenta los siguientes
elementos:

Grupo que verifique las situaciones particulares o de sospecha
sobre la calidad de informacion que se declara o se soporta.

Articulacion Institucional entre las oficinas de Registro y de
Politica Social.

Continuidad y progresividad: La implementacion de la
metodologia debe ser permanente y progresiva. Arranca con una
cohorte especifica hasta que a los cinco anos cubre todos los
estudiantes matriculados.

Legitimidad institucional: La metodologia de Calculo de Matricula
debe generar procesos sistematicos de analisis no so6lo entre los
miembros del equipo directivo sino entre los distintos agentes
educativos que directa o indirectamente participan en la institucion:
docentes, estudiantes, directivas.



