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ESTRUCTURA GENERAL  
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 

Vigencia 2012 
• 3 PROGRAMAS 

• 18 PROYECTOS 

•  57 METAS 
1. INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN 

• 7 PROGRAMAS 

• 26 PROYECTOS 

•  65 METAS 
2. FORMACIÓN Y DOCENCIA 

• 9 PROGRAMAS 

• 29 PROYECTOS 

• 51 METAS 
3. EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL 

• 4 PROGRAMAS 

• 12 PROYECTOS 

• 47 METAS 
4. BIENESTAR UNIVERSITARIO 

• 6 PROGRAMAS 

• 26 PROYECTOS 

• 81 METAS 

5. MODERNIZACIÓN DE LA GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA  

 
Fuente: Oficina de Planeación 
 



METODOLOGÍA DE EVALUACIÓN 

Fuente: Oficina de Planeación 



TOTAL CUMPLIMIENTO   

P.D.I. 2012    91.5% 

CUMPLIMIENTO LINEAMIENTOS   

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 
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UNIVERSITARIO 
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Fuente: Oficina de Planeación 
 



 

DESEMPEÑO CONSOLIDADO DE METAS 

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 
 

82.8  % 

1% 

3,4% 

2,7 % 

1,6 % 

 Resolución 1018 de 2012 

Total Metas programadas:  301 

  

Fuente: Oficina de Planeación 
 

Escalas de 
 Cumplimiento 

No. 
Metas 

Excelente         ( 100%) 247 

Óptimo     (90% - 99%) 3 

Bueno        (80% - 89%) 12 

Parcial        (51% - 79%) 15 

No cumplido (0%- 50%) 24 

TOTAL CUMPLIMIENTO:   91.5% 



INFORME FINANCIERO  

2012 

Responsable 

POLICARPA MUÑOZ FONSECA 

Directora Administrativa y Financiera 
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129% 

195% 

100% 

103% 

100% 
% = RECAUDO  _ 

       APRO.DEFIN   . 

APROPIACIÓN 
  DEFINITIVA 

 RECAUDO 

EJECUCIÓN DE INGRESO 2012 

Estampilla  
pro desarrollo 

UPTC 

Ingresos 
posgrados 

Convenios, 
extensión y 
educación 
continuada 

Operación 
Comercial 

Aportes 
para 

Inversión 

Otros 
 Ingresos  

Rendimientos 
Financieros 

Excedentes 
Financieros 

Matrículas 
Pregrado 

Aportes para 
Funcionamiento 

VALORES  DADOS  EN MILLONES DE PESOS 

  

Fuente: Dirección Administrativa y Financiera 

APROPIACION  
TOTAL 

RECAUDO 
TOTAL 

188.310 192.700 

102% 



Aportes para 
Inversión 

Aportes para 
Funcionamiento 

Otros 
Ingresos  

Rendimientos 
Financieros 

Excedentes 
Financieros 

Matriculas 
Pregrado 

PARTICIPACIÓN DE INGRESO 2012 

Estampilla 
prodesarrollo 

UPTC 

Ingresos 
posgrados 

Operación 
Comercial 

Aportes  
Nación 

 102.458  53% 

Recursos 
Propios 

76.426     40% 

convenios 
5.654 
3% 

UNISALUD; 
8.160 
 4% 

 
Fuente: Dirección Administrativa y Financiera 
 

TOTAL 
INGRESO 

192.700 

VALORES  DADOS  EN MILLONES DE PESOS 



EJECUCIÓN DE GASTO 2012 

94% 

% = EJECUTADO 
          APRO.DEFIN 

80% 

95% 

    1 Gastos de Personal 
    2. Gastos Generales 

    3.  Transferencias 

    4.  Fondo Patrimonial 

     5.  Sentencias y conciliaciones  
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APROPIACION DEFINITIVA 
 
EJECUTADO 

 
Fuente: Dirección Administrativa y Financiera 
 

TOTAL  
APROPIACION 

TOTAL 
EJECUTADO 

188.310  176.779 

VALORES  DADOS  EN MILLONES DE PESOS 

94% 
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FUNCIONAMIENTO 2012 

96% 
% = EJECUTADO  _ 
        APRO.DEFIN  . 

1 Gastos de 

Personal 

2. Gastos 

Generales 
3.  Transferencias 

4.  Fondo 

Patrimonial 

5.  Sentencias y 

Conciliaciones  
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Fuente: Dirección Administrativa y Financiera 
 

VALORES  DADOS  EN MILLONES DE PESOS 

APROPIACIÓN  
DEFINITIVA 
 
EJECUTADO 

TOTAL 
APROPIACIÓN 

TOTAL 
EJECUTADO 

155.939 146.328 

94% 



COMUNIDAD    U P T C ista 
POBLACION ESTUDIANTIL 2012 

PREGRADO 24.362  

POSGRADO     2.375  

DOCENTES   Contratación  para los dos semestres 

CÁTEDRA EXTERNA 478 

DOCENTES PLANTA 512 

DOCENTES  OCASIONALES 601 

FUNCIONARIOS 

EMPLEADO OFICIAL 190 

EMPLEADO PUBLICO 388 

ADMINISTRATIVO TEMPORAL Contratación  para los dos semestres 

PROCESOS ADMINISTRATIVOS 136   (31%) 

PROCESOS MISIONALES 
301   (69%) 

 

 
Fuente:   * Oficina de Talento Humano 
                 * Área Estadística  Oficina de Planeación 

 DATOS AL CIERRE DEL  SEGUNDO SEMESTRE ACADÉMICO   

 



RESULTADOS DE LA EJECUCIÓN DEL GASTO 

Funcionamiento     
  
Servicio de la 
Deuda 
            
Inversión 

G
rá

fi
c

a
   

e
n

  
 e

s
c

a
la

  l
o

g
a

rí
tm

ic
a

 

 
Fuente: Dirección Administrativa y Financiera 
 

VALORES  DADOS  EN MILLONES DE PESOS 
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ITEM CONCEPTO 

1 Construcción Edificio de Aulas Sede Central 

2 Red de Sistematización y computación de la UPTC 

3 Construcción Centro Laboratorios Sede Central 

4 Construcción Edificio de Aulas Seccional Duitama 

5 Implantación Sistemas Investigación Universitaria 

6 Construcción y dotación edificio de Artes 

7 Sistema de Gestión de Servicio y Seguridad para la UPTC 

8 Construcción Edificio Aulas Seccional Sogamoso 

9 
Mejoramiento Laboratorio Escuela Ingeniera - Seccional 
Sogamoso 

10 Dotación Biblioteca Tunja, Duitama, Sogamoso, Chiquiquira 

11 Dotación mobiliario y equipos Facultad de Ciencias 

12 Otros Proyectos 

Gráfica   en   escala  logarítmica 

INVERSIÓN 2012 
COMPROMISO         = % 

APROPIACIÓN 

 
Fuente: Dirección Administrativa y Financiera 
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Total  
Apropiación 

31.071 

95% 

Total 
Compromiso 

29.409 



 -

 2

 4

 6

 8

 10

 12

 14

 16

 18

2009 2010 2011 2012

 5,12%  

 13,45%  
 14,35 % 

 16,50%  

% APROPIADO EN INVERSIÓN  
TOTAL APROPIACIÓN 

 

AÑO APROPIACIÓN INVERSION 

APROPIACIÓN  
PRESUPUESTAL 

 DEFINITIVA 

%    APROPIADO  INVERSIÓN  
   APROPIACIÓN PRESUPUESTO 

2009 $ 7.248 $ 141.669 5,12 % 

2010 $ 25.449 $ 189.198 13,45 % 

2011 $ 23.798 $ 165.879 14,35 % 

2012 $ 31.071 $ 188.310 16,50 % 

EVOLUCIÓN DE LA PARTICIPACIÓN 

 DE INVERSIÓN EN EL PRESUPUESTO TOTAL 

VALORES  DADOS  EN MILLONES DE PESOS 

2009 

2010 

2011 

2012 

% 



AÑO APROPIACIÓN INVERSIÓN COMPROMISO INVERSIÓN PORCENTAJE EJECUCIÓN 

2009 7.248 5.119 70,63% 

2010 25.449 16.977 66,71% 

2011 23.798 13.615 57,21% 

2012 31.071 29.409 94,65% 
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SITUACIÓN PATRIMONIAL  2011 - 2012 
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2011 
2012 

INDICADORES FINANCIEROS 2011 2012 

Endeudamiento Total 
(Total Activo /Total pasivo) 

8,96 10,18 

Liquidez financiera  
a Corto Plazo 

(Activo Cte. /Pasivo Cte.) 

 5,86 9,44 

VALORES  DADOS  EN MILLONES DE PESOS 



1 de enero   a  31 de diciembre  

MODALIDAD CONTRATACIÓN 
VALOR TOTAL 

DIRECTA LICITACIÓN 

  
Invitación Pública  

e Invitación Privada 70.334 

 Ordenes de compra 
y  de servicios 21.250 

TOTAL CONTRATACION 91.585 

CONTRATACIÓN 2012 

Los valores  reportados corresponden a la sumatoria de contratos por tipo e incluyen modificaciones (adiciones y/o reducciones) 

 
Fuente: Oficina  Bienes y Suministros 
 

VALORES DADOS EN MILLONES DE PESOS 



LINEAMIENTO N.1 

 
INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN 

Responsable 
HUGO ALFONSO ROJAS SARMIENTO 

Dirección de Investigaciones 

EJECUTADO  94%  



Definición de áreas 
estratégicas de desarrollo 
para la investigación y la 

innovación 

Fortalecimiento 
institucional para la 

investigación e 
innovación 

Fomento de la 
investigación y 

apropiación social del 
conocimiento 
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Fuente: Oficina de Planeación 
 



INVESTIGACIÓN  E  INNOVACIÓN  

META 2012 CUMPLIMIENTO  

Realizar 4 estudios en 
las áreas estratégicas 

definidas en el 
proyecto 

Se realizaron los estudios en las siguientes áreas: 
* TURISMO  
* ENERGÍA Y MINERÍA 
 * TICS  
*  AGROINDUSTRIA 
Por:  Grupo de investigación Gerencia del Valor y Finanzas 

Crear  2 Centros de 
desarrollo tecnológico 

e innovación y/o 
Institutos de 

investigación de alto 
nivel 

  Se creó el Centro: 
* Internacional del Trópico Alto. 
Y se finalizaron los estudios para la creación de otros 3 Centros: 
- Toxicología 
- Minerales  
- Salud Mental 



META 2012 CUMPLIMIENTO  

Realizar 1 convocatoria  
aplicada a la formación y 
vinculación del Talento 

Humano para la 
investigación y la 

innovación 

Mediante Resolución 1860 de 2012 se estableció la convocatoria 
BIE, con la cual  se vincularon 514 docentes: 220 catedráticos, 239 
ocasionales Tiempo Completo y 55 ocasionales Medio Tiempo.  
 
3 Doctores,  238 Especialistas,  58 Licenciados,  148 Magister  y  
67  Profesionales. 
 
Se vincularon 83 Docentes a la Investigación, superando la meta 
propuesta, alcanzando un 16,15%. 

Vincular el 10% de 
docentes investigadores 
como resultado de cada 
convocatoria  (meta no 

acumulable) 



META 2012 CUMPLIMIENTO  

Realizar 4 proyectos 
de Investigación 

cofinanciados por 
COLCIENCIAS 

Se firmaron los siguientes convenios , para la realización de los proyectos: 
1. 696-2012: Dinámica de la Regulación Microbiana de la Materia Orgánica y 
del Almacenamiento del Carbono en Suelos de Páramos, bajo diferentes usos. 
Caso Páramos de Boyacá. 
2. 475-2012: Fomentar la construcción de una cultura ciudadana de ciencia , 
tecnología, en la población infantil y juvenil de Colombia, a través de la 
investigación como estrategia pedagógica. 
3. 490-2012: Ampliar la cobertura del programa ONDAS en el Departamento 
de BOYACÁ. 
4. 615-2012: Desarrollar capacidades sociales cognitivas, valorativas, y 
comunicativas, propositivas, en la población infantil y juvenil país a través de la 
vinculación del Programa ondas de niños, niñas y jóvenes del Depto de 
Boyacá, para la vigencia 2012-2013. 
5. Convenio 569: Sistema de Detección In Situ de Plaguicidas en la Cadena de la 
Papa al alcance de los Agricultores. 



META 2012 CUMPLIMIENTO  

Realizar 20 proyectos de 
investigación 

cofinanciados por 
entidades públicas y 

privadas 

Se realizaron 20 proyectos entre los cuales se destacan: 
* 2 Convenios internacionales: 1 con la UNACH-Universidad 
Autónoma de Chiapas y 1 con la Universidad Pablo de Olvide de 
España. 
* 3 Convenios con Ecopetrol. 
* 5 Convenios con Corpoboyacá. 
* 3 Convenios con la Gobernación de Boyacá. 

Realizar 40 proyectos de 
investigación financiados 

por  la UPTC. 

Mediante convocatoria 001  y 002 de 2012,  se aprobaron en total 
52 proyectos: 
* 40 Capital Semilla, para Grupos C, D y no Escalafonados. 
* 12 Proyectos de Sostenibilidad, para grupos A1, A y B. 
 Con un total de $ 507,000,000 aportados por la DIN. 



META 2012 CUMPLIMIENTO 

Incrementar en 10 , los 
grupos de Investigación 
nuevos en  diferentes 

categorías:  A1 , A, B, C y D  
resultado de los recursos 

destinados. 

10  
en Total 

La Universidad  proyectó aumentar en 25 el número de grupos 
de investigación en diferentes categorías y en la vigencia 2012 
logró obtener el reconocimiento de 26 nuevos grupos de 
investigación en COLCIENCIAS. 
 
Nota: COLCIENCIAS  informa que desde el año 2010 está 
construyendo un nuevo instrumento de medición para los 
grupos de investigación , lo cual implica hacer ajustes 
importantes en los aplicativos de la plataforma Scienti-
Colombia.   Para la vigencia 2013 se espera el nuevo 
documento. 

Incrementar en 3, los jóvenes 
investigadores COLCIENCIAS 

La Universidad logró la aprobación de 26 jóvenes investigadores  
Colciencias, durante la vigencia 2012 

Incrementar en 3, el 
número de revistas 
indexadas UPTC , en 
Publindex y diferentes 
Categorías (A2, B y C) 

3  
en total 

La Universidad  obtuvo, a través de sus revistas, las siguientes 
categorías: 
* Categoría B para la Revista Colombiana de Ciencias Hortícolas.   
* Categoría C para  las revistas:  
1. Revista Facultad de Ingeniería. 
2. Ciencia en Desarrollo. 
3. Cuadernos de Lingüística Hispánica.      
4. Historia y Memoria. 
5. La Palabra. 
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META 2012 CUMPLIMIENTO 

Ampliar en 19, la 
publicación de nuevos 
artículos, en revistas 

indexadas en diferentes 
Categorías  A1, A2, B y  C 

19  
en total 

Se logró la publicación de 82 artículos en revistas indexadas así: 
21 Artículos en diferentes revistas Categoría A1. 
28 Artículos en diferentes revistas Categoría A2. 
12 Artículos en diferentes revistas Categoría B. 
21 Artículos en diferentes revistas Categoría C. 

Incrementar en 10 el 
número de artículos 

publicados en SCOPUS 

10  
en total 

A 31 de diciembre la Universidad publicó 58 artículos en  
SCOPUS. Se aclara que la meta fue validada en el mes de Julio 
con la publicación de 24 artículos.  

Incrementar en 8, el 
número de libros 

publicados. 

8 en 
total 

Durante el año 2012 se publicaron 8 libros con sello editorial 
Uptc en las temáticas de tecnologías agroalimentarias, 
viticultura, sanidad animal, flora, desarrollo empresarial, gestión 
territorial, filosofía y estética.  



META 2012 CUMPLIMIENTO  

Generar una política 
editorial creando un 
sello editorial UPTC 

Se generó la Política, mediante: 
1. Resolución 3519 de 2012 Por la cual se reconoce la existencia del 
Grupo Editorial Uptc. 
2. Resolución 3530 de 2012 Por la cual se establecen los lineamientos 
para la conformación de subcomités especializados de evaluación de 
obras que se presenten para publicación en Sello Editorial Uptc. 

Crecer en 100 ponencias 
en eventos académicos, 

nivel local, regional, 
nacional e internacional. 

Para el cierre de validación de la meta en el 2012 se presentaron 110 
ponencias en eventos, así: 
* 64 en Eventos Internacionales. (Panamá, Quebec, New York, México, 
Cuba, España, entre otros). 
* 46 en eventos Nacionales. 
Con Docentes de Planta y Ocasionales,  Estudiantes Semilleros y 
Jóvenes Investigadores. 



META 2012 CUMPLIMIENTO  

Incrementar en 3 el 
número de alianzas con 

las redes de investigación 
y movilidad de 
investigadores. 

Se lograron establecer alianzas con : 
* El INSTITUTO DE CIENCIA DE MATERIALES DE BARCELONA,  
ICMAB-CSIC 
* LA UNIVERSIDAD FEDERAL DE PERNAMBUCO. 
* GRUPO DE FÍSICA ESTADÍSTICA NO LINEAL 
 (NONLINEAL STATISTICAL PHISYC GROUP). 
 A través de los  Grupos de  Física de Materiales y  Física Teórica  y 
Computacional con el apoyo de la DIN y la Escuela de Física. 

Desarrollar 1 Proyecto de 
Investigación aplicada y 
extensión, enfocados a 
problemas de sectores 

estratégicos de la región. 

Se están desarrollando los siguientes proyectos orientados a la región 
de Boyacá: 
1. Construcción del Plan Tecnológico para la cadena productiva de la 
Pitahaya Amarilla. 
2. Morfología Funcional y Quimiotaxonomía del Fitoplanton en función 
de la Calidad Ambiental del Embalse Teatinos - Boyacá. 
3. Investigación Geofísica para la prospección arqueológica en el 
Sector Oriental del municipio de Sogamoso. 
4. Estudio exploratorio de niveles de CADMIO y Plomo en Humanos y 
Posibles Implicaciones Médicas. 
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 Fortalecimiento 
de la  Producción  

científica en la 
UPTC. 

Fuente: Oficina de Planeación 
 



OBSERVACIONES 

PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDAD OBSERVACIÓN 

1.1 Definición de 
áreas estratégicas 
de desarrollo para 
la investigación y 

la innovación 

1.1.1 Estudio de 
capacidades de la 
Universidad y de 
oportunidades 

regionales 

Desarrollar 4 
proyectos de 

intervención resultado 
de los estudios de las 

áreas estratégicas 

 
Para el año 2012  se desarrollo el  «Diagnóstico 
estratégico de la Investigación en la UPTC con 
propósitos de valoración en ciencia, tecnología e 
innovación»;  para el 2013 se convoca a docentes  
que apoyen el desarrollo de  los proyectos de 
intervención y cumplir con la meta de proyectos para 
la vigencia  2012 y 2013 a partir del diagnóstico.  

1.2 
Fortalecimiento 

institucional para 
la investigación e 

innovación 

1.2.2 Observatorio 
de Investigación 

Crear 1 observatorio 
de Investigación 

Se tiene radicada la propuesta de creación y 
establecimiento de línea base indicadores de 
Ciencia y tecnología ante el Observatorio 
Colombiano de  Ciencia y Tecnología OCyT.  Al cierre 
de vigencia aun no se tiene respuesta y es necesario 
contar con el aval del mismo para su creación. 



CUMPLIMIENTO METAS  

 INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN 

Rango de  Cumplimiento 
Resolución 1018 de 2012 

No. De 
Metas 

Excelente        ( 100%) 49 

Bueno       (80% - 89%) 2 

Parcial        (51% - 79%) 4 

No cumplido  (0%- 50%) 2 

 86% 

 2,9% 

4% 

0,8% 

Fuente: Oficina de Planeación 
 

94%  
57 

METAS 



LINEAMIENTO N.2 

 

FORMACIÓN Y DOCENCIA 

Responsable 
CELSO ANTONIO VARGAS GÓMEZ 

Vicerrectoría Académica 

EJECUTADO  90%  



PROGRAMAS  

FORMACIÓN Y DOCENCIA 

Fortalecimiento y 
pertinencia de 

programas 
académicos 

Ampliación y 
fortalecimiento de 

programas de 
posgrados 

Articulación con la 
educación media y 
el mundo laboral 

Incorporación de 
nuevas TIC´S en la 

academia 

Permanencia y 
deserción 

 Desarrollo 
académico 

Recursos e 
infraestructura 
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Fuente: Oficina de Planeación 
 



META 2012 CUMPLIMIENTO  

Incrementar en 2 los 
programas acreditados 

de alta calidad 

Durante el año 2012 se adelantaron 4 nuevos procesos de 
Acreditación de Alta Calidad:  
1. Contaduría Pública (Facultad. Seccional Chiquinquirá)  
2. Ingeniería Geológica (Facultad Seccional Sogamoso)  
3. Licenciatura en Educación Básica (FESAD)   
4. Medicina Veterinaria y Zootecnia (Facultad Ciencias Agropecuarias) 

Efectuar 1 estudio de 
oferta y demanda, 

pertinencia, condiciones 
de calidad y necesidades 

de la región 

Se adelantó  en la  Facultad Seccional Sogamoso el  estudio de  
necesidades  de INGENIEROS ELECTRÓNICOS Y SUS PERFILES PARA LA 
REGIÓN DE SUAMOX Y BOYACÁ 

Hacer 5 estudios de los 
programas de pregrado 

con fines de 
homologación, conforme 

a las tendencias 
internacionales 

Se realizaron 5 estudios de programas de pregrado con fines de homologación: 
1. Plan de homologación de Licenciatura en Psicopedagogía con la 
Universidad de Chiapas México.  
2. Plan de homologación de Ingeniería Industrial con la Universidad de la 
BUAP* 
3. Plan de homologación de Derecho con la Universidad de la BUAP*  
4. Plan de homologación de Administración Turística y Hotelera con la 
Universidad dela BUAP* 
5. Administración de Empresas de la Facultad Seccional Chiquinquirá con la 
Universidad dela BUAP*  
*( B U A P     Benemérita Universidad Autónoma de Puebla) 

FORMACIÓN Y DOCENCIA  



META 2012 CUMPLIMIENTO  

Desarrollar 1 convenio a 
nivel nacional e 

internacional para movilidad 
de docentes y estudiantes 

La UPTC firmó convenios de movilidad con:  
La Universidad Autónoma de Yucatán , el 28  de febrero de 2012. 
La Universidad MACA Argentina, el 19 abril de 2012. 

Generar 1 Documento de 
reglamentación de 

posgrados 

Aprobación de: 
 
 Acuerdo 025 de 2012:   Creación de la Unidad de Posgrados  en 
el cual se Integran todos los programas de posgrados que 
actualmente oferta la UPTC. 
 
Acuerdo 052 de 2012 :  Reglamento Estudiantil de Posgrados  

Crear la Unidad de 
posgrados 

Integrar 43 programas de 
posgrado con registro 

calificado a la Unidad de 
Posgrados 

Crear 1 nuevo programa de 
Doctorado 

Creación del Doctorado en Derechos Humanos. Programa en 
espera de aprobación para ser ofertado. 



META 2012 CUMPLIMIENTO  

Crear 2 nuevos programas 
de Maestría 

Se crearon las Maestrías 
MAESTRÍA EN SALUD PÚBLICA Facultad Ciencias de la Salud -  Convenio con la 
Universidad Nacional 
MAESTRÍA EN DERECHO PROCESAL   Facultad de Derecho  -  Convenio con la 
Universidad Nacional 
MAESTRÍA EN PATRIMONIO CULTURAL (Facultad de Educación)   
Acuerdo 060 de 2012 

Articular 2 programas de 
posgrado por medio del 

sistema de créditos 
homologables 

Articulación  por sistemas de créditos homologables  
(Artículo 22 de Acuerdo 052 de 2012). 
1. MAESTRÍA EN HISTORIA CON EL DOCTORADO EN HISTORIA  
(Facultad de Educación) 
2. ESPECIALIZACIÓN EN BASES DE DATOS CON LA MAESTRÍA EN TECNOLOGÍA 
INFORMÁTICA (Facultad de Ingeniería). 
3. MAESTRÍA EN METALURGIA Y CIENCIA DE LOS MATERIALES CON EL 
DOCTORADO EN INGENIERÍA Y CIENCIA DE LOS MATERIALES.  
(Facultad de Ingeniería).  

Crear 1 nuevo programa 
técnico y tecnológico  

Creación del Programa:  ADMINISTRACIÓN COMERCIAL Y FINANCIERA sustentado 
el 02 de octubre de 2012. 

Ofertar 1 nuevo programa 
técnico y tecnológico  

Se ofertó el programa Técnico Profesional en INSTALACIÓN Y MANTENIMIENTO DE 
REDES Y COMPUTADORES, programa nuevo para la vigencia de 2012, con 75 
estudiantes matriculados a Julio de 2012. 



META 2012 CUMPLIMIENTO  

Transformar 1 programa 
de tecnología de carácter 

terminal ya existente a  
ciclo propedéutico 

Se adelantan los ajustes  para  la trasformación del Programa de 
ADMINISTRACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD a ciclo propedéutico. 

Incrementar en 260 el 
número de estudiantes 

en programas articulados 
con la educación media 

Convenio Gobernación de Boyacá -- UPTC: Fomento de la Educación 
técnica y tecnológica. 
Se logró vincular a 364 estudiantes al Programa con la participación de 
diferentes colegios del Departamento de Boyacá. 

Ampliar en 1 el número 
de convenios con las  
Escuelas Normales 

Superiores 

Convenio 118  UPTC --Municipio de Charalá y  Escuela Normal Superior 
de Charalá (Santander). 

Efectuar 1 alianza 
estratégica con el sector 
productivo y el Estado 

Alianza Estratégica Interinstitucional del Conocimiento para la 
Competitividad del municipio de Sogamoso  
(SENA --Alcaldía de Sogamoso --Uptc). con los siguientes objetivos: 
Desarrollar diagnósticos sectoriales a las Mipymes de Sogamoso  
Determinar la vocación económica local. 
Diseñar, promover  y ejecutar programas de formación especializada. 



META 2012 CUMPLIMIENTO  

Virtualizar 1 programa 
académico de posgrado  

Creación del programa ESPECIALIZACIÓN EN DIDÁCTICA DE LA 
MATEMÁTICA, para la Educación Básica, adscrito a la FESAD mediante 
Acuerdo 028 de 2012.  
Resolución 13190 del MEN Registro Calificado por término de siete  (7)  
años. 

Realizar 1 proyecto de 
educación a distancia, en 

respuesta a las 
necesidades regionales. 

Proyecto Académico Educativo EN ADMINISTRACIÓN EN DESARROLLO 
AGROINDUSTRIAL por ciclos propedéuticos. Adscrito a la Facultad de 
Estudios  a Distancia FESAD, para ser ofertado en el (CREAD)  
de Miraflores - Boyacá. 

Transformar  2 programas 
de la FESAD al modelo de 
ciclos propedéuticos, con 

un alto componente 
virtual. 

Transformación al modelo en ciclos propedéuticos con un alto 
componente virtual de los programas: 
ADMINISTRACIÓN COMERCIAL Y FINANCIERA  
ADMINISTRACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD   

Implementar 1 acción  
para abordar la deserción 

resultado del estudio 

La Vicerrectoría Académica a través del programa SIRA, detectó a los 
estudiantes con alto riesgo de deserción por aplicación del artículo 80 
del reglamento estudiantil, implementando:  
*Circular N° 044 dirigida a Directores de Escuela y Comités de Currículo 
para tomar acciones preventivas y correctivas, que disminuyan el índice 
de deserción de la UPTC.  
*Mediante Resolución Rectoral 4953 de 2012, se autoriza dictar cursos 
vacacionales aprobados por el Consejo Académico atendiendo la política 
de  disminución de la deserción. 



META 2012 CUMPLIMIENTO  

Crear y/o optimizar 2 
estrategias resultado del 

monitoreo. 

1. Identificación del grupo de alto riesgo de deserción universitaria (estudiantes 
que están cursando por tercera vez una asignatura).  

2.  Capacitación a Facultades en temas de SPADIES  
Capacitación  y entrega de cinco herramientas a implementar por cada 
programa.  
Participación de la UPTC en un proyecto de investigación con el objeto de 
establecer las formas de compromiso estudiantil que más se relacionan con el  
desempeño académico de los estudiantes Universitarios Colombianos.  

3. Propuesta de elaboración, aprobación y gestión ante el Consejo Superior, de un 
Acuerdo que permita aprobar y reglamentar cursos vacacionales para disminuir 
la deserción y retención estudiantil. 

Desarrollar  2 estrategias 
para reducir las causas 
de permanencia extra 

tiempo,  (tutorías, 
asesorías personalizadas, 

elaboración de 
materiales guías, 

módulos alternativas 
virtuales) 

Las estrategias para reducir las causa de permanencia  implementadas:  
1.  La programación de fechas adicionales de los exámenes preparatorios de la 

Facultad de Derecho.  
2.  Tutorías, asesorías personalizadas.  
3. 59 programas usaron la plataforma virtual y utilizaron en el 20% de su 

currículo, el aula virtual como herramienta de apoyo. 
4. Envío de correos electrónicos.  
5. Cursos Vacacionales. 

Hacer 1 convocatoria   
de necesidades de 

planta docente 

Se convoca a Concurso de méritos mediante Resolución N°. 4955 de 2012, para 
promover 105  Cargos Docentes de Tiempo Completo y 9 de  Medio Tiempo, en 
la modalidad de Primer Nombramiento, para un total de 114 plazas.  



META 2012 CUMPLIMIENTO  

Incrementar en 8 el número de 
estudiantes de Maestría 
vinculados a la docencia 

De la Maestría en Educación 13 estudiantes se vincularon como 
docentes de la Universidad. 
Planta: 4 ; Ocasional Tiempo Completo: 5; Ocasional Medio Tiempo: 2 
y docentes Cátedra: 2 . 
 
Del Doctorado en Ciencias de la Educación se cuenta con 5 
estudiantes como  docentes :  
(4) Son Docentes de Planta y un  (1) docente ocasional 
Se vinculó 1 Docente con título de Doctorado, en la Facultad de 
Ciencias. 
 Y se reintegraron 7 Docentes de comisión de estudios de Doctorado, 
de las Facultades de Duitama, Ciencias, Sogamoso, Salud y Educación. 
 

Incrementar en 2 el número de 
estudiantes de Doctorado 
vinculados a la docencia 

Ampliar en 10 el número de 
profesores con maestría 

vinculados a la Universidad 

Ampliar en 12 el número de 
profesores con Doctorado 
vinculados a la Institución 

Adelantar 5 procesos de 
acreditación de laboratorios 

Los siguientes laboratorios se encuentran en proceso de 
implementación de la norma 17025:2005, con diferentes ensayos en 
proceso de documentación e implementación: 
1. Laboratorio de Radiaciones Nucleares. (1 Ensayo) 
2. Laboratorios de Suelos y Materiales (1 Ensayo) 
3. Laboratorio de Análisis de falla (2 Ensayos) 
4. Laboratorio de Ingeniería Ambiental (5 ensayos) 



META 2012 CUMPLIMIENTO  

Llevar a cabo 1 proceso de 
adquisición de bases de 

datos y libros digitales, por 
áreas del conocimiento. 

Se consolida la suscripción a la Base de Datos • A C A D E M I C  S E A R C H  
P R E M I E R; la cual es una herramienta avanzada y tecnológica para 
fortalecer el desarrollo de actividades de referencias bibliografías  
en las bibliotecas de la UPTC. 

Ejecutar 1 proceso de 
adquisición de equipos y 
materiales como apoyo a 

las actividades de 
docencia, investigación y 

extensión 

Como apoyo a las actividades de docencia, investigación y extensión, se 
adelantó el proceso de adquisición de equipos y elementos para el 
MEJORAMIENTO DE LABORATORIOS PARA LA ESCUELA DE INGENIERÍA 
SEDE SECCIONAL SOGAMOSO Y LA FACULTAD DE CIENCIAS EN TUNJA. 

Bajar la tasa de deserción 
 ( a segundo semestre 

académico en 0.055%). 

De acuerdo con la línea base correspondiente al primer semestre de 2010,  con 
un valor de 5.4% y medida en el segundo semestre de 2012,  la deserción  
registró  un  valor de  4.8%, lo cual indica una disminución del 0,6%, cumpliendo 
a cabalidad la meta programada para el cuatrienio.  
 
Nota: Este último valor se atribuye a los diferentes mecanismos implementados 
por la Vicerrectoría  Académica, con  un  mayor  impacto  en  este  semestre  en  
razón a los cursos vacacionales ofertados  en  el  periodo  de Enero  10  a  Enero 
30 de 2013, en donde el 90% de los estudiantes aprobó sus asignaturas, 
arrojando un resultado favorable para el área académica, en el segundo 
semestre de 2012. 
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Fuente: Oficina de Planeación 
 



PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDAD OBSERVACIÓN 

2.1 
Fortalecimiento y 

pertinencia de 
programas 
académicos 

2.1.1 Adopción 
del Estatuto 
Académico 

Tramitar y adoptar 
el  Estatuto 
académico  de 
acuerdo con los 
requisitos legales 
vigentes 

En sesión 20, del Honorable Consejo 
Académico, del 18 de septiembre, se designó 
la Comisión para trabajar el estatuto 
académico.  Al  finalizar  la  vigencia  2012  el  
documento continúa siendo estudiado por la 
Comisión dada la magnitud e importancia del 
mismo. 

OBSERVACIONES 



CUMPLIMIENTO METAS  

FORMACIÓN Y DOCENCIA 

Rango de  Cumplimiento 
Resolución 1018 de 2012 

No. de 
Metas  

Excelente      ( 100%) 50 

Óptimo   (90% - 99%) 2 

Bueno     (80% - 89%) 4 

Parcial     (51% - 79%) 5 

No cumplido (0%- 50%) 4 

77% 

2,8 % 

5% 

4% 

1, 6% 

Fuente: Oficina de Planeación 
 

90,4% 65 Metas 



LINEAMIENTO N.3 

 

EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN 

SOCIAL 

Responsable 
SEGUNDO ABRAHAM SANABRIA GÓMEZ 

Dirección de Extensión Universitaria 

EJECUTADO  94%  



PROGRAMAS  

EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL 
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mejoramiento de la 

productividad en 
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estratégicos para el 
desarrollo regional 
y apoyo a la gestión 

pública 
 
 

Responsabilidad 
ambiental 
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Fuente: Oficina de Planeación 
 



EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL 

 

META CUMPLIMIENTO 

Ejecutar 10 
convenios 

interinstitucionales 
con diferentes 

municipios de la 
región 

Se firmaron 13 Convenios interinstitucionales, de los cuales se destacan: 
* Univalle - UPTC. 
* Alcaldía de Tuta - UPTC. 
* Gobernación de Boyacá - UPTC. 
* Personería de Tunja - UPTC.  

Ejecutar 10 
contratos de 

servicios 
académicos con el 
sector productivo,  
el sector gobierno 
y la sociedad civil 

Se  ejecutaron 10  contratos de servicios académicos en los cuales se destacan: 
* Fondo de Desarrollo Local de USME: Interventoría proyecto "Comedores 
Escolares», en los colegios  Paulo Freire y Francisco Antonio Zea. 
* Contrato Tripartito (municipio Duitama- Culturama- UPTC): Fortalecer y 
mejorar la competitividad del sector turismo del municipio de Duitama. 
* Ministerio de Educación UPTC:  Apoyar la implementación de la estrategia de 
la transformación de la Calidad Educativa. 

Realizar 1 estudio 
de caracterización   

orientado a 
cuencas, páramos, 

bosques y 
minerales 

Mediante Contrato N°. 181 de 2012,  se realizó el estudio del estado de 
conservación de 15 humedales de los páramos de Boyacá, algunos de los cuales  
son: 

• Humedal de Juncales o pan de Azúcar  - Duitama 
• Laguna de Socha – Socha 
• Laguna de los patos – Socha 
• La Calderona – Ciénega  
• Laguna Cazadero – Vereda del Cerro   Chiquiza  
• Laguna de Siscunsi -  Vereda las Cañas Sogamoso 



META CUMPLIMIENTO 

Realizar 1 estudio de 
caracterización orientado 

a  los temas 
arqueológico, cultural, 
histórico, documental, 

artístico, arquitectónico y 
ambiental 

Se contrató a Sandox Científica LTDA., para la prestación de 
servicios en la realización de una prospección arqueológica en 
el Museo Arqueológico de la Universidad, en Villa de Leyva. 
Se realizó el estudio denominado "Evaluación y diagnóstico del 
Museo Historia Natural Luis Gonzalo Andrade". 

Crear el Comité 
Universitario Ruta del 

Bicentenario 

Con la Resolución N° 5162 de 2012, se crea el Comité del 
programa Ruta del Bicentenario. 

Gestionar 2 becas de 
Doctorado (cofinanciación 

y aportes de RSE) 

Para la creación del Fondo de Becas se adelantó la gestión con el 
Sector Empresarial y Productivo, ante instituciones como:  
* Cámaras de Comercio de Duitama, Sogamoso y Tunja. 
* Boyacá 7 días. 
* Termo Paipa GENSA. 
* EBSA. 
* POSTOBON. 
* CERREJÓN. 
* ACERÍAS PAZ DEL RIO. 
* DRUMON y, 
* HOLCIM (Colombia) S.A. 

Gestionar 5 becas de 
Maestría (cofinanciación y 

aportes de RSE) 



 

META CUMPLIMIENTO 

Cooperar y/o asesorar a  
2 municipios y/o 

entidades públicas en la 
recuperación 

patrimonial, documental 
e histórica 

En articulación con la Coordinación del Grupo de Archivo y  
Correspondencia se realizaron asesorías en los municipios de: 
• BELÉN, TOCA y VENTAQUEMADA 

 
Abordando el tema de la Ruta del Bicentenario y la importancia que 
tienen sus municipios como  parte del Patrimonio histórico de la Ruta 
libertadora. 

Ampliar en 3 la oferta de 
cursos de extensión 

virtual 

Se amplió la oferta de cursos de educación continuada tales como: 
1. Administración e Interpretación de pruebas psicológicas 
2. Administración de Bases de Datos ORACLE* 
3. Impuestos: Modalidades y Aplicaciones 
4. Negocios Electrónicos y nuevos enfoques para la Web* 
5. Riesgos Psicosociales Laborales 
6. Sistema de Gerencia Integral HSEQ* 
* Modalidad Virtual. 

Actualizar 2 mil registros 
de egresados 

Para  la  vigencia  2012, a través de la encuesta implementada por el 
Ministerio de Educación Nacional, monitoreada por el proceso 
Seguimiento a Graduados se reporta un alcance de un total  
de 3.244 registros actualizados. 
De igual forma se realizó seguimiento a través de MEN - OLE  a 820 
graduados. 



META CUMPLIMIENTO 

Incrementar en 2% el 
número de usuarios 

atendidos en la Clínica 
Veterinaria. 

Se incrementó el servicio de atención de Usuarios en: 
 
1. Clínica Veterinaria             536  usuarios (2011: 480 usuarios ) 
2. Granjas                            3.478  usuarios  (2011: 962 usuarios ) 
3. Centro de Conciliación  1.895 usuarios  (2011:  504 usuarios ) 
4. Consultorio Jurídico       4.704 usuarios  (2011:  580 usuarios ) 
 
Superando la meta propuesta para la vigencia 2012. 

Incrementar en 2% el 
número de usuarios 

atendidos en las Granjas. 

Incrementar en 2%, el 
número de usuarios en el 

Centro de Conciliación. 

Incrementar en 2%, el 
número de usuarios en el 

Consultorio  Jurídico. 

Crear la Incubadora 
Universitaria de Empresas 

La Escuela de Administración de Empresas en coordinación con la 
Dirección de Extensión Universitaria ha definido los lineamientos  
básicos para la creación de la Incubadora Universitaria de 
Empresas; el estudio se encuentra en revisión de factibilidad del 
proyecto.  



META CUMPLIMIENTO 

Adelantar 7 
proyectos de 
intervención   

orientados hacia la 
pobreza y equidad 

social  

Mediante el desarrollo del Contrato N° 977 de 2012 la UPTC participa en la 
consolidación de  proyectos de intervención a nivel regional orientados hacia 
la pobreza y equidad social, tales como: 
1. "Asociación de Población Desplazada de Colombia". 
2. "Fomento de cultivos de tardío rendimiento, olivo y vid con fines 
agroindustriales y de modelo sostenible  e innovador para la explotación 
agrícola de la región". 
3. "Fortalecimiento de la cadena del Fique del departamento de Boyacá". 
4. "Fortalecimiento Organizaciones Rurales en Boyacá". 
5. "Productores de  Leche Asociación Progreso Campesino Tunja - Boyacá". 
6. "Cadena productiva Ovino Caprina Boyacá". 
7. "Estrategia para la erradicación de la pobreza extrema". 

Desarrollar 1 
estrategia regional 

de equidad de 
género.  

Se tramitó el convenio marco de  Cooperación entre la Alta Consejería 
Presidencial para la equidad  de  género y la UPTC, como estrategia regional;  
así mismo se generaron espacios de participación de la Casa de la Mujer y del 
GIEPEG ,grupos de estudios en feminismos, géneros y Derechos Humanos. 
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Fuente: Oficina de Planeación 
 



3.1 Fortalecimiento 
de las capacidades 
institucionales para 

la extensión 
Universitaria 

3.1.1  
Definición e 

implementación del  
modelo 

organizacional  
de la extensión  

Implementar el 
modelo 

organizacional  
de la extensión 

Se diseñó y estructuró el documento maestro 
de la propuesta  del  Proyecto de Acuerdo para  
la reglamentación de Extensión que contiene el  

modelo organizacional de Dirección de 
Extensión, éste se encuentra radicado ante las 

respectivas comisiones del Consejo Académico 
para su  estudio y concepto. 

3.5 Ruta del 
Bicentenario  

3.5.3  
Fondo Editorial  

Ruta de 
Bicentenario 

Publicar 8 artículos 
relacionados con la 

Ruta del 
Bicentenario 

Para el cuarto trimestre se cuenta con los 
artículos autorizados por parte de los autores  

para su publicación en el año 2013 de una 
separata de la revista: historia y memoria. 

3.8 Fortalecimiento 
de otras acciones de 

Proyección Social 
Universitaria 

3.8.3  
Emprendimiento 

Crear la incubadora 
Universitaria de 

Empresas 

Para la creación de la Incubadora Universitaria 
de Empresas se han adelantado los 

acercamientos teóricos y metodológicos con la 
Escuela de Administración. Se espera ponerla 

en funcionamiento en el año 2013. 

OBSERVACIONES 



86,3% 

1,6 % 

3, 6% 

2% 

Rango de  Cumplimiento 
Resolución 1018 de 2012 

No. de 
Metas  

Excelente ( 100%) 43 

Bueno (80% - 89%) 2 

Parcial (51% - 79%) 3 

No cumplido (0%- 50%) 3 

CUMPLIMIENTO METAS   

 EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL 

Fuente: Oficina de Planeación 
 

94% 
51 

Metas 



LINEAMIENTO N.4 

 

BIENESTAR UNIVERSITARIO 

 

Responsable 
JUAN ANTONIO CABRA ROCHA 

Unidad de Política Social 

EJECUTADO  96%  
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Fuente: Oficina de Planeación 
 



META 2012 CUMPLIMIENTO  
Elaborar un análisis 

cuantitativo y cualitativo 
de la problemática social 

de la Comunidad 
Upetecista 

Se realizó el Estudio de Caracterización "Hacia una Universidad Saludable: 

Caracterización de la comunidad universitaria UPTC". Define adelantar acciones 

alrededor de las problemáticas centrales del bienestar: 

a.  El estilo de vida saludable     b.    La deserción    c.   Las adicciones 

Una vez culminado el diagnóstico se procedió a socializarlo a través de la Sede 

Central y Seccionales y se realizó el  Foro Nacional «Hacia una Universidad Saludable 

– Caracterización de la Comunidad Universitaria UPTC”. 

Hacer un diagnóstico de la 
problemática social de la 
Comunidad Upetecista 

Desarrollar al 100%  las 
estrategias resultado del 

diagnóstico (meta no  
acumulable) 

Se desarrollaron las siguientes estrategias derivadas del Diagnóstico: 
 
1. El estilo de vida saludable: Se desarrollan tres programas:   

• Pactos por la vida 
• Alucina naturalmente con la vida 
• Saber beber, saber vivir. 

 
2. La deserción : Pactos Especiales de acompañamiento a población en riesgo.  
 
3. Intervención en adicciones: Con el equipo de psicólogos de COTECOL se establecen 
metodologías de foros, mesas de trabajo, conversatorios y entrevistas dirigidas a la 
reducción del daño y minimización el riesgo de adicciones en la población estudiantil. 
Derivando la estrategia:  Pactos con estudiante menor de edad. 

 

BIENESTAR UNIVERSITARIO 



META 2012 CUMPLIMIENTO  

Actualizar 6 de los Acuerdos de 
Bienestar (Salud, Becas (2), 
residencias, jardín infantil y 

cultura y deporte)  

Se presentaron ante el Consejo Académico las actualizaciones de los 
Acuerdos: prestación de los servicios: 
1. Salud y Psicología  
2.  Servicios del Jardín Infantil  
3.  Estatuto de Bienestar Universitario  
4.  Política de inclusión  
5.  Política del pensionado  
6.  Cultura y deporte  
7. Casas y cabinas  
 

Crear la Política del pensionado 
Upetecista  

El documento de "Política del Pensionado"  se encuentra en estudio y 
pendiente para ser recomendado ante el Honorable Consejo 
Superior. 

Articular  el Sistema de 
Información de Bienestar 

Universitario a nivel Central y  
Seccionales 

 (salud, psicología y trabajo 
social, bienestar social y 
actividades culturales y 

deportivas) (meta no 
acumulable) 

Diseño de la aplicación "Sistema Integrado de Información de la 
Unidad de Política Social»,  en la Sede Central y Facultades de 
Ciencias de la Salud, Duitama, Sogamoso y Chiquinquirá, para cargue 
y migración de información recopilada en las Seccionales. 



META 2012 CUMPLIMIENTO  

Realizar 2 alianzas 
estratégicas intra y/o 
interinstitucionales  

Se realizaron las propuestas de alianzas: 
1. UPTC -- Secretaría de Salud de Boyacá en el marco del Sistema 
General de Seguridad Social   
2. UPTC -- ICBF: Proyecto de articulación de centros de atención de la 
primera infancia en las Facultades Seccionales. 

Conformar 1 red intra y/o 
interinstitucionales 

La UPTC se articuló con la Red de participación Regional de ASCUN, que 
trabaja en la formación integral de las comunidades Universitarias. 

Efectuar 1 experiencia 
investigativa en las áreas del 

Bienestar Universitario 

Desarrollo del Proyecto "La Ola activa de la UPTC", movimiento y 
nutrición una buena decisión; programa apoyado por los grupos 
deportivos y culturales de la Universidad. 

Desarrollar 2 actividades de 
inclusión 

Las actividades de inclusión desarrolladas fueron: 
1. VIII Jornada Psicopedagógica y I Inclusión Social con apoyo de la 
Escuela de psicopedagogía.  
2. Cineclub Sieber, bajo la temática "Mundos diversos, retos para otras 
epistemologías", diseño de botón y manilla, alusivos al tema de Inclusión. 



META 2012 CUMPLIMIENTO  

Incrementar en un 2% los servicios 
médicos (medicina, odontología, 

orientación y psicología)    
Línea Base 25.278. 

Para la vigencia 2012 se incrementa la cobertura de los servicios de Salud y 
Promoción alcanzando: 
 
Servicios Médicos:  26.074  Usuarios atendidos        3,1% 
Servicios de Laboratorio Clínico: 2.025 Usuarios atendidos     41% 
Servicios de Promoción y Prevención: 38.416 Usuarios atendidos    17% 
 
Superando la meta propuesta para la vigencia 2012. 

Incrementar en un  2%   los 
servicios de laboratorio clínico  

Línea Base 1.441 

Incrementar en un 1 % los servicios 
de promoción y prevención. 

Línea Base 32.644 

Formular 4 estrategias para 
disminuir la deserción 

(diagnóstico, herramienta de 
medición y SPADIES) 

Jornada de Inducción: orientada a estudiantes de primer semestre y padres 
de familia, y se ofrece le servicio de acompañamiento, orientación y 
seguimiento. 
 
Identificación de grupos de riesgo: Estudiantes que cursan por segunda y 
tercera vez una asignatura para análisis y pilotaje de acciones. 
 
Instrumento de validación  SIPE "Sistema de Información de Permanencia 
Estudiantil" con el objetivo de orientar a estudiantes, secretarias de 
Escuela, directores de programa, docentes y funcionarios, sobre el desarrollo 
académico de los estudiantes y sus factores de riesgo académico. 
 
Liderazgo y Cátedra Upetecista: fortalecimiento ante los factores de riesgo 
de deserción. 



META 2012 CUMPLIMIENTO  

Incrementar en un 2% 
los apoyos 

socioeconómicos de 
residencias 

universitarias, de 
servicios de restaurante 
y adjudicación de becas 
(medición por servicios) 

Se incrementó el otorgamiento de apoyos socioeconómicos, 
alcanzando: 
 
Residencias Universitarias: 1.367 apoyos otorgados      ($ 919.222.846) 
Servicios Alimentación:    22.131 apoyos otorgados   ($ 1.419.380.393) 
 Becas:                                  2.181  apoyos otorgados   ($ 1.933.298.632) 
Estímulos:                                936 apoyos otorgados   ($   836.276.290) 
Subsidios:                                492 apoyos otorgados   ($   484.385.787) 
Descuentos:                       26.062 apoyos otorgados  ($ 2.210.411.838) 
 
 

Incrementar en 2.5% el 
número de beneficiarios 

de las actividades 
culturales y deportivas a 

nivel recreativo, 
formativo y 

representativo  

Se otorgan 24.083 apoyos a estudiantes participantes en 
actividades culturales y deportivas. 
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Fuente: Oficina de Planeación 
 



PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDAD OBSERVACIÓN 

4.1 Modelo de 
Bienestar 

Universitario 

4.1.2 Estatuto 
de Bienestar  
Universitario. 

. 

Adoptar el Estatuto de 
Bienestar 
Universitario. 

El proyecto de Estatuto de Bienestar y 
Cultura  se encuentra  en revisión de 
ajustes por parte de la oficina Jurídica 
para su respectiva viabilización. 
Pendiente trámite ante Consejo 
Académico y consejo Superior para su 
aprobación y posterior adopción. 

Realizar 6 
socializaciones, por  
estamentos,  
semestralmente, del 
Estatuto de Bienestar 
(docentes, estudiantes 
y funcionarios) 

Una vez se cuente con el documento 
este será socializado para dar 
cumplimiento a la actividad con 
docentes, estudiantes y funcionarios. 

OBSERVACIONES 



CUMPLIMIENTO DE METAS   

BIENESTAR UNIVERSITARIO 

85% 

1,9% 

6,8% 

1,7% 

Rango de  Cumplimiento 
Resolución 1018 de 2012 

No. de 
Metas  

Excelente ( 100%) 40 

Óptimo (90% - 99%) 1 

Bueno (80% - 89%) 4 

No cumplido (0%- 50%) 2 

Fuente: Oficina de Planeación 
 

96% 
47 

Metas 



LINEAMIENTO  5 

 

MODERNIZACIÓN  

GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

EJECUTADO  85%  
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META CUMPLIMIENTO 

Desarrollar 3 
estrategias para 

visibilizar la 
Universidad (videos 

institucionales, 
folletos, afiches y la 

web) 

Se implementaron tres (3) estrategias:  
 
1. Visibilización de acciones de cuidado del Medio Ambiente. 
2. Visibilización Productividad investigativa. 
3. Visibillización de logros y oferta educativa. 
 
las cuales agrupan la divulgación de la información Universitaria de forma 
transversal a través de los medios de comunicación tales como: 
1. Boletín Interno. 
2. Comunicados de Prensa. 
3. Notas de Magazín Institucional y, 
4. La radio FM Universitaria. 

Desarrollar 1 proyecto 
de mejoramiento de 

infraestructura de 
radio y televisión 

Se logró el funcionamiento de la estación de producción y postproducción 
(emisión, grabación y edición) de radio. Con destino a modernizar y fortalecer 
la FM Universitaria.   

 FORTALECIMIENTO DE LAS 

ESTRATEGIAS DE COMUNICACIÓN 
Responsable 

ELSY EYERLINE SARMIENTO RINCÓN 
Oficina de Comunicaciones  



META CUMPLIMIENTO 

Diseñar una bodega de datos 
(DataWareHouse). 

Se realizaron capacitaciones a 5 Ingenieros del Grupo 
Organización y Sistemas, los cuales diseñaron la bodega de 
datos, para su puesta en marcha y funcionamiento. 

Implementar 25% de las 
normas ISO 20000 e ISO 
27000 en la Universidad 

Se definieron 3 procesos para  ISO 20000: 
1. Gestión de Incidentes 
2. Gestión de problemas  
3. Gestión de Cambios. 
Para ISO 27000, se definieron: 
1. Políticas. 
2. Gestión de Activos  
3. Organización de la Seguridad. 

Integrar 5 sistemas de 
Información con enfoque  

gerencial  

Se adelanta la integración de aplicaciones a nivel de 
autenticación, con la finalidad de minimizar los accesos a 
usuarios que manejen aplicaciones de Correo Institucional, 
SIRA, SIPEF Y SEDI. 

 EVOLUCIÓN  DE SISTEMAS DE INFORMACIÓN HACIA UN 

ENFOQUE INTEGRADO  GERENCIAL 

Responsable 
DIANA ROCÍO PLATA ARANGO 
Grupo Organización y Sistemas 



META CUMPLIMIENTO 

Implementar 25% las 
normas NTC OHSAS 
18001 y 14001 en la 

Universidad 

Los procesos de Gestión Ambiental  y Salud Ocupacional se encuentran 
implementando la documentación de acuerdo con los requisitos de las normas 
ISO 14001 y OHSAS 18001 con fines de certificación. Se han desarrollado las 
siguientes etapas: 
Diagnóstico: 100%. 
Documentación: 100% 
Capacitación: 100% 
Implementación y Sensibilización: 10%. 

Realizar 1 alianza y /o 
convenio con 

instituciones públicas 
y privadas 

Se ejecutó el Contrato N° 215 de 2012 de servicios de Impresión, con la Casa 
Editorial El Tiempo S.A., con el cual se disminuyó en 30.85% el costo de la 
pauta publicitaria durante la vigencia 2012, con respecto al año 2011 con un 
ahorro de aproximadamente 20 millones de pesos   

Ejecutar 2 convenios 
para la consecución 

de recursos 

Se firman 12 convenios con Empresas Social del Estado en los municipios de: 
1. Coper   2. Buenavista   3. Chiquinquirá   4. San Luis de Gaceno   5. Valle de 
Tenza   6. Cubará  7. Turmequé   8. Tunja   9. Sogamoso  10. Miraflores   
11. Puerto Boyacá    12. Samacá   
Realización proceso selección de Gerentes.   

Doctora 
SANDRA ROCÍO MONDRAGÓN ARÉVALO  

Oficina de Planeación 

FORTALECIMIENTO DE MECANISMOS ORIENTADOS  

A LA EFICIENCIA ADMINISTRATIVA 



META CUMPLIMIENTO 

Crear 1 Centro de Análisis 
Estadístico 

Se crea el Centro de Análisis Estadístico mediante Resolución 
N°. 4898 de 2012, el cual será operativizado a partir de la 
vigencia 2013. 

Iniciar la construcción de 1  
edificación de aulas en Sede 

Central, Duitama, Sogamoso, y 
Chiquinquirá.  

Se contrató la construcción de los edificios de Aulas en: 
La Sede Central  - Contrato N° 302 de 2012. 
Facultad Seccional Duitama - Contrato N° 369 de 2012. 
Facultad Seccional Sogamoso -Contrato N° 414 de 2012. 

Terminar la construcción de los 2 
edificios de laboratorios de la sede 

Central y Sogamoso. 

Se culmina la construcción del Edificio de Laboratorios de la 
Facultad Seccional Sogamoso y de la Sede Central. 

Dotar 4 aulas inteligentes (equipos 
y software) 

Se cumplió con lo programado así: 
 
1. Facultad Seccional Chiquinquirá: Se dotaron dos (2) aulas 
inteligentes.  (Contrato N° 329 de 2012). 
2. Facultad Seccional Duitama: el contrato de construcción del 
edificio de aulas, contempla la dotación de 2 aulas inteligentes. 
(Contrato N° 369 de 2012). 



PROYECTOS MODERNIZACIÓN  

GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
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Fuente: Oficina de Planeación 



PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDAD 

5.1 Rediseño de la  
estructura orgánica 

como un sistema 
universitario regional 

e implementación 
del modelo de 

Gestión del Talento 
Humano. 

5.1.1 Reestructuración orgánica y ajuste 
de la planta de personal  

Crear el Acuerdo de la nueva estructura 
orgánica de la Universidad 

 (Meta no acumulable) 

Implementar la nueva estructura orgánica 

Formular la nueva estructura de personal 

Implementar la nueva estructura de personal 

5.1.2 Actualización de los Estatutos de 
personal 

Actualizar los estatutos de personal 

5.1.3 Implementación de procesos 
eficientes de selección y vinculación 

de personal 

Realizar 1 proceso de selección y vinculación 
del personal en la Universidad 

5.1.4 Ajuste y actualización del 
Manual de Funciones de la UPTC 

Actualizar el 100% Manual de Funciones de 
personal 

5.2 Fortalecimiento 
de mecanismos 
orientados a la 

eficiencia 
administrativa 

5.2.1 Implementación del sistema de 
gestión  de costos por unidad 

académica administrativa 

Continuar 6 de las 12 etapas de la 
implementación  

del sistema de gestión de costos  

OBSERVACIONES 



CUMPLIMIENTO METAS  

MODERNIZACIÓN GESTIÓN ADMINISTRATIVA  

Y FINANCIERA 

80% 

1% 

2,2% 

1,8% 

Rango de  Cumplimiento 
Resolución 1018 de 2012 

No. de 
Metas  

Excelente        ( 100%) 65 

Bueno      (80% - 89%) 1 

Parcial      (51% - 79%) 3 

No cumplido (0%- 50%) 12 

Fuente: Oficina de Planeación 
 

85% 
81 

Metas 



INFRAESTRUCTURA  

2012 

Responsable 
SANDRA ROCÍO MONDRAGÓN ARÉVALO 

Oficina de Planeación 



OBRAS INVERSIÓN 

 

UPTC -2012 



TUNJA CONSTRUCCIÓN  EDIFICIO DE LABORATORIOS  SEDE CENTRAL TUNJA 

TUNJA INTERVENTORÍA CONSTRUCCIÓN  EDIFICIO DE LABORATORIOS  SEDE CENTRAL TUNJA. 

TUNJA 
SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE VENTANAS Y PERSIANAS PARA FACHADA DE RAMPAS 

DE BLOQUES NORTE Y SUR DEL EDIFICIO DE LABORATORIOS UPTC -SEDE CENTRAL 

Fuente: Oficina de Planeación 



SOGAMOSO CONSTRUCCIÓN EDIFICIO DE LABORATORIOS SECCIONAL SOGAMOSO ETAPA II 

Fuente: Unidad de Interventoría 



TUNJA CONSTRUCCIÓN EDIFICIO DE AULAS, UPTC SEDE CENTRAL TUNJA 

TUNJA 
INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y CONTABLE PARA LA CONSTRUCCIÓN EDIFICIO DE AULAS, 

UPTC SEDE CENTRAL TUNJA 

Fuente: Unidad de Interventoría 



TUNJA CONSTRUCCIÓN EDIFICIO DE ARTES, UPTC SEDE CENTRAL TUNJA    

TUNJA 
INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y CONTABLE PARA LA CONSTRUCCIÓN EDIFICIO DE ARTES,  

UPTC SEDE CENTRAL TUNJA.  

Fuente: Unidad de Interventoría 



DUITAMA 
CONSULTORÍA PARA LA ELABORACIÓN DE LOS ESTUDIOS Y DISEÑOS  

PARA LA CONSTRUCCIÓN DEL EDIFICIO DE AULAS UPTC SEDE SECCIONAL DUITAMA 

DUITAMA CONSTRUCCIÓN EDIFICIO DE AULAS, UPTC SECCIONAL DUITAMA 

DUITAMA 
INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y CONTABLE PARA LA CONSTRUCCIÓN EDIFICIO DE AULAS,  

UPTC FACULTAD SECCIONAL DUITAMA 

Fuente: Unidad de Interventoría 



SOGAMOSO 
CONSULTORÍA PARA LA ELABORACIÓN DE LOS ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA LA CONSTRUCCIÓN DEL EDIFICIO DE 

AULAS UPTC FACULTAD DE SOGAMOSO. 

SOGAMOSO CONSTRUCCIÓN EDIFICIO DE AULAS, UPTC FACULTAD SECCIONAL SOGAMOSO 

SOGAMOSO 
INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y CONTABLE LA CONSTRUCCIÓN EDIFICIO DE AULAS, UPTC 

FACULTAD SECCIONAL SOGAMOSO. 

Fuente: Unidad de Interventoría 



TUNJA CONSTRUCCIÓN EDIFICIO RESTAURANTE ESTUDIANTIL, CAFETERÍA UPTC, SEDE CENTRAL TUNJA 

TUNJA INTERVENTORÍA PARA LA CONSTRUCCIÓN DEL RESTAURANTE ESTUDIANTIL, CAFETERÍA UPTC SEDE CENTRAL TUNJA 

Fuente: Unidad de Interventoría 



TUNJA 
ESTUDIOS Y DISEÑOS DEL PROYECTO PARA LA CONSTRUCCIÓN DE LA SEGUNDA ETAPA  

CLÍNICA DE GRANDES ANIMALES Y ZONAS EXTERIORES DE LA CLÍNICA VETERINARIA UPTC SEDE CENTRAL TUNJA 

Fuente: Unidad de Interventoría 



TUNJA 
Convenio Interadministrativo de Asociación  UPTC – ALCALDÍA MAYOR DE TUNJA 

AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA DISEÑAR Y RECONSTRUIR LOS PUENTES DE ACCESO AL CAMPUS 
UNIVERSITARIO Y A LOS SENDEROS DE LA RONDA DEL RIO LA VEGA DENTRO DEL CAMPUS DE LA UPTC 



CHIQUINQUIRÁ CONSTRUCCIÓN EDIFICIO DE AULAS INTELIGENTES DE LA SECCIONAL CHIQUINQUIRÁ ETAPA lll 

CHIQUINQUIRÁ CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN AULAS INTELIGENTES SECCIONAL CHIQUINQUIRÁ, ETAPA II 

Fuente: Unidad de Interventoría 



TUNJA 
CONSTRUCCIÓN DE AULAS INTELIGENTES FACULTAD SEDE CIENCIAS DE LA SALUD  

EN LA  SEDE CENTRAL TUNJA. 

Fuente: Unidad de Interventoría 



TUNJA DOTACIÓN DE MOBILIARIO Y EQUIPOS PARA LA CÁMARA DE GESELL FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS SOCIALES 

Fuente: Unidad de Interventoría 



TUNJA 
ESTUDIO DE VULNERABILIDAD SÍSMICA Y ELABORAR EL PROYECTO DE REFORZAMIENTO EN  

VARIAS DE LAS ESTRUCTURAS DE LA UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA Y TECNOLÓGICA DE COLOMBIA 

Fuente: Unidad de Interventoría 



TUNJA RECUPERACIÓN DEL CERRAMIENTO PERIMETRAL DEL CAMPUS DE LA UPTC SEDE CENTRAL TUNJA 

Fuente: Unidad de Interventoría 



TUNJA 
ESTUDIO DE GEOTECNIA Y TOPOGRAFÍA DEL TRAMO DEL RIO DE LA VEGA EN PREDIOS DE LA UPTC  

SEDE CENTRAL TUNJA 

Fuente: Unidad de Interventoría 



TUNJA REDISEÑO Y MEJORAMIENTO DE LAS UNIDADES SANITARIAS DE LA SEDE CENTRAL 

TUNJA 
INTERVENTORÍA PARA EL REDISEÑO Y MEJORAMIENTO DE LAS UNIDADES 

 SANITARIAS DE LA SEDE CENTRAL 



SALUD 
DOTACIÓN MOBILIARIO Y MATERIALES PARA EL 

LABORATORIO DE SIMULACIÓN DE LA FACULTAD DE 
CIENCIAS DE LA SALUD 

SALUD 
ADECUACIÓN Y DISEÑO DE UNIDADES SANITARIAS DEL 

ANTIGUO HOSPITAL SAN RAFAEL  
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD. 



OBRAS DE 

MANTENIMIENTO  

UPTC -2012 



TUNJA 
MANTENIMIENTO DE CUBIERTA EDIFICIO ADMINISTRATIVO  

Y FACULTAD DE DERECHO - SEDE CENTRAL 

Fuente: Unidad de Interventoría 



TUNJA 
MANTENIMIENTO DEL LABORATORIO DE REACCIONES NUCLEARES (ESCUELA DE FÍSICA)    

UPTC SEDE TUNJA 

Fuente: Unidad de Interventoría 



TUNJA MANTENIMIENTO AL LABORATORIO DE PAVIMENTOS SEDE CENTRAL UPTC TUNJA 

Fuente: Unidad de Interventoría 



TUNJA MANTENIMIENTO DE FILTRO CANCHA DE FUTBOL DOS SEDE CENTRAL TUNJA 



TUNJA MANTENIMIENTO PERIMETRAL CLÍNICA VETERINARIA DE LA UPTC 

Fuente: Unidad de Interventoría 



TUNJA 
PARCHEO Y MEJORAMIENTO CAPA DE RODADURA VÍAS DE TRANSITO INTERNAS DE LA UPTC SEDE 

CENTRAL Y FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD 

Fuente: Unidad de Interventoría 



TUNJA 
REMODELACIÓN DEL EDIFICIO DEL INIAG DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS DE LA UPTC SEDE 

CENTRAL TUNJA 

Fuente: Unidad de Interventoría 



TUNJA  ADECUACIÓN DEL SALÓN C-249 OBRA FÍSICA Y SUMINISTRO DE MATERIALES E INSTALACIÓN DE MOBILIARIO 

Fuente: Unidad de Interventoría 



TUNJA ADECUACIÓN, MOBILIARIO, EQUIPOS Y MATERIALES PARA EL SALÓN D-206. 

Fuente: Unidad de Interventoría 



TUNJA MANTENIMIENTO CUBÍCULOS DE PROFESORES DE MEDICINA VETERINARIA, ZOOTECNIA, EDIFICIO DERECHO 

Fuente: Unidad de Interventoría 



TUNJA 
MANTENIMIENTO DE LAS OFICINAS DE LA ESCUELA DE FILOSOFÍA DE LA UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA Y 

TECNOLÓGICA DE COLOMBIA 

Fuente: Unidad de Interventoría 



TUNJA MANTENIMIENTO SALA DE INFORMÁTICA  C126 UPTC SEDE CENTRAL 

Fuente: Unidad de Interventoría 



TUNJA 
MANTENIMIENTO SALÓN DE PROFESORES FACULTAD CIENCIAS AGROPECUARIAS UBICADO EN  

EL TERCER PISO EDIFICIO CENTRAL 

Fuente: Unidad de Interventoría 



TUNJA MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DEL SALÓN C-309 EDIFICIO CENTRAL TUNJA 

Fuente: Unidad de Interventoría 



TUNJA 
REPARACIONES Y MANTENIMIENTO OFICINAS C-310, C-212, C-211 Y C-211A 

 EDIFICIO CENTRAL UPTC 

Fuente: Unidad de Interventoría 



SALUD 
REDISEÑO Y MEJORAMIENTO PUERTAS ACCESOS PRINCIPAL DE LA ESCUELA DE POSGRADOS DE  

LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD UPTC TUNJA 

Fuente: Unidad de Interventoría 



SALUD 
MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES DE LA ESCUELA DE POSGRADOS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA 

SALUD DE LA UPTC - TUNJA 

Fuente: Unidad de Interventoría 



SOGAMOSO 
MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DE SALONES PARA LABORATORIO DE IDIOMAS UPTC FACULTAD SEDE SECCIONAL 

SOGAMOSO. 

Fuente: Unidad de Interventoría 



SOGAMOSO ADECUACIÓN, SEÑALIZACIÓN Y DEMARCACIÓN DE LOS PARQUEADEROS UPTC FACULTAD SECCIONAL SOGAMOSO 

Fuente: Unidad de Interventoría 



SOGAMOSO 
MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE LA CUBIERTA SOBRE EL 

 ÁREA DE LABORATORIOS Y DEPÓSITOS DEL MUSEO ARQUEOLÓGICO ELIECER SILVA CELIS-UPTC SECCIONAL 
SOGAMOSO 

Fuente: Unidad de Interventoría 



SALUD 
MANTENIMIENTO OFICINA DE DIRECCIÓN, SECRETARÍA, ACREDITACIÓN Y ARCHIVO DE LA ESCUELA DE MEDICINA DE LA 

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD - UPTC SEDE CENTRAL TUNJA 

SOGAMOSO 
MANTENIMIENTO DE LAS UNIDADES SANITARIAS DE ESTUDIANTES DE LOS BLOQUES 1 Y 2 DE LA UPTC SEDE SECCIONAL 

SOGAMOSO 

SOGAMOSO 
MANTENIMIENTO DEL PUENTE PEATONAL Y UN TRAMO DEL MURO DE CERRAMIENTO DEL MUSEO ARQUEOLÓGICO  

JULIO ELIECER SILVA SOGAMOSO 

TUNJA MANTENIMIENTO INVERNADERO CASA DE VIDRIO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS - UPTC. 

TUNJA 
REMODELACIÓN DEL LABORATORIO METALOGRAFÍA Y PREPARACIÓN METALOGRÁFICA Y CONSTRUCCIÓN DE UN MESÓN EN EL 

LABORATORIO DE PREPARACIÓN METALOGRÁFICA DE LA ESCUELA DE INGENIERÍA METALÚRGICA. 

TUNJA OPTIMIZACIÓN DE ESPACIOS DE LA OFICINA DIRECCIÓN DE INVESTIGACIONES DE LA UPTC 

TUNJA MANTENIMIENTO AUDITORIO DE INGENIERÍA ING-201- EDIFICIO DE INGENIERÍA EDIFICIO CENTRAL UPTC 

TUNJA 
MANTENIMIENTO DE LAS OFICINAS DE LA ESCUELA DE FILOSOFÍA DE LA UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA Y TECNOLÓGICA DE 

COLOMBIA 

TUNJA MANTENIMIENTO DE LOS SALONES C-104 Y C-105 DE EDIFICIO CENTRAL DE LA UPTC 

TUNJA MANTENIMIENTO LABORATORIO FITOTRON  

TUNJA REPARACIÓN Y MANTENIMIENTO OFICINA C-213 MAESTRÍA EN LINGÜÍSTICA Y LITERATURA- EDIFICIO CENTRAL  

DUITAMA SERVICIO DE MANTENIMIENTO EN LAS INSTALACIONES DEL RESTAURANTE DE PROFESORES DE LA UPTC SECCIONAL DUITAMA 

OTRAS OBRAS DE MANTENIMIENTO 

Fuente: Unidad de Interventoría 



ACCIONES DE PARTICIPACIÓN  

EN LA GESTIÓN INSTITUCIONAL 

Responsables 
 

SULMA LILIANA MORENO GÓMEZ 
Secretaria General 

 
FABIO HERRÁN RODRÍGUEZ  

Grupo Quejas, Reclamos y Sugerencias y Consultas  
 



ESTAMENTO ADMINISTRATIVO 
OBJETO DE LA 

ELECCIÓN 
CONVOCATORIA CONVOCADOS 

VOTAN
TES 

COMISIÓN DE CARRERA 
ADMINISTRATIVA 

RESOLUCIÓN 2771 
(20-06-12) 

Empleados públicos de la 
Universidad 

133 

COMITÉ DE PERSONAL 
DOCENTE Y DE 

ASIGNACIÓN DE PUNTAJE 

RESOLUCIÓN 0799 
(10-02-12) 

 Docentes  Área Artes 10 

COMITÉ ELECTORAL 
RESOLUCIÓN 0800 

(10-02-12) 
Empleados y Trabajadores 

Públicos 
139 

COMITÉ PARITARIO DE 
SALUD OCUPACIONAL 

(COPASO) 

RESOLUCIÓN 0801 
(10-02-12) 

Docentes y funcionarios de las 
Seccionales Duitama, 

Sogamoso y Chiquinquirá 
0 

RESOLUCIÓN 1984 
(09-04-12) 

Docentes y funcionarios de la 
Seccional Sogamoso, Duitama y 

Chiquinquirá 
0 

RESOLUCIÓN 2772 
(20-06-12) 

Docentes y funcionarios de las 
Sede central  y sedes 

Seccionales 
120 

RESOLUCIÓN 3764 
(07-09-12) 

Docentes y funcionarios de la  
Sede central y sedes 

Seccionales 
84 

UNISALUD COMITÉ 
TÉCNICO CIENTÍFICO  

RESOLUCIÓN 3007 
(13-07-12) 

Usuarios  UNISALUD 74 

REPRESENTANTE DEL 
SECTOR PRODUCTIVO 

ANTE EL CONSEJO 
SUPERIOR 

RESOLUCIÓN 3827 
(17-09-12) 

Consejos de Facultad sede 
Central, seccional Duitama, 
Sogamoso y Chiquinquirá  

19 

9 CONVOCATORIAS 579 PARTICIPANTES 

ESTAMENTO DOCENTE 
OBJETO DE LA 

ELECCIÓN 
CONVOCATORIA CONVOCADOS 

VOTAN
TES 

REPRESENTANTE DE LOS 
DOCENTES ANTE COMITÉ 

ELECTORAL 

RESOLUCIÓN 1983 
(09-04-12) 

Estamento profesoral 218 

REPRESENTANTE DE LOS 
DOCENTES ANTE COMITÉ 

DE CURRÍCULO (AREAS 
DISCIPLINAR Y DE 

PROFUNDIZACION) 

RESOLUCIÓN 0798 
(10-02-12) 

Docentes de 23 programas 
de pregrado 

170 

RESOLUCIÓN 1981 
(09-04-12) 

Docentes de 13 programas 17 

RESOLUCIÓN 2767 
(20-06-12) 

Docentes de 18 programas 50 

REPRESENTANTE DE LOS 
DOCENTES  ANTE EL 

CONSEJO ACADÉMICO- 
SEDE CENTRAL  

RESOLUCIÓN 2768 
(20-06-12) 

Docentes de la Sede Central 196 

REPRESENTANTE DE LOS 
DOCENTES ANTE EL 

CONSEJO DE FACULTAD 

RESOLUCIÓN  0791 
(10-02-12) 

Docentes de  las Facultades 
FESAD  -  Ciencias de la Salud 

- Seccional  Duitama 
22 

RESOLUCIÓN 1976 
(09-04-12) 

Docentes de la Facultad 
Ciencias 

0 

RESOLUCIÓN 2761 
(20-06-12) 

Docentes de Facultad 
Seccional Duitama y 
Facultad de Ciencias 

82 

REPRESENTANTE DE LOS 
DOCENTES ANTE EL 
CONSEJO SUPERIOR 

RESOLUCIÓN 3917 
(25-09-12) 

Todos los  docentes  de la 
Universidad 

422 

REPRESENTANTE DE LOS 
DOCENTES DE POSGRADO 

ANTE COMITÉ DE 
CURRÍCULO 

RESOLUCIÓN 0795 
(10-02-12) 

Docentes de  36 programas 
de Posgrado 

31 

10 CONVOCATORIAS 1.208 PARTICIPANTES 



ESTAMENTO ESTUDIANTIL 
OBJETO DE LA 

ELECCIÓN 
CONVOCATORIA CONVOCADOS VOTANTES 

REPRESENTANTE DE 
LOS ESTUDIANTES 

COMITÉ DE 
CURRÍCULO 

RESOLUCIÓN 0796 
(10-02-12) 

19 programas de pregrado  
 

1324 

RESOLUCIÓN 1980 
(09-04-12) 

22 programas de pregrado 1058 

RESOLUCIÓN 2765 
(20-06-12) 

21 programas pregrado 1233 

RESOLUCIÓN 4248 
(18-10-12) 

21 programas de pregrado 700 

REPRESENTANTE DE 
LOS ESTUDIANTES  
ANTE EL COMITÉ 

ELECTORAL 

RESOLUCIÓN 3765 
(07-09-12) 

Toda la Universidad 3183 

REPRESENTANTE DE 
LOS ESTUDIANTES  
ANTE  EL CONSEJO 

ACADÉMICO 

RESOLUCIÓN 2769 
(20-06-12) 

Toda la Universidad 3160 

RESOLUCIÓN 2770 
(20-06-12) 

Sede Central 1435 

RESOLUCIÓN 3763 
(07-09-12) 

Sedes Seccionales 1556 

REPRESENTANTE DE 
LOS ESTUDIANTES  

ANTE EL CONSEJO DE 
FACULTAD 

RESOLUCIÓN 0792 
(10-02-12) 

PREGRADO:  3 Facultades Sede 
Central 

POSGRADO: 8 Facultades Sede 
central  y 2 Facultades 

Seccionales 

916 

RESOLUCIÓN 1977 
(09-04-12) 

Pregrado: Ingeniería  -  Salud 
Posgrados: 9 facultades 

329 

RESOLUCIÓN 2762 
(20-06-12) 

 

Pregrado:  4 Facultades 
Posgrado: 10 Facultades 

0 

REPRESENTANTE DE 
LOS ESTUDIANTES DE 

POSGRADO ANTE  
COMITÉS DE 
CURRÍCULO 

RESOLUCIÓN 0794 
(10-02-12) 

25 programas de posgrado 86 

RESOLUCIÓN 1979 
(09-04-12) 

15 programas de posgrado 24 

RESOLUCIÓN 2764 
(20-06-12) 

16 programas 100 

14 CONVOCATORIAS 15.104 PARTICIPANTES 

ESTAMENTO EGRESADOS 
OBJETO DE LA 

ELECCIÓN 
CONVOCATORIA CONVOCADOS VOTANTES 

REPRESENTANTE DE 
LOS EGRESADOS  

ANTE EL COMITÉ DE 
CURRÍCULO 

RESOLUCIÓN 0797 
(10-02-12) 

Egresados de  24 
programas de pregrado 

47 

RESOLUCIÓN 1982 
(09-04-12) 

Egresados de  25 
programas de pregrado 

21 

RESOLUCIÓN 2766 
(20-06-12) 

Egresados de  24 
programas pregrado 

18 

RESOLUCIÓN 4249 
(18-10-12) 

Egresados de  2 
programas pregrado 

10 

REPRESENTANTE DE 
LOS EGRESADOS  

ANTE  EL CONSEJO 
DE FACULTAD 

RESOLUCIÓN 0793 
(10-02-12) 

Egresados  de  la 
Facultad de Estudios a 

Distancia 
28 

RESOLUCIÓN 1978 
(09-04-12) 

Egresados  de  la 
Facultad  de Ciencias   

Agropecuarias, 
Educación, Salud, 

Seccional Chiquinquirá 

0 

RESOLUCIÓN 2763 
(20-06-12) 

4 Facultad sede Central,  
Ciencias y Seccional 

Chiquinquirá. 
0 

REPRESENTANTE DE 
LOS EGRESADOS  
ANTE CONSEJO 

SUPERIOR 

RESOLUCIÓN 3761 
(07-09-12) 

Egresados de pregrado y 
posgrados de la UPTC 

2762 

8 CONVOCATORIAS 2.886 PARTICIPANTES 



ESTAMENTO NO. CONVOCATORIAS TOTAL PARTICIPANTES 

ADMINISTRATIVO 9 CONVOCATORIAS 579 PARTICIPANTES 

EGRESADOS 8 CONVOCATORIAS 2.886 PARTICIPANTES 

ESTUDIANTIL 14 CONVOCATORIAS 15.104 PARTICIPANTES 

DOCENTE 10 CONVOCATORIAS 1.208 PARTICIPANTES 

TOTAL GENERAL 41  CONVOCATORIAS 19.777 PARTICIPANTES 

Fuente: Oficina  Secretaria General 

PARTICIPACIÓN DE LA COMUNIDAD UPETECISTA EN 

ÓRGANOS FACULTADOS PARA TOMA DE DECISIONES 



ATENCIÓN A QUEJAS, RECLAMOS Y SUGERENCIAS  

CLASIFICACIÓN DE PQRS 

Q
U

EJA
S 

R
EC
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O
S 
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G
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C
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S 

C
O
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  Temas relacionados con procesos Misionales 
Docencia  6 2 1 0 

Investigación 0 2 0 0 

Bienestar Universitario 13 0 2 0 

 ASUNTOS RECIBIDOS 19 4 3 0 

Temas relacionados con procesos de Apoyo 
Servicios Generales  (seguridad , aseo y conmutador) 25 0 1 0 

   Recursos informáticos, virtuales y audiovisuales 12 2 3 0 

   Gestión Financiera y Contable 5 0 0 0 

  Gestión de Talento Humano y Salud Ocupacional 4 0 0 0 

     Desconocimiento de trámites o requisitos y solicitudes en  general 56 10 4 194 

 ASUNTOS RECIBIDOS 121 16 11 194 

35,4% 4,7% 3,2% 56,7% 

TOTAL ASUNTOS RECIBIDOS  2012 342 radicados 

Fuente: Grupo Quejas, Reclamos , Sugerencias y Consultas 



CLASIFICACIÓN DE 
USUARIOS 

TOTAL 
ASUNTOS 

% 

Estudiantes 160 46,7% 

Particulares - Otros 87 25,4% 

Docentes 37 10,8% 

Funcionarios  25 7,3% 

Anónimos 11 3,2% 

Egresados 9 2,6% 

Contratistas 6 1,8% 

TOTAL  USUARIOS 342 

TRAMITES CON PQRS TOTAL TRAMITES 

Cerradas o respondidas 339 

Abiertas 3 

Rechazadas 3 

TOTAL PQRS TRAMITADAS 342 

MEDIO DE RECEPCIÓN 
TOTAL 

ASUNTOS 
% 

correo Electrónico - formulario Web 235 68,7% 

Escrito (Oficio o Carta) 54 15,8% 

Personal (formato) 39 11,4% 

Telefónico 9 2,6% 

Buzón (Físico) 5 1,5% 

TOTAL RECEPCIONES 342 

ATENCIÓN A QUEJAS, RECLAMOS Y SUGERENCIAS  

 
Fuente: Grupo Quejas, Reclamos , Sugerencias y Consultas 



ACCIONES PARA EL FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL 

Responsables 
 

MARÍA OFELIA HERNÁNDEZ RIAÑO  
Oficina  Control y Evaluación de la Gestión Universitaria  

 
PAOLA IVETH RODRÍGUEZ CONTRERAS 

Proyecto  SIGMA 
 



MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 

Metas Programadas 

 
Metas Cumplidas 

 

Fuente:   O C E G U 
 

149 

47 
54 

134 

42 

46 

A. Interna 2012 ICONTEC 2012 Mejoramiento procesos 2012

Tipo  
de Plan 

Total  
Metas  

Metas  
Cumplidas 

%  
Cumplimiento  

A. Interna  
B. 2012 

149 134 89,9% 

ICONTEC  
2012 

47 42 89,3% 

Mejoramiento 
procesos 

 2012 
54 46 85,2% 



COMPONENTES  
AVANCE 

  (%) 
SUBSISTEMA 

AVANCE  

(%) 

AMBIENTE DE CONTROL 100 
CONTROL  

ESTRATÉGICO 
93 DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO 88 

ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 95 

ACTIVIDADES DE CONTROL 100 
CONTROL  

DE GESTIÓN 
97 INFORMACIÓN 100 

COMUNICACIÓN PÚBLICA 92 

AUTOEVALUACIÓN 100 
CONTROL DE 
EVALUACIÓN 

100 EVALUACIÓN INDEPENDIENTE 100 

PLANES DE MEJORAMIENTO 100 

ESTADO GENERAL DE MECI 

GRADO DE IMPLEMENTACION DE MECI  1000:2005 96% 

GRADO DE IMPLEMENTACION NTCGP     1000:2009  98% 



 
Evaluación del Sistema Integrado de Gestión 

Académico Administrativo SIGMA 
 
 
 
 
En el mes de junio de 2012 el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y 
Certificación, ICONTEC, otorgó la renovación de la certificación bajo las 
normas NTCGP 1000:2009 e ISO 9001:2008, hasta el 2015, una vez 
evaluados :  
 
• La conformidad del sistema de gestión con los requisitos de la norma.  

 
• La capacidad del sistema de gestión para asegurar el cumplimiento de 

los requisitos legales y reglamentarios  aplicables al alcance del  sistema 
de gestión. 
 

• La eficaz implementación y mantenimiento del sistema  de gestión.  
 
• Las  oportunidades de mejora en el sistema de gestión.  

 

ANÁLISIS Y MEDICIÓN       
 
Teniendo en cuenta la necesidad de medir la gestión en los procesos, 
se establecen fichas de indicador dentro de cada proceso, y su 
seguimiento se realiza a través de un sistema de información, el cual 
permite tener información en tiempo real. 
 
Los  indicadores han  tenido  un  nivel  de  desempeño sobresaliente, se 
dio cumplimiento al 100 % de las metas establecidas durante la 
vigencia. 
                                                           

TIPO DE INDICADOR CANTIDAD 

EFICACIA  36 

EFICIENCIA 17 

EFECTIVIDAD 23 

Total indicadores  SIGMA 76 

 
Fuente:  P r o y e c t o       S I G M A  
 



META EVIDENCIA  

Rediseñar y optimizar  30%  los  procesos de 
SIGMA  

Procesos: 
Lineamientos Curriculares, Programación Académica, Aseguramiento de la Calidad Institucional  y de 
Programas, Gestión de Servicios de Extensión, Servicios Generales Institucionales, Gestión Electoral 
Documental y de Peticiones 

Integrar  30% de los   principios del pacto 
global a los procesos de SIGMA que aplique 

Principio No. 1: Las empresas deben apoyar y respetar la protección de los derechos humanos 
reconocidos a nivel internacional 
 
Principio No. 2:  Las empresas deben asegurarse de no ser cómplices de abusos a los derechos 
humanos 
 
Principio No. 4:  Las empresas deben apoyar la eliminación de toda forma de trabajo forzoso u 
obligatorio 
 

Integrar 30% los  objetivos del milenio a los 
procesos de SIGMA que aplique 

 
Igualdad entre géneros 
Reducir la mortalidad de los niños 
Mejorar la salud materna 
Combatir el VIH/SIDA 
 

ACCIONES MEJORAMIENTO SISTEMA DE GESTIÓN 



U.P.T.C 

Responsable 
Sandra Maritza Contreras Peña 

Directora UNISALUD 



EJES DEL PLAN ASEGURAMIENTO 

PRESTACIÓN Y 
DESARROLLO DE 

SERVICIOS DE 
SALUD 

SALUD 
PREVENTIVA 

 
Fuente: UNISALUD 
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Promoción de la afiliación a UNISALUD 
Durante el año 2012 se realizaron 71 afiliaciones, registrando un 
incremento del 4,26%, para un total de 1.851 afiliados 

 
 

Depuración de Base de datos de los afiliados a 
UNISALUD 

Durante el año 2012 se realizó actualización permanente 
de la base de datos de afiliados, además se realiza el 
envío al FOSYGA de acuerdo con las fechas programadas. 

Actualización de datos de los usuarios 
456 cotizantes actualizaron datos como 
cambio de número de documento de 

beneficiarios, dirección, teléfono. 

Fuente: UNISALUD 



DISTRIBUCIÓN DE LA POBLACIÓN COTIZANTE  

POR TIPO DE CONTRATACIÓN 

 
Fuente: UNISALUD 

 



Mejoramiento 
de la calidad 

de la atención Mejoramiento 
de la 

accesibilidad 
Prestación y 
desarrollo 

de servicios 
de salud 

 
Fuente: UNISALUD 

 



MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD  

DE ATENCIÓN 

Meta de producto Indicador 
Esperado 

2012 
Logrado 

2012 

80%  de cumplimiento en la verificación  
de habilitación en los Prestadores de 

Salud                                    

Porcentaje de Prestadores a los 
que se verifica el Sistema de 

Habilitación 

 
80 

 
90 

92% de satisfacción de usuarios    Tasa de Satisfacción Global       92 96 

100% de los eventos adversos reportados 
Porcentaje de eventos adversos 

reportados 
100 100 

100% de cumplimiento de oportunidad en 
indicadores de alerta: Consulta médica, 

consulta odontológica, entrega de 
reportes de laboratorio clínico, consulta 

médica especializada 

Porcentaje de cumplimiento 
indicadores de alerta temprana. 

100 100 

 
Fuente: UNISALUD 



PRESTADORES DE SERVICIOS DE SALUD 

REGISTRADOS 2012 

 
Fuente: UNISALUD 

 



SALUD PREVENTIVA 

Salud 
Infantil 

Salud Sexual 
y 

reproductiva 

Salud  
Mental 

Salud  Oral 
Enfermedades 

Crónicas no 
transmisibles 

 
Fuente: UNISALUD 

 



SALUD INFANTIL 

Coberturas de Vacunación 

BIOLÓGICO 
PROGRAMADA 

2012 
EJECUTADA 

2012 

Polio 95% 90% 

DPT 95% 100% 

Triple viral 95% 100% 

VPH (10años) 100% 100% 

Sarampión rubéola (población 11 a 20 años)   
98.30% a 30 de marzo de 2012.  

• Alianzas estratégicas con IPS y Secretarías de Salud.  
• Elaboración, seguimiento y evaluación del Plan de acción. 
• Participación en las Jornadas Nacionales de Vacunación. 
• Reforzamiento del sistema de información. 
• Realización de monitoreos de vacunación. 
• Disponibilidad de biológicos en cada IPS  
• Seguimiento y evaluación a coberturas de vacunación.  

 

VACUNACIÓN 

• Capacitación a IPS en AIEPI. 

• Participación en Diplomado en AIEPI clínico. 

• 0% de mortalidad infantil. 

AIEPI 

 
Fuente: UNISALUD 



SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA 

La tasa de mortalidad materna y  perinatal está en 0 

El 94.3%  de nacidos vivos tienen cuatro o más controles prenatales  

(Meta Departamental > 83%) 

El 100% de los partos fueron atendidos en instituciones de salud  

(Meta departamental > a 98,5%) 

Las 16 maternas atendidas en el año 2012 ingresaron al Programa de Control 
Prenatal, durante el primer trimestre. 



SALUD ORAL 

Aplicaciones de Flúor:  147 

Porcentaje aplicación Sellantes:   100% 

Porcentaje Detartrajes Supragingivales: 100%  

 
Fuente: UNISALUD 

 



PREVENCIÓN DE ENFERMEDADES CRÓNICAS NO 

TRANSMISIBLES  

ESTRATEGIAS 
 
Promoción de estilo de vida saludable 
 
1. Alimentación Sana 
2. Actividad Física 
3. Reducción del consumo de tabaco 
4. Prevención riesgo Cardiovascular. 
5. Control de enfermedades crónicas 

no transmisibles 

 

ACTIVIDADES 
• Rumbaterapia. 
• Hidroterapia. 
• Los Once por la Salud. 
• Cocina Saludable. 
• Musicoterapia. 
• Club de Pacientes Crónicos (IPS). 
• Jornadas de prevención de riesgo 

Cardiovascular. 
• Jornada de Promoción de Estilos de Vida 

Saludables (Pensionados). 
 

 
Fuente: UNISALUD 



# Intentos de Suicidio 2012: 3 

Tasa de Incidencia Enfermedades 
mentales:  

3 x 1.000 usuarios 

Tasa de Suicidio: 0. 

SALUD MENTAL 

 
Fuente: UNISALUD 

 



 
Fuente: UNISALUD 



Dentro de las responsabilidades que tiene 
UNISALUD se encuentra el análisis, 
observación e investigación de los Eventos 
de Interés en Salud Pública notificados 
por las IPS que conforman la Red de 
prestadores de Servicios. 

El 100% de las IPS 
realizaron notificación 
de EISP. 

Vigilancia 
en Salud 
Pública 

 
Fuente: UNISALUD 

 



INFORME FINANCIERO 



2011 2012 %

ACTIVO 7.238.326 8.683.403 20

PASIVO 267.127 275.386 3

PATRIMONIO 6.971.199 8.408.017 21

ACTIVO, PASIVO Y PATRIMONIO 

 
Fuente: UNISALUD 

 



INGRESOS RENDIMIENTOS COSTO MEDICO GASTOS FOSYGA EXCEDENTES

2011 3.271.449 332.005 2.207.064 223.301 294.447 878.642

2012 3.861.013 423.084 2.225.781 257.656 363.842 1.436.818

% VARIACION 18 27 1 15 24 64

En
 m

ile
s 

d
e

 p
e

so
s 

COMPORTAMIENTO DE LA ACTIVIDAD 

FINANCIERA 2011-2012 

 
Fuente: UNISALUD 
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