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PRESENTACION

En este documento se presenta el Plan de Desarrollo Institucional 2015-2018, este sigue los
lineamientos del Plan Maestro de Desarrollo Institucional 2015 — 2026 y tiene en cuenta los resultados
de Plan de Desarrollo Institucional 2011-2014, el Plan de Gobierno de la rectoria y el andlisis de cada
lider de lineamiento respecto a la capacidad institucional para responder a los retos propuestos en
la vision 2026.

Este documento complementa, desde el punto de vista operativo y de gestion, los lineamientos y
programas del Plan Maestro, al detallar las actividades, instrumentos y medios que debera observar
y emplear la Universidad para dar cumplimiento a las metas propuestas. En relacién con el Plan de
Desarrollo anterior, en algunos casos las metas se reubican en otros lineamientos para asegurar una
mejor articulacion. De la misma manera, algunos proyectos que hacian parte del Plan de Desarrollo

anterior, ahora son parte de otros que tienen mayor alcance, pues incluian temas puntuales.

Al considerar la metodologia con la cual se formulan los indicadores en el Plan Maestro, los
indicadores, en su mayoria, tienen una orientacién ascendente, es decir, el aumento del valor
numérico del indicador significa un mejoramiento. En los casos donde la tendencia sea diferente, se

hace la aclaracion respectiva.

En cuanto a la formulacién de las metas, en el Plan de Desarrollo Institucional la meta acumulada
2015-2018 corresponde a la suma de los valores del indicador en cada uno de los afios que cubre
el Plan (4 afos), sin incluir el valor establecido como linea de base, de tal modo que la gestién de
la rectoria en el cuatrienio, independiente de la linea base, sea clara. Las metas definidas para cada
aflo se desplegaran en planes de accion que permitiran establecer tiempos y responsables para el

cumplimiento y seguimiento trimestral.

De acuerdo con el Plan Maestro, la Universidad continla su proceso de transformacion para
convertirse en una universidad de investigacion, con alto impacto en el desarrollo social y econémico
en los ambitos nacional y regional, lider en areas estratégicas de proyeccién nacional e internacional

desde las especificidades locales, con un enfoque hacia la internacionalizacion.
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I.LMARCO INSTITUCIONAL

1. Mision
Como lo establece el Acuerdo 066 de 2005:

La Universidad, sustentada en el pensamiento pedagdgico y tecnoldgico, y en razén de su caracter
publico y nacional, tiene como misién la transformacion y desarrollo de la sociedad colombiana,
mediante la formacion integral del ser humano, en la que los valores éticos, los valores de la cultura
y las bondades de la ciencia y la técnica, sean los pilares de su proyeccién histérica y el objeto de la

construccion del conocimiento.

En su funcién social se compromete con el ofrecimiento de programas formales profesionales y
disciplinares, en los niveles de pregrado, posgrado y de formacion permanente, que hacen efectivos
los derechos humanos individuales, colectivos y culturales pertinentes para el desarrollo econémico y
ecologico de la nacion, y la permanente observacion de los adelantos tecnoldgicos y su asimilacion

prioritaria para la consolidacion de una sociedad con bienestar y desarrollo social.

2. Visioén 2026

En el afio 2026 la Universidad Pedagodgica y Tecnolégica de Colombia se consolidara como una
institucion de educacion superior de excelencia académica en el contexto internacional y sera
reconocida por liderar el mejoramiento de la calidad de la educacién, el desarrollo econdémico
con justicia, equidad y responsabilidad ambiental, la innovacion, la competitividad y la pertinencia
con la regiéon y el pais. Fundamentada en su caracter publico estatal, auténomo y democratico,
su compromiso con la docencia, la investigacion, la extension, la internacionalizacién, el bienestar
universitario, basada en una gestion moderna, la Universidad contribuira a la formacién de ciudadanos
éticos, lideres, criticos, competentes internacionalmente, responsables, solidarios y promotores de

paz.
La vision se explica con los siguientes enunciados:

1. El fundamento del quehacer educativo de la Universidad serd la excelencia académica en sus
dimensiones académica, investigativa, de extension y de internacionalizacion. Dicha excelencia

académica sera reconocida en el contexto nacional e internacional.

2. La Universidad afianzara su caracter publico estatal, ahondara en su autonomia, trabajara en
la construccién de modelos de educacion inclusiva y fomentara la pluralidad y humanizacion de la

sociedad.
3. La Universidad dara respuestas pertinentes y oportunas a las necesidades de las poblaciones en

las cuales estad presente, para contribuir asi al mejoramiento de la calidad de vida y al desarrollo

econdémico.
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4. La Universidad profundizara en su compromiso
con el medio ambiente y atendera con pertinencia
las demandas que se requieran para garantizar
un desarrollo sostenible que beneficie a las

generaciones por venir.

5. La Universidad contribuird de manera
decidida a cumplir con las metas que se tracen
en los ambitos nacional, departamental y local,
orientada a mejorar la calidad de la educacion vy,
en especial, a la estrategia nacional “Colombia la

mas educada al 2025”.

6. La Universidad fundamenta sus funciones
sustantivas en una gestion moderna, basada en
buenas practicas, reconocidas internacionalmente
en el contexto de la educacion superior,
con mejoras de infraestructura (multicampus
inteligente), recursos abundantes al contar con
otras fuentes de financiamiento, flexibilidad e
innovaciéon en la gestiéon y recurso humano

calificado.



3. Principios
Segun lo sefalado por el Acuerdo 066 de 2005,
en su Articulo 2, la Universidad se rige por los

siguientes principios fundamentales:

DE LA LIBERTAD, por el que sus integrantes
podran acceder a la formacién académica que
garantice el libre desarrollo de su personalidad,
de libertad de pensamiento, de aprendizaje
y de catedra, que asegure el respeto a la
pluralidad y de igualdad en la diferencia, y para
ejercer la busqueda del saber, la divulgacion
de los resultados de las investigaciones, la
presentaciéon y discusién de los conocimientos

que se construyan criticamente.

DE LA AUTONOMIA, entendida como la garantia
que tiene la institucion para dirigir y regular, por
si misma su actividad académica, administrativa
y financiera; establecer su patrimonio y manejar
su presupuesto, de acuerdo con sus principios
y politicas. Este caracter especial comprendera
la organizacién y designacion de directivas, del
personal docente y administrativo, el régimen

financiero y el régimen de contratacion. En

desarrollo de este principio genera, reproduce
y socializa el conocimiento; atiende el interés
social, educacion

propio de la superior,

con independencia frente a los poderes
econdmicos, sociales y politicos, por encima de
consideraciones particulares, confesionales o
privadas, y presta un servicio publico, con funcion

social inherente a la naturaleza del Estado.

DE LA UNIVERSALIDAD, por el cual posibilita
todas las corrientes de pensamiento que desde
las ciencias, las artes y las humanidades, se
manifiestan dentro de ella, acordes con el rigor y
exigencias propias de cada saber, la construccion
del conocimiento, el rescate y el estimulo de los

valores de la cultura.

DEL SENTIDO DE PERTENENCIA, orientado
a crear un compromiso permanente e integral
para con la Institucion y la misma sociedad,
como vocacion hacia un cambio de actitud de
toda la comunidad universitaria que la determina,
el mejoramiento del perfil del egresado y el
fortalecimiento del espiritu de solidaridad vy

superacion permanentes.

DE LA DEMOCRACIA PARTICIPATIVA, en
cuanto esta abierta a todas las personas, sin
exclusion, por consideraciones de nacionalidad,
etnia, ideologia, credo o de cualquier otra indole
que no sea la acreditacion de las calidades
académicas que la Institucion establezca para
Su acceso; y en cuanto promueve y convoca la
participacion de la comunidad universitaria en la
orientacion y toma de decisiones, en las instancias
previstas en los tratados internacionales, en la
Constitucion Politica de Colombia, en la Ley, en

el presente Estatuto y en sus reglamentos.

DE LA CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO,
como fundamento para la reconceptualizacion
critica de

los saberes, la configuracion de

proyectos o programas académicos, el
ofrecimiento de nuevas disciplinas y profesiones,
la creacion y adaptacion de tecnologias y la
promocion del desarrollo regional y nacional,
con reconocimiento esencial e indisoluble en la

investigacion.
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Il. PLAN DE DESARROLLO 2015-2018

El Plan de Desarrollo presenta los proyectos mediante los cuales se concretan los programas y
los lineamientos estratégicos del Plan Maestro de Desarrollo Institucional para el periodo 2015-
2018. Mientras en el Plan Maestro se definen metas y escenarios para los lineamientos a largo
plazo, en este documento se presentan los proyectos que se desarrollaran en este cuatrienio para el

cumplimiento de las metas de cada programa.

Lineamiento 1. Investigacién e innovacion

En los préximos cuatro afios la Universidad busca consolidar sus capacidades de investigacion e
innovacion. Como se sefiala en el Plan Maestro, la produccién de conocimiento cientifico, tecnolégico
y humanistico constituye la mayor fuerza de transformacién que la Universidad ejerce en los entornos
que habita. El Plan de Desarrollo cimienta los programas y los proyectos en el primer cuatrienio
para el cumplimiento de las metas del Plan Maestro a 2026. Estos programas dan continuidad a
las estrategias desarrolladas en el Plan de Desarrollo 2011-2014 en materia de investigacion e
innovacion, con un énfasis en el desarrollo de capacidades para la investigacion y en la actualizacién
de sus marcos normativos e institucionales. Por otra parte, este programa abre nuevos frentes de
trabajo en relacion con el desarrollo de capacidades y recursos para la innovacioén y la transformacion
social basada en el conocimiento. En este cuatrienio se pone en marcha el proyecto de Innovacion
Social, con el cual se pretende apoyar proyectos que fortalezcan el desarrollo comunitario a partir de

la transformacién de practicas sustentadas en conocimiento cientifico y tecnoldgico.
Objetivo del lineamiento

El objetivo definido para este lineamiento, alineado con la visién 2026, es: Consolidar las capacidades
de investigacion e innovacion de la UPTC con el fin de contribuir a los compromisos institucionales,
regionales, nacionales e internacionales definidos en la vision 2026.

Los programas y proyectos presentados a continuaciéon buscan promover la excelencia académica
en sus dimensiones académica, investigativa y de internacionalizacién. La excelencia es clave en el
posicionamiento de la Institucion como una universidad de investigacion reconocida en Colombia y
en América Latina. La Universidad dara respuestas pertinentes y oportunas a las necesidades de las
poblaciones en las cuales hay presencia institucional, para contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida y al desarrollo econémico a través de la produccion de conocimiento. La Universidad, por medio
de la investigacion, profundizara su compromiso con el medio ambiente y atendera con pertinencia
las demandas requeridas para garantizar un desarrollo sostenible y equitativo que beneficie a las

generaciones futuras.
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Programa 1.1 Actualizacion del marco institucional y de la reglamentacion para la

investigacion e innovacion

Este programa brinda herramientas para que la Universidad pueda actualizar y adaptar sus marcos
regulatorios y capacidades institucionales segun las oportunidades y retos generados por los cambios

en los entornos sociales, politicos y regulatorios en los cuales interactta.

Proyecto 1.1.1 Implementacion y evaluacién de las capacidades institucionales para la
investigacion e innovacion en areas estratégicas.

Este proyecto implica analizar, a través de estudios técnicos, la pertinencia de las areas estratégicas
definidas en el periodo 2012-2014 y de los proyectos de intervencion que han sido apoyados durante
el periodo 2013-2015. Los resultados de este andlisis definiran las nuevas areas estratégicas de la
Universidad. Por otra parte, este proyecto busca que la Universidad tenga las capacidades técnicas
para monitorear y evaluar su desempefio a través del funcionamiento del Observatorio de Ciencia
y Tecnologia e Innovacién del departamento de Boyaca, el cual generara boletines anuales y en
version digital a largo plazo, para medir el nimero de usuarios que visitan esta base de datos.
Igualmente, incluye iniciativas para mejorar las capacidades técnicas para la gestion de los proyectos
de investigacion de la Universidad a través del aplicativo SGI (Sistema de Gestion de Investigaciones),
para el manejo técnico y financiero de los proyectos, el cual permitirda modernizar y operativizar las 4

etapas del proceso: presentacion, evaluacion, control y cierre.

Proyecto 1.1.2 Modernizacion de la reglamentacién, apoyo administrativo y simplificacion de
tramites relacionados con la investigacién e innovacion.

Este proyecto busca la actualizacion de la reglamentacion asociada a la investigacion e innovacion.
Es importante aclarar que las metas de este proyecto no son acumulables y han sido definidas en
términos de incremento de jovenes investigadores internos (modificacion Acuerdo 010 de 2013) y
semilleros de investigacion, al tomar como linea de base los cupos que la normatividad actual permite

asignar como becas (modificacion Acuerdo 025 de 2008).

La linea base acumulada a 2014 es de 586 cupos (dato histérico) y para la vigencia 2014 es de
100 cupos. En el cuatrienio se espera incrementar en 60 el nUmero de cupos de semilleros de
investigacion y en 10 el de jovenes investigadores internos a partir de 2017. Por otra parte, se hara
una revision de la reglamentacion vigente para evaluar su pertinencia en relaciéon con las exigencias

del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Programa 1.2 Fomento a la investigacion

Por medio de este programa la Universidad afianza y da continuidad al proceso de mejoramiento
de capacidades de investigacion y de promocién de la excelencia académica e investigativa. En
el cuatrienio se busca consolidar los logros alcanzados por la Universidad en el desarrollo de
capacidades y a su vez movilizar recursos financieros y humanos que permitan una mayor visibilidad

de la produccion de la institucion en un escenario internacional.
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Proyecto 1.2.1 Apoyo legal, administrativo y
economico para la gestion de patentes.

Este proyecto tiene como objetivo brindar el
apoyo legal, administrativo y econdémico para
la gestién y comercializacién de resultados de
investigacion y desarrollo tecnoldgico, incluyendo
la promociéon de mecanismos para la obtencién
de patentes y registros de propiedad y estimulos
a los desarrollos que se comercialicen. Se
adelantara un andlisis de las limitantes en el
desarrollo de patentes y registros de propiedad
industrial para definir mecanismos que potencien
su produccion y eventual comercializacion.
Actualmente la Universidad tramita una solicitud
de patente y se proyecta tramitar una nueva
durante el cuatrienio 2015-2018, con el fin de
obtener 2 patentes a la vigencia 2026.

Proyecto 1.2.2  Financiacién para Ia
investigacion cientifica.

La Universidad diversificara sus fuentes vy
mecanismos de financiamiento. Se financiaran
proyectos de intervencion e impacto regional
en actividades de CTI en areas estratégicas
definidas por la Universidad. Se cofinanciaran
proyectos de investigacion en cooperacion
académica entre universidades y centros e
institutos de investigacion de excelencia. La

Universidad también financiara propuestas que



aspiren a ser presentadas a entidades externas
de caracter nacional e internacional para optar
a recursos externos superiores a $500 millones

de pesos.

Proyecto 1.2.3 Apoyo a la produccion y a la
comunicacion cientifica.

El objetivo de este proyecto es fortalecer las
revistas indexadas mediante la incorporacion a
bases de datos, el DOI y la marcacion de las
mismas de acuerdo con lo establecido por el
Sistema Nacional de CTI. También se busca
publicar nuevos articulos de investigacion
categorizados en los indices y bases bibliograficas

vélidas para Colciencias.

La Universidad creara mecanismos para apoyar
la escritura de articulos en inglés, y asi mejorar
la visibilidad de la produccion de la Universidad
internacionalmente. Del mismo modo, la
Universidad buscara hacer mas fuerte su Sello
Editorial para la publicaciéon de obras basadas en
proyectos de investigacion institucionales.

1.2.4

Proyecto Mejoramiento de la

infraestructura tecnoldégica para la
investigacion cientifica.

La Universidad adquirira equipos para la in-
vestigacion cientifica, que seran de uso comun

de los grupos de investigacion, con lo cual se

mejorara la cobertura y el acceso a los labo-
ratorios. Para la adquisicion de estos equipos
los grupos participantes deberan aportar en la

gestion de los recursos.

Proyecto 1.2.5 Fortalecimiento de capacidades
de los grupos de investigacion en CyT.

La Universidad busca mantener los grupos
de investigacion al tomar como linea base
la Convocatoria 693 de 2014 realizada por
Universidad

Colciencias. La apoyara la

categorizacion de sus investigadores sénior,
asociado y junior; ademas, capacitara a los grupos
de investigacion avalados institucionalmente en
procedimientos para la obtencidon de registros
de propiedad intelectual y derechos de autor.
Es necesario hacer claridad que no a todos los
investigadores les aplica esta formacion, pues
el objetivo es formar a aquellos investigadores
interesados en registros de propiedad intelectual

y derechos de autor.

Proyecto 1.2.6 Fortalecimiento y creacion de
centros de investigacion o institutos.

La Universidad creara centros de investigacion o
institutos de alto nivel en las areas estratégicas
identificadas. Durante el cuatrienio la Universidad
estudiara las areas de mayor interés para el
desarrollo de estos centros segun sus fortalezas

investigativas y con las necesidades de la

region y del pais. Este proceso se hara por
convocatoria; sin embargo, es importante anotar
que han surgido areas especiales de atencion
institutos sobre recurso

para la creacion de

hidrico y sobre investigacion pedagdgica.

Programa 1.3 Innovacion y desarrollo

social y productivo

Por medio de este programa la Universidad
desarrollara estrategias que permitan acrecentar
su impacto en la regién y en el pais a través
de la innovacion y el desarrollo social y
productivo basado en el conocimiento. El eje
de esta propuesta sera la innovacion social, la
cual implica la solucion de problemas sociales,
economicos y ambientales prioritarios para la
comunidad a partir del conocimiento generado

por la Universidad.

Proyecto 1.3.1 Proyecto de innovacioén social.
En los préximos afios la Universidad financiara
proyectos de innovacién social orientados a
potenciar a las comunidades regionales como
aliados estratégicos y lideres de sus propios
procesos de desarrollo. Estas iniciativas
constituirdn una interfaz entre las capacidades
de investigacion e innovacion de la Universidad
y sus redes y experiencia en proyectos de

extension y proyeccion social.
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Consolidar las capacidades de investigacion e innovacion de la UPTC con el fin de contribuir a los compromisos institucionales, regionales, nacionales e internacionales definidos en la
vision 2026.

Evaluar las 9 areas estratégicas N.° de dreas
definidas del 2012-2014 a NN
. estratégicas 0 0 6 0 9 9
partir de los resultados de
X ) evaluadas
proyectos de intervencién
1.1.1 Implementacién y Realizar un estudio para definir N.° de estudios 1 o o 1 1 2
evaluacién de las nuevas areas estratégicas realizados
capacidades Fortalecer el Observatorio de N.° de boleti d
institucionales para la Ciencia, Tecnologia e - ed' O:tI:ES e o L L L . .
1.1 Actualizacién del | investigacién e innovacion | |nnovacién del departamento n Lﬁa Z es
marco institucional y en areas estratégicas. de Boyacé publicados
la rlegllamenAtaaAoln Modernizar y sistematizar 4
parala |nvest|'glacmn € etapas del proceso de N.° de etapas 0 2 0 0 4 4
innovacion presentacion y evaluacion de sistematizadas
proyectos de investigacion
1.1.2 Modernizacién de la Incrementar en 10 el nimero N.° de cupos nuevos
reglamentacion, apoyo de cupos de jévenes para jévenes 40 0 5 5 10 50
administrativo y investigadores UPTC investigadores
simplific?CIon de tramites Incrementar en 60 el nimero N.° de cupos nuevos
. re!auo'r’\ado.s con Ia. ) cupos de semilleros de para semilleros de 100 0 30 30 60 160
investigacidn e innovacidn. investigacion investigacion
1.2.1'APuyu !egal, Presentar 1 solicitud de N.° de solicitudes de
administrativo y patente ante la
L L. . . . patentes 1 0 0 1 1 2
econémico para la gestion Superintendencia de Industria resentadas
1.2 Fomento a la de patentes. y Comercio P
investigacion 1.2.2 Financiacién para la Financiar 20 proyectos de
investigacion cientifica. intervencién e impacto N.° de proyectos
€ X : pacto e proy 9 20 0 0 20 29
regional en dreas estratégicas financiados
de la UPTC
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Objetivo: Consolidar las capacidades de investigacion e innovacién de la UPTC con el fin de contribuir a los compromisos institucionales, regionales, nacionales e internacionales definidos en la
vision 2026.

Realizar 20 proyectos de N.° de proyectos
investigacion cofinanciados por cofinanciados por 23 5 5 5 5 20 43
Colciencias Colciencias
Cofinanciar 11 proyectos de o
) " N.%d t
investigacion en cooperacion .e prcyec 0s 0 2 3 3 3 11 11
- cofinanciados
académica
Financiar 77 proyectos que
visibilicen la productividad a N.° de proyectos
12 2 2 2 7 7
través de las bases de datos financiados 0 0 0 5 7 7
Scopus e ISI Web
Financiar 120 proyectos que o
consoliden las lineas de N.” de proyectos 226 30 | 30 | 30 30 120 346
R L financiados
investigacion de la UPTC
Financiar 16 propuestas de
. L ) o
investigacion de alta cuantia N. (.1e pr(?puestas 0 4 2 4 4 16 16
para ser presentados a financiadas
entidades externas
Mantener 12 revistas
. o .
|nd§)$a'das de acuerdo Fon !a N.' de revistas 14 1 12 1 1 12 12
medicién actual de Colciencias indexadas
1.2.3 Apoyoala 1
- (meta no acumulable)
producciényala
comunicacion cientifica. Publicar 300 nuevos articulos
de investigacion categorizados N° de nuevos
en los indices y bases o . 681 75 75 75 75 300 981
I L1 articulos publicados
bibliogréaficas validas para
Colciencias

De las 14 revistas indexadas, dos revistas de la UPTC terminan su periodo de categorizacion en julio de 2015, y Colciencias esta en proceso de implementar un nuevo modelo basado
en caracteristicas internacionales para una nueva categorizacion.




Objetivo: Consolidar las capacidades de investigacion e innovacion de la UPTC con el fin de contribuir a los compromisos institucionales, regionales, nacionales e internacionales definidos en la
visién 2026.

Publicar 9 libros producto de N.° de libros
investigacion con el Sello - 31 0 3 3 3 9 40
editorial de la UPTC publicados
1.2.4 Mejoramiento de la N.° de laboratorios
infraestructura tecnoldgica Adquirir infraestructura con infraestructura 5 1 1 1 1 4 9
para la investigacion tecnoldgica para 4 laboratorios tecnoldgica
cientifica. adquirida
Mantener en 5 los grupos de
investigacion en categoria A, °
seglin convocatorias N de gru?os en 5 5 5 5 5 5 5
Colciencias (meta no categoria A
acumulable)
Mantener en 11 grupos de
investigacion en categoria B, °
seglin convocatorias N. c:feggtj:ao;en 11 11 11 11 11 11 11
Colciencias (meta no
acumulable)
Mantener 37 grupos de
investigacion en categoria C, N.° de grupos en 37 37 37 37 37 37 37
e resultado de convocatoria categoria C
1.2.5'FortaIeC|m|ento de (meta no acumulable)
capa-udadfes d.ellos grupos Mantener 19 grupos de
de investigacion en CyT. investigacion en categoria D, o
resultado de los recursos N de gru;}os en 19 19 19 19 19 19 19
destinados (meta no categoria D
acumulable)
Categorizar 1 nuevo Nuevos
investigador sénior investigadores 3 0 0 1 0 1 4
categorizados por Colciencias sénior categorizados
Categorizar 4 nuevos . Nu.evos
investigadores asociados |nvestlgadores 27 0 1 1 2 4 31
categorizados por Colciencias asocw?dos
categorizados
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Objetivo: Consolidar las capacidades de investigacion e innovacion de la UPTC con el fin de contribuir a los compromisos institucionales, regionales, nacionales e internacionales definidos en la
vision 2026.

Incrementar en 7 los nuevos Nuevos
investigadores junior investigadores 69 0 2 2 3 7 76
categorizados por Colciencias junior categorizados
S
Incrementar 20 jévenes N ,gs:nueivos
investigadores financiados por . ! R 134 5 5 5 5 20 154
L investigadores
Colciencias-UPTC o
Colciencias
veshgscin o6 estocantes de | 1V de provectos
g' . aprobados por 79 18 18 18 18 72 151
maestria y doctorado propios convocatoria DIN
de la UPTC
Capacitar el 60% de los grupos
de investigacion avalados
|n§t|t.ucmnalmente en 3 Porcentajg de 76 15% 15% 15% 15% 60% 60%
procedimientos para obtencién | grupos capacitados
de registros de propiedad
intelectual y derechos de autor
Capacitar el 100% de los
grupos de investigacion .
PR P taje d
avalados institucionalmente en orcen aje. ¥ 76 25% 25% 25% 25% 100% 100%
. . grupos capacitados
escritura de articulos
cientificos
Capacitar el 100% de los
grupos de investigacion .
avalados institucionalmente en Porcentaje de 0 25% | 25% | 25% | 25% 100% 100%
. S grupos capacitados
el Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién
Capacitar el 100% de los
grupos de investigacion
avalados institucionalmente en Porcentaie de
elaboracidn, presentacién y ) R 76 25% 25% 25% 25% 100% 100%
P grupos capacitados
tramite de propuestas para
convocatorias Colciencias
(externas e internas)
Crear 4 centros de
1.2.6 Fortalecimiento y investigacion o institutos de o
" . . N.” de centros o
creacioén de centros de alto nivel en las dreas I 1 0 1 2 1 4 5
. P PN i institutos creados
investigacion o institutos. estratégicas identificadas por
la UPTC
. Financiar 24 proyectos de
1.3 Innovacién y . L. . . o
. 1.3.1 Proyecto de innovacion social orientados a N.” de proyectos
desarrollo social y X ., . . . X . 0 6 6 6 6 24 24
. innovacion social. potenciar a las comunidades financiados
productivo .
regionales




Lineamiento 2. Formacion y docencia

Este lineamiento se estructura con la intencion de definir acciones que orienten a la Universidad a
alcanzar los mas altos estandares de calidad académica nacional e internacional, por medio de dos
ejes estratégicos: la oferta de programas académicos pertinentes y la composicion de un cuerpo
docente idéneo, de manera armonizada con las principales apuestas regionales y nacionales de

desarrollo sostenible.

El proceso requiere de la modernizacion del marco normativo relacionado con la formacion y docencia,
de tal forma que permita responder de manera efectiva y competitiva a la dinamica de la educacion
contemporanea; ademas, es fundamental contar con procesos continuos de autoevaluacién que
permitan tener una mirada critica del impacto de las estrategias implementadas, por esto es esencial
continuar con el desarrollo de procesos de acreditacion institucional y de programas académicos e

incursionar en procesos de acreditacion internacional para lograr visibilidad en el mundo.

Por otro lado, la profundizacién del compromiso institucional con el entorno y su contribucién al
mejoramiento de la calidad del sistema educativo del pais se traduce en la implementacion de
estrategias que le permitiran impactar a la educacién basica y media, a través de la articulacion con
las instituciones de educacién de este nivel educativo y la promocién de acciones que posibiliten la

cualificacion y profesionalizacion de los maestros.

De igual manera, la regionalizacion constituye una apuesta decisiva para asegurar el acceso a la
educacion, la inclusion y el fomento de la competitividad y el desarrollo sostenible de diversos territorios.
Esto articulado al fortalecimiento y actualizaciéon del modelo de oferta de programas virtuales a través
de una plataforma tecnoldgica adecuada, el soporte técnico requerido y la integracion de nuevas

tecnologias de informacién en los procesos formativos.

Finalmente, la Institucién fortalecera el desarrollo profesional de su cuerpo docente por medio de la
realizacion de convocatorias de personal de planta y la definicién de estimulos para incentivar mejores

niveles de formacién y dominio de una lengua extranjera.
Objetivos del lineamiento

Los objetivos definidos para este lineamiento, alineados con la visién, 2026 son:
1. Consolidar y ampliar la oferta de programas académicos de pregrado y posgrado, con el fin de
responder a los mas altos estandares de calidad nacional e internacional en la formacién de los

ciudadanos que propone la vision 2026.

2. Fortalecer el desarrollo académico de los docentes de la UPTC con miras a alcanzar los

compromisos definidos en la mision y vision de la UPTC.

Programa 2.1 Actualizacion del marco institucional y de la reglamentacion para la

formacién y docencia

En las ultimas décadas la educacién superior ha sufrido transformaciones importantes asociadas a la

globalizaciéon del conocimiento, las tecnologias de la informacién, el uso de la internet, la movilidad
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global, la economia sostenible y el cambio en los
valores socioculturales, ademas de la creciente

necesidad de integracion con la industria.

La Universidad quiere desarrollar acciones que
le permitan contar con los mas altos estandares
de calidad académica e investigativa y también
incursionar en un proceso de internacionalizacion.
Todo esto exige la modernizacion del marco
normativo que los rige en la actualidad, de tal
forma que este permita responder de manera
efectiva y competitiva a la dinamica de la

educacion contemporanea.

La Institucion, desde el cuatrienio anterior, ha
planteado la necesidad de hacer una revision
a profundidad del marco normativo vigente,
haciendo énfasis en los Estatutos Académico
y Docente, y en el Reglamento Estudiantil.

Adicionalmente, los desafios institucionales
requieren la definicion de una serie de politicas
especificas que orienten diversos ejes de
accion que la Universidad desea fortalecer.
En consecuencia, para responder a dichas

necesidades, se establecen los siguientes

proyectos:



Proyecto 2.1.1 Actualizacién de Estatutos.

Parte importante de la estructura normativa de la
Institucion ha estado vigente aproximadamente
dos décadas. El Estatuto Docente fue expedido
en el afio 1993 y el Estatuto Académico y el
Reglamento Estudiantil fueron adoptados en
1998. En relacion con estos dos ultimos, durante
el cuatrienio anterior se logré la estructuracion
de documentos borrador como instrumentos
de andlisis para los estamentos pertinentes; no
obstante, se debe generar la version definitiva de
los mismos y gestionar la aprobacion y adopcion
de estos ante el Consejo Superior segun los

requisitos legales vigentes.

Respecto al Estatuto Docente, se plantea la
relevancia de implementar una metodologia
participativa que facilite la contribucién y
cooperacion de todos los actores pertinentes
en la construccion del nuevo estatuto. Este
debe estar en concordancia con el Estatuto
Académico y en él se requiere integrar y abordar

las directrices relacionadas con:

*El estatuto del investigador.
*El proceso de internacionalizacion: requisitos de

dominio de una lengua extranjera, posibilidades

de movilidad y convocatorias internacionales.

*Estimulos para ascender de categoria y mejorar la cualificacion.

sLa implementacién de un método de evaluacion integral del docente.

*Todo lo referente a la reglamentacion de la carrera docente y al es—tablecimiento del régimen para
regular la vincu-lacion, categorias, derechos y deberes, distinciones e incentivos, retiro, régimen

disciplinario y demas situaciones administrativas pertinentes.

Del mismo modo, ante la intencién de la Institucién de incursionar en la oferta de programas de

estudios posdoctorales es necesario formular y adoptar dicho estatuto.

Proyecto 2.1.2 Desarrollo e implementacion de politicas institucionales.

La Universidad resalta la necesidad de establecer directrices que rijan la actuacién en temas
estratégicos para el desarrollo competitivo de la Institucién. Por lo tanto, se requiere de la formulacién
y reglamentacioén de politicas que enfoquen la organizacién y le den estructura a factores esenciales,

con el fin de alcanzar los objetivos del lineamiento. Estas politicas se relacionan con:

*Posgrados

*Relevo generacional de docentes

*Regionalizacién de la oferta académica

«Articulacion de la educacién media con la educacién superior

*UPTC para mayores (educacion continua)

Programa 2.2 Evaluacion y fortalecimiento de programas académicos de acuerdo con las

apuestas regionales, nacionales e internacionales

Con el propésito de lograr la excelencia académica, por la cual quiere ser reconocida la Universidad

en los contextos nacional e internacional, los procesos de ensefianza—aprendizaje y la oferta de los
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programas académicos deben responder a las tendencias contemporaneas de la educacion superior,

asi como a las particularidades regionales y nacionales propias.

Para esto se adelantaran acciones que promuevan la innovacion pedagogica y aseguren la
flexibilizacion curricular desde la diversidad social, regional y cultural de los estudiantes, con miras a
la internacionalizacion. De igual manera, se desarrollaran procesos de autoevaluacion que permitan
renovar la acreditacion de alta calidad de los programas académicos y obtener dicha acreditacion

para los posgrados.

Adicionalmente, se ampliara la oferta académica en todos los niveles y modalidades de formacion,
con programas que impulsen el avance social, econémico, cientifico y tecnoldgico de la region.
Esto con especial énfasis en maestrias y doctorados, que son fundamentales para consolidar las

capacidades investigativas de la Institucion.

El fortalecimiento de un modelo de oferta de programas virtuales constituye una apuesta clave para el
cuatrienio, puesto que por medio de este se promovera el uso de nuevas tecnologias de la informacion,
ademas de ser una estrategia de acceso y de profundizacion de la estrategia de regionalizacion.

Todas estas acciones se concretan en la formulacion de los siguientes proyectos constituyentes de

este programa.

Proyecto 2.2.1 Innovacién pedagédgica y flexibilizacién curricular.

En este proyecto la Universidad definird de manera explicita el modelo pedagdgico institucional,
orientando un disefio didactico efectivo que afiance la autonomia del estudiante y derive en la
formacioén de ciudadanos éticos, lideres, criticos, competentes internacionalmente, responsables,
solidarios y promotores de paz, tal como esta planteado en la vision 2026.

Asi mismo, se analizara y evaluara la estructura curricular de los programas académicos, de tal forma

que se logre:

*Afirmar e implementar de manera efectiva la flexibilidad, la electividad y la interdisciplinariedad de
los programas.

*Facilitar la internacionalizacion de los programas, evaluando duracion, equivalencias, competencias
homologables, requerimientos de idiomas y dobles titulaciones.

*Incorporar el bilingliismo y terceras lenguas estratégicas.

*Fortalecer la fundamentacion en ciencias basicas durante el primer semestre, para disminuir la
desercion.

*Incorporar la dimensiéon ambiental en el curriculo de los programas de pregrado.

Con base en esta evaluacion se modificaran 50 planes curriculares de programas académicos;

ademas, se transformaran dos programas de caracter terminal a ciclos propedéuticos.

Proyecto 2.2.2 Acreditacion institucional y de programas académicos en los ambitos nacional
e internacional.
Los procesos de acreditacion de alta calidad en la Institucion son de gran relevancia, pues constituyen

un instrumento de evaluacidon y mejora continua que no solo permite reconocer la existencia de un
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alto nivel de calidad e idoneidad institucional y
de programas académicos, sino que posibilita la
identificaciéon de oportunidades de mejora. Esto a
través de un proceso de autoevaluacion continuo

para asegurar su renovacion.

Los beneficios derivados de estos procesos
de acreditaciéon son multiples. Estos generan
una cultura de autoevaluacion institucional,
visibilidad y reconocimiento nacional como una
institucion de calidad, favorecen la existencia
de mejores alternativas de ubicacion laboral
de los egresados, quienes cuentan con un
mayor prestigio profesional, y ademas facilitan
la construccion de relaciones con diversas

instituciones internacionales en lo referente
a la investigacion, la docencia y la movilidad
académica.

Dado que la Universidad ha incursionado en
un proceso de internacionalizacion y quiere ser
reconocida por su excelencia académica, es
fundamental mantener vigente la acreditacion
institucional multicampus y lograr que un mayor
numero de programas académicos cuenten con
la acreditacion de alta calidad. Este es un reto
especialmente importante para los programas
de posgrados, pues ninguno cuenta con esta
acreditacion. Ademas, se iniciaran procesos de
internacional

acreditacion de dos programas

académicos con el fin lograr Vvisibilidad

internacional.

Proyecto 2.2.3 Fortalecimiento y ampliacion
de la oferta de programas académicos.

La Institucion cuenta en la actualidad con
una amplia oferta académica de pregrado y
posgrado. En el ultimo cuatrienio se evidencia
un crecimiento importante de dicha oferta; no
obstante, las necesidades y apuestas regionales
y nacionales, y los requerimientos del sector
productivo exigen mantener en constante
monitoreo y evaluacién el contexto y la oferta de
programas académicos frente al mismo, de tal

forma que se asegure su pertinencia.



En este marco la Universidad adelantara
diversos procesos de creacidon de programas en
los diferentes niveles de formacién en las dos
modalidades: presencial y distancia tradicional
y virtual; sin embargo, el énfasis se hara en
los programas de posgrado, en especial en
maestrias y doctorados, los cuales son clave para
potenciar los procesos y consolidar capacidades
de investigacion, y en el fortalecimiento del
cuerpo docente de la Institucion.

Asi mismo, se disefiara e implementara el
programa “UPTC para adultos mayores”. Este
busca ofrecer diversos cursos a profesionales
jubilados de todas las areas del conocimiento,
que les permita construir un nuevo proyecto
de vida luego de retirarse del ejercicio de sus

funciones laborales.

Proyecto 2.2.4 Desarrollo de la oferta de
programas virtuales.

Segun lo establecido en el Acuerdo por lo
Superior 2034, el surgimiento de las nuevas
tecnologias digitales y su uso en el ambito
pedagogico ha dinamizado y transformado los
métodos tradicionales de ensefar y aprender,
lo cual ha derivado en un creciente proceso
de migracién hacia programas académicos
ofertados en la modalidad de formacion virtual,
ya que por medio de estos se facilita el acceso
y la inclusion, convirtiéndose en una estrategia
efectiva en el proceso de regionalizacion de la
educacion superior.

El desarrollo de programas académicos virtuales
con altos estandares de calidad requiere abordar
diversos factores estratégicos, de tal forma que
se garantice la existencia de sinergias entre
tutores, estudiantes y recursos, para materializar
un proceso efectivo de aprendizaje. Para ello se
adelantaran las siguientes acciones:

eldentificar los ajustes requeridos en aspectos
como: el marco normativo de la Institucion,
los procesos administrativos y académicos, la
plataforma tecnoldgica de la Universidad y su
soporte técnico, etc., insumo para actualizar el
modelo de educacion virtual.

*Transformar y crear programas académicos
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virtuales pertinentes y desarrollar materiales
educativos virtuales que apoyen procesos de
aprendizaje en modalidad presencial.

*Disefiar y ofertar cursos virtuales gratuitos,
a través de estrategias como Massive Online
Open Course (MOOC), por medio de los cuales
se puede dar a conocer la Institucién a diversos
publicos en diferentes paises.

Proyecto 2.2.5 Fortalecimiento de Ia
regionalizacion.

La regionalizacion constituye un factor estructural
para el desarrollo del sistema de educacion
superior en Colombia en el largo plazo. Este
tiene como principales objetivos :

i)Ampliar las condiciones de acceso a la
educacion superior en las regiones.
ii)Desarrollar oferta con calidad y pertinente al

desarrollo regional.

iii)Reducir los desequilibrios regionales
potenciando las capacidades propias.
En este sentido, la Institucion, al ser una

Universidad con alta presencia regional, reconoce
la trascendencia de establecer orientaciones
claras que rijan la estrategia de regionalizacion,
consignadas en una politica institucional en
donde se admita la importancia de conocer las
dinamicas sociales, econdmicas, culturales y
politicas del territorio, para generar una oferta
de programas coherente con los factores que
promoveran su desarrollo sostenible.

Por ende, en el marco de los requisitos legales
vigentes, la Institucion creard un comité,
oficina o alguna figura que haga sus veces,
encargada de planificar, coordinar, articular y
evaluar todos los aspectos relacionados con la
formulacién e implementacion de la estrategia de
regionalizaciéon. Esta iniciara con la realizacion
de una serie de estudios de caracterizacion
regional, a partir de los cuales se tomaran
decisiones informadas relacionadas con: jen

cuales territorios incursionar?, s en donde se debe
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ajustar la oferta de programas? y ;qué nuevos
programas académicos se deben ofertar? Dichos
estudios constituiran la base para estructurar la
estrategia, cuyo propdsito sera facilitar el acceso
a la educacion superior de calidad y pertinencia
en regiones remotas, a través de una oferta de
programas académicos en modalidad a distancia
tradicional y virtual.

Inicialmente se evaluard la posibilidad de
fortalecer la presencia de la Institucion en
departamentos como Cundinamarca y Casanare,

y ciudades como Bogota.

Proyecto 2.2.6 Recursos de apoyo académico
para soportar la oferta de programas.

Con el fin de lograr la excelencia académica
es necesario contar con recursos académicos
suficientes, oportunos, actualizados y con los
mas altos estandares de calidad, para esto el
énfasis se establecera en el mejoramiento de
los servicios de laboratorios y bibliotecas. En un
primer momento se unificara la reglamentacion
relacionada con el uso de estos servicios, para
facilitar el acceso y la eficiencia de los mismos.
Asi  mismo, se desarrollaran procesos de
certificacion de laboratorios, de tal forma que se
evalle su competencia, para asegurar que los
resultados de sus pruebas sean de alta calidad
y estén acorde a las normas establecidas.
Ademas, se adelantaran procesos de adquisicién
de material bibliografico y bases de datos con el
objetivo de fomentar el uso de recursos digitales
por parte de docentes y estudiantes, y posibilitar

el acceso a material especializado.

Programa 2.3 Fortalecimiento del
desarrollo profesional de docentes y
estudiantes

Los factores asociados a este programa
representan un reto importante para la Institucion.
El crecimiento en los Ultimos afios del portafolio

académico de pregrado y posgrado, el tamafio

de la poblacion estudiantil y el incremento en los
estandares exigidos respecto a la formacion de
profesores en la educacién superior han generado
una presion significativa en la Universidad por
fortalecer, cuantitativa y cualitativamente, el
cuerpo docente. De la misma manera, la incursion
en el proceso de internacionalizacion incrementa
la importancia de implementar estrategias que
impulsen el dominio de un segundo idioma en la

comunidad académica.

Por lo tanto, los proyectos que integran este
programa estan estructurados con el objeto de
contar con un cuerpo profesoral consolidado y
de calidad, esto por medio del fortalecimiento de
la carrera docente y la cualificacion del talento

profesoral existente.

Proyecto 2.3.1 Estudio de necesidades y
nuevos concursos docentes.

La Institucion demanda una ampliacion de la
planta docente para responder a los desafios
derivados del incremento en la cobertura. Se
debe disponer de un numero de profesores
adecuado, con perfil y estudios acordes a las
necesidades y requerimientos de los distintos
programas académicos.
Por consiguiente, se realizara un estudio
que evalle las necesidades de crecimiento
de los profesores de planta y a partir de sus
resultados se estableceran los términos de las
convocatorias, numero de plazas, Facultades
y perfiles requeridos. Durante el cuatrienio se
debe lograr la realizacion de por lo menos dos

convocatorias.

Proyecto 2.3.2 Cualificacion de docentes y
estudiantes.

La dinamica de crecimiento de la Universidad, en
especial en la oferta de programas académicos
de posgrado, ha generado la necesidad de

consolidar una planta docente cada vez mas



capacitada y con un mayor nivel de formacién; por ende, es necesario generar mecanismos que
incentiven al cuerpo profesoral a avanzar en su nivel de formacién, de tal manera que mejoren no solo
los conocimientos propios de su profesion y area de especializacion, sino también sus competencias
pedagogicas e investigativas. Por otra parte, se estructurara una serie de estimulos para que los
mejores estudiantes de maestrias y doctorados se interesen en desarrollar funciones de docencia,
investigacion y extension en la Institucion.

Adicionalmente, es fundamental fortalecer las competencias asociadas al uso de un segundo idioma
en la comunidad académica de la Institucion; por lo tanto, se desarrollara un conjunto de acciones que
promuevan el aprendizaje de un segundo idioma en docentes y estudiantes. De esta forma se espera
que al final del cuatrienio se cuente con cerca de 680 docentes capacitados en una lengua extranjera

y mas de 2700 estudiantes que superen el nivel B1.

Programa 2.4 Impacto en la educacién basica y media

La educacion de calidad constituye un factor fundamental para lograr objetivos sociales muy diversos.
En los ultimos afios Colombia ha tenido avances importantes en cobertura en educacion basica y
media; no obstante, las mejoras en términos de calidad han sido marginales. Es por esto que surge la
apuesta “Colombia la mas educada a 2025”, la cual plantea acciones para mejorar la calidad de este
nivel educativo, siendo la excelencia docente uno de sus ejes. Este eje establece la necesidad de
trabajar hacia una mayor profesionalizacién de los maestros e incentivar que los mejores bachilleres

estudien Educacion y Pedagogia.

En este marco de referencia, la Universidad, con base en su naturaleza pedagodgica, reconoce su
capacidad de aportar desde este eje al mejoramiento de la calidad del sistema educativo en el pais.
Por lo anterior, la Universidad se propone impactar la educacién basica y media desde dos aristas: i)
fortalecimiento de la articulacion con las instituciones de educacion media para facilitar la movilidad
de estudiantes hacia la educacién superior y ii) promocion de la cualificacion de los maestros para
enriquecer sus competencias pedagogicas. Con el fin de lograr estos propdsitos, el programa se

estructura con dos proyectos que se detallan a continuacion:

Proyecto 2.4.1 Articulacion de la educaciéon media con la educacién superior.

La Institucion ha trabajado de manera efectiva en la construccién de vasos comunicantes con la
educacion media, convirtiéndose en el lider de esta articulaciéon en el departamento; no obstante, se
reconoce la importancia de fortalecer dichas sinergias de tal forma que se logre mayor efectividad en
la construccion de trayectorias educativas para los bachilleres y asi asegurar su continuidad en un
programa de educacién superior.

Por lo tanto, no solo se llevaran a cabo acciones que fortalezcan la relacién con las instituciones
de educaciéon media, también se implementaran estrategias de acompafamiento que faciliten a los
jovenes tomar decisiones informadas respecto a la formacion superior que quieren tener, y de esta
forma mejorar la permanencia en el proceso educativo. Las acciones por desarrollar se concentraran
en fortalecer e incrementar los convenios interinstitucionales y en adelantar procesos de orientacion

vocacional y profesional con los estudiantes.
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Proyecto 2.4.2 Fortalecimiento de la formacion
de los maestros de la educacion basica y
media.

Los maestros desempefian un rol fundamental,
por lo tanto su cualificacion es un factor esencial
para lograr los estandares de calidad del sistema
educativo. Por esto, la Universidad, por su

caracter pedagogico, se plantea desarrollar
estrategias que promuevan la profesionalizacion
de los docentes de educacion basica y media.
Con este objetivo adelantara tres acciones
especificas:
*Gestionar la adquisicion de recursos para
incentivar la formacion de maestros en nivel
de posgrados, por medio de convenios
con gobernaciones y alcaldias que faciliten
el otorgamiento de becas y opciones de
financiamiento.

*Implementar el programa de profesionalizacién
para maestros con titulo de normalistas, iniciando
en las Escuelas Normales Superiores con las
cuales la Universidad tiene convenio.
Internacional  de

*Creacion del Instituto

Investigaciéon en Pedagogia, orientado al
desarrollo de la docencia y la construccién de
conocimiento pedagégico y didactico, para
formar docentes—investigadores que estimulen la

cualificacion de la educacion.

Programa 2.5 Permanencia y desercion

La magnitud de la desercidon estudiantil en
Colombia constituye un reto para el sistema
de educacion superior. Dicho reto no es ajeno
a la Universidad, a pesar de que el porcentaje
de desertores por cohorte de la Institucion
es comparativamente menor respecto a las
demas universidades publicas. Las estrategias
implementadas durante el ultimo cuatrienio han

generado resultados positivos en este aspecto.
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Sin embargo, como lo plantea el Ministerio de Educacion Nacional, este no es un reto coyuntural,
pues todo esfuerzo y resultado positivo en la disminucién de la desercion estudiantil equivale, por
la naturaleza de este fendmeno, a un aporte al incremento de la cobertura y al mejoramiento de
la calidad, pertinencia y eficiencia de la educacion. Por tanto, para la Instituciéon es importante
implementar estrategias que aborden de manera integral los multiples factores que ocasionan la

desercion estudiantil, con el objetivo de llevarla a la minima expresion.

Para el desarrollo de este programa es fundamental establecer estrategias de coordinacion y
articulacion con el area encargada del bienestar universitario, de tal forma que se unifiquen esfuerzos

y se logre mayor efectividad en la intervencion.

Proyecto 2.5.1 Implementacién de acciones estratégicas que disminuyan la desercion y la
permanencia estudiantil.

La Universidad implementara una serie de acciones con el propdsito de disminuir en 0,2% anual la
tasa de desercion semestral, asi como la tasa de desercion por cohorte, durante el cuatrienio. Para
esto se propone crear la Oficina de Asuntos Estudiantiles adscrita a la Vicerrectoria Académica,
la cual apoyara el proceso de formacién integral de los estudiantes a través de acompafamiento,

asesorias, informacién y seguimiento.

Ademas, se adelantaran estudios sobre las caracteristicas estudiantiles asociadas a la dinamica
de la desercion y la permanencia, a fin de avanzar en la comprensiéon del fenémeno mas alla de
su descripcion en términos de tasas y de determinar estrategias de interven—cién focalizadas y
pertinentes, las cuales sean diferenciales segun el perfil de los estudiantes en modalidad presencial y
a distancia. Esto a partir de la consolidacion de una base de datos, generada por la implementacion
de una ficha psicosocial que permitira identificar y actualizar la condicién biopsicosocial del estudiante

de la Universidad teniendo en cuenta la modalidad a la que pertenece.

De igual forma, se procura mejorar el acompafiamiento acadé—mico de los estudiantes por medio de

dos acciones especificas:

*Reglamentar y adoptar la figura de docentes consejeros para realizar el acompafiamiento estudiantil
personalizado, ellos orientaran a los estudiantes en la toma de decisiones académicas y apoyaran su
proceso de adaptacion a la vida académica en un contexto universitario.

*Aumentar la cobertura del Plan Padrino, el cual ha sido exitoso; por lo tanto, se promovera su

implementacion en aquellos programas académicos que aun no cuentan con él.



Tabla 2. Plan de Desarrollo Institucional 2015-2018

2. Formacién y doc

Objetivos

1. Consolidar y ampliar la oferta de programas académicos de pregrado y posgrado, con el fin de responder a los mas altos estdndares de calidad nacional e internacional, en la formacién de los
ciudadanos que propone la vision 2026.
2. Fortalecer el desarrollo académico de los docentes de la UPTC con miras a alcanzar los compromisos definidos en la misién y visién de la UPTC.

Metas por cumplir

Linea Meta Meta acumulada
Programas Proyectos Metas Indicador base acumulada | a 2018 (con linea
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015-2018 base)
Aprobar el Estatuto Académico Estatuto Académico aprobado 0 1 0 0 0 1 1
Aprobar el Reglamento Estudiantil Estatuto Estudiantil aprobado 0 0 1 0 0 1 1
. Ac'fl{a“;":c"?ﬂ deI| 211 Actualizaciénde  presentarel Reglamento Docente ante el Reglamento Docente presentado 0 0 0 1 0 1 1
marco |nds Iumona estatutos. Consejo Superior Universitario 8 p
ydela
reglamentacion para /Aprobar el Reglamento de Posdoctoradog Reglamento dE I;osdoctorados 0 0 1 0 0 1 1
la formacion y aprobado
docencia 2.1.2 Desarrollo e Reglamentar las 5 politicas
implementacion de g o P N.° de politicas reglamentadas 0 0 5 0 0 5 5
PR institucionales
politicas institucionales.
Aprobar el M_ode_lo Pedagdgico Modelo pedagdgico aprobado 0 0 0 1 0 1 1
Institucional
Establecer los lineamientos de la
L R Documento aprobado con los
evaluacion de los planes curriculares . N 0 1 0 0 0 1 1
or parte del Consejo Académico lineamientos
2.2.1 Innovacién P
pedagdgicay Evaluar 50 planes curriculares de N.° de planes curriculares de 0 0 50 0 0 50 50
2.2 Evaluacién y flexibilizacién curricular. programas académicos programas evaluados
fortalecimiento de Ajustar 50 planes curriculares de N.° de planes curriculares de
programas o A 0 0 0 50 0 50 50
programas académicos programas ajustados
académicos con f 2 g
base en las apuestas Tra:\s ormar | progran;ars © N.° de programas transformados 9 0 0 2 0 2 11
regionales, tecnologia a ciclos propedéuticos
nacionales e Mantener vigente la acreditacion
internacionales institucional multicampus Acreditacion vigente 1 0 0 0 0 0 1
2.2.2 Acreditacién (meta no acumulable)
|nst|tuuonaI‘y d? Acreditar con alta calidad 6 programas | N.°de programas de pregrado 2 1 ) ) 1 6 35
programas académicos a de pregrado acreditados por primera vez
nivel nacional e S
internacional. Renovar la acreditacion de alta calidad | N.° de programas de pregrado
de 18 programas de pregrado con acreditacion de alta calidad 10 3 5 4 6 18 28
(meta no acumulable) renovada
g "
Acreditar con alta calidad 2 maestrias N'. de. tnaestrlas cor.\ 0 0 0 1 1 2 2
acreditacion de alta calidad
Acreditar con alta calidad 1 doctorado N. .de .dloctorados coln 0 0 0 1 0 1 1
acreditacion de alta calidad
Crear 2 progr.amas de pregrado en N.” de prograr_nas de pregrado 50 0 0 1 1 2 52
modalidad presencial presencial creados
Ofertar 5 programas de pregrado en N.° de programas en extensién
" L. 3 0 1 2 2 5 8
modalidad extensién ofertados
Crear 4 programas de doctorado N." de programas nuevos de 8 o] 1 2 1 4 12
doctorado
- ) N.°
2.2.3 Fortalecimiento y Crear 10 programas de maestria de programtas' nuevos de 28 0 4 4 2 10 38
ampliacion de la oferta de maestria
programas académicos. Crear 3 programas de especializacion N.° de programas nuevos de 0 0 1 1 1 3 3
médico—quirdrgica especializacion
Crear 4 programas académicos a
distancia con apoyo virtual en N.° de programas a distancia
X . 5 0 1 1 2 4 9
respuesta a los estudios regionales creados
realizados
Implementar el proyecto ,,UPTC para Proyecto implementado 0 0 0 1 0 1 1
adultos mayores'
Actualizar el modelq para oferta de Modelo actualizado o 0 1 0 0 1 1
programas virtuales
Ofertar 6 programas de posgrado en N.° de programas en modalidad
2.2.4 Desarrollo de la modalidad virtual virtual ofertados ! 0 3 2 1 6 7
oferta de programas S
virtuales. Crear 2 programas de posgrado en N.? de programas en modalidad 2 0 1 1 0 2 2
modalidad virtual virtual creados
Desarrollar 80 material i N.° de material i
esarrollar 80 A ateriales educativos de materiales educativos 103 6 20 50 4 30 183
virtuales desarrollados
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Objetivos

1. Consolidar y ampliar la oferta de programas académicos de pregrado y posgrado, con el fin de responder a los mas altos estandares de calidad nacional e internacional, en la formacién de los
ciudadanos que propone la vision 2026.
2. Fortalecer el desarrollo académico de los docentes de la UPTC con miras a alcanzar los compromisos definidos en la misién y vision de la UPTC.

Desarrollar 2 cursos virtuales gratuitos N.° cursos virtuales gratuitos 0 0 1 1 0 2 2
Crear el Comité Institucional de
. ité 1 1 1
2.2.5 Fortalecimiento de Regionalizacién Comité creado 0 0 0 °
la regionalizacion. Realizar 6 estudios de caracterizacion N.° de estudios de
0 0 1 3 2 6 6
regional caracterizacion realizados
ificar | { tacion di
Uni ‘I:zsr sz:siiizr:dez Izzg:]at:riuoso de Documento reglamentado 0 0 0 1 0 1 1
Acreditar 8 pruebas o ensayos de N.° de pruebas o ensayos de 1 0 2 0 2 3 9
226R d laboratorios laboratorios acreditados
.2.6 Recursos de apoyo
P POy Reglamentar el uso de los servicios de
académico para soportar biblioteca Documento reglamentado 0 0 0 1 0 1 1
la oferta de programas.
Realizar 4 procesos para actualizar
bases de datos y adquirir recursos N.° de procesos realizados 4 1 1 1 1 4 8
bibliograficos para todas las areas del : P
conocimiento de la Universidad
Realizar 1 estudio sobre las
2.3.1 Estudio de necesidades de ampliacién de planta Estudio realizado 1 0 1 0 0 1 2
necesidades y nuevos docente
concursos docentes. Realizar 2 torias de plant:
ealizar cm;\;zc:n:e”as € planta N.° de convocatorias efectivas 1 1 0 1 0 2 3
2.3 Fortalecimiento | . 50 el nt P
del desarrollo ncrementar en 50 el nimero de ° . .
fesional de | estudiantes de maestria vinculados a la N dF estudiantes de mae.stna 76 10 15 15 10 50 126
protesional de los . . N vinculados a la docencia
docentes y docencia en la Universidad
estudiantes 2.3.2 Cualificacion de Incrementar en 40 el nimero de N.° de estudiantes de doctorad
docentes y estudiantes. | estudiantes de doctorado vinculados a . v?necZIl; dlj:aelz deoc:rfc?ara ° 32 10 10 10 10 40 72
la docencia en la Universidad
N o N
Capacitar a 200 dotfentes en lengua N.° de docentes capa-cntados en 282 50 50 50 50 200 632
extranjera lengua extranjera




Tabla 2. Plan de Desarrollo Institucional 2015-2018
Li 2. Formacién y do
Objetivos
1. Consolidar y ampliar la oferta de programas académicos de pregrado y posgrado, con el fin de responder a los mas altos estandares de calidad nacional e internacional, en la formacién de los
ciudadanos que propone la visién 2026.
2. Fortalecer el desarrollo académico de los docentes de la UPTC con miras a alcanzar los compromisos definidos en la misién y vision de la UPTC.
Metas por cumplir
Linea Meta Meta acumulada
Programas Proyectos Metas Indicador base acumulada | a 2018 (con linea
2014 | 7015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015-2018 base)
Incrementar en 100 el nimero
docentes que superen el nivel B1 en N° de docentes con nivel B1 256 25 25 25 25 100 356
lengua extranjera
Incrementar en 1.600 el nimero de
estudiantes que superen el nivel Bl en | N° de estudiantes con nivel B1 1.152 400 400 400 400 1.600 2.752
lengua extranjera
Incrementar en 1.000 el nimero de N.° de estudiantes nuevos
estudiantes en programas articulados | vinculados en articulaciéon conla | 1.700 250 250 250 250 1.000 2.700
con la educacién media educacién media
Ampliar en 4 el nimero de 0 i .
L - . N.? de instituciones educativas
2.4.1 Articulacién de la instituciones de educacién media X L 10 1 1 1 1 4 14
. nuevas en articulacion
educacién media con la articuladas con la UPTC
educacién superior. i i6
p Aprobar el F{rograma de erentacmn Programa aprobado 0 1 0 0 0 1 1
Vocacional y Profesional
2.4 Impacto en la ) Impl(lelmentar E.I Programa d? N.°de insﬁtucignes educativas
educacion bésica y Orle.nta.cwn.VocauonaI y Prf)fe5|ona_| en las que se implementa el 0] 1 1 2 1 5 5
media en 5 instituciones de educacién media programa
Implementar el programa de
profes.lronalllz?aon parz.l docenltes de Programa implementado 0 0 0 1 0 1 1
educacién basica y media con titulo de
2.4.2 Fortalecimiento de normalistas
la for ion de | i .
maeastroosmj:lz ech:zién Formar a 50 docentes de basica y Ne de docentes de basica y
basica y media media en ejercicio con titulo de media con maestria o doctorado [o] 0 o] 25 25 50 50
v : maestria o doctorado por la UPTC formados por la UPTC
Crearel |r.1$l'lt.ult0 Internauonél de Instituto creado 0 0 1 0 0 1 1
Investigacion en Pedagogia
2.5 Permanencia y Z'Sjl Implemenlta'cu)n de Reglamentar el ejerc!cm de los Documento reglamentado 0 0 0 1 0 1 1
desercion acciones estratégicas que docentes consejeros
disminuyan la desercién y Crear la Oficina de Asuntos Oficina creada 0 0 0 1 0 1 1
la permanencia Estudiantiles
estudiantil. Disminuir en 0,2% la tasa de desercion Porcentaie de disminucion
modalidad presencial por semestre J . 5,4% 0,2% | 0,2% | 0,2% | 0,2% 4,6% 4,6%
- modalidad presencial
académico
Disminuir en 0,2% la tasa de desercion Porcentaie de disminucién
semestral en la modalidad a distancia J . X 9,9% 0,2% | 0,2% | 0,2% | 0,2% 9,1% 9,1%
o modalidad a distancia
por semestre académico
Disminuir en 0, 2% la tasa de desercién Porcentaje de disminucién
isminuir en 0, 2% a tasa de desercid entaje de disminuci 38.8% | 0.2% | 0,2% | 0,2% | 0,2% 38% 38%
por cohorte modalidad presencial modalidad presencial
Disminuir en 0, 1% la tasa de desercién Porcentaje de disminucién
. 1% . . ) J . ) 62,5% | 0,1% | 0,1% | 0,1% | 0,2% 62% 62%
por cohorte modalidad distancia modalidad a distancia
Mantener en 12 semestres la N.° de semestres académicos en
permanencia extra tiempo (meta no : . 12 12 12 12 12 12 12
promedio
acumulable)
Realizar 1 estudio para diagnosticar el
comportamiento histérico de la tasa de Estudio realizado 0 0 1 0 0 1 1
graduacion
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Lineamiento 3. Extensién y proyeccién social

Por medio de este lineamiento se busca que la Universidad, en un trabajo conjunto con otros de sus
pilares, brinde respuestas pertinentes y oportunas a los actores del entorno con los cuales interactua
a través de servicios tales como: contratos de consultoria, asesoria o interventoria, pasantias de
profesores y estudiantes, apoyo al emprendimiento, cursos de educacion continua, servicios docentes
asistenciales en diversos campos del conocimiento, proyectos de intervenciéon social, entre otros,
en un ciclo de construccion de conocimiento por medio del cual es posible proponer programas,
proyectos y politicas publicas que aporten al desarrollo econémico y al mejoramiento de la calidad de

vida de la poblacion de las regiones donde la Universidad ejerce influencia.
Objetivo del lineamiento

El objetivo definido para este lineamiento, alineado con la vision 2026, es: Fortalecer y consolidar las
relaciones con los diferentes actores del Estado, la sociedad civil y el sector productivo, con el fin de
aportar a la definiciéon de programas, proyectos y politicas publicas, que contribuyan a la solucion de

problemas en el ambito regional, nacional e internacional.

Este lineamiento, en el que se materializa en buena parte la funcion social de la Universidad, tiene
tres programas y once proyectos con los cuales se busca orientar los esfuerzos con el propésito de

consolidar la labor institucional realizada.
Programa 3.1 Actualizacion del marco institucional para la extension

Este programa tiene dos proyectos, que por su importancia deben realizarse a mas tardar en el 2016;

estos son:

Proyecto 3.1.1 Politica de extension y definicién de dreas estratégicas.

En los diferentes espacios de consulta para la construccion de este Plan, la definicion de la politica de
extension y definicion de las areas estratégicas de esta direccion fue un requerimiento, que por demas
permitira fortalecer las capacidades de esta area misional para cumplir con su objetivo estratégico y

aportar a la vision de la Universidad.

Proyecto 3.1.2 Consolidacion del modelo de organizacién y de gestion de extensién y su
reglamentacién en la UPTC.

Al igual que la definicién y aprobacién de la politica de extensién, se requiere la consolidacion del
modelo organizacional y de gestion que se adecle a una institucion moderna y dinamica. Se busca
que esta area sea un area de gestion, para lo cual es necesario adelantar la definicién de perfiles, de
procesos sencillos que faciliten la labor tanto en el interior como en la interacciéon con los diferentes
actores, las responsabilidades del area y, sobre todo, la formalizacién de un trabajo conjunto con los

Centros de Gestion de Investigacion y Extension de las diferentes Facultades.

Este fortalecimiento permitira visibilizar y evaluar el trabajo realizado y verificar el impacto de las

actividades adelantadas.
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Programa 3.2 Fomento y consolidacion de
las capacidades de la extension

Durante seis afios de gestién, Extension vy
Proyeccién Social ha adelantado diferentes
proyectos y ha cumplido, en muy buena parte,
con las metas que se ha establecido. Los
proyectos ya cumplidos son parte de la gestion
de esta area; no obstante, es necesario fomentar
y consolidar las capacidades de extensién
durante este cuatrienio. Este programa cuenta

con cinco proyectos, a saber:

Proyecto 3.2.1 Fortalecimiento de la relacion
Universidad-Estado-Empresa-Sociedad
Civil 'y participacion en proyectos de
extension pertinentes, con recursos y redes
de cooperacion de los diferentes entes
regionales.

Una primera variacion en este proyecto esta en
el nombre, pues en el conjunto de actores con
los cuales interactua la Universidad y que son
objeto de su influencia se incluyé a la sociedad

civil, siendo asi coherentes con la vision 2026.



Este proyecto incluye la ejecucién de consultorias
0 pasantias de profesores, entendiendo estas
figuras segun los conceptos de comisién o afio
sabatico. De esta forma la Universidad tendria un
mayor acercamiento a las entidades del Estado,
empresas u organismos sociales, no solo con la
transmision de conocimiento, sino también con
el aprendizaje de la realidad de las mismas y la

generacion de nuevos saberes.

Del mismo modo se puede pensar en convenios
en los que miembros de los diferentes grupos
de interés externos transmitan sus experiencias
y conocimientos en la Universidad, para aportar
al acercamiento e intercambio de conocimiento

entre la academia y el sector productivo o social.

Igualmente en este proyecto se incluyen los
convenios, asesorias que involucran servicios

técnicos, consultorias, interventorias y asesorias.

Por otro lado, y como parte de un nuevo modelo
de gestién para Extension, se requiere una
administracién centralizada de las practicas de
los estudiantes y un trabajo coordinado con los
Centros de Gestion de Investigacion y Extension
de las Facultades. De esta forma se busca

establecer un Unico canal de comunicacién entre

los interesados, los estudiantes de practica y la
Universidad. Al ser Extension el Unico interlocutor
se facilita la relacion con los actores externos, lo
cual, a su vez, promueve los servicios prestados
por el area.
Finalmente, otra actividad contemplada en
este proyecto es la educacion continuada en
temas generales y especificos para toda la
poblaciéon. Aca se consideran no solo los cursos
coordinados por las Facultades, sino también
aquellos que pueden ser ofrecidos de forma
gratuita a la poblacién vulnerable o de escasos
recursos, para aportar al mejoramiento de su
calidad de vida.

Proyecto 3.2.2 Fortalecimiento de Ia
participacion en proyectos de extensiéon con
recursos y redes de cooperacion nacional e
internacional.

Este es un nuevo reto que se establece para
el area de Extension. Para su logro se requiere
fortalecer la participacion en redes de cooperacién
nacional o internacional que puedan financiar
proyectos de extension para la Universidad,
tales como proyectos de investigacion para el
sector productivo, proyectos de conservacion
y preservacion del

patrimonio, apoyo a

emprendimientos, proyectos de intervencién
social o proyectos orientados a la conservacion

del medio ambiente, entre otros.

Proyecto 3.2.3 Evaluacién y fortalecimiento
del portafolio de servicios de extension
incluyendo el disefio de mecanismos
efectivos para su promocion.

En concordancia con el objetivo estratégico y
con la consolidacion del modelo organizacional
del area, se requiere realizar una revisiéon y
evaluacién de la situacion actual del portafolio de

servicios de extension.

Igualmente se debe disefiar e implementar una
estrategia de mercadeo que responda a los
resultados obtenidos en el proceso de evaluacion
y que posicione los servicios prestados por la
Universidad a los diferentes grupos de interés: el

Estado, el sector productivo y la sociedad civil.

Proyecto 3.2.4 Consolidacion de la relacion
con los graduados.

La relacion con los graduados es un aspecto muy
importante dentro de una institucion educativa.
Por una parte, es necesario conocer y evaluar
la pertinencia de los programas y, por otra,

consolidar el contacto con los egresados para
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lograr la apertura de los servicios prestados por la Universidad, a través de Extensién, pues estos son
participantes del Estado, el sector productivo o social, y adicionalmente, lograr su participacion en el

desarrollo institucional.

Otras formas de relacion con los graduados son los cursos de educacion continua o de posgrado, que
les permita complementar su formacién segun sus intereses particulares, y la prestacion de servicios
al graduado, tales como: carnetizacion para ingreso al campus y bibliotecas, acceso a bases de datos

de investigacion, eventos para egresados, etc.

De acuerdo con lo anterior, para el cuatrienio 2015-2018 la Universidad se ha propuesto, en primer
lugar, realizar el analisis de la informacion de variables de la encuesta del Observatorio Laboral
del MEN y de la encuesta institucional, para analizar lo relacionado con empleabilidad o nivel de

asociacion. Los datos obtenidos generaran resultados acerca de la pertinencia de los programas.

Sin embargo estas actividades deben ser complementadas con un estudio sobre el perfil de los
graduados de la Universidad que incluya: aspectos socio-demograficos, pertinencia de los programas,
competencias generales, formacion humana y responsabilidad social, ambito ocupacional, etc. Este
estudio debe realizarse por medio de encuestas, entrevistas personalizadas y grupos focales que
complementen las encuestas realizadas por el Observatorio Laboral del MEN.

El resultado de estos estudios permitira disefiar estrategias orientadas al mejoramiento de los

programas de la Universidad y a lograr que estos sean pertinentes en la actualidad y en el futuro.

Proyecto 3.2.5 Apoyo a emprendimientos e incubacion de empresas.
La primera actividad para el éxito de este proyecto es lograr la creacion de la Incubadora de Empresas
de la Universidad, tarea que viene de planes anteriores y que se espera empiece su funcionamiento

formal en el afio 2016.

La existencia de la Incubadora facilitara el apoyo a la comunidad (upetecista y externa) en la definicion

de planes de negocio que sean sostenibles en el tiempo y que aporten al desarrollo de la region.
Programa 3.3 Proyeccion social

La responsabilidad social de una institucion educativa, y con mayor razén la de una institucion publica,
es su compromiso con la comunidad y la regién en las cuales tiene influencia. La UPTC ha adelantado
diversos proyectos y ha cumplido, en muy buena parte, con las metas establecidas. Los proyectos
cumplidos son parte de la gestion de esta area; sin embargo, es necesario consolidar las capacidades

del area con el fin de atender las actividades de caracter social adelantadas por la Universidad.

Dentro de estas tareas se encuentra el proyecto Ruta del Bicentenario, que es de gran importancia
para el departamento de Boyaca, en general, y para los municipios que hacen parte de la Ruta
Libertadora; la recuperacion, preservacion y aprovechamiento sostenible del patrimonio cultural a
cargo de la Universidad; las campafias de responsabilidad ambiental; y las diferentes actividades de
proyeccién social que generan nuevo conocimiento e impactan positivamente la calidad de vida de la

poblacién en las areas de influencia de la UPTC.
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Proyecto 3.3.1 Consolidacion del proyecto
Ruta del Bicentenario.

El departamento de Boyaca es protagonista en
la conmemoracion del bicentenario de la Batalla
de Boyaca; la Universidad, a través de la alianza
con otras instituciones y organizaciones civicas,
ha adelantado un buen numero de actividades
de orden académico y de preservacion del
patrimonio. Ademas ha otorgado becas de
maestria por medio de cofinanciacion y recursos
de responsabilidad social universitaria, y ha
buscado el apoyo del Gobierno Nacional, a través
de una ley para esta conmemoracion, y recursos
a través del Plan Nacional de Desarrollo.

Para este cuatrienio se busca contar con la
definicién de parametros claros para la obtencién
y ejecucién de recursos mediante la formulacion
de una politica para la generaciéon y obtencion
de recursos pro becas para posgrado Ruta del
Bicentenario.

Por otra parte, es importante continuar con los
eventos académicos que tienen como principal
objetivo aportar al conocimiento del proceso
de formacién de la nacion. Esta actividad
incluye la publicacion de articulos y trabajos de
investigacion, y la realizacién de conferencias y
conversatorios.

Finalmente, con el propdsito de incentivar y
sensibilizar la conmemoracion de la celebracion
del Bicentenario se continuaran realizando
visitas a entidades, teleconferencias, concursos,
alianzas para la preservacion y conservacion del
patrimonio en municipios que hagan parte de la
Ruta Libertadora y visitas guiadas a los sitios
histéricos y museos, actividades de gran interés
para la comunidad.

Dada la importancia que tendra el departamento
en el afo 2019, en este punto también se debe
tener en cuenta la inclusion dentro de este Plan
de otros temas académicos y de investigacion
de impacto para la region, aparte de los trabajos
en Historia o de indole social en desarrollo, que
visibilicen los diferentes campos o areas en los

cuales trabaja la Universidad.



Proyecto 3.3.2 Recuperacion, preservacion y
aprovechamiento sostenible del patrimonio
arqueolégico, cultural, histérico, documental,
artistico y arquitectonico.

Este proyecto, que también se trabajé en el
cuatrienio anterior, tiene como objetivos, por
una parte, enriquecer la oferta de servicios de
la Unidad de Patrimonio Arqueoldgico y la Red
de Museos a través de alianzas que apoyen los
servicios prestados por esta unidad, como por
ejemplo la renovacion de guiones en los museos,
curadurias, etc.; y, por otro lado, la gestién de
recursos ante las entidades responsables para
la preservacion, recuperacion y aprovechamiento
sostenible de los patrimonios arqueoldgico,

cultural, histérico, documental, artistico y

arquitectonico.

Proyecto 3.3.3 Responsabilidad ambiental.

Con este proyecto se busca atender a la
comunidad upetecista y externa en temas
de responsabilidad ambiental con campafas
de calidad que generen un impacto real en la

conservacion del medio ambiente.

En el interior de la universidad se puede pensar
en campafas para el ahorro de papel acordes con
la politica “Cero papel” del Gobierno Nacional, y
para el cuidado del agua y la recirculacion de

esta en algunos laboratorios, entre muchas otras.

Proyecto 3.3.4 Fortalecimiento de acciones de
proyeccion social universitaria.

Este proyecto es fundamental para el cumplimiento
del objetivo estratégico, ya que la interaccion
con la comunidad ofrecera el conocimiento para
proponer los programas y proyectos que aporten

a la solucion de problemas estructurales en la

region de influencia de la Universidad y que

puedan generar politica publica al respecto.

Dentro de este proyecto se encuentran los
servicios docentes asistenciales, que ofrecen
informacion acerca de la situacion de las
personas atendidas y los cuales constituirian una
fuente de conocimiento para adelantar proyectos
de intervencion social orientados a la erradicacion
de las causas estructurales de la pobreza en la
regién, proyectos sobre equidad de género, en
conjunto con la Casa de la Mujer, y proyectos
para la inclusién en el posconflicto, etc.

Adicionalmente, durante este cuatrienio se
quiere fortalecer la participacion institucional en
actividades de caracter social que aporten al
desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida

en el entorno regional.
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Tabla 3. Plan de Desarrollo Institucional 2015-2018
Lineamiento 3. Extension y Proyeccion Social

Obijetivo: Fortalecer y consolidar las relaciones con los diferentes actores del Estado, la sociedad civil y el sector productivo, con el fin de aportar a la definicién de programas, proyectos y politicas publicas,
que contribuyan a la solucién de problemas en el @mbito regional, nacional e internacional.

) Metas por cumplir Meta
Indicador Linea Meta acumulada a
Programas Proyectos Metas base acumulada | 2018 (con linea
2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015-2018 base)
. ., Formular la politica de extensién y "
3.1.1 Politica de extensidn y L . Politica formulada 0 1 0 0 0 1 1
L i proyeccion social
definicion de areas
3.1 Actualizacién del estratégicas. Aprobar la politica de extension y Politica aprobada 0 0 1 0 0 1 1
P proyeccidn social
marco institucional para
la extension 3.1.2 Consolidacion del
modelo de organizacién y de Actualizar el Modelo Organizacional y Modelo organizacional o o 1 o o 1 1
gestion de extension y su de Gestion de la Extension actualizado
reglamentacion en la UPTC.
Ejecutar 40 contratos o convenios de o
. . N.° de contratos en
servicios con el sector productivo, el X » 60 10 10 10 10 40 100
3.2.1 Fortalecimiento de la X X - ejecucion
sector gobierno y la sociedad civil
relacién Universidad-Estado- - -
p Sociedad Civil v d Conseguir 1 plaza para estancias cortas
mpresa-Sociedad Civil y de
P o Y o afio sabético en el sector productivo, | N.° de plazas conseguidas 0 0 0 1 0 1 1
la participacién en proyectos )
-, . social o gubernamental
de extension pertinentes, con
Conseguir 50 plazas para practicas o
recursos y redes de 8 P p P N.° de plazas conseguidas 0 5 15 15 15 50 50
3.2 Fomentoy cooperacion de los diferentes pasantias
consolidacién de las i
. entes regionales. Realizar 40 cursos libres de educacién o .
capacidades de la ) , N.? de cursos realizados 0 5 10 15 10 40 40
. continuada a la poblacién en general
extension
3.2.2 Fortalecimiento de la
participacion en proyectos de Formular 1 proyecto de cooperacion Proyecto formulado 0 1 0 0 0 1 1
extension con recursos y
redes de cooperacion Desarrollar 1 proyecto de cooperacién Proyecto en desarrollo 0 0 1 0 0 1 1
nacional e internacional.
3.2.3 Evaluacion y X X . . X
o . Actualizar el portafolio de servicios Portafolio actualizado 1 0 1 1 1 3 4
fortalecimiento del portafolio
de servicios de extension
incluyendo el disefio de Disefiar la estrategia de mercadeo de Estrategia disefiad 0 1 0 0 o 1 1
mecanismos efectivos para su los servicios de extension strategia disenada
promocion.
Implementar la estrategia de mercadeo o
. ., Estrategia implementada 0 0 1 0 1 2 2
de los servicios de extension
Realizar estudios de la pertinencia de
los programas académicos a partir del Estudio realizado 0 0 0 1 0 1 1
3.2.4 Consolidacion de la seguimiento a graduados
relacién con los graduados. Disefiar estrategias producto del
X K Documento de
estudio orientadas a los programas de la X . 0 0 0 0 1 1 1
estrategias disefiadas
UPTC
Crear la Incubadora Universitaria de
3.2.5 Apoyo al Incubadora creada 0 0 1 0 0 1 1
o Empresas
emprendimiento e 5
. - Presentar el desarrollo de 8 planes de N.° proyectos
incubacién de empresas. . 0 0 2 4 2 8 8
negocio presentados
Formular la politica para la generacion y
obtencion de recursos pro becas para Politica aprobada 0 0 0 1 0 1 1
posgrado Ruta del Bicentenario
3.3.1 Consolidacién del Publicar 40 articulos relacionados con la N.” de articulos m 10 10 10 10 20 81
3.3 Proyeccion social proyecto Ruta del Ruta del Bicentenario publicados
Bicentenario. Realizar 40 conferencias y
conversatorios sobre temas histéricos | N.° de eventos realizados 44 5 10 10 15 40 84
sobre la formacion de la nacién
X . N.° de entidades
Divulgar el proyecto a 40 entidades . 10 5 15 10 10 40 50
socializadas
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Objetivo: Fortalecer y consolidar las relaciones con los diferentes actores del Estado, la sociedad civil y el sector productivo, con el fin de aportar a la definicion de programas, proyectos y politicas publicas,
que contribuyan a la solucién de problemas en el ambito regional, nacional e internacional

Realizar el concurso anual de .
L . . Concurso realizado 15 1 1 1 4 19
Conmemoracion del Bicentenario
Realizar 1 convenio para promover
acciones de conservacion y Convenio realizado 1 0 0 1 1 2
preservacion del patrimonio
Efectuar 50 visitas guiadas a sitios o .
L N.° de visitas efectuadas 50 15 20 10 50 100
histéricos y museos
Establecer 3 alianzas para fortalecer la
3.3.2 Recuperacion, oferta de los servicios de la Unidad de N.° de alianzas 0 1 X ) 3 3
preservaciony Patrimonio Arqueoldgico y la Red de establecidas
aprovechamiento sostenible Museos
del patrimonio arqueoldgico,
cultural, histérico, Establecer 3 alianzas orientadas a la
documental, artistico y recuperacion, preservacion y N.° de alianzas B 1 . 1 3 ;
arquitectonico. aprovechamiento de los diferentes establecidas
patrimonios
3.3.3 Responsabilidad . B . N.° de campafias
R Realizar 4 campafias ambientales ) 8 1 1 1 4 12
ambiental. realizadas
Ejecutar 4 proyectos de intervencion o
) o N.° de proyectos en
orientados a la disminucion de la . » 35 1 1 1 4 39
. . ejecucion
. pobreza y al logro de la equidad social
3.3.4 Fortalecimiento de
acciones de proyeccion social | Desarrollar 4 estrategias para tratar la N.° de estrategias en 3 1 X . B ;
universitaria. problematica de la equidad de género desarrollo
Participar en 30 acciones sociales como o L
) ) N.° de participaciones 30 10 10 5 30 60
parte activa del entorno regional




Lineamiento 4. Internacionalizacion e interculturalidad

La internacionalizacion ha empezado a formar parte de la mision de la Universidad; la importancia de
esta no solo radica en la realizacién de actividades de movilidad e intercambio, sino que se convierte
en un mecanismo para elevar la calidad de la educacion y preparar a los egresados para integrarse
a un mundo mas globalizado e integrado por culturas muy variadas.

Este lineamiento debe contar con el compromiso de toda la Universidad y la articulacion de todas
las areas, y ser liderado por un equipo encargado de definir estrategias de cambio institucional. Sera
prioritario el disefio de la normatividad que integre todos los elementos de internacionalizacion y que
hacen parte de las funciones de la Universidad. Ademas se establecen los programas que se llevaran
a cabo, tales como la movilidad académica de docentes y los programas en lengua extranjera. Por
ultimo, se plantea un reto que permite visibilizar y dar reconocimiento a la Universidad: la acreditacién

internacional institucional, que debera empezar por programas académicos y Facultades.
Objetivo del lineamiento

El objetivo definido para este lineamiento, alineado con la visién 2026, es: Promover el desarrollo de
la internacionalizacion de la Universidad, enriqueciendo la actividad institucional y, en particular, la de
los ejes misionales -docencia, investigacion y extension- afianzando el reconocimiento y visibilidad de

la UPTC, segun lo dispuesto en la visién 2026.

Programa 4.1 Creacion y desarrollo del marco institucional y normativo para la

internacionalizacion

Considerar la internacionalizacion como parte de la mision de la Universidad es el primer paso para
acelerar su desarrollo como una institucion de excelencia académica reconocida internacionalmente.
El proceso de transformacion por el cual estd pasando la Universidad debe ir acompafiado de una
integracion de los elementos de internacionalizaciéon a su mision y funciones, por un lado, a través
de programas que estén en las areas misionales —docencia, investigacion y extensién- y, por el otro,
con una politica clara y una sensibilizacion a todos los estamentos universitarios. Es un cambio en la
forma de hacer las cosas y un entendimiento del nivel al cual debe llegar la Universidad en términos
globales y multiculturales.

En este orden de ideas, es relevante darle direccion y sentido a todas las iniciativas de
internacionalizacion que se hacen en la Universidad, para alcanzar la vision a 2026. Por tal razon,
la prioridad sera establecer la normatividad como base principal para llevar a cabo las acciones
requeridas por la internacionalizacion.

Con el proposito de que la comunidad universitaria se apropie de la politica se debe realizar una

serie de estrategias de divulgacion y sensibilizacion para lograr una implementacion efectiva de esta.

Proyecto 4.1.1 Disefio e implementacion de la politica de internacionalizacién referente a la
movilidad de estudiantes, docentes, investigadores, la cooperacion internacional, las catedras
internacionales intersemestrales, la acreditacion internacional institucional y de programas, y
a la formacién en lenguas y culturas extranjeras.

La normatividad y las politicas de internacionalizacién seran el ente rector de las acciones por realizar
en la Universidad. Para ello, las acciones deben estar enfocadas en documentar lo existente y

disefiar la reglamentacién de cada uno de los temas relacionados con el lineamiento. Se debe disefiar
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la reglamentaciéon de movilidad estudiantil y
docente, asi como los incentivos y recursos
con cuales se contara. De la misma forma, se
tendra en cuenta los procedimientos para los
estudiantes y docentes visitantes extranjeros, en
términos logisticos, de infraestructura y demas
consideraciones (seguros médicos, tramites
migratorios, viaticos, contratos). Ademas, debe
disefiarse la reglamentaciéon de movilidad de
investigadores, que incluya la participacion de
directivos, docentes y estudiantes en redes de
investigacion, cientificas, académicas, entre
otras, de donde se deriven productos como
publicaciones en coautoria en revistas indexadas,
cofinanciacion de proyectos, patentes, entre
otros (Consejo Nacional de Acreditacion, 2014,

pp. 38-40).

En cuanto a la formacion en lengua extranjera,

se deben establecer los requisitos para

estudiantes y docentes, las estrategias de

fortalecimiento de la segunda lengua y los
planes de formacion con base en la politica
institucional. También se requiere establecer las
normas para entablar acuerdos internacionales,
los convenios y las catedras intersemestrales.
Seré relevante considerar el enfoque que se
dara a la acreditacion internacional institucional

de Facultades y de programas.



Una vez creada la normatividad, se debera

gestionar la aprobacion de la politica de
internacionalizacion, con el propésito de
implementarla en la Institucion. Dentro de

las acciones por realizar a fin de dinamizar la
implementacion se encuentran: la divulgacion
y sensibilizacion de la comunidad universitaria.
Comité Central

Ademas, se creara el para

la Internacionalizacion 'y la Cooperacion

Interinstitucional, el cual tendra una mayor
interaccion entre las diferentes instancias de la
Universidad, para articular necesidades y definir
estrategias institucionales.

La normatividad debera ser construida de manera
participativa y por ello se buscara articular las
areas misionales e instancias en las cuales la
internacionalizacion tenga alcance, es decir que
las politicas sean integrales y estén enfocadas

en los cambios institucionales.

Proyecto 4.1.2 Desarrollo del modelo de
organizaciéon y gestion de las capacidades
administrativas y académicas.

La implementacion de la normatividad y las
las Facultades

politicas del lineamiento en

requieren de estrategias de divulgacion,

por ello las acciones se orientaran hacia
el fortalecimiento de las capacidades
administrativas y académicas de quienes lideran

los procesos de internacionalizacion, con el

apoyo de expertos nacionales e internacionales,
a través de capacitaciones o intercambios. Lo
anterior implica la capacitacion y orientaciéon por
parte de expertos, la formaciéon a funcionarios
y docentes en el tema y la importancia de
conocer las dinamicas de los entornos nacional
e internacional. También sera valioso recibir

realimentacion relacionada con las buenas
practicas de ofras instituciones de educacion
superior y participar en eventos acerca de la
internacionalizacion. Asimismo, se hace necesario
definir herramientas para medir la gestion, esto
es un conjunto de indicadores que reflejen el
impacto de las actividades realizadas. Algunos
indicadores deberian reportar los resultados de
la movilidad, como el nivel de aprendizaje de una
segunda lengua o un aumento en el nimero de
cupos con universidades en convenio. De otro
lado, se requiere consolidar las bases de datos
de toda la informacion que se tenga a la fecha
(convenios, movilidad, entre otros). Por ultimo, la
traduccion y actualizacion de las plataformas de
la Universidad a inglés son acciones prioritarias
para facilitar la busqueda y acceso de los

extranjeros sin dominio del idioma espariol.

Programa 4.2 Acreditacion institucional

internacional

La acreditacion institucional internacional es una

meta a largo plazo para la Universidad. Los pasos
previos apuntan a acreditar internacionalmente
programas académicos y Facultades. El reto
esta en definir una hoja de ruta para alcanzar
ese estandar. La Vicerrectoria Académica y la
Oficina de Relaciones Internacionales deberan
trabajar conjuntamente para definir cual debe
ser el punto de partida desde la misién y visién
institucional, y esto supone una sensibilizacion
de la comunidad universitaria sobre el proceso
de acreditacion institucional internacional, sus

procesos y avances.

Proyecto 4.2.1 Desarrollo del proceso de
acreditacion institucional internacional.

Aunque el proceso de acreditacion institucional
internacional es un reto de largo alcance, para la
Universidad sera de utilidad conocer experiencias
de universidades nacionales que estén
trabajando en este y hacer una evaluacion de los
avances que tiene la Institucion en ese sentido
(programas acreditados con calidad, programas
en proceso de acreditacion internacional, etc.).
De ese modo se puede realizar un diagndstico
y establecer los lineamientos por seguir para la
acreditacion de una Facultad. Se conformara un
grupo multidisciplinario para evaluar los avances
de la Universidad y los requerimientos de la
acreditacion de una Facultad y adelantar los

requisitos solicitados.
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De otro lado, liderado por la Vicerrectoria
Académica, se iniciara el proceso de acreditaciéon
internacional de un (1) programa académico, para
lograr asi visibilidad internacional. Estos avances
la acreditacion

son los primeros pasos de

internacional.

Programa 4.3 Movilidad académica y de

investigadores

La movilidad académica y de investigadores
posibilita el reconocimiento de la Universidad
en el mundo y una mejora en la calidad de la
educacion; el intercambio de conocimientos
y saberes permite elevar a nuevos niveles
la investigacion y la formacion. Por ende,
es relevante establecer las posibilidades de
convenios con otras universidades con respecto
a las necesidades y puntos clave por fortalecer
en la Universidad, de esta manera se podran
establecer convenios con otros paises para

intercambio y doble titulacion.

Los convenios con universidades de diferentes
paises y en diversos programas incentivaran a
estudiantes y docentes a realizar intercambios,
asi como la participacion de investigadores
en lo relacionado con eventos cientificos

o estancias cortas de investigacion. Sera
importante articularse con las areas misionales
para estos propositos, con el fin de orientar los
requerimientos de movilidad hacia la estrategia

institucional de la internacionalizacion.

Proyecto 4.3.1 Evaluacién, prospeccién y
ampliaciéon de convenios internacionales.
internacionales deben ser

Los convenios

establecidos con un proposito institucional;
por tanto las acciones para ampliarlos deben
iniciar con una revision de los existentes y una
actualizacion. Se debe realizar una evaluacion
de las posibilidades de movilidad entre diferentes

paises, gestionar los convenios y divulgarlos
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a estudiantes, docentes e investigadores. Del
mismo modo, se revisaran las acciones para
establecer los convenios de doble titulacion, de

acuerdo con su pertinencia y calidad.

Proyecto 4.3.2 Promocién de la movilidad
estudiantil.

La movilidad ha despertado interés en los
estudiantes de la Universidad, a pesar de
tener posibles barreras como el idioma o las
restricciones de recursos. Por esto se llevaran
a cabo acciones que incentiven la movilidad por
la calidad de los convenios, las estrategias que
apoyen los procesos de admisién de programas
en el exterior y la consecucion de becas y
créditos para la movilidad. De otro lado, se
disefaran estrategias que permitan superar la
barrera del idioma en aquellos convenios cuya

primera lengua no es el espafol.

Proyecto 4.3.3 Promocioén de la movilidad de
docentes e investigadores.

Los docentes e investigadores tienen unas
motivaciones académicas y cientificas en la
movilidad, que impactan en la calidad de la
Universidad. Se continuara con la promocién de
la movilidad a través de convenios estratégicos
para la instituciéon que atraigan a mas docentes.
Se considera importante hacer un seguimiento de
los productos resultado de la movilidad docente,
como huevos convenios, articulos y proyectos de

investigacion o extension.

Para el caso de los investigadores, la Direccion

de Investigaciones liderara las acciones

en articulacion con el area de Relaciones
Internacionales, con el objetivo de apoyar su
participacion en eventos cientificos, estancias
cortas de investigacion, grupos o centros
externos reconocidos; ademas, se continuara
con el establecimiento de redes de investigacion

a través de investigadores externos.

Programa 4.4 Profundizacién en lenguas y

culturas extranjeras

Ademas de contar con programas de formacién
en lengua extranjera, la Universidad debe crear
espacios que permitan profundizar en idiomas
extranjeros y sensibilizar a la comunidad
universitaria de la importancia de estos en los
contextos social y académico. Para ello, se
buscara la creacion de una cultura que logre
apropiar un segundo idioma a través de espacios
dinamizadores y potenciadores que promuevan
la importancia y la necesidad de contar con mas

convenios, practicas, pasantias e intercambios.

Proyecto 4.4.1 Profundizaciéon en el idioma
extranjero para estudiantes, docentes y
administrativos.

La profundizaciéon en el idioma extranjero
permitira sensibilizar a los estudiantes en cuanto
a las posibilidades de acceso a universidades
cuya primera lengua no es el espafol. Para
esto se considera crear espacios que propicien
el aprendizaje, la interaccion y la practica
de idiomas extranjeros, con el fin de facilitar
la interaccion comunicativa con hablantes
extranjeros en el contexto local; ademas, se
busca movilizar asistentes en lengua extranjera
para proveer hablantes nativos a la comunidad

académica.

La profundizacién para docentes sera llevada a
cabo a través de cursos de inmersion en lengua
extranjera y se apoyaran en los procesos de
inclusion de cursos obligatorios de programas en
otros idiomas. A los funcionarios se les apoyara
por medio de cursos de formacién en un segundo
idioma y apoyo en los procesos administrativos.
Por ultimo, se apoyara la sefalizacion en idioma

extranjero en los campus de la Universidad.



Tabla 4. Plan de Desarrollo Institucional 2015-2018
Li i 4 - Inter e Inter lidad
Objetivo: Promover el desarrollo de la internacionalizacidn de la Universidad, enriqueciendo la actividad institucional y, en particular, la de los ejes misionales -docencia, investigacion y extension-
afianzando el reconocimiento y visibilidad de la UPTC, segun lo dispuesto en la vision 2026.
: Metas por cumplir Meta
Indicador Linea Meta acumulada a
Programas Proyectos Metas base acumulada | 2018 (con linea
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015-2018 base)
4.1.1 Disefio e Disefiar la politica de o
. . - . ) o, Politica disefiada 0 1 0 0 0 1 1
implementacién de la politica internacionalizacion
de internacionalizacion
referente a la movilidad de
estudiantes, docentes,
investigadores, la
., cooperacion internacional,
4.1 Creacién y desarrollo las catedras i ional Implementar la politica de .
del marco institucional y as catedras internacionales int N Politica implementada 0 0 1 0 0 1 1
) intersemestrales, la Internacionalizacion
normativo para la T .
. K L, acreditacion internacional
internacionalizacién o
institucional y de programas
y a la formacién en lenguas y
culturas extranjeras.
4.1.2 Desarrollo del modelo
L, ., Difundir la politica de N.° de Facultades con
de organizacidn y gestiéon de . . o, N .,
X internacionalizacién en las 11 divulgacion de la 0 0 11 11 11 11 11
las capacidades L
. . L Facultades (meta no acumulable) politica
administrativas y académicas.
Realizar el diagnéstico para el proceso
o, de acreditacién internacional de una Diagnéstico realizado 0 0 0 1 0 1 1
4.2 Acreditacion 4.2.1 Desarrollo del proceso
o o Facultad
institucional de la acreditacién
. . L : . . L N.° de procesos de
internacional institucional internacional. Iniciar 1 proceso de acreditacion L
. ) L acreditacion 0 0 0 1 0 1 1
internacional de 1 programa académico | . K L
internacional iniciados
L, ., Operativizar 16 convenios de N.° de convenios
4.3.1 Evaluacién, prospeccion L, . L 7 4 4 4 4 16 23
o, R cooperacién internacional operativizados
" e y ampliacién de convenios
4.3 Movilidad académica internacionales. Operativizar 4 convenios de doble N.° de convenios 1 o 1 ) . 4 s
y de investigadores titulacion operativizados
4.3.2 Promocion de la Movilizar en intercambio académico al Porcentaje de
- s . ) 354 15% | 25% | 25% | 15% 80% 80%
movilidad estudiantil. 80% de estudiantes aprobados en la estudiantes
reglamentacion vigente movilizados por afio
- " P o
Reallza; mdovmdfd a(;ademmaddel 80% Porcentaje de
€ docentes, de acuerdo docentes 563 | 15% | 25% | 25% | 15% 80% 80%
con lo establecido en la L
A movilizados
reglamentacion vigente.
Lograr un 50% de productos, resultado Porcentaje de 0 0 10% 15% 25% 50% 50%
) de la movilidad docente productos logrados ) ) : ) )
4.3.3 Promocidn de la — —
- Participar en 400 eventos cientificos,
movilidad docente e . . L
. tiead estancias cortas de investigacion, N.° de participaciones
investigadores. . ipaci
8 grupos o centros externos reconocidos, P P 312 100 100 100 100 400 712
. A ., en eventos externos
en la modalidad de divulgacién de
resultados de investigacion
Establecer 40 redes de investigacion a N.° de redes de
través de investigadores externos investigacion 11 9 11 10 10 40 51
apoyados por la DIN establecidas
Lograr que el 10% de los docentes se
prepare en cursos de inmersion en Porcentaje de
) - " 0 0 3% 5% 2% 10% 10%
o, lengua extranjera (nivel nacional e docentes preparados
o, 4.4.1 Profundizacién del . .
4.4 Profundizacién en o K internacional)
idioma extranjero para - - -
lenguas y culturas . Formar el 10% de funcionarios en Porcentaje de
) estudiantes, docentes y . . . 0 0 3% 5% 2% 10% 10%
extranjeras . ) lengua extranjera funcionarios formados
administrativos. - —
Crear 16 espacios de aprendizaje, . .
. L e N.° de espacios
interaccion y practica en lengua 0 4 4 4 4 16 16
K creados
extranjera
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Lineamiento 5. Bienestar universitario

El Bienestar universitario forma parte sustancial del desarrollo integral de la educacion y de la calidad
de vida de la comunidad universitaria. Alineado con la visiéon a 2026, su objetivo sera consolidarse
como un modelo de excelencia a través del mejoramiento de la calidad de vida, la inclusién social y

el desarrollo de los distintos estamentos.

En este sentido, los proyectos en materia de bienestar estan orientados a consolidar la normatividad y
la gestion para sentar unas bases soélidas para su buen desarrollo. Asimismo, se enfocan en fortalecer
el modelo de la universidad saludable para dar respuesta a las necesidades de la comunidad en
términos de salud, promocién y prevencion, deporte y cultura. Por Gltimo, se establece la importancia
de caracterizar a la poblacion estudiantil a través de la ficha psicosocial, con el propésito de establecer

estrategias adicionales para disminuir la desercién estudiantil.
Objetivo del lineamiento

El objetivo definido para este lineamiento, alineado con la vision, 2026 es: Fortalecer el Sistema de
Bienestar Universitario para afianzar el sentido de pertenencia, el mejoramiento de la calidad de vida,
la inclusién social y el desarrollo de la comunidad upetecista, de manera que se consolide como

modelo de excelencia.

Programa 5.1 Actualizacion de la reglamentacién del marco institucional, y organizacion

y gestion del bienestar

La actualizacion de la reglamentaciéon del marco institucional de este lineamiento es fundamental
para el buen funcionamiento del mismo. Este programa busca consolidar el Estatuto de Bienestar
Universitario y la normatividad interna que debe aplicarse para que el bienestar funcione con politicas
claras y actualizadas. Se busca adoptar el Estatuto Universitario y socializarlo con los estamentos
de la Universidad; ademas, se enfoca en actualizar los Acuerdos de bienestar universitario, crear
y socializar la politica del pensionado upetecista, asi como la politica de inclusion, para que la
comunidad universitaria se apropie de estas.

De otro lado, se busca fortalecer la organizacion y gestion de la Unidad de Politica Social a través
de la consolidacion del equipo de trabajo y de los programas que presta, para mantener la cobertura
de los servicios de bienestar; asimismo, se deberan tener herramientas de medicién para evaluar el
impacto de las estrategias de bienestar. Y, por dltimo, se continuara afinando los mecanismos de

divulgacién para mantener informada a la comunidad universitaria sobre todos los servicios prestados.

Proyecto 5.1.1 Adopcion del Estatuto de Bienestar Universitario teniendo en cuenta a
estudiantes, docentes, administrativos, egresados, pensionados, extranjeros y poblacion
vulnerable.

Las acciones que debera adoptar Bienestar Universitario deben enmarcarse en un estatuto que
tenga en cuenta a los estudiantes, docentes, administrativos, egresados, pensionados, poblacion
vulnerable vy visitantes internacionales (docentes y estudiantes en movilidad); este regira todos los
aspectos relacionados con el bienestar de la Universidad. Una vez sea aprobado el estatuto, se

debera socializar a todos los estamentos institucionales; dicha socializacion se realizara a través
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de talleres, eventos e intervenciones en las
Facultades, con el objetivo de darlo a conocer a

toda la comunidad universitaria.

Proyecto 5.1.2 Normatividad interna aplicada
a Bienestar Universitario.

Los acuerdos que normativizan los servicios de
bienestar, es decir, todos los programas que
se ofrecen, deben partir de una actualizacion
que se ajuste a las necesidades actuales de la
comunidad universitaria. En este sentido, deberan
ser revisados y actualizados 8 Acuerdos para ser
aprobados en el cuatrienio; estos son: Politica
de inclusion social, Politica del pensionado,
Deportes, Cultura, Salud, Jardin Infantil, Apoyo
socioeconémico y Restaurante estudiantil.
Dentro de las acciones por realizar, las
socializaciones de las politicas de inclusion social
y del pensionado seran muy relevantes para los
grupos a los cuales van dirigidas; ademas, se
llevaran a cabo acciones para implementar la

politica de inclusion.

Proyecto 5.1.3 Organizacion y gestion del
bienestar universitario.
atencion a las

Se requiere dar especial

mediciones que permitan identificar el impacto



de las estrategias en la comunidad universitaria.
relevante considerar el
la Unidad

Por esta razén es

fortalecimiento de la gestion de
de Politica Social por medio del disefio de
mecanismos que posibiliten medir el impacto de
las estrategias, programas y demas actividades
dirigidas a la comunidad upetecista. Estos
mecanismos se traducen en un conjunto de
indicadores que midan la eficiencia y la eficacia
de la prestacion de los servicios , en mediciones
de satisfaccion y en instrumentos para valorar
la calidad de los servicios. Esto dara como
resultado una informaciéon que facilitara tomar
decisiones y definir estrategias aiun mas acordes
con las necesidades de la comunidad en salud,
promocion y prevencion, deporte y cultura, y en
acciones para disminuir la deserciéon estudiantil.
Una de las herramientas que sera utilizada como
mecanismo de medicion sera la ficha psicosocial,
con la cual la Unidad de Politica Social podra
medir el impacto de las estrategias de promocién
y divulgacién de los programas de Bienestar,

para tener un fuente de informacion.

Con la gestién de Bienestar se busca asegurar
la cobertura de los servicios en la sede central

y las seccionales, con el objeto de mantener

la oferta a toda la comunidad universitaria y
fortalecer algunos servicios, como el bienestar
social y lo relacionado con deporte y cultura.
La organizacién y gestién también involucran
acciones concernientes al fortalecimiento de
los mecanismos de divulgacion, visibilizacién
y sensibilizacion de la comunidad upetecista,
a través de los medios de comunicacion de la
Universidad y los boletines electrénicos de la

Unidad de Politica Social.

La organizacion y gestion de Bienestar requieren
también acciones en torno a la definicion y gestion
de planes concernientes a la infraestructura fisica
(mantenimiento preventivo y correctivo de planta
fisica, evaluacién de necesidades de espacios y
escenarios), tecnoldgica y de recurso humano,
que debera articularse con las politicas de la

gestién administrativa y financiera.

Programa 5.2 Fortalecimiento del modelo
de bienestar
Saludable

Hacia una Universidad

El programa esta orientado a la consolidacién
del modelo del bienestar universitario en la

Universidad, incluyendo el afianzamiento de los

servicios de promocién y prevencion, universidad
saludable, bienestar social y otros para la
promocion integral del ser a través de actividades
culturales, artisticas y deportivas. Estos servicios
son relevantes porque responden al bienestar
de la comunidad universitaria y ademas
complementan las estrategias para disminuir la
desercion por causas no académicas, como las
becas o los cupos del jardin infantil. Los proyectos
que conforman este programa estan orientados a

estudiantes, docentes y funcionarios.

Proyecto 5.2.1 Ampliacién de los programas
de Universidad Saludable.

Universidad Saludable articula todos los servicios
de bienestar para responder a las necesidades
de la comunidad de manera integral, garantizar
un mejor desarrollo humano y generar calidad de
vida en la poblacion universitaria. La ampliaciéon
de los programas de Universidad Saludable se
realizara en las 4 Facultades donde aun no se
ha implementado el programa, incluyendo las
seccionales; las actividades se enfocaran en
fortalecer y desarrollar la linea de intervencion y
prevencion de adicciones, pausas activas y todo

lo relacionado con un estilo de vida saludable.
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Proyecto 5.2.2 Afianzamiento de los servicios de salud, promocion y prevencion.

Los servicios de salud, promocién y prevencién son uno de los puntos fuertes del bienestar universitario
que tiene la Universidad para ser un modelo en el pais, por tanto los esfuerzos se concentraran en
mantener la cobertura en la atencién en salud desde la promocion y la prevencion con enfoque
biopsicosocial.

Las acciones se orientaran a conservar la habilitacion de los servicios de salud de acuerdo con la
normatividad vigente aplicable a instituciones prestadoras de servicios de salud con objeto social
diferente. Se realizaran campafas de prevencion de la enfermedad y promocion de la salud (informar,
educar y capacitar) y se prestaran los procedimientos minimos en servicio de salud durante el
cuatrienio. Por ultimo, se medira la calidad del servicio al aplicar semestralmente un instrumento de

medicion.

Proyecto 5.2.3 Afianzamiento de los servicios de bienestar social.

Es responsabilidad de la Unidad de Politica Social promocionar y ofrecer los servicios de apoyo
socioeconémico a la comunidad universitaria a través de los servicios de bienestar social. Esta oferta
impacta en la disminucion de la desercion, por tanto es relevante afianzarlos. Durante este cuatrienio
se enfocara en la consolidacion de tres programas clave: becas, jardin infantil y residencias, para esto

las acciones se orientaran a incrementar los cupos de estos programas.

Proyecto 5.2.4 Fortalecimiento del desarrollo integral de la comunidad universitaria a través del
deporte y la actividad fisica en sus dreas formativa, recreativa y representativa.

El deporte y la actividad fisica son parte fundamental para el desarrollo integral de la comunidad
upetecista y el mejoramiento de su calidad de vida, por esta razén se fortaleceran dos aspectos
clave que promuevan su buen funcionamiento: la adecuacién y dotacion de los escenarios deportivos
segun las especificaciones técnicas, y el aumento de nuevos usuarios. Se llevaran a cabo eventos
deportivos interseccionales y se desarrollaran actividades recreo-deportivas en todas las sedes de la

Universidad.

Proyecto 5.2.5 Desarrollo integral de la comunidad universitaria en el area cultural.

Las actividades culturales, asi como los deportes y la actividad fisica, hacen parte del desarrollo
integral de la comunidad universitaria. En el cuatrienio se habilitaran los escenarios culturales en cada
sede y se aumentara el niumero de nuevos usuarios, para lograrlo se realizaran eventos culturales

interseccionales y se llevaran a cabo actividades culturales en todas las sedes de la Universidad.

Proyecto 5.2.6 Fortalecimiento del sentido de pertenencia institucional.

Dada la importancia de fortalecer los lazos que unen a la comunidad universitaria, se hace necesario
mantener una comunicacién permanente a través de los diferentes medios de comunicacién
institucionales. Estos seran una de las herramientas clave para impulsar el sentido de pertenencia
hacia la Institucién. De esta forma las acciones que impactan el sentido de pertenencia estan
asociadas con la actualizacién y constante comunicacién de los procesos de bienestar, salud,
cultura y deporte en todos los medios de comunicacion institucionales. Adicionalmente se impulsaran
campafias de sensibilizacion y estrategias dirigidas a distintos tipos de poblacion y se desarrollaran
estrategias enfocadas a los prepensionados y pensionados de la Universidad, dada la importancia del

acompafiamiento durante la transicién del trabajo a la pension.
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Programa 5.3 Caracterizaciéon psicosocial

y disminucion de la desercion estudiantil

La caracterizacion psicosocial permite conocer
la situacion de los estudiantes de la Universidad
con respecto a su entorno familiar, ingresos y
actividades econémicas de sus padres, aspectos
pedagogicos, motivacionales, laborales y de
relaciones interpersonales; esta informacion es
una fuente importante para plantear estrategias
de disminucion de la desercién y para conocer
a la poblacion estudiantil. Desde Bienestar
Universitario se obtiene la informacion, a través
de la ficha psicosocial, y se realiza un trabajo
articulado con la Vicerrectoria Académica en
torno a las acciones que permitan incidir en la
permanencia estudiantil.

Las acciones que Bienestar Universitario
afianzara en este cuatrienio, en articulacion con
la Vicerrectoria Académica y las Facultades,
estaran orientadas a identificar problematicas
académicas y no académicas de los estudiantes,
mediante

la ficha psicosocial, proyectar y

fortalecer estrategias para abordar dichas
problematicas, promover un descenso de las
tasas de desercion estudiantil y continuar con
la Catedra Upetecista; ademas, se realizara
el seguimiento y evaluacion trimestral de las

estrategias planteadas.

Proyecto 5.3.1 Disefio e implementacién de la
ficha psicosocial para identificar causas no
académicas de desercion.

Este aspecto es vital para conocer a los
estudiantes y su entorno, lo cual permite definir
unas estrategias psicosociales acordes con las
realidades de los discentes. Este proyecto busca
construir un perfil psicosocial de la poblacion
estudiantil, segmentandolos segun su nivel de
formacién, pregrado y posgrado, y modalidad
en que se encuentran, presencial o distancia. La
informacion para la elaboracion de dicho perfil se
obtendra por medio de la aplicacion de una ficha
psicosocial a estudiantes de primero a quinto
semestre, con el fin de monitorearlos durante

todo el cuatrienio.



Tabla 5. Plan de Desarrollo Institucional 2015-2018. Lineamiento 5 — Bienestar Universitario
Objetivo: Fortalecer el Sistema de Bienestar Universitario para afianzar el sentido de pertenencia, el mejoramiento de la calidad de vida, la inclusion social y el desarrollo de la comunidad upetecista, de
manera que se consolide como modelo de excelencia.
. Metas por cumplir e
Indicador Linea Meta acumulada a
Programas Proyectos Metas base acumulada | 2018 (con linea
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015-2018 base)
5.1.1 Adopcidn del Estatuto .
de Bienestar Universitario Adoptar el Estatuto de Bienestar Estatuto adoptado 0 0 1 0 0 1 1
. Universitario
teniendo en cuenta a
estudiantes, docentes,
administrativos, egresados, | Realizar 4 socializaciones por semestre N.° de socializaciones o o 0 s 8 16 16
pensionados, extranjerosy | dirigidas a los estamentos universitarios ’
poblacién vulnerable.
5:1.2 Normatividad interna Aprobar 8 de los Acuerdos que rigen los N.° de Acuerdos
5.1 Actualizacion de la aplicada a bienestar P o ) querig ' 1 2 2 3 1 8 9
reglamentacién del universitario. servicios de bienestar aprobados
marc? mslt/nucmna!,ly Alcanzar el 80% de la eficiencia y
organizacion y gestion eficacia en la prestacion de los servicios | Porcentaje alcanzado 0 0 60% | 80% | 80% 80% 80%
del bienestar
(meta no acumulable)
L, L, Mantener en 60% la cobertura de los X
5.1.3 Organizacion y gestion L. . L, Porcentaje de
) ) . servicios de bienestar a la poblacién 30.079 | 60% 60% 60% 60% 60% 60%
del bienestar universitario. . L cobertura
universitaria (meta no acumulable)
Divulgar semestralmente los servicios . .
. ) . N.° de divulgaciones
de bienestar a través de medios ) 0 0 2 2 2 6 6
L. realizadas
electrénicos
5.2.1 Ampliacion de los N.° de Facultades con
o Implementar en 4 Facultades el
programas de universidad ) . el programa 7 0 2 2 0 4 11
programa de Universidad Saludable .
- saludable. implementado
5.2 Fortalecimiento del
. . . Mantener el 90% de la cobertura de la
modelo de bienestar 5.2.2 Afianzamiento de los ., X o X
R 3 . . ., poblacién universitaria en programas de Porcentaje de
hacia una universidad servicios de salud, promocién L, , 22.391 | 90% 90% | 90% | 90% 90% 90%
) promocion y prevencion (meta no cobertura
saludable y prevencion.
acumulable)
5.2.3 Afianzamiento de los Incrementar en 12 los cupos del N.° de cupos
o . ) _ 608 0 0 12 0 12 620
servicios de bienestar social. programa de becas incrementados
Incrementar en 10 los cupos del N.° de cupos
e ) . 100 0 0 10 0 10 110
programa de jardin infantil incrementados
Incrementar en 13 los cupos del N.° de cupos
. R . 687 0 0 13 0 13 700
programa de residencias incrementados
Adecuar el 40% de los escenarios .
R , o Porcentaje de
deportivos segun las especificaciones L, 0 5% 15% 20% 0 40% 40%
5.2.4 Fortalecer el desarrollo L adecuaciéon
técnicas
integral de la comunidad -
) o , Dotar el 40% de los escenarios .
universitaria a través del K , L Porcentaje de
. L. deportivos segun las especificaciones o, 0 5% 15% 20% 0 40% 40%
deporte y la actividad fisica L dotacion
i ) técnicas
en sus areas formativa, -
) . Incrementar en 308 los usuarios en los
recreativa y representativa o L i
programas de actividad fisica y deporte | N.° de nuevos usuarios | 6.142 0 123 123 62 308 6.450
(con respecto a la linea base)
Habilitar 4 espacios fisicos para el N.° de espacios 0 0 2 3 0 4 4
5.2.5 Desarrollo integral de la | desarrollo de las actividades culturales | culturales habilitados
comunidad universitaria en el | Incrementar en 184 los usuarios de los
drea cultural programas de actividad cultural (con N.° de nuevos usuarios | 3.678 0 74 74 36 184 3.862
respecto a la linea base)
. . e N.° de campafias
Realizar 8 campairias de sensibilizacion R 14 2 2 2 2 8 22
realizadas
5.2.6 Fortalecimiento del - — -
X i Desarrollar 4 estrategias dirigidas a N.° de estrategias
sentido de pertenencia ) K 7 1 1 1 1 4 11
. prepensionados y pensionados desarrolladas
institucional "
. ) . ., N.° de estrategias
Ejecutar 4 estrategias de inclusion . 7 1 1 1 1 4 11
ejecutadas
L, 5.3.1 Disefio e
5.3 Caracterizacion . L, .
. K L, implementacion de la ficha Implementar el 40% de la X
psicosocial y disminucion . X ) - o ) ., Porcentaje
., psicosocial para identificar caracterizacion de la poblacion a través . 0 0 20% | 20% 0 40% 40%
de la desercion . . R K implementado
o causas de desercidn no de la ficha psicosocial
estudiantil L
académicas
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Lineamiento 6. Modernizacién de la gestion administrativa y financiera

En los Ultimos afios se ha destacado el avance en temas relacionados con el fortalecimiento de la
infraestructura fisica y tecnoldgica, tanto en la sede central de la UPTC como en las seccionales, la
comunicacién publica, el Sistema Integrado de Gestion y el adecuado manejo financiero.

Este lineamiento cobra especial importancia por su transversalidad y soporte para el avance efectivo
de los retos definidos en los demas lineamientos y el cumplimiento de la visiéon 2026. Este lineamiento
apunta claramente a los aspectos caracteristicos de una universidad de talla mundial, tales como:
talento humano de excelencia, infraestructura fisica y tecnolégica adecuada —multicampus inteligente—,

recursos abundantes, flexibilidad e innovacion en la gestion.
Objetivo del lineamiento

El objetivo definido para este lineamiento, alineado con la visiéon 2026, es: Consolidar la modernizacion
de la gestiéon administrativa y financiera con el fin de apoyar el logro de los objetivos misionales de
la UPTC vy la vision 2026, aplicando los principios de la gestién publica moderna, sustentada en una
cultura de valores, humanismo y desarrollo del talento humano competente.

Ante los nuevos retos que plantea la visién 2026, para el cuatrienio se proponen las siguientes metas,
las cuales estan acorde con los programas, proyectos y metas definidas el Plan Maestro de Desarrollo
Institucional 2015-2026.

Programa 6.1 Fortalecimiento del modelo organizacion y de la gestion para una

administracion moderna

La Institucion avanzé en el disefio del modelo de organizacion y gestion, en especial en lo concerniente
a la estructura organizacional y de planta de personal requerida para el adecuado desarrollo de las
funciones misionales; sin embargo, del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2014 quedd pendiente su
adopcion e implementacién. Dentro de este programa se incluye la cualificaciéon del talento humano

docente y administrativo.

Proyecto 6.1.1 Adopcién e implementacién de la nueva estructura organizacional.

Este proyecto contempla la adopcion de una estructura organizacional que responda al tamafio y
complejidad de la Institucion; ademas, tiene en cuenta la aprobacion de la nueva planta de personal
administrativo y del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales. Igualmente se incluye
la actualizacién del Estatuto de Personal Administrativo, con este se lograra ajustar la asignacién
salarial de muchos de los cargos y se favorecera la estabilidad laboral al contar con personal de
planta permanente, una vez sean realizados los concursos para proveer dichos cargos. Para este

proyecto se han definido metas de cumplimiento que deben atender los aspectos mencionados.

Proyecto 6.1.2 Cualificacion del talento humano como fundamento de la gestién universitaria.
La cualificacion del personal docente prevista hace parte del Plan de Formacion Docente, el cual
incluye la formacion posgraduada en maestrias y doctorados y en un idioma extranjero, para facilitar

el proceso de internacionalizacion propuesto por la Institucion.

En cuanto a la cualificacion del personal administrativo, en el Plan Anual de Capacitacién para
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Servidores Publicos no Docentes se contemplara
la formacién en un idioma extranjero, dirigida
en especial a los funcionarios que atenderan
tramites y procesos de internacionalizacion,

especificamente la atencion a estudiantes

extranjeros. También se tiene previsto el
desarrollo de un software para programar y
evaluar los planes de capacitacion y formacion.
la calificacion de los

Como resultado de

servidores publicos no docentes, se ha

establecido un indicador de impacto en la
evaluacion por competencias, ademas se lleva
a cabo el procedimiento de evaluacion del mérito
a los servidores publicos no docentes, inscritos
en carrera administrativa, éstas corresponden a

metas no acumulables para el cuatrienio.

Por otra parte, como medicién del impacto de este
proyecto se establecié un 5% de incremento en
el nivel de satisfacciéon del clima organizacional,
con un porcentaje de incremento gradual cada

ano.



Programa 6.2 Modernizacién de la gestion
y eficiencia administrativa

Este programa esta enfocado a la mejora de la
eficiencia y la eficacia de los tramites y procesos
por medio del fortalecimiento de la infraestructura
tecnoldgica, la integracién de los sistemas de
informacion y del Sistema Integrado de Gestion,
de la cultura del control y la organizacion

normativa de la Universidad.

En este programa participan la mayoria de las
areas de apoyo institucional. Los proyectos y

metas definidos son:

Proyecto 6.2.1 Mejoramiento de la eficiencia
y eficacia en los procesos.

Este proyecto se orienta al mejoramiento de
tramites y procesos que faciliten la gestion
institucional, el proceso de internacionalizacion
y la atencion al ciudadano; ademas, considera
la implementacion de la estrategia de Gobierno
en Linea, la transparencia en la gestion y la
racionalizacion, y la reduccion en tiempo de los
tramites. Por lo tanto incluye la actualizacion de
normas y procesos de Ley Antitrdmites y demas

que hagan visible a la Universidad. Como meta

se plantea lograr una implementacion del 25%

cada ano.

La facilidad de contar con tramites en linea y
en idioma extranjero favorecera el proceso
de regionalizacion y de internacionalizacion,
en especial en lo referente a la movilidad de

estudiantes extranjeros.

En este proyecto también se tiene en cuenta la
optimizacion de lalinea 01800, de los mecanismos
de atencién al ciudadano y del Sistema de
de PQRS, Ilo

cual permitird el seguimiento electronico de las

Informacion  Integrado Virtual
solicitudes de los ciudadanos. Del mismo modo,
se incluyen estrategias de promocion para el uso
y apropiacion de tecnologias de informacion y
la generacion de 4 aplicaciones moviles para el

cuatrienio.

En cuanto al mejoramiento de procesos, se
redisefiara el proceso de contratacion, para

centralizar las distintas etapas; ademas se
actualizara el Estatuto de Contratacion y el

proceso de seleccion y vinculacion de personal.

Respecto a este programa se han definido
indicadores de cumplimiento y de impacto, en los
cuales se veran reflejadas las mejoras realizadas

en los procesos.

Proyecto 6.2.2 Fortalecimiento e integracion
de los sistemas de informacion para la toma
de decisiones administrativas.

Una primera accion es la modernizacién y
articulacion de los sistemas de informacion,
para lo que se propone integrar 30 sistemas de
informacion de autenticacion (incluida la linea
base) y modernizar 3 mddulos, el Sistema de
Informacion Académico SIRA: cliente servidor,
estudiantes y docentes.
fortalecimiento de la

En lo referente al

infraestructura tecnoldgica, se tiene previsto
implementar estrategias del Plan de Continuidad,
actualizar la infraestructura de red (mejorar la
conectividad, incrementar las aulas informaticas,
optimizar la red inaldmbrica), generar proyectos
de innovacioén en Tl y actualizar anualmente los
equipos que cumplan con un 15% de vida util.
Respecto a esta ultima accion se aclara que a

2018 no se acumula la meta con la linea base,
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porque el numero total de equipos no es constante, pues varia de acuerdo con las adquisiciones y la
vida util de los equipos. A 2015 la Universidad cuenta con 3.935 equipos, de los cuales 678 equipos

fueron comprados en el 2014.

Proyecto 6.2.3 Mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestién (SIG).

El mejoramiento del SIG parte de su redisefio con base en los nuevos parametros de la norma ISO
9001:2015, la implementaciéon de 4 estrategias orientadas al mantenimiento de los programas de
gestion ambiental y la ampliacion del alcance de la norma ISO 27001 al 100% de los procesos (se
cubriria el 70%, adicional al 30% de la linea base).

Asimismo, busca mantener las certificaciones NTC-ISO 9001: Gestién de Calidad, NTCGP 1000:
Norma Técnica de Calidad en la Gestion Publica y consolidar la norma NTC ISO 14001: Sistema
de Gestion Ambiental, NTC OHSAS 18001: Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional, ISO 27001:
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI) y la ISO 20000: Sistema de Gestiéon de
Servicios de Tecnologia e Informacion (SGSTI).

Finalmente, incluye la implementacion del Sistema de Gestion Documental, con el objeto de
estandarizar el manejo de la informacion recibida o producida por la Universidad, de acuerdo con los

lineamientos archivisticos de ley.

Proyecto 6.2.4 Fortalecimiento de la cultura de control.

Este proyecto busca disefiar e implementar estrategias para optimizar el seguimiento a los planes de
mejoramiento de la Institucion como producto de las auditorias realizadas. La meta esta enfocada
a lograr el cumplimiento del plan de mejoramiento institucional en un 90% cada afio en el tiempo

previsto, meta porcentual no acumulable.

Proyecto 6.2.5 Organizacién normativa.

Con este proyecto se pretende realizar el diagndstico y el cronograma de planificacién del Plan de
Compilacion y Revision de Conceptos Juridicos relevantes desde el afio 2012, ajustar el disefio
del Sistema de Compilacion Normativa, actualizar el Sistema de Compilacion Normativa y realizar
2 socializaciones a la comunidad universitaria acerca de este. Lo anterior permitird contar con
informacion actualizada, asequible y de facil consulta, lo cual redundara en la prevencién del dafio

antijuridico en la Institucion.
Programa 6.3 Consolidacion del proceso de Comunicacién Publica

Se plantea la integracion y consolidacién del Sistema de Comunicaciones y la afirmacion y difusiéon de

la informacion e imagen institucional, por medio de los siguientes proyectos y acciones:

Proyecto 6.3.1 Integraciéon de las comunicaciones de forma transversal en la Universidad.

La Universidad tiene el propdsito de continuar con la promocién de sus actividades misionales y
de impacto social con el uso de redes sociales, la optimizacion de la pagina web institucional y el
aumento de los servicios administrativos y académicos en linea para la comunidad universitaria, para

asi unificar la imagen institucional y el manejo de la informacion. Se incluyen actividades como:

- Integrar las 3 plataformas institucionales (intranet, web y comunicaciones) para unificar la imagen

institucional y el manejo de la informacién (meta no acumulable).
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- Consolidar las 5 piezas de comunicaciéon

internas con alto nivel de publicacién y
actualizaciéon en las plataformas institucionales
(meta no acumulable).

- Implementar en 11 puntos estratégicos del
campus universitario (Tunja y seccionales) el

sistema de carteleras digitales institucionales.

Proyecto 6.3.2 Afirmacion y difusiéon de la
informacion e imagen institucional.

Aunque ya se cuenta con importantes avances
en la apropiacion de los lineamientos de la
imagen institucional y del protocolo que debe ser
incorporado por todas las unidades académicas
y administrativas de la Universidad, se plantean
actividades estratégicas para fortalecer la
afirmacion y difusion de la informacion e imagen

institucional:

- Desarrollar 12 estrategias para visibilizar la
Universidad (3 cada afio).

- Registrar 2000 apariciones en medios de
comunicacion internos y externos para visibilizar
la Universidad (500 cada afio).

- Crear la red de radio escolar prevista para 2016.

Proyecto 6.3.3 Consolidacién del Sistema de
Comunicaciones.

El Sistema de Comunicaciones tiene en cuenta
las necesidades de

difusion,  divulgacion

e informacion como apoyo a los procesos
misionales de la Universidad. Este Sistema
agrupa los diferentes medios de comunicacion
de que dispone la Universidad, por lo cual
este proyecto esta dirigido a su consolidacion
mediante una infraestructura adecuada para
lograr una mayor cobertura y proyectar con
mayor impacto los logros de la Institucion. Se

plantean las siguientes actividades:

-Incluir a las 3 Facultades faltantes en el alcance
de cobertura y difusion de los servicios de
comunicacion publica institucional.

-Desarrollar 2 proyectos de mejoramiento de

infraestructura de radio y television.



Programa 6.4 Uso optimo de recursos
y consecucion de nuevas fuentes de

financiamiento

Se propone fortalecer el Sistema de Gestion
de Costos por unidad académica administrativa
e implementar estrategias para reduccién de
gastos de funcionamiento. En cuanto al logro
de recursos se proponen nuevas fuentes de

recursos financieros y no financieros.

Proyecto 6.4.1 Fortalecimiento del Sistema
de Gestion de Costos por unidad académica
administrativa y acciones de racionalizacion

del gasto.

Las acciones planteadas en este proyecto son:

-Fortalecer el Sistema de Gestion de Costos
por unidad académica administrativa, para
determinar costos por actividad y orientar el
manejo adecuado de los recursos.

-Adelantar 4 estrategias y acciones de
racionalizacion de gastos: campanfas,
mantenimiento preventivo de los bienes de la
Institucion, control del uso racional de servicios
publicos, adquisiciones globales de bienes de la
Universidad para lograr economias de escala (1

cada afo).

Proyecto 6.4.2 Estrategia y mecanismos para
obtencion de recursos por otras fuentes
nacionales e internacionales.

Adicional a los recursos que puede obtener la
Universidad en el desarrollo de sus actividades
misionales, se pueden gestionar recursos
economicos a través de otras fuentes, tales
como: cooperacion internacional, alianzas
estratégicas, donaciones, aportes de entes
territoriales (financiacion de becas, estampillas
especificas, convenios que permitan reducir
costos, por ejemplo tributarios) y nuevos recursos
del Estado.

Para este proyecto se incluyen las siguientes
acciones:

-ldentificar las fuentes potenciales de recursos

fisicos y financieros, y de nuevos servicios.
-Gestionar la participacion efectiva de los entes
territoriales donde la Universidad tiene sedes.
-Realizar estudios del impacto de normas
nacionales que afectan el presupuesto de la
Universidad (como en el caso de las pensiones,
temas salariales) y gestionar el reintegro de los
recursos o el apalancamiento respectivo.
-Establecer una politica de concesiones de
servicios como el de cafeterias. Con esta meta
se ampliaria la oferta de servicios y se atenderian
necesidades especificas de personal docente y

administrativo y de visitantes externos.

Como metas se propone lograr 4 nuevas fuentes
de recursos financieros (1 cada afio) y 4 nuevas

fuentes de recursos no financieros (1 cada afio).

Programa 6.5 Fortalecimiento de Ila
infraestructura fisica para el multicampus

inteligente

Este programa orientara la infraestructura fisica
a la implementacion de un campus inteligente
que permita la sostenibilidad ambiental y
social. Ademas debe atender las necesidades
de infraestructura fisica del proceso de
internacionalizaciéon, en cuanto a instalaciones
y sefalizacion del campus, el disefio e
implementacion de estrategias de vigilancia
fisica y tecnoldgica, y la prevencion de riesgos

y desastres.

Proyecto 6.5.1 Evaluacién, optimizacién y
ampliacion de la infraestructura fisica.

La Universidad debe contar con la infraestructura
adecuada para apoyar las funciones de docencia,
investigacion, extension, internacionalizacion
y bienestar universitario, y enfrentar el reto de
consolidar un multicampus inteligente.

Se tiene previsto ampliar la infraestructura fisica,
teniendo en cuenta que esta sea amigable con
el medio ambiente e incluya a la comunidad con
necesidades especiales. La meta propuesta para
el cuatrienio es la construccion de un edificio

de posgrados en la sede central y del Centro
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Regional Universitario.

Adicionalmente, segun disponibilidad

presupuestal 'y estudios respectivos, la

Universidad desarrollara los proyectos de
infraestructura que fueron identificados como
prioritarios en el proceso consultivo previo a la
elaboracion de este Plan: edificio administrativo
en la seccional Chiquinquira, edificio de
Ingenieria, adquisicion de sedes en Bogota y
otras ciudades (de acuerdo con el proyecto
de regionalizacion), ampliacion de la biblioteca
de la sede Central, adecuacion de escenarios
deportivos en las diferentes sedes, edificio de
Bienestar Universitario y auditorio en la Facultad
de Ciencias de la Salud. Para lo anterior se
establecera un Plan Anual de Construccion,
mejoramiento y optimizacion de infraestructura
fisica, donde se registren, evalien y desarrollen

proyectos de optimizacion y mejoramiento de la
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infraestructura actual.

Las metas incluidas en este proyecto son:
-Evaluar el Plan de Ordenamiento Fisico
Espacial (identificar las necesidades y evaluar la
estructura fisica).
-Actualizar e implementar el Plan de
Ordenamiento Fisico Espacial.

-Evaluar las necesidades de infraestructura fisica
anualmente de acuerdo con la disponibilidad de
recursos (meta no acumulable).

-Optimizar y ampliar la infraestructura fisica,
teniendo en cuenta que esta sea amigable con
el medio ambiente e incluya a la comunidad con
necesidades especiales. La meta propuesta para
el cuatrienio es construir un edificio de posgrados
en la sede central y construir el Centro Regional
Universitario. -Sefializacion del campus en idioma
extranjero para facilitar la internacionalizacion

(para el cuatrienio se cubrira el 60% del campus).

Proyecto 6.5.2 Implementacion de estrategias
orientadas al mantenimiento de los programas
de gestion ambiental (universidad sostenible).
Se plantea disefiar e implementar 2 estrategias
de gestion amable con el medio ambiente. Se
proponen acciones como: uso de planta de
tratamiento de agua, optimizacion energética
(energia limpia, paneles solares), gestion integral

de residuos, entre otros.

Proyecto 6.5.3 Implementacion de estrategias
orientadas a garantizar la seguridad fisica y
tecnoldégica de la comunidad universitaria.

Se ha hecho evidente la necesidad de mejorar la
vigilancia y seguridad tanto de las instalaciones
como de la infraestructura tecnolégica de la
Universidad; por lo tanto, se plantea disefar
e implementar 4 estrategias para garantizar la
seguridad fisica y tecnoldgica en el campus (2 en

temas fisicos y 2 en tecnologia).



Tabla 6. Plan de Desarrollo Institucional 2015-2018

Li i 6. Moderni;

ion de la i6n A
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Objetivo: Consolidar la modernizacion de la gestion administrativa y financiera con el fin de apoyar el logro de los objetivos misionales de la UPTC y la visién 2026, aplicando los principios de la gestion

publica moderna, sustentada en una cultura de valores, humanismo y desarrollo del talento humano competente.

) Metas por cumplir Meta
tinea Meta acumulada a
Programas Proyectos Metas Indicador base acumulada 2018 (con
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015-2018 .
linea base)
Adoptar la nueva estructura Nueva estructura organizacional
6.1.1 Adopcidn e - 0 1 0 0 0 1 1
organizacional en la UPTC adoptada
implementacion de la
Porcentaje de la nueva
nueva estructura Implementar la nueva estructura Lruct ) izacional 0 20% 60% o 0 100% 100%
o organizacional. organizacional estructura organizaciona 6 6 b 6
6.1 Fortalecimiento & implementada
del»moﬁelo de Mantener en 97% el nivel de la
organizacion'y dela evaluacién del mérito Nivel de porcentaje 97% | 97% | 97% | 97% | 97% 97% 97%
gestion para una e, (meta no acumulable)
administracién 6.1.2 Cualificacion del
B -
moderna talento humano como Mantener en 94% el nivel de la
. evaluacién por competencias ivel de porcentaje 6 b b b b b b
fundamento de la gestion luacié i Nivel di j 94% 94% 94% 94% 94% 94% 94%
universitaria (meta no acumulable)
Incrementar en 5% el nivel de . .
) L, . o Porcentaje de incremento 70% 1% 2% 1% 1% 5% 75%
satisfaccion del clima organizacional
Implementar la estrategia Gobierno en Porcentaje de la estrategia
) oo ) 0 25% | 25% | 25% | 25% 100% 100%
Linea en la gestion universitaria implementada
Obtener el fenecimiento de la cuenta,
cada vez que se realice la auditoria Cuenta f ” 1 1 1 1 1 1 1
i2acié uenta fenecida
6.2 Modernizacién 6.2.1 Mejoramiento de la | integral por parte de la CGR (meta no
de la gestién o
eﬁcgiencia v eficiencia y eficacia en los acumulable)
Entre | Entre | Entre | Entre
inistrati procesos. Obtener nivel bajo en el riesgo de Porcentaje de calificacién del
administrativa » lo en e'riesgo de oreental ) 89,5% | 89,5% | 89,5% | 89,5% | Entre 89,5% | Entre 89,5%-
corrupcion en la calificacion del indice Indice de Transparencia por 60,9% 100% 100%
de Transparencia por Colombia Colombia ° ;
100% | 100% | 100% | 100%
o » Porcentaje de redisefio de
Redisefiar el proceso de contratacion proceso 0 50% 50% 0 0 100% 100%
i L, Porcentaje de actualizacion del
Actualizar el Estatuto de Contratacion L, 0 0% 100% 0 0 100% 100%
Estatuto de Contratacion
. - Porcentaje de la actualizacion
Actualizar el procedimiento de . ,
L ) ., del procedimiento de seleccion y 0 0% 100% 0 0 100% 100%
seleccion y vinculacién de personal X .,
vinculacién de personal
. . N.° de Sistemas integrados 16 2 4 4 4 14 30
Integrar y modernizar los sistemas de
inf ”
fnformacion Médulos modernizados 0 0 1 1 1 3 3
N.° de estrategias
Implementar y desarrollar proyectos y . 1 1 1 1 1 4 5
i i implementadas
estrategias en infraestructura 5 ~ —
L. N.° de proyectos de innovacion
tecnolégica T 1 1 1 1 1 4 5
6.2.2 Fortalecimiento e en
i i6 Incrementar en 200 MB la conectividad
integracion de los " Incremento alcanzado 308 20 60 60 60 200 508
sistemas de informacion ainternet
para la toma de Llegar a 1.000 MB en la conectividad
decisiones con Renata Conectividad en megas 100 100 200 500 | 1.000 1.000 1.000
administrativas. (meta no acumulable)
Incrementar en 15 el nimero de aulas o .
. L ) . N.” de aulas incrementadas 37 8 2 2 3 15 52
de informatica de la Universidad
Ejecutar el 100% del plan de
optimizacién de la red de area local con . X
. o, . Porcentaje del plan ejecutado 0 25% 25% 25% 25% 100% 100%
cubrimiento de la red inaldmbrica de la
Universidad
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Objetivo: Consolidar la modernizacion de la gestion administrativa y financiera con el fin de apoyar el logro de los objetivos misionales de la UPTC y la vision 2026, aplicando los principios de la gestion
publica moderna, sustentada en una cultura de valores, humanismo y desarrollo del talento humano competente.

Actualizar anualmente el 15% de
equipos que se encuentren con

Porcentaje de equipos

T o , 17% | 15% | 15% | 15% | 15% 15% 15%
cumplimiento de vida util actualizados
(meta no acumulable)
Mantener vigente la certificacion del
Sistema Integrado de Gestion bajo las
normas NTC GP 1000, NTC ISO 9001,
NTC- ISO/ IEC 17025, NTC-OHSAS Certificaciones vigentes 1 1 1 1 1 1 1
18001, NTC ISO 14001, I1SO 20000-1 e
1SO 27000
6.2.3 Mejoramiento (meta no acumulable)
continuo del Sistema Ampliar el alcance de la norma ISO
., P Porcentaje de alcance ampliado | 30% 0 0 0 70% 70% 100%
Integrado de Gestion 27001 al 100% de los procesos del SIG
(SI1G). Porcentaje del diagnéstico
. 0 100% 0 0 0 100% 100%
realizado
Implementar el Sistema de Gestién Porcentaje del disefio del 0 0 100% 0 0 100% 100%
Documental Sistema elaborado
Porcentaje de implementacién
) . P 0 0 0% 50% 50% 100% 100%
del Sistema
Lograr el cumplimiento del Plan de
6.2.4 Fortalecimiento de Mejoramiento Institucional en el . .
A ) Porcentaje de cumplimiento 75% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
la cultura de control. tiempo establecido (meta no
acumulable)
6.2.5 Organizacion Actualizar el Sistema de Compilacién
8 R . P Sistema actualizado 0 0 0 1 0 1 1
normativa. Normativa
6.3.1 Integracion de las
comunicaciones de forma | Integrar el Sistema de Comunicaciones Sistema de Comunicaciones
R . 0 0 30% 70% 0 100% 100%
transversal en la de forma transversal en la Universidad integrado
Universidad.
N.° de estrategias desarrolladas 12 3 3 3 3 12 24
idacié 6.3.2 Afirmacion y Desarrollar estrategias que permitan
6.3 Consolidacion e . " ) " - L N.° de apariciones en medios de
del proceso de difusion de la informacion afianzar y difundir la informacién e comunicacion 1.800 500 500 500 500 2.000 3.800
Comunicacién e imagen institucional. imagen institucional
P Red de radio escolar creada 0 0 1 0 0 1 1
Plblica
) N.° de Facultades cubiertas 8 0 3 0 0 3 11
6.3.3 Consolidacion del . .
Sistema de Consolidar el Sistema de S
o Comunicaciones de la UPTC N.” de proyectos de
Comunicaciones. mejoramiento de 2 0 1 1 0 2 4
infraestructura desarrollados
6.4.1 Fortalecimiento del Fortalecer el Sistema de Gestion de
Sistema de Gestién de Costos por unidad académica Sistema fortalecido 0 0 1 0 0 1 1
Costos por unidad administrativa
6.4 Uso 6ptimo de | académica administrativa ) N.° de estrategias de
. Implementar 4 estrategias para . L
recursos y y acciones de ., . . racionalizacion de gastos 0 1 1 1 1 4 4
. R, reduccion de gastos de funcionamiento .
consecucién de racionalizacion del gasto. implementadas
nuevas fuentes de N
financiamiento 6.4.2 Estrategias y Lograr 4 nuevas fuentes de recursos N.° de nuevas fuentes de o 1 1 1 . 4 .
mecanismos para financieros financiacién
obtencidn de recursos por
otras fuentes nacionales e | Lograr 4 nuevas fuentes de recursos no N.° de nuevas fuentes de 0 1 1 1 1 4 4
internacionales. financieros recursos no financieros
6.5 Fortalecimiento 6.5.1 Evaluacion, Evaluar y actualizar el plan de Evaluacion realizada 0 0 0 1 0 1 1
dela optimizacién y ampliacion ordenamiento fisico espacial Actualizacion realizada 0 0 0 0 1 1 1
infraestructura de la infraestructura Evaluar anualmente las necesidades de
fisica para el fisica. infraestructura fisica de acuerdo con la » .
. ) . Evaluacion realizada 1 1 1 1 1 1 1
multicampus disponibilidad de recursos
inteligente (meta no acumulable)
Construir 1 edificio de posgrados en la
Posg Edificacion construida 0 0 1 0 0 1 1
sede central
Construir el Centro Regional e .
) L Edificacion construida 0 0 0 1 0 1 1
Universitario
Contar con el 60% de los campus Porcentaje de campus
. 0 0 20% 20% 20% 60% 60%

sefializados en idioma extraniero |

|_sefializado en idioma extranierg
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Objetivo: Consolidar la modernizacion de la gestion administrativa y financiera con el fin de apoyar el logro de los objetivos misionales de la UPTC y la visién 2026, aplicando los principios de la gestion

publica moderna, sustentada en una cultura de valores, humanismo y desarrollo del talento humano competente.

6.5.2 Implementacion de

estrategias orientadas al N.° de estrategias disefiadas 0 2 0 0 0 2 2
mantenimiento de los Disefiar e implementar 2 estrategias de

programas de gestion gestion amable con el medio ambiente

ambiental (universidad
sostenible). N.° de estrategias

) 0 0 1 1 0 2 2
implementadas
6.5.3 Implementacion de
estrategias orientadas a | Disefiar e implementar 4 estrategias de | N.” de estrategias disefiadas 0 2 0 2 0 4 4
garantizar la seguridad vigilancia, fisica y tecnoldgica, y de
fisica y tecnoldgica de la prevencion de riesgos y desastres N.° de estrategias o o ) o ) 4 4
comunidad universitaria. implementadas
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