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Sintesis de Hoja de Vida. Profesor de la Uptc desde hace 33 afios, escalafonado en la categoria de Titular.
Adscrito a la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, experto en derechos humanos con Titulos de
Formacion Avanzada de PosDoctor (Economia y derechos humanos por la Universidad Nacional de Cérdoba,
Argentina), Doctor en derechos humanos (U. Carlos 11T de Madrid, Espafia), DEA (Magister) en Filosofia y
Sociologia del Derecho; Especialista en Pedagogia de derechos humanos (UPTC) v en Administracion
Publica (Esap); Economista por la Uptc. Autor de una docena de libros sobre Teoria de Derechos Humanos;
numerosos articulos en revistas especializadas y mas de 300 columnas ensayo de analisis social, divulgadas
en portales nacionales e internacionales. Activista social y de DDHH, ExDirector General de Investigaciones
UPTC, ExDecano Seccional Chiquinquird, Ex Director (ad-hoc) de ONG Ambiental, Exconsejero del
Consejo Superior y del Consejo Académico UPTC. Actual Comisionado Nacional en Representacion de las
Universidades Colombianas en la Comisién Asesora del Plan de Accién en Derechos Humanos y Empresas.
Delegado UPTC en la Mesa de Gobernabilidad y Paz del SUE, conferencista y profesor invitado en temas de
ddhh, politicas publicas, paz.

Plan de Gobierno 2019-2022 para realizar la rectoria de la Upte

18 Componentes de una concepcién de universidad sin atajos ni ataduras

1. Consolidar una nueva concepcién de universidad, con sentido humanista, respeto e
inviolabilidad de los derechos de sus integrantes y compromiso con la transformacién social
del pais y la regién. Se trata de potenciar la capacidad de imaginacién, creatividad, inteligencia,
estética, ética y espiritu de trabajo solidario y colectivo de todos sus estamentos, para entender que
la institucion estd llamada a ser el mejor lugar para pensar y actuar con sentido de humanidad,
frente a si misma, los otros y la naturaleza y formar a los jOvenes de este pais, como profesionales y
ciudadanos comprometidos con la transformacion social y la conquista del bienestar y la paz de la
region.

2, Reconstruir las bases de la universidad humanista con origenes en la primera
universidad creada en Boyaca en 1827 (y no en 1963), que le permita ser reconocida por su
experiencia como una de las primeras universidades publicas del pais, creada para formar la
conciencia critica de la nacion y le sirva para potenciar su invaluable riqueza de tener la mezcla
entre lo Pedagogico y lo Tecnologico (Gnica en el pais), que sea usada para unir y multiplicar y no
como hasta ahora para dividir y sobreponer los interese de la una a los intereses de la otra.

3. Lograr que la verdad sea un bien piiblico y que todas las actuaciones institucionales y
personales de sus funcionarios se den con respeto y franqueza, para que prime la confianza como un
valor que 1mpida cualquier forma de corrupeién y clientelismo.

4. Hacer y vivir en democracia participativa y directa que tenga sus bases en: Eleccién
Directa de Vicerrectores, Decanos y Rector conforme a la construccion colectiva de sus estamentos.




Elaboracion de presupuestos participativos. Revocatoria de Mandato en todos los cargos de alta
direccién. Garantias para la creacién autonoma del Consejo Superior Estudiantil. Creacion de una
Consejeria de derechos humanos y paz. Creacion de una consejeria de género. Creacion de la figura
del Defensor Universitario. Creacion de un mecanismo de Cooperacién Estudiantil para Asuntos de
Bienestar. Volver al proyecto universitario de que la administracion representa el pensamiento
académico y no al contrario como ocurre hoy. Creacioén de un grupo ciudadano e interinstitucional
de cooperacién regional para la defensa y apoyo a la Universidad como patrimonio publico.

5. Universidad como escenario del saber, la cultura y la construccién de paz, capaz de
desarrollar y defender la Constitucion Nacional en sus principios de pluralidad, diversidad,
interculturalidad, respeto por las diferencias, laicidad y compromiso para el desarrollo intelectual de
la region y la nacion. Todos los programas de pregrado, posgrado, educacion a distancia, educacion
continuada y extension reflejaran el compromiso de la universidad con la realidad material de los
habitantes de su territorio y la defensa de los derechos humanos. En sintesis la universidad respeta
la multiplicidad de experiencias y formas de expresion del saber y lo usa para transformar la vida.

6. Universidad como referencia ética del departamento y la nacién, incorruptible,
insobornable, responsable en todas sus conductas institucionales, a través de funcionarios,
trabajadores, estudiantes y profesores/as, comprometidos con el propésito de cero tolerancia al
gobierno basado en autoritarismos y favores, que producen ataduras y llevan a aceptar la
intervencion de sectores, directorios y agentes ajenos a la naturaleza universitaria distorsionando la
toma de decisiones. Se propendera por tener un marco de condiciones de respeto mutuo y solidario
con la clase politica, el sector productivo y los demas sectores econémicos, politicos y sociales,
pactando una no interferencia externa y manteniendo conversaciones publicas entre iguales sobre
asuntos de interés compartido o solidario.

¥, Un ethos universitario de saber, cultura y didlogo franco y abierto, que impida
manipulaciones y lleve a recuperar una identidad basada en su naturaleza publica, al servicio de los
intereses de la nacién y de la formacion de seres humanos integros, como personas capaces de
defender derechos y libertades y comprender la complejidad de las maneras de ser humanos, que
permite la convivencia pacifica entre personas distintas y diferenciadas, que se juntan para potenciar
la vida con dignidad.

8. Derechos por encima de humillaciones. Todo profesor, profesora, trabajador, funcionario
o participe directo de la vida institucional, contara con el miximo de garantias a sus derechos, para
que nunca mas ocurran imposiciones, humillaciones, cambios de reglas o recorte a derechos a
voluntad del poder de los gobernantes. Se propendera por el bienestar de trabajadores, profesores,
funcionarios, y respeto a sus oficios y funciones y porque la institucién no sea un trabajadero
carente de ilusiones, suefios, expresiones artisticas y oportunidades para ser mejores humanos. Cada
quien podrd hablar con su propia voz y exponer sus necesidades y demandas, sin patronos, ni
padrinos, sin terceros contratistas que no logran entender que la universidad es un bien publico, el
mejor de los bienes pablicos.

9. Reconstruir la confianza entre la direccién y sus estamentos, eliminado las barreras que
han llevado a acostumbramos a una universidad disefiada por el autoritarismo y la imposicion, para
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que nunca mas un trabajador asista a cumplir su labor con miedos y temores y para que ninguna
autoridad vuelva a actuar con odios y resentimientos.

10. Resignificar al profesor/fa como intelectual, no como funcionario/a, lo que ha de
traducirse en capacidad para impactar a la sociedad con los resultados de su ciencia, su saber y sus
conductas solidarias, de compromiso social y conviceion ética, abandonando la posicién subalterna
del funcionario que cumple acriticamente tareas y mandatos formales.

11 Resignificar el campus universitario como referencia estética y lugar de encuentro
plural y diverso, que sea cuidado, preservado y ampliado como territorio del saber, no de los
negocios. Como el lugar abierto de Ja sabiduria y la critica (no como lugar amurallado). Como
escenario de disposicion armoénica de sus aulas, edificios, cafeterias, campos deportivos, bibliotecas,
salas de estudio, oficinas, espacios del arte y del descanso que propicie un espiritu de libertad y
compromiso con el cultivo de las ciencias, las artes y las humanidades. Un campus con garantias
para que la informacion llegue en tiempo real, con sistemas de apoyo informatico libres de
prohibiciones y censuras a voluntad del gobemante y utiles al aprendizaje (no al espionaje). El
campus debe ser ante todo, un lugar bello en el que todas las disciplinas acuden para construir
mundos y reflexionar por el ser humano, la dignidad y el entorno.

12. Tener autonomia real, mas democracia y mdis bienestar, garantizando que sus proyectos,
reformas a sus estatutos y modos de actuar sean pensados por nosotros mismos, partan de la base de
escucharse mutuamente y eliminen la carrera enloquecida de la conquista de cifras, estandares e
indicadores que convierten la vida en certificaciones, aunque arruinen la calidad y la excelencia. Se
crearan ambientes propicios para que toda reforme, ajuste o regla sea pensada en colectivo y la
grandeza de la universidad se manifieste porque sus hechos ocurren en democracia, con libertades y
produccién de conocimientos y discursos con capacidad para influenciar la vida social y contribuir a
vivir con dignidad v mejor bienestar.

1.3 Una constituyente Universitaria, conforme a un proyecto y aspiracion de estudiantes y
profesores, que permita reconfigurar y actualizar las estructuras institucionales y modos de accién
del poder del saber como instrumento de construccion colectiva de gobierno.

14. Promover la eficiencia y capacidad tecnoldgica instalada v de infraestructura de la
Universidad, para volver a ampliar los espacios de contacto con la sociedad, sus organizaciones y
mecanismos, de tal manera que sociedad y universidad se reconozcan y complementen en las
dindmicas de transformacién de la realidad social.

15. Reconfigurar a la universidad como la voz del conocimiento regional, Es motivo de
riqueza humana con criterio de valor que la UPTC teniendo un caracter nacional este ubicada en el
departamento de Boyaca, lo que convoca a producir mas y mejores articulaciones con la vida y
desarrollo de sus habitantes. Comprometerla con el bienestar colectivo de sus municipios y con las
decisiones que lleven a convertir a Boyaca en un departamento que sabe de su historia, proyecta su
futuro en democracia y construye su presente alejado de temores, precariedades y humillaciones
porque le apuesta junto a su universidad por un dialogo social franco y una proyeccién econdmica
responsable con el medio ambiente, la produccion limpia y el espiritu solidario de sus gentes.
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16. Meterse en el debate nacional por la defensa de la educacién pablica. Participar
activamente en con acciones institucionales en el debate por defensa de la universidad publica y la
reforma estructural de la Ley 30 de 1993, pero asi mismo promover garantias para que la
designacion de rectores y directivas tengan la méas alta legitimidad y garantias de respeto al mandato
de sus comunidades académicas en beneficio de la autonomia y democracia universitaria.

17. Financiacién, infraestructura, presupuesto. La dinamica nacional, las relaciones con el
gobierno central y las responsabilidades de estado definen los términos para salir del riesgo al vacio
que provoca la desfinanciacion y déficit de los recursos de funcionamiento y de infraestructura. Se
propendera por encontrar nuevas fuentes de financiacién externas y manejar el presupuesto con
austeridad, rigor y transparencia bajo el lema de que “los recursos ptiblicos son sagrados™.

18 Modelo pedagdgico de campaiia sin atajos ni ataduras. Esta participacion en busca de la
rectoria, se construye como modelo pedagogico, que lleva aprendizajes, multiples esfuerzos
colectivos, libre totalmente de ataduras y compromisos con sector alguno. Sin atajos para llegar mas
rapido a cambio de pactos, acuerdos y alianzas como sea o con quien sea. Con independencia total,
sin nada oculto, ni dineros disponibles, ni aparatos burocraticos de manipulacion por debajo. Esta
campafia tiene como esencia la imaginacion y el respeto, se hace con creatividad y confianza en que
vamos a lograr llegar a la rectoria con ideas y solvencia ética y de responsabilidad con cada frase,
cada palabra y texto que se dice y cada accién que se hace. Mi campafia rectoral es patrimonio de
estudiantes, profesores y profesoras, trabajadores funcionarios y egresados, a quienes he sabido
escuchar y sentir, que sin duda podran acudir con confianza a respaldarla sin esperar nada a cambio,
sin favores ni deudas por cobrar. Solo asi sera posible gobernar y sobre todo hacerlo con esa misma
independencia y respeto por los recursos, los cargos y los bienes de la universidad. Seré el Rector
para mandar obedeciendo la voz colectiva y en democracia de su universidad, para que algo cambie
y sea de fondo ...

Ejes de Intervencion con Base en el Plan Maestro

El plan de gobierno aqui presentado con lineas sintesis e incluso incompletas, define un trazado
general, cuya fuente y referencia es el Plan Maestro en curso. En esa medida estara sujeto a ¢1. Una
vez obtenida la designacion rectoral serd trabajado a profundidad “DESDE ABAJO” con amplia
participacién de trabajo solidario de todos los estamentos, entendiendo que el rector no llega para
imponer, ni basar sus actuaciones de poder en su interés propio, ni de grupo especifico alguno.

Respeto Profundo a los Estudiantes. Los estudiantes constituyen el pilar esencial del presente
plan, entendiendo que son la base de la mayoria de actuaciones institucionales. Gracias a ellos la
universidad conserva su condicion de institucién publica, en funcion de ellos existen las
dependencias, las politicas y los programas y sera para ellos que todos los funcionarios desarrollen
sus actividades, con maximo respeto, consideracion y valoracion de lo que son y representan. Las
luchas de los estudiantes son las luchas de la universidad y sus modos de accion seran valoradas,
bajo la comprension de que “la universidad es un estudiante que lleva la rebeldia en su corazén”, y
son el sustento a la imaginacion, el asombro y la creatividad. Nunca seran vistos, nt tratados como
delincuentes, terroristas o enemigos. Institucionalmente la rectoria hara todos los esfuerzos para
derrumbar las barreras de estigmatizacion, irrespeto o intimidacion. Sin estudiantes no hay




universidad y tampoco la posibilidad de descubrir mundos diversos, complejos y esperanzadores y
son los principales defensores de la vida tanto humana como del planeta.

Investigacion y ciencia con conciencia. Se garantizara el sostenimiento de los niveles acumulados
de desarrollo cientifico hasta ahora alcanzados, su productividad e impacto y se promovera la
creacion de colectivos interdisciplinarios de investigacion estratégica y escuelas de pensamiento. Se
fomentara el didlogo de saberes que permita formular soluciones a las demandas de la ciencia y las
urgencias de la sociedad, en procura de contribuir con conciencia critica a aportar para mejorar el
bienestar y la convivencia pacifica en el departamento y el pafs. Se continuara en la busqueda de
consolidacion del fomento y estimulo a la movilidad internacional de investigadores y jovenes
investigadores con recursos y oportunidades y el apoyo a semilleros, publicaciones e indexacion de
revistas. Se propendera por avanzar en el fortalecimiento de un programa integral de apoyo a la
ciencia que contenga acciones de a. formacion investigadora; b. continuidad de grupos y colectivos
de investigacion; c. formacién de un publico para la ciencia; d. ampliacién del sistema de becas y
estimulos para articular la generacion de relevo a la politica estratégica de investigacion,

Potenciar la capacidad de impacto académico y social de los posgrados. Promover mejores
articulaciones entre los pregrados, los posgrados y la formacién continuada, de tal manera que cada
actividad del conocimiento avanzado pueda ser traducida en una respuesta que encuentra
legitimidad y reconocimiento en la sociedad. Esto implica reconocer que hay diversidad de fuentes
y origenes de cada programa y convertirlos también en respuesta a las demandas sociales,
econdmicas, culturales, ambientales, tecniologicas o politicas concretas. Las maestrias y doctorados
continuaran su evolucion con base en equipos de trabajo, en colectivos docentes de alta formacion.

Educacion a Distancia como herramienta de desarrollo local. La educacion a distancia ocupa un
lugar esencial en la dinamica de descentralizacién de los aprendizajes y la multiplicidad de formas
de acceso al conocimiento, lo que exige un esfierzo por convertir este modo de educacion en base
de creacion y respuesta a necesidades locales que potencien el desarrollo, contribuyan a mantener y
recuperar la memoria de cada territorio y ofrezcan oportunidades a quienes en razon a la
desigualdad, limitaciones, olvido estatal o carencias no pueden acceder a la educacién presencial.

Docencia de calidad real, no formal. Se promovera la continuidad del reconocimiento y respeto
por labor docente, que hacen seres humanos con necesidades y suefios. Sujetos sociales que tienen
experiencias, formaciones y saberes diversos. Son los y las docentes quienes con su labor
enriquecen y permiten comprender el mundo en su complejidad teérico-practica y merecen el
maximo respeto v valoracion de su hacer pedagdgico y politico. Sus practicas, unas inherentes a la
propia disciplina, otro producto de interdisciplinas, definen el sentido de cada programa y aportan a
la formaciéon de ciudadanos y profesionales v es alli donde se puede medir de verdadera
acreditacion y el prestigio del hacer universitario, lo que lleva a redireccionar las politicas de
docencia. Hacer que la calidad sea para aprender y ensefiar con contexto, mediante didlogos de
saberes distintos, que resalten y redescubran lo propio, sin abandonar lo universal y lleven a pensar
y trabajar en colectivo y a mezclar lo Pedagogico y lo Tecnoldgico. La calidad no sera entendida
solo como el reflejo formal de indicadores sin impacto, tiene que ser parte de la realidad y ofrecer
oportunidades de formacion compleja al profesorado, con tiempos disponibles, recursos y
compromisos institucionales, Utiles para circular saberes, construir conocimiento y poner en
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contacto lo que ocurre en la disciplina de estudio con el contexto y la vida, esa serd la idea de
calidad docente.

Formalizacion laboral del profesorado. Se buscara la formalizacién progresiva, de la planta
docente, que permita empezar a superar la brecha que mantiene hoy a solo 30% del profesorado en
planta y 70% con contratos precarios y reduccion de garantias a derechos.

Extensién con responsabilidad social. Que implica entenderla como pilar esencial de la naturaleza
de la universidad, que se traduce en academia de calidad. La extension sera el puente de contacto
entre la academia y la sociedad. Se promovera el reconocimiento y se fomentara la doble
perspectiva de la extension como proyeccién social basada en la responsabilidad social universitaria
con la sociedad y el estado de derecho, que contribuya a reconstruir el tejido social y la confianza
mutua v la formacién continuada, la asesoria v la consultoria, que articulen la relacién armonica
entre sociedad, universidad y empresa. Es en el espacio de la extension que la universidad se

conecta con sus graduados, acoge sus propuestas y pone en juego su capacidad de influencia
externa.

Internacionalizacién para abrirse al mundo e impactarlo. El mundo académico actual es amplio
e interconectado, pero requiere articulacion entre lo que quiere la universidad v lo que buscan sus
estudiantes y profesores. Se sostendran y perfeccionaran los procesos para mejorar las capacidades
de participacidén en doble via de salir y recibir, de propiciar intercambios, pasantias y trabajos
conjuntos con otros grupos, colectivos, universidades e instituciones del mundo que enriquezcan
nuestras experiencias y se nutran con nuestras experiencias, con sentido de cooperacion y
compromiso cientifico y cultural, mas alla del objetivo tinico de canalizar recursos econémicos.

Politica social con enfoque de derechos, no de subsidios. El bienestar universitario es una
fortaleza importante de la Uptc y es necesario mantenerlo y mejorarlo para estudiantes, profesores,
funcionarios y trabajadores. Ofrecer garantias para que la politica social se instale de manera
definitiva en el ambito de los derechos superando el enfoque de subsidios y compensaciones.
Recreacion, cultura, deporte, arte, expresion artistica, alimentacién, sanidad, psicologia,
odontologia, entre otros, son partes clave del contenido del derecho humano a la educacion y a
través de la politica social estaran presentes en la conducta y funciones de las dependencias que
ofrecen esta atencién. Parte esencial de esta propuesta es incorporar un enfoque integral de
inclusion y diversidad y partidas adecuadas. Serd urgente agregar un sistema de cooperacién

estudiantil que participe desde abajo, construya y vigile lo que ocurre con la implementacién de la
politica social,

Funcionarios y trabajadores tratados con respeto a su dignidad y derechos. Se propendera por
adelantar todo lo que sea necesario en formacién de valores, promulgacién de normas, construceion
de espacios colectivos y de veeduria, para impedir que ni un solo funcionario o trabajador dependa
de un padrino politico. Todo funcionario o trabajador, hombre o mujer podra tener la tranquilidad
necesaria para saber que conservard su puesto de trabajo, sin necesidad de terceros que los
representen y sera tratado con respeto a todos y cada uno de los derechos humanos conquistados.



Condiciones de Teoria y Praxis como Garantia para Gobernar

Para cumplir los propositos expuestos de manera general en el plan de gobierno como rector de la
UPTC, manifiesto que poseo las competencias y conocimientos suficientes. Tengo la preparacion
académica y la experiencia necesaria que demandan las responsabilidades y habilidades del cargo.
He llevado mis estudios al maximo nivel académico y de formacion cientifica social. Soy un
profesor investigador que usa con rigor las categorias de la ciencia para comprender e interpretar la
informacion que permita tomar las decisiones correctas. Tengo formacion especifica en el manejo
de los asuntos pablicos, obtenidas como especialista en Administracion Pablica, que me permiten
distinguir las lineas divisorias entre lo piblico y lo privado, lo ético y lo corrupto, 1o que es un bien
plblico y lo que es un negocio. La experiencia que tengo en el ambito de la administracién la he
adquirido a través de posiciones directivas como Director General de Investigaciones, Decano y
Director Ejecutivo de una ONG de caracter privado y fines comunes.

Me reconozco parte de la UPTC desde hace 33 afios como profesor v 5 mas como estudiante de
Economia. He participado activamente del debate académico, cientifico y de politica universitaria
sosteniendo una postura de defensa de la universidad puablica, con didlogo abierto y franco,
respetuosa de los derechos de cada ser humano y solidario con el entorno. Mis posiciones han sido
coherentes en el tiempo, siempre en favor del respeto por la diversidad, la diferencia y en contra de
los autoritarismos, la homogeneidad, las imposiciones y los padrinazgos, de cualquier tipo. He
actuado con rectitud y solvencia ética y participado de muiltiples actividades que van desde la
construccion colectiva de programas académicos, destacando haber llevado los derechos humanos a
la academia como objeto de estudio auténomo por primera vez en Colombia, con la propuesta de
formacion avanzada en derechos humanos en 1993. Asi mismo he participado en la creacion de
programas de pregrado, posgrado, provectos de investigacion interdisciplinares y disciplinares,
interactuado con trabajadores en discusiones de convencidn colectiva, participado del debate
asambleario y el acompafiamiento en la busqueda de soluciones a conflictos, lo que permite decir
que he vivido y conozco a fondo la universidad, sus necesidades y modos de actuar. Asi mismo he
representadeo al pais en eventos internacionales, escrito libros, articulos de investigacién v centenas
de columnas de ensayo, alcanzando cifras superiores a 20.000 lectores. De todo ello cabe destacar
mi honestidad, conviccion ética a toda prueba, formacién tedrica e independencia total de cualquier
manipulacion o busqueda de ser instrumentado para fin alguno. Este acumulado tedrico, practico y
de experiencia administrativa y capacidad de gobierno y gestién garantiza una rectoria responsable.

Un Gobierno Sin Atajos y Sin Ataduras
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