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INTRODUCCION

La Planeacién Estratégica de largo plazo de la Uptc se proyecta institucionalmente
en un horizonte temporal de doce anos, del cual, el cuatrienio 2019-2022 “La
Universidad que queremos”, desarrolld los primeros cuatro anos de los
planteamientos aprobados en el Plan Estratégico de desarrollo 2019-2030 (PED). A
partir de los resulfados de gestion de dicho cuatrienio se actualizaron las lineas
base a 2022 de donde parte un nuevo periodo de planeacién, en el horizonte
2023-2026 a través del Plan de Desarrollo Institucional “Uptc Somos todos”.

Para el andilisis integral del contexto actual que la Uptc enfrenta y la
pertinencia de las condiciones del entorno que influyen en la planeacion
estratégica institucional, se hicieron diferentes ejercicios de reflexion con el
equipo directivo que evidenciaron la necesidad de revisar y ajustar algunos
elementos del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2026 que repercuten en el
Plan Estratégico de Desarrollo a 2030 sin cambiar su esencia, pero actualizando
algunas denominaciones y reorganizando algunos componentes a la luz de los
nuevos retos que el panorama nacional e internacional exige a las instituciones
de educacion superior.

El ejercicio de reflexion estratégica también considera, que el PED 2019-2030,
aunque fue ajustado en diferentes metas e indicadores en el ano 2021, teniendo
en cuenta el efecto sistémico causado por la pandemia derivada del COVID-19
SARS-CoV-2, desde su formulacion inicial y proyeccién a 12 anos, no podria
pronosticar los efectos globales pospandemia como la influencia de Ia revoluciéon
de las tecnologias 4.0 en todos los sectores de la economia vy las particulares
tendencias que dejoé en la educacién globalmente, las cuales son imprescindibles
observar y actualizar en el Plan Estratégico de Desarrollo de la Uptc de tal
manera que sea vigente a las expectativas y necesidades de todos sus grupos
de interés.

El alcance del presente informe ejecutivo, recoge las principales decisiones del
equipo directivo con relacion a la estructura del Plan de Desarrollo Institucional y
que inciden directamente en la estructura del PED, actualizando de forma
pertinente y arficulada con el planteamiento original formulado hasta el horizonte
2030.

En la primera parte, el informe describe las principales decisiones que
repercuten en la estructura del PED; en la segunda, se describen los ajustes
realizados en los ejes estratégicos y sus respectivos componentes; en la tercera
parte, se describe el proceso de formulacion del PDI que derivd en el ajuste del
PED, y finaimente se presenta la estructura ajustada del PED 2019-2030,
indicando los resultados de la gestion anterior 2019-2022 y la proyeccion que queda
plasmada para el periodo 2023-2030, sin modificar el horizonte temporal de la
planeacién estratégica Institucional aprobada para doce anos.
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Decisiones Estratégicas del ajuste al Plan
Estratégico de Desarrollo 2019 -2030.

Como resultado del andlisis estratégico desarrollado por el Comité
Directivo en el proceso de Formulacion del Plan de Desarrollo 2023-2026,
se realizé un ejercicio de validacion sobre la pertinencia de las directrices
estratégicas que orientan la planeacion institucional de largo plazo, a
saber, Misidn, Vision y Mega. Adicionalmente, las sesiones de
pensamiento estratégico se orientaron con un enfoque de planeacion
transformativa, y fueron complementadas por el panorama de
tendencias globales sobre los cambios en la educacién superior en 10s
componentes: académico, pedagdgico, de investigacion, extension,
liderazgo y gestion. De igual manera se analizaron los principales desafios
que dejo el escenario pospandemia y los principales planteamientos del
Plan de Desarrollo Nacional, asi como el entorno regional de educacion
superior. Todo este escenario externo influyd en el andlisis del cual se
derivan las siguientes decisiones:

a. Sobre la Misidn y Visidon: como resultado, de la construccion
colectiva, se encontrd que estas declaraciones directivas, si bien es
cierto pudiesen ser mejoradas en su redaccion, e incorporar Nnuevos
elementos de actualidad, en esencia siguen recogiendo el sentir de
los estamentos, y continuan inspirando el desarrollo Institucional desde
sus diferentes ejes estratégicos. De igual manera se analizd que la
Mision y Vision actualmente incorporan aspectos claves que integran
y articulan objetivos estratégicos y contienen directrices acordes con
el horizonte estratégico y futuro que se vislumbra a la Universidad en
la visidon de futuro a 2030 pero que aun no se ha agotado su desarrollo.
Por lo tanto, respetando el proceso colectivo y dedicado que se
realizd en el ano 2019 para lograr esta Mision y Vision colectivamente,
se decidid contfinuar con las mismas declaraciones como
orientadoras del PED aprobadas en el acuerdo 070 de 2019 y que
seguirdn direccionando el PDI 2023 — 2026.
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b. Sobre la MEGA: en el desarrollo de la mesa de pensamiento
estratégico con el Comité Directivo, se decide en plenaria que la
Mega no estd aportando significativamente en el direccionamiento
de los procesos Misionales de la Uptc y que su contenido estd implicito
en la Misidon y Vision. Razdn por la cual se considera pertinente
Cambiarla Mega por los nuevos lineamientos que el plan de Gobierno
“Todos Somos Uptc” quiere adoptar como impronta del cuatrienio,
que serdn los pilares para el periodo de gobierno de 2023-2026,
basado en los factores diferenciadores que complementan vy
actualizan la Misidn y Vision institucional y que se presentan a
continuacion.

Pilares Estratégicos:

Derivado de las decisiones directivas se plantean declaraciones
priorizadas como pilares estratégicos para el periodo de desarrollo
universitario 2023-2026 “Todos somos Uptc” que complementaron la
Mision y Vision de la Universidad:

1. La modernizacion académica: la utiizacién efectiva de las
soluciones dadas por las Tecnologias de Informacién y Comunicacion
para modernizar los espacios de aprendizaje, las diddcticas y las
metodologias de ensenanza acordes con las nuevas fendencias de la
educacion, es indispensable para innovar en la oferta académica de
pregrado y posgrado en todas las modalidades.

2. La Internacionalizacion se considera un elemento que trasciende
la Direccidn de Relaciones Internacionales y que debe permear todos
los ejes misionales de la Universidad para facilitar la articulacion con
los cambios globales de la educaciéon en el mundo, el establecimiento
de dlianzas de cooperacidn con organismos internacionales y el
cumplimiento de la Vision que proyecta ala Universidad a 2030 como
una de las mdas reconocidas en América Latina.

3. La regionalizacién, fue analizada como una prioridad debido a
que el gobierno nacional le estd dando un alto protfagonismo en
diferentes componentes del Plan de Desarrollo Nacional al cierre de
brechas con las regiones y la ruralidad. De igual manera el Plan de
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Desarrollo  Departamental y actores del sector productivo
identificaron la necesidad de artficulacion desde las regiones con
mayor pertinencia segun las necesidades de cada fterritorio, para
ampliar el alcance de oportunidades de ingreso a la educacion
superior de los jovenes en las provincias.

Se considera la inclusion como parte de la Identidad humanista de
la Uptc, la cual, debe tener un desarrollo mds explicito en este
cuatrienio, en razén a la creciente poblacidon de comunidades que
tienen requerimientos especificos para su permanencia y graduacion
institucional y que también es priorizada en el Plan de desarrollo
Nacional.

Ecosistema digital: Ia integracion de los sistemas de informacion
que facilitan la gestion universitaria articulando los ejes misionales
(academia, investigacion y extension) con la gestion administrativa es
indispensable para responder de manera eficiente a las necesidades
de un mundo cada vez mds digital y va en sinfonia con los nuevos
contextos digitales de la educacion y el frabagjo.

Es necesario integrar de manera explicita La investigaciéon e
innovacion desde diferentes acciones concretas en los 3 Ejes
estratégicos, esto implica la incorporacion de nuevas tecnologias
tanto en la modernizacion académica, como de la investigacion, la
investigacion, la gestion administrativa y los conceptos que integran
la infraestructura en sus diferentes dimensiones, lo cual se verd
reflejado en el Ecosistema Digital que integre y facilite el flujo de
procesos enfre los ejes misionales, académica, investigacion vy
extension y los procesos administrativos que repercutan en mayor
eficiencia institucional y modernizacion académica en todos los
niveles y modalidades de formacion.

Contemplar el emprendimiento en el componente de
Investigacion y Extension, para tener mayor proyecciéon con los
graduados, y aportar en el mejoramiento de las oportfunidades
laborales de los profesionales, asi como la posibilidad de impulsar la
creacion de spin-off universitarias como resultado de los desarrollos de
los estudiantes y graduados.
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Figura 1. Pilares estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2030.

1. Modernizacién Académica

En pregrados y posgrados
Presenciales - Virtuales - Hibridos

lv. 2. Internacionalizacién

EEgRsndimisnio Para la Proyeccién Universitaria

Para promover nuevas y mejores fQ?I =8
proyecciones laborales para los graduados =

Pilares
ry b @ 3. Regionalizacién
6. Investigacién e Innovacién Para contribuir al cierre de
Consistente con las nuevas brechas en los territorios
necesidades globales de la educacion ')
superior para la sociedad m an
| s costemavigiol —
Para la Modernizacién de tres ejes Como parte de la identidad

humanista de la UPTC

Fuente: Direccion de planeacion UPTC, 2023

Por lo tanto, se decididé que como sustituto de la MEGA se puedan tomar
los pilares estratégicos que diferenciaran la gestion administrativa para el
Cuatrienio 2023 -2026 como impronta del Gobierno “Uptc Somos Todos”
asi:

En el cuatrienio 2023-2026 “Uptc Somos Todos”, la Uptc orientard todos
sus esfuerzos para liderar importantes cambios transformativos en las
practicas coftidianas de la actividad universitaria a partir de la
modernizacion académica en pregrado y postgrados virtuales o hibridos,
la innovacioén, la regionalizacion, la inclusion, el emprendimiento, el
ecosistema digital y la Internacionalizacion, que nos lleven a mejorar
nuestra visibiidad como una Universidad moderna en Colombia vy
Latinoameérica.
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Ajustes generales a los Ejes Estratégicos y
componentes del PED.

Resultado del trabajo participativo y reflexivo, a partir de la planeacion
transformativa, considerando la validacion de las directrices estratégicas,
orientada por el andlisis del entorno, tendencias globales, y escenario
nacional, se evidencidé la necesidad de revisar y ajustar  algunos
elementos de la estructura del Plan de Desarrollo, reorganizando vy
actualizando algunos componentes que integran la planeacion
estratégica de la Universidad para enfrentar desafios y retos de la
educacion superior. Este proceso derivo en los siguientes ajustes:

a. Ajustes y cambios en el eje 1:

En sintonia con las apuestas de los Planes de Desarrollo Nacional y
Departamental y dando respuesta a la necesidad de articulacion de los
territorios, y la importancia institucional que tiene la presencia de |la Uptc
con su oferta de educacion superior en diferentes departamentos vy
provincias se propone la regionalizacién universitaria como un nuevo
componente para el eje 1, considerando ademds que cualquier decision
de apertura de nuevas ofertas en las regiones debe asegurar una oferta
infegradora desde las tres actividades misionales: Académica,
investigacion y Extension, asi como de su calidad y pertinencia. Por lo
tanto, se reubica en el gje 1, el cual integra la articulacion misional para
la calidad académica. Desde una mirada holistica, analizando la
complejidad de los programas que comprenden el desarrollo
académico, se encontrd necesario y pertinente reformular la
denominacién y contenido del actual componente 1.1 Docentes vy
estudiantes, que recoja desde su nombre, los diferentes alcances e
intencionalidades del mismo, pasando de denominarse componente 1.1
Docentes y estudiantes, a llamarse 1.1 Formaciéon e innovacion para la
excelencia académica.

b. Ajustes y cambios en el eje 2: en el caso del componente de
Internacionalizaciéon ubicado segun acuerdo 049 de 2021 en el gje 1, se
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analizé con la relacion por la articulacion con los demds componentes y
las tendencias globales de la educacidon como la globalizacion del
conocimiento para la educacion superior, se considerd como un egje
transversal para que en el nuevo ajuste el Plan Estratégico de Desarrollo
lo integre al eje 2, entre otras cosas porque la internacionalizacion
trasciende y penetra los tres ejes estratégicos.

c. Ajustes y cambios en el eje 3: por Ultimo, al no haber una clara
comprension institucional del alcance cudlitativo del componente
campus universitario virtual del Eje 3, se propone el cambio del nombre
del componente por ecosistema digital, teniendo en cuenta que serd
infegrador tanto de infraestructura y plataformas de informacioén en linea
con los nuevos modos de produccidon de informacion y contenidos.

Ajustes al PED a 2030 derivados de la formulacion
del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2026.

En el proceso de formulacion con las diferentes unidades académico
administrativas se realizé la revision paralela del PED 2019-2030 y PDI 2023-
2026, donde se priorizaron las metas consideradas desarrolladoras o
rutinarias que aportarian para seleccionar las que se estimaron seguirian
aportando en el desarrollo institucional, resultado del ejercicio se logrd
decantar las metas por cada dependencia y facilitar asi el trabajo de
andlisis para la modificacion y creacion de metas de acuerdo con los pilares
estratégicos producto de las sesiones de pensamiento estratégico vy
mensajes recibidos de las mesas parficipativas, insumo para la modificacion
y creacion de metas e indicadores pertinentes de acuerdo con el horizonte
estratégico y necesidades de la Comunidad Upetecista de la siguiente
manera:

a. Etapa de eliminacién y reduccion: con la cual se priorizaron las
metas e indicadores que fuviesen una dimension desarrolladora y no
aquellas que ya han sido incorporadas en el quehacer de las unidades o
que son rutinarias, resulfado de esta etapa se identificaron las metas
eliminadas y las que se mantuvieron.
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b. Etapa de crear e incrementar: en esta etapa se planted la forma de
proponer nuevos proyectos y metas acordes con las nuevas realidades del
contexto externo, los aportes reunidos en mesas participativas, las mejoras
sugeridas por los pares en las acreditaciones internacionales y multicampus,
las cuales se recogieron vy sistematizaron a través del diagndstico
estratégico, asi como las directrices y pilares estratégicas del nuevo
cuatrienio.

c Etapa de Indicadores y Métricas: Una verz finalizada la etapa de
creacion se procedid a la actualizacion de las lineas base de las metas con
base en los avances alcanzados en el cuatrienio 2019-2022 para las metas
que se mantuvieron, de tal manera que se pudiese establecer el nuevo
punto de partida para la proyeccion de umbrales y retos para el periodo
2023-2026.

Por su parte las diferentes unidades establecieron las lineas de base como
punto de partida para las nuevos proyectos y metas, y se establecieron los
indicadores y proyecciones tanto para el cuatrienio 2023-2026 como su
correspondiente proyeccion a 2030.

Finaimente se establecieron los criterios a tener en cuenta para la
construccion de indicadores del modelo de evaluacidon y métricas e
impacto, en el mediano y largo plazo, como instrumento de responsabilidad
de la gestion universitaria acorde con las tendencias de la educacion
superior en el mundo, en la que se exige que las instituciones de educacion
superior den cuenta del impacto y efectos que tiene su gestion a través de
los fres ejes misionales con el entorno en el que fienen influencia. En este
senfido se establecid en el PDI, el primer ejercicio de aproximacion a la
medicion del impacto. Véase figura 2.

Figura 2. Etapas de formulacion del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2030

Construccion de
indicadores, metricas e

¢Qué metas/Indicadores
se deben reducir o

A A

liminar? im 1 . .
e a Incrementar Crear pacto Validacion
Eliminar Reducir 4Cudles metas/ Indicadores Métricas Validacién con ASCUN
Indicadores se deben de los indicadores
incrementar? Propuestos

Fuente: Direccion de planeacion UPTC, 2023

10



% Uptc
';% M; Universidad Pedagbgica y

g, Tecnoldgica de Colombia

Finalmente, luego del andlisis, pertinencia y validacion de los procesos
realizados anteriormente, se dio paso a la consolidacién vy sistematizacion
de la informacion recopilada donde se obtuvieron los siguientes resultados:




Tabla 1. Comparativo de ajustes PED 2019-2030 y PED 2023-2030.
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PED 2019-2030 ANTES

Uptc

Metas PED Metas
Metas A Metas
Componentes 2019-2030 . mantineny
e eliminadas 8 creadas
Iniciales actualizan
c
0 O 1.1. Docentes y estudiantes 56 45 11 24
8959
58 .g ‘€ |12 Investigacion,
:"E) S 3 % Innovacién, Extension y 57 34 23 33
<5 2 5 proyeccion social
-8 O
L= 1.3. Internacionalizacion 35 26 9 11
§ Ea’ 2.1.Talento Humano 3 1 2 2
c =
% g_,g .% 2.2. Procesos administrativos 28 22 6 6
g- & § % [23 Financiamientoy 5 3 2
o3 E a;) Recursos
Og x=
.o > m .
N @ 2 |2.4.Bienestardela
= g comunidad universitaria 23 2] 2 5
w =
3.1.Infraestructura

o

o _ ~§ tecnoldgica 12 3 ?

S oo 3.2. Campus universitario

O =

E g 2 NI 1 1 0 8

<< 8 3.3.Campus e

5 3.

SG > infraestructura fisica 14 /7 7 S

o c

€S

8 o g 3.4. Patrimonio arqueolégico,

350 bibliografico y cultural de la 19 17 2 7

= G

11

253

180

73

Eje 1. Articulacion
Misional para la

PED 2023-2030 DESPUES

Componentes

Metas
PED 2023
2030

1.1 Formacién e innovacion para la
excelencia académica

31

1.2. Investigacién, Innovacion,
Extension y proyeccion social

56

calidad
académica

1.3 Regionalizacién
universitaria

2.1.Talento Humano

2.2. Procesos administrativos

2.3. Financiamiento y Recursos

2.4, Bienestar de la comunidad
universitaria

3.1. Infraestructura tecnoldgica

3.2.Ecosistema Digital

3.3 Campus e Infraestructura fisica

3.4 Patrimonio arqueoldgico, hist drico,

bibliogrdfico y cultural de la Uptc

Fuente: Direccion de planeacioén, 2023
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La anterior tabla refleja los aqjustes realizados en ejes, componentes,
programas, proyectos y metas, teniendo en cuenta las etapas de
formulacioén establecidas para el andlisis y depuracion de la informacién por
parte de las unidades académico-administrativas en cabeza de los
vicerrectores y Direccion de Planeaciéon, y argumentados anteriormente; se
relacionan a confinuacion con el tipo de ajuste realizado, reflejando
claridad y frazabilidad del proceso, obteniendo el siguiente resultado:

a. Se inicia el proceso con la consolidacion de la informacion reportada

por las unidades teniendo en cuenta los ajustes al Plan Estratégico de
Desarrollo del 2021, segun Acuerdo 049 de 2021 y componentes,
programas, proyectos y metas contenidas en el Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2022 como punto de partida para el proceso de
formulaciéon del Plan.
Luego del proceso de andlisis y frabgjo de las unidades, se
seleccionaron las metas consideradas rutinarias, cumplidas, con
actividad no desarrolladora, que no estdn articuladas con los
objetivos e indicadores estratégicos y se han convertido en acciones
cotidianas o que no genera el impacto esperado. Teniendo en
cuenta estos criterios se suprimieron los siguientes programas,
proyectos y metas como se muestra a continuacion:

Suprimir programa en PED actual con cédigo

1.1.3 Modernizacién de la normativa académica.

1.1.4 Fortalecimiento de la calidad académica.
1.2.2 Fortalecimiento de la investigacion y la innovacion.

1.3.1 Actualizacion y desarrollo del marco institucional y normativo para la internacionalizacion

2.1.1 Ajustar la estructura de la planta de personal administrativo para adecuarla a las reales necesidades
institucionales.

2.2.4 Organizacion normativa

2.2.5 Gestion Documental

2.4.1 Consolidacion y actualizacion del marco normativo de Bienestar Universitario
2.4.2 Bienestar Estudiantil en la Sede Central y seccionales

2.4.3 Bienestar Universitario en ambiente Organizacional

2.4.4 Desarrollo del Sistema de Bienestar Universitario Virtual

2.4.5 Bienestar Inclusivo para la Comunidad Universitaria

Suprimir proyecto en PED actual con cédigo
1.2.1.3 Unificacion de la reglamentacion de los servicios de extension.
1.2.2.5 Ecosistema IN-3.
1.2.3.2 Actualizacion y creacion del catalogo y portafolio de servicios de extension.
1.2.3.4 Apoyo al emprendimiento e incubacion de empresas.
1.2.3.5 Fortalecimiento de las unidades de extension universitaria.

1.2.3.6 Participacion en la Red Nacional de Extension Universitaria de la Asociacion Colombiana de Universidades
— ASCUN.

13
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Suprimir proyecto en PED actual con cédigo

1.2.4.1 Fortalecimiento en acciones de proyeccion social universitaria.

1.2.4.2 Propiedad Intelectual para el desarrollo tecnoldgico y la innovacién.

1.3.1.1 Desarrollo de la reglamentacion para la movilidad académica entrante y saliente

2.1.1.1 Fortalecimiento de la estructura de la planta de personal administrativo de la Uptc.

2.2.1.4 Fortalecimiento de la cultura de control

2.2.2.2 Mantenimiento del Modelo de Responsabilidad Social

2.2.4 .1 Actualizacion de la normativa de la institucion

2.2.5.1 Estandarizar el manejo de la informacion recibida o producida por la Universidad

2.4.1.1 Implementar la Politica Institucional de Bienestar de la Comunidad Universitaria

2.4.1.2 Creacion y actualizacion de la base normativa de lineas de accién de Bienestar Universitario

2.4.2.1 Mantenimiento de los servicios y beneficios dirigidos a la poblacion estudiantil de la Sede Central y
seccionales

2.4.2.2 Implementar una herramienta tecnoldgica de informacion que permita generar una alarma temprana de
desercion estudiantil

2.4.3.1 Cobertura en programas y servicios de bienestar dirigidos a funcionarios, docentes, prepensionados y
pensionados en la Sede Central y seccionales

2.4.4 1 Bienestar Universitario a través de las TIC, para la Sede Central, seccionales y Facultad de Estudios a
Distancia

2.4.5.1 Fomento de la cultura de educacion inclusiva en la Sede Central y seccionales

3.1.1.3 Innovacién de tecnologia.

3.3.1.2 Regionalizacion

Meta Eliminada en el actual PED con cédigo

1.1.1.1.1. Actualizar la estructura académica de la UPTC (meta no acumulable)

1.1.1.1.2 Actualizar los lineamientos curriculares para programas de pregrado (meta no acumulable).

1.1.1.1.5. Realizar seguimiento a la implementacién de los lineamientos curriculares de los programas de pregrado, a la luz de
la propuesta pedagdgica comun que guia los procesos de formacion integral de los estudiantes (meta no acumulable).

1.1.1.1.6 Crear la Facultad de Artes conformada inicialmente por Artes, Musica y Arquitectura.

1.1.1.1.7. Mantener la creacion de la Facultad de Artes.

1.1.1.1.8 Crear tres programas académicos de pregrado modalidad presencial que actualmente se ofrecen como extension en la
Sede Central y seccionales de la Uptc (meta no acumulable).

1.1.1.1.9 Crear e implementar el programa afio cero orientado a los estudiantes de municipios boyacenses con alto grado de
vulnerabilidad, que logran los mejores puntajes de las pruebas Saber (meta no acumulable).

1.1.1.1.10 Desarrollar el ciclo basico de las carreras universitarias en al menos tres programas académicos. Obtener el Registro
Calificado de los tres programas, que incluya el ciclo basico.

1.1.2.1.1 Otorgar 60 comisiones de estudios de formacién doctoral.

1.1.2.1.2 Crear 60 becas para estudios de maestria y doctorado para docentes ocasionales.

1.1.2.1.3 Crear 1 seminario de formacion permanente para la construccion de paz para toda la comunidad universitaria (meta no
acumulable)

1.1.2.1.4 Actualizar el estudio de ampliacion de planta docente.

1.1.2.1.5. Realizar 2 procesos de ampliacion de planta docente.

1.1.2.2.3. Desarrollar 1 modelo de gestion de permanencia y graduacion estudiantil

.1.2.2.5 Evaluar los resultados de la implementacién del Consejo Estudiantil Upetecista.

.1.2.2.6. Crear el Observatorio de Género y Derechos Humanos

.1.3.1.2. Actualizar el Estatuto Académico (meta no acumulable)

.1.3.1.4. Actualizar el reglamento estudiantil de Posgrado (meta no acumulable)

.1.3.2.2 Actualizar la politica de aseguramiento de la calidad académica institucional y de programas (meta no acumulable)

.1.3.2.4 Aprobar la politica de permanencia y graduacion

.1.3.2.5 Aprobar la politica de formacién docente

1
1
1
1
1.1.3.2.1 Actualizar la politica de diversidad e inclusién (meta no acumulable)
1
1
1
1

.1.3.2.6. Crear la politica ambiental de la UPTC
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Meta Eliminada en el actual PED con coédigo

.1.3.2.7 Aprobar una politica de bibliotecas de la UPTC y el desarrollo de colecciones bibliograficas

.1.4.1.1. Renovar la acreditacion Institucional multicampus (meta no acumulable)

.1.4.2.2 Crear 10 programas de posgrado

Alala]a

.1.4.3.2 Realizar seguimiento, evaluacién y actualizacion del Plan Estratégico de Regionalizacién

N

.1.4.3.3 Reglamentar el estatus de los 4 convenios ya suscritos con entidades municipales o departamentales

1.1.4.3.4 Ajustar e implementar las estrategias de articulacion de la Educacion Media con la Educacion Superior (meta no

1.1.4.1.3 Lograr la acreditacion del 90 % de programas de pregrado presencial.

.1.4.1.4 Lograr la Acreditacién de Alta Calidad de 8 programas de pregrado de la modalidad de distancia tradicional o virtual.

.1.4.1.5 Lograr la Acreditacion de Alta Calidad de 16 programas académicos de posgrado.

.1.4.2.1 Ofertar 3 programas nuevos de pregrado presencial.

.1.4.4.2 Aprobar los lineamientos para el desarrollo de la oferta de programas académicos virtuales.

.1.4.4.3 Adoptar los lineamientos para el desarrollo de la oferta de programas académicos virtuales.

1
1
1
1.1.4.4.1 Establecer los lineamientos académicos para la estructuracion del campus virtual.
1
1
1

.1.4.4.4 Aprobar y adoptar los lineamientos de uso de los servicios de laboratorio

1.1.4.4.5 Adquirir 500 equipos actualizados segun la necesidad de los laboratorios para la docencia.

1.1.4.4.6 Reglamentar el uso de los servicios de biblioteca

1.1.4.4.7 Realizar 4 procesos de adquisicion de equipos y tecnologia que permitan unificar los servicios que ofrecen las cuatro
bibliotecas centrales del multicampus y la estandarizacion de los equipos de las bibliotecas.

1.1.4.4.8 Contar con una agenda cultural para la promocién de la lectura, unificada para todas las bibliotecas centrales del
multicampus (meta no acumulable).

1.1.4.4.9 Desarrollar una estrategia anual de difusién de los recursos bibliograficos (meta no acumulable).

1.1.4.4.10 Fortalecer la construccion de publicos lectores en toda la Uptc Tunja y seccionales.

1.1.4.4.11 Contar con una biblioteca orientada a fortalecer los procesos de investigacién en areas estratégicas de la Universidad
(meta no acumulable).

1.2.1.1.1. Consolidar el Observatorio de Ciencia y Tecnologia e Innovacién del departamento de Boyaca para hacer seguimiento
a las areas estratégicas y politicas institucionales de la regién

1.2.1.1.2. Aprobar la Politica de Investigacion, Innovacién y Extension

1.2.1.1.4. Crear el Comité de Curaduria Universitario para la evaluacién de calidad en productos de arte, arquitectura y disefio

1.2.1.1.5. Desarrollar el Comité de Curaduria Universitario para la evaluacion de calidad en productos de arte, arquitectura y
disefio

1.2.1.2.1. Crear el Sistema de Gestién de Informacién de procesos relacionados con investigacion, innovacion y extension

1.2.1.2.2. Realizar 8 socializaciones del Sistema de Gestién de Informacion a los involucrados

1.2.1.3.1. Aprobar la unificacién de los Acuerdos N.° 014 de 1999 y N.° 077 de 2015 y la Resolucién N.° 049 de 2009 (meta no
acumulable)

1.2.2.2.6. Digitalizar y visibilizar en linea la produccién cientifica (libros, revistas y articulos)

1.2.2.4.3 Suscribir 12 pasantias en investigacion e innovacién

1.2.2.4.4 Implementar 1 estrategia de formalizacién de semilleros de investigacién articulada a las 160 becas de investigacion

1.2.3.1.5. Realizar el diagnéstico para identificar las necesidades de educacion continuada

1.2.3.1.6 Realizar 240 cursos de educacién continuada a la poblacién en general, segun demanda y necesidades de la region

1.2.3.1.7. Capacitar los 11 centros de gestion de investigacién y extension en la formulacién de proyectos (meta no acumulable)

1.2.3.2.1. Crear el catalogo de productos en investigacion de los centros de gestion de investigacion y extension y del ecosistema
de institutos de la Universidad

1.2.3.2.2. Mantener actualizado el portafolio de servicios de extension (meta no acumulable)

1.2.3.3.2. Desarrollar 21 estrategias tendientes a consolidar la relacion Graduados — Universidad

1.2.3.4.1. Formular 12 planes de negocio empresariales que aporten a la region y a las comunidades rurales

1.2.3.4.2. Asesorar 12 proyectos en proceso de incubacién
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Meta Eliminada en el actual PED con coédigo

1.2.3.4.3. Desarrollar la politica de emprendimiento institucional UPTC

1.2.3.5.1. Realizar 1 diagnéstico cuatrienal de las Unidades de Extension Universitaria

1.2.3.5.2. Implementar 5 estrategias de apoyo a las Unidades de Extension Universitaria, con base en el diagnéstico realizado

1.2.3.6.1. Integrar la Red Nacional de Extensién Universitaria de ASCUN — ASOCIACION COLOMBIANA DE UNIVERSIDADES
(meta no acumulable)

1.2.4.1.1. Realizar 48 talleres de emprendimiento dirigidos a los ecosistemas de institutos y grupos de investigacion de la
universidad

1.2.4.1.2. Desarrollar 12 estrategias para tratar la problematica de equidad de género

1.2.4.1.3. Participar en 90 acciones sociales y de extension solidaria como parte activa del entorno regional

1.2.4.1.4. Crear una politica publica de género articulada con la Casa de la Mujer

1.2.4.2.1. Realizar 12 capacitaciones sobre registro de propiedad intelectual como apoyo a proyectos de desarrollo tecnolégico.

1.2.4.2.3 Solicitar el registro de 62 productos de desarrollo tecnolégico y aseguramiento de la propiedad intelectual de la
Universidad

1.2.4.2.4 Realizar la gestion de 19 productos de desarrollo tecnolégico y aseguramiento de la propiedad intelectual conducentes
a convenios y contratos para su aprovechamiento en el sector productivo y social

1.3.1.1.1Actualizar la reglamentacion de la movilidad académica institucional (meta no acumulable)

1.3.1.1.2 Implementar la reglamentacion de la movilidad académica institucional (meta no acumulable)

1.3.1.1.3 Actualizar la politica de internacionalizacion (meta no acumulable)

1.3.2.1.2 Iniciar el proceso de Acreditacion Internacional Institucional a través del Consejo de Evaluacion y Acreditacion
Internacional - CEAI de la Unién de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL)

1.3.2.1.3 Realizar la Acreditacion Internacional Institucional con la Unién de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL)

1.3.3.2.1 Capacitar 140 docentes en temas de internacionalizacién de curriculo, en casa, de la investigacién y gestiéon para la
internacionalizacion

1.3.3.2.2 Presentar al Consejo Académico una propuesta de tabla de equivalencias para homologacién de notas y créditos
académicos de universidades extranjeras

1.3.3.3.1 Promocionar la informacién de internacionalizacion e interculturalidad a través de diferentes medios de comunicacion

1.3.3.3.2 Participar en 1 feria internacional universitaria

1.3.3.4.1 Lograr una organizacién administrativa para la internacionalizacién en las 11 facultades

1.3.4.1.2 Desarrollar un plan de acompafamiento para estudiantes internacionales entrantes (meta no acumulable)

1.3.4.3.2 Desarrollar 4 catedras internacionales

1.3.5.1.3. Lograr que 166 estudiantes participen en jornadas de inmersién en idioma inglés en el pais o en el exterior.

1.3.5.1.4 Desarrollar 20 espacios de aprendizaje, interaccion y practica en lengua extranjera para docentes, estudiantes de
pregrado y personal administrativo. Ejemplos: clubes de conversacion, karaokes, talent show, dia internacional de cultura, etc.

1.3.5.1.5. Capacitar 40 funcionarios administrativos no docentes en cursos de inglés

1.3.5.2.1 Mantener el micrositio del Instituto Internacional de Idiomas actualizado dentro de la pagina web institucional (meta no
acumulable)

1.3.5.2.2 Disponer de la pagina Web institucional en inglés

1.3.5.2.4 Contar con 3 exdmenes internacionales alineados con el Marco Comun Europeo de Referencia

2.1.1.1.1Elaborar un diagnéstico de la situacion actual de la estructura y cargos de la Universidad.

2.2.1.1.3. Ajustar 5 procesos administrativos de gestién para su mejora continua.

2.2.1.2.1. Desarrollar e implementar el sistema de estadisticas de la universidad de forma integral.

2.2.1.2.3. Crear e implementar el repositorio de proyectos y sus procesos de la universidad (Gestién de conocimiento)

2.2.1.2.4. Establecer por acuerdo los lineamientos para la creacion de nuevos programas de pregrado y posgrado

2.2.1.3.1. Mantener el 97 % de cumplimiento de las variables establecidas por la Ley 1712 de 2014, por medio de la cual se crea
la Ley de Transparencia y de derecho de acceso a la informacion publica nacional (meta no acumulable)

2.2.1.4.1. Lograr el cumplimiento del 92 % en el Plan de Mejoramiento Institucional con la CGR en el tiempo establecido (meta
no acumulable)

2.2.1.4.2. Obtener el fenecimiento de la cuenta, cada vez que se realice la auditoria integral por parte de la Contraloria General
de la Republica (meta no acumulable)

2.2.2.2.1. Reportar el informe de Responsabilidad Social bajo la metodologia GRI

2.2.2.3.2. Implementar aplicaciones informaticas para el manejo del sistema de Gestion de seguridad y salud en el trabajo.

2.2.2.3.3. Lograr que el 90% dell campus universitario se adecue a las necesidades de la poblacién con capacidades especiales.

2.2.2.3.4. Implementas el 20% de los puestos de trabajo adaptables a las dimensiones corporales de los trabajadores

2.2.2.4.2. Implementar 3 estrategias amigalbes con el medio ambiente, en busca de una universidad sostenible.
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Meta Eliminada en el actual PED con coédigo

2.2.2.4.3. Instalar 5 plantas de tratamiento de aguas residuales (PETAR)

2.2.2.4.4 Crear el Jardin Botanico con el fin de fortalecer la conservacion de la biodiversidad en el campus universitario

2.2.3.1.1. Ejecutar el Plan Anual Estratégico de comunicaciones (meta no acumulable)

2.2.3.2.1 Digitalizar periédico, boletin, comunicados, UPTC radio y canal de television, pantallas para campus inteligente.

2.2.3.2.2. Ejecutar proyectos de mejoramiento de radio y produccién audiovisual.

2.2.4.1.1. Mantener la implementacién del Sistema de Gestion Documental

2.2.4.1.2. Actualizar el normograma del Sistema Integrado de Gestion.

2.2.4.1.3. Aprobar e implementar la actualizacion del Estatuto de Contratacion (meta no acumulable)

2.2.5.1.1 Implementar el 50 % restante del Sistema de Gestion Documental

2.3.1.1.1Comprometer el 95 % del presupuesto de inversion (meta no acumulable)

2.3.1.1.2. Crear el grupo de estudios técnicos

2.3.2.2.1. Realizar el diagnéstico del uso de la infraestructura fisica y tecnoldgica de la Universidad.

2.4.1.1.1 Aprobar por acuerdo la politica institucional de Bienestar Universitario

2.4.1.1.2 Implementar la politica de Bienestar Universitario

2.4.1.2.1Aprobar 8 acuerdos que rigen programas y servicios de las lineas de accién de Bienestar Universitario (meta no
acumulable)

2.4.1.2.2 Reglamentar 3 servicios de bienestar universitario mediante resolucion rectoral

2.4.2.1.1 Alcanzar el 65 % de cobertura en programas y servicios de Bienestar Universitario a la comunidad estudiantil (meta no
acumulable)

2.4.2.1.2 Realizar 2 convocatorias anuales para ofertar los beneficios de exoneracion del valor de la matricula en programas de
pregrado aprobados por acuerdo (meta no acumulable)

2.4.2.1.3 Realizar 2 convocatorias anuales para ofertar los cupos de residencias estudiantiles (meta no acumulable)

2.4.2.1.4 Incrementar y mantener en 12 los cupos de residencias estudiantiles destinados a la Extensiéon en Aguazul (meta no
acumulable)

2.4.2.1.5 Asignar los 120 cupos aprobados por acuerdo en el servicio de alimentaciéon Sede Central y seccionales (meta no
acumulable)

2.4.2.2.2. Desarrollar 2 estrategias anuales orientadas a mitigar la desercién por causas no académicas (meta no acumulable)

2.4.2.2.3. Implementar la herramienta tecnolégica de informacion que genere alertas tempranas de desercion estudiantil

2.4.2.2.4. Fortalecer las estrategias de acompafamiento para mitigar la desercion por causas no académicas de acuerdo con la
informacion generada por herramienta tecnoldgica desarrollada. (meta no acumulable).

2.4.3.1.1 Alcanzar el 15 % de cobertura en programas y servicios de las lineas de accion de Bienestar Universitario dirigidos a
funcionarios, prepensionados y pensionados (meta no acumulable)

2.4.3.1.2 Alcanzar el 30 % de cobertura en la linea de accion salud para fomentar la cultura del autocuidado en funcionarios
docentes y no docentes (meta no acumulable)

2.4.3.1.3 Otorgar el 100 % de los apoyos socioecondmicos aprobados por acuerdo para funcionarios docentes y no docentes
en la Sede Central y seccionales (meta no acumulable)

2.4.3.1.4 Desarrollar 2 estrategias anuales por sede y seccional en la linea de accién desarrollo humano (meta no acumulable)

2.4.3.1.5 Desarrollar 2 estrategias por sede y seccional anuales en la dimensién cultural y artistica en la Sede Central y
seccionales (meta no acumulable)

2.4.3.1.6 Desarrollar 2 estrategias por sede y seccional anuales en practica del deporte (meta no acumulable)

2.4.3.1.7 Desarrollar 2 estrategias anuales en Sede Central y seccionales en la actividad fisica como estilo de vida saludable
(meta no acumulable)

2.4.3.1.8 Desarrollar 2 estrategias anuales dirigidas a prepensionados y pensionados (meta no acumulable)

2.4.5.1.1 Desarrollar, mantener y fortalecer las estrategias que fomentan la cultura de educacién inclusiva en la Sede
Central, seccionales, programas de posgrados y a distancia (meta no acumulable)

3.1.1.2.3 Incrementar en cinco aulas de informatica.

3.1.1.2.5. Mantener actualizados los equipos de cémputo al servicio de la academia con antigiedad no mayor de 8 afos.

3.1.1.2.8. Mantener actualizados los equipos de computo al servicio de la academia con antigiiedad no mayor de 10 afos.

3.2.1.1.1. Crear, fortalecer y consolidar el campus virtual, de manera que se concreten en una verdadera comunidad virtual de
aprendizaje que impacte los programas académicos de pregrado, posgrado y educacion continuada.

3.3.1.1.2. Crear y publicar 4 proyectos tipo, adecuados a las necesidades frecuentes de la universidad.

3.3.1.1.3. Ejecutar 2 proyectos de infraestructura fisicas o social

3.3.1.1.4. Construir y dotar el edificio de posgrados de la sede central
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3.3.1.1.8. Ejecutar el 100% del proyecto de las necesidades de infraestructura fisica del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo

3.3.1.1.10. evaluar permanentemente las necesidades de infraestructura fisica, incluyendo planes anuales de mantenimiento,
plan de Ordenamiento fisico-Espacial, Sistema de Gestion Ambiental, Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (meta no
acumulable).

3.3.1.2.3 Construir las instalaciones de la administracion del Parque Arqueoldgico Observatorio Solar "El Infiernito" de Villa de
Leyva

3.3.1.2.4 Realizar la consultoria de los estudios y propuestas de restauraciéon de La Casona del Museo Arqueolégico "Templo del
Sol"

3.4.1.1.1 Realizar el diagndstico "Estudios y disefios del proyecto para el aprovechamiento del Patrimonio Arqueoldgico existente
enla UPTC"

3.4.1.1.2 Elaborar el disefio para la implementacion del proyecto "Estudios y disefios del proyecto para el aprovechamiento del
Patrimonio Arqueoldgico existente en la UPTC"

3.4.1.1.3 Implementar el 70 % del proyecto "Estudios y disefios del proyecto para el aprovechamiento del Patrimonio Arqueolégico
existente en la UPTC"

3.4.1.1.4 Asegurar el 100 % del funcionamiento del Instituto de Patrimonio Arqueolégico, Histérico y Cultural de la Uptc

3.4.1.1.5 Adecuar el sitio arqueoldgico Pozo de Hunzahua para dar apertura ala sala de exposicion permanente del Museo
Arqueoldgico de Tunja

3.4.1.2.1 Crear el Instituto de Patrimonio, Arqueoldgico, Histérico y cultural de la Uptc.

3.4.1.2.3 Implementar el taller de investigacion permanente sobre colecciones bibliograficas patrimoniales de la biblioteca Jorge
Palacios Preciado (meta no acumulable)

3.4.1.2.4 Consolidad el taller de investigacion permanente sobre colecciones bibliograficas patrimoniales de la biblioteca Jorge
Palacios Preciado como estrategia de conservacion y difusion de dicho patrimonio

3.4.2.1.1 Publicar 16 articulos alusivos a la Ruta del Bicentenario en revistas de la Uptc

3.4.2.1.2 Realizar 11 conferencias y conversatorios en temas histéricos alusivos a la formacion de nacién

3.4.2.1.3 Socializar a 12 grupos de interés el proyecto Ruta del Bicentenario

3.4.2.1.4 Efectuar 60 visitas guiadas a sitios historicos

3.4.2.2.1 Realizar un Congreso Internacional de Bicentenario de la Independencia de Colombia 1819-2019

3.4.2.2.2 Participar activamente en la Conmemoracion del Bicentenario con la Gobernacion del departamento

3.4.2.3.1 Fortalecer 9 alianzas con diferentes instituciones para la oferta de los servicios de la Red de Museos (meta no
acumulable)

3.4.2.3.2 Establecer 12 alianzas para la recuperacion, preservacion y aprovechamiento de los diferentes patrimonios

3.4.2.3.3 Realizar 120 visitas de instituciones educativas a los museos

b. El proceso de priorizacion, actualizacion y ajustes de las metas se
realizd teniendo en cuenta algunos criterios como el horizonte
temporal, pertinencia, articulacién con los objetivos estratégicos y por
su relevancia se decidi® mantenerse realizando ajustes a
componentes, programas, proyectos y metas, donde era necesario su
confinuidad para evitar fracturas en los procesos, para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, es asi como se procedid a
realizar ajustes a la luz de las tendencias y prioridades para la
universidad identificadas desde el andlisis de las fuentes internas
consultadas. En este sentido se decidi® modificar de la siguiente
manera:
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Cambiar componente en PED actual
con cddigo

Componente propuesto

1.1 Docentes y estudiantes.

1.1 Formacion e innovacion para la excelencia académica.

1.3 Internacionalizacion

2.5 Internacionalizacion

3.1 Campus amigable para transformar el
entorno 'y la nacidon -Infraestructura
tecnoldgica-.

3.1 Infraestructura tecnoldgica.

3.2. Campus amigable para transformar el
entorno y la nacién -Campus universitario
Virtual-.

3.2 Ecosistema digital.

Cambiar programa en PED actual con
codigo

Programa propuesto

1.1.1 Modernizacion de las estructuras
académicas.

1.1.1 Transformacién de la estructura académica y curricular
para la excelencia académica.

1.1.2 Asuntos docentes y estudiantiles.

1.1.2 Fortalecimiento docente

1.1.3 Fortalecimiento estudiantil.

1.2.1 Actualizacién del marco institucional
para la reglamentacion y modernizacion de
los procesos de investigacion y extension.

1.2.1. Implementacién y modernizacion de las capacidades
institucionales de investigacion al servicio de las
comunidades.

Se modifica el alcance del programa, con el fin de abordar
tematicas adicionales a la normatividad, junto a la
financiacion de proyectos de investigacion, software, Unidad
Editorial, infraestructura tecnologica, categorizacion de
grupos e investigadores, unidades estratégicas y movilidad
académica. Por esta razén, se considera como uno de los
programas que integra la informacién del programa 1.2.1 y
1.2.2 del Plan Estratégico de Desarrollo.

1.2.3 Extension social como vinculo
estratégico en pro del desarrollo regional.

1.2.3 Extensién y proyeccion social como estrategia para el
desarrollo en los territorios.

metas y eliminar otras que se consideran rutinarias. Debido a
que la universidad es un ente auténomo, de caracter nacional
de régimen especial,
territorial, enfatizar en la accion proactiva e integrar la

1.2.4 Proyeccion social para contribuir al
desarrollo social y econémico.

participacion de actores diversos en los territorios, lo que

expuesto, se integran dos programas del Plan Estratégico de

1.2.4).

Se integran los programas, con el objetivo de unificar algunas

es necesario ampliar el enfoque

permite una contribucion mas completa y efectiva al desarrollo
sostenible y equitativo dirigido a diferentes interesados vy
ambitos geograficos de la universidad. En concordancia con lo

Desarrollo descritos en el apartado de modificaciéon (1.2.3 y

2.1.2 Desarrollo integral del talento humano
de los funcionarios de la Universidad.

El programa fue modificado con el fin de ampliar la cobertura
incluyendo a los docentes, y se elimind “de los funcionarios
quedando

Universidad.”

”

asi: 2.1.1. Desarrollo integral del talento humano de la

2.2.3 Modernizacion del Sistema de
Comunicaciones

Comunicaciones

Se modificé redaccion por 2.2.3 Fortalecer el Sistema de
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Cambiar programa en PED actual con
codigo

Programa propuesto

2.3.1 Disefar estrategias para el manejo
oportuno y transparente de la informacién de
la gestién administrativa y financiera

Se cambio por el Programa: 2.3.1 Gestionar proyectos que
permitan obtener nuevas Fuentes de Financiacion

2.3.2 Consecucion de nuevos ingresos y uso
6ptimo de recursos

Se cambio por el Programa: 2.3.2 Implementar nuevos
modelos para las operaciones de recaudo y abastecimiento de
bienes y servicios

1.3.2 Acreditacion Institucional Internacional 2.5.1 l\'/Iode'Io '(Eie gestion integral y transversal de
Internacionalizacién en la UPTC
251 Modelo de gestion integral y transversal de

1.3.3 Gestion de la internacionalizacion

Internacionalizaciéon en la UPTC

1.3.4 Movilidad Académica 251 l\./lodello _(’ie gestion integral y ftransversal de
Internacionalizacién en la UPTC
1.3.5 Fortalecimiento de las competencias 251 Modelo de gestion integral y transversal de

comunicativas en lenguas extranjeras de la
comunidad Upetecista.

Internacionalizacién en la UPTC

3.2.1 Implementacién del Campus
Universitario Virtual.

3.2.1 Transformacion digital.

3.4.1. Fortalecimiento de la articulacién de la
politica académica y campus amigable

3.4.1 fortalecimiento del patrimonio Arqueoldgico, Histérico y
cultural en articulacién con el campus amigable

3.4.2. Consolidacién de la memoria histérica
y cultura del Bicentenario

Se decide integrar los dos programas 3.4.1 y 3.4.2 en un solo
programa y este programa pasa a ser un proyecto. 3.4.1.3
Consolidacion de la memoria histérica y cultural con
proyeccion a América latina.

Cambiar proyecto en PED actual con
cédigo

Proyecto propuesto

1.1.2.1 Formacién docente y

1.1.2.1 Desarrollo profesoral para la innovacién pedagoégica.

mejoramiento de las condiciones del
profesorado ocasional.

1.1.2.2 Vinculacién, seguimiento y evaluacion de profesores.

1.1.4.2 Oferta de programas
académicos.

1.1.1.3 Formacion multimodalidad en la Universidad.

1.1.3.1 Permanencia y graduacion estudiantil.

1.1.2.2 Asuntos Estudiantiles.

1.1.3.2 incentivos econémicos y/o académicos para la formacion
y proyeccioén profesional del estudiante.

1.1.4.1 Acreditacion Institucional y de
programas académicos.

1.1.1.2 Fortalecimiento de la calidad académica

1.1.4.3 Regionalizacién universitaria.

1.3.1.1 Desarrollo de la politica de regionalizacion.
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Cambiar proyecto en PED actual con
codigo

Proyecto propuesto

1.2.1.1 Implementaciéon y modernizacion
de las capacidades institucionales de
extension, investigacion e innovacion

1.2.1.1  Actualizacion del marco institucional para la
reglamentacion y modernizacion de los procesos de investigacion,
innovacion y extension.
Se propone el cambio del proyecto para soportar y enfocar las
capacidades institucionales mediante el un marco institucional,
acorde con la busqueda de la modernizacion de los procesos de
investigacion y extension

1.2.1.2 Creacion del Sistema de Gestion
de Informacion de procesos relacionados
con investigacion, innovacion y
extension.

1.2.1.2 Fortalecimiento del Sistema de Gestion de Investigacion y
Extension.

El Sistema de Gestion de Informacion de Procesos de
Investigacion se consolidé mediante el “Sistema de Gestion de
Investigaciones”. Las socializaciones fueron realizadas y como
tareas rutinarias no constituyen el PDI 2023-2026. Lo relacionado
con innovacioén y extension es abordado en nuevos proyectos y
metas.

1.2.2.1 Financiacion para la
investigacion cientifica.

1.2.1.3. Financiacion para la investigacion cientifica y creacion
artistica.

A partir de esta modificacién, se soporta la inclusiéon de aspectos
de arte, arquitectura y disefio, junto a demés requerimientos de las
investigaciones con el fin de que estos aporten al cumplimiento de
los objetivos de desarrollo sostenible.
Por otra parte se incluyen a los jévenes investigadores y las bases
de datos como parte integral del plan de desarrollo.

1.2.2.2 Fortalecimiento de la Unidad
Editorial de la Uptc y apoyo a la
produccién y comunicacion cientifica.

1.2.1.4 Fortalecimiento de la Unidad Editorial de la Uptc,
produccién y comunicacion cientifica.
El fortalecimiento de la Unidad Editorial se mantiene y se cambia
la redaccion de la meta con un enfoque de producciéon vy
comunicacion cientifica, inherente a la difusiéon del conocimiento y
las nuevas metas.

1.2.2.3 Mejoramiento de la
infraestructura tecnoldgica para la
investigacion cientifica.

1.2.1.5 Mejoramiento de la infraestructura para la investigacion,
creacion y la apropiacion social del conocimiento multidisciplinar.
Ademas del enfoque de la investigacion, se incluye en el proyecto
la creacion de estrategias para la adquisicion, certificacion y
gestion de proyectos de infraestructura tecnologica de la
Institucion, en concordancia con la capacidad institucional y la
actividad de los grupos de investigacion.

1.2.2.4 Fortalecimiento de las
capacidades de los grupos de
investigacion en CyT

1.2.1.6 Fortalecimiento de las capacidades de los grupos de
investigacion en ciencia, tecnologia, innovacién, creacion y
emprendimiento. Se incluyen aspectos adicionales de innovacion,
creacion y emprendimiento, definido en nuevas metas.

1.2.2.6 Movilidad académica y de
investigadores.

1.21.8 Movilidad académica y de investigadores.
Este proyecto cambia de numeral, debido a la inclusién de nuevos
proyectos. En relacidon con las metas propuestas, se ajusta la
redaccion.

1.2.3.1 Fortalecimiento de la relacién
Universidad-Empresa-Estado-Sociedad
Civil y de la participacién en proyectos
de extension pertinentes.

1.2.3.1 Estrategia de articulacion entre la academia, los saberes y
las necesidades de las comunidades en los territorios. Las metas
formuladas en este proyecto fueron cumplidas en el PDI 2019-
2023 o eliminadas debido al componente rutinario o procedimental
de la meta.
Otras metas relacionadas con los organismos para la ejecucion de
estas actividades se integran en el nuevo proyecto. Las metas
integradas son: .

1.2.3.1.1. Suscribir 120 convenios con entidades publicas y
privadas, con fines de proyeccion social encaminados a aportar a
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Cambiar proyecto en PED actual con
codigo

Proyecto propuesto

la solucion de los principales problemas.
1.2.3.1.2. Ejecutar 90 convenios de investigacion y extension para
la apropiacion social del conocimiento.

1.2.3.1.4. Conseguir 240 nuevas plazas para practicas y pasantias
como apoyo al sector productivo en alianza con entes
gubernamentales

1.2.3.3 Consolidacion de la relaciéon con
los graduados.

1.2.3.3 Consolidacién de las relaciones entre los graduados y la
Universidad.

Debido a la necesidad de continuar con los procesos para la
aprobacioén del Estatuto de Graduado, junto con la necesidad de
mejorar las relaciones del egresado con la Universidad de forma
reciproca, se continua con el proyecto para una consolidacién de
relaciones entre los graduados y la  Universidad.

2.2.1.1 Implementacion de nuevas
estrategias tecnolégicas para la
modernizacion de los procesos
administrativos

Se modifica en redaccion por el Proyecto:
2.2.1.1 Implementacion de Régimen de Contabilidad publica
presupuestal

2.2.1.2 Fortalecimiento e integracion de
los sistemas de informacion para la toma
de decisiones administrativas

Se modifica en redaccién y divide en dos Proyectos: 2.3.1.1
Implementacién de un comité interdisciplinario que asesore la
formulacion, presentacion y seguimiento de propuestas y/o
proyectos.

2.2.3.1 Mejoramiento del Sistema de
Comunicaciones

Se modifica en redaccién 2.2.3.1 Modernizar el Sistema de
Comunicaciones

2.2.3.2 Convergencia digital de los

medios de comunicacion

Se cambio e incluyo en el Proyecto 2.2.3.1 Modernizar el Sistema
de Comunicaciones

2.3.1.1 Ejecucion eficiente de los
recursos para asegurar la sostenibilidad
financiera

Se cambia por los siguientes Proyectos: 2.2.1.2 Mejoramiento de
la eficiencia y eficacia en los procesos Administrativos, 2.3.2.1
Implementar nuevos modelos de abastecimiento de bienes y
servicios

2.3.2.1 Estrategia y mecanismos para la
obtencion de nuevos recursos

Se cambia por el siguiente Proyecto:
2.3.1.2 Disefar e Implementar un modelo Financiero para la oferta
académica de pregrado y posgrado, articulado con los modelos de
regionalizacion, extensién e internacionalizacion

2.3.2.2
optimizacioén
institucionales
financieros).

Desarrollar
de
(fisicos,

estrategias de
los recursos
académicos y

Se cambia por los siguientes Proyectos: 2.2.1.2 Mejoramiento de
la eficiencia y eficacia en los procesos Administrativos,
2.3.2.1 Implementar nuevos modelos de abastecimiento de bienes
y servicios

1.3.2.1 Desarrollo del proceso de
acreditacion institucional internacional

2.5.1.2 Internacionalizacion de la ensefianza, aprendizaje y
evaluacion

1.3.3.1  Evaluacion, prospeccion vy
ampliacion de convenios nacionales e
internacionales

2.5.1.1 Institucionalizacion y gestion de la internacionalizacién

1.3.3.2 Fortalecimiento de capacidades
en temas de internacionalizacion

2.5.1.2 Internacionalizacion de la ensefianza, aprendizaje y
evaluacién

1.3.3.3 Fortalecimiento de la visibilidad
institucional

2.5.1.4 Posicionamiento y visibilidad Institucional en el exterior

1.3.3.4 Fortalecimiento de la articulacién
académico-administrativa para el
fomento de la Internacionalizacion

2.5.1.2 Internacionalizacion de la ensefianza, aprendizaje y
evaluacién

1.3.4.1 Promocién de la movilidad

estudiantil entrante

2.5.1.1 Institucionalizacién y gestion de la internacionalizaciéon
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Cambiar proyecto en PED actual con

Proyecto propuesto

codigo
1.3.4.2 Promocion de la movilidad T L ., . . L,
I . 2.5.1.1 Institucionalizacion y gestion de la internacionalizacién
estudiantil saliente
1.3.4.3 Promociéon de la movilidad

entrante de docentes e investigadores

2.5.1.1 Institucionalizacién y gestion de la internacionalizacién

1.3.4.4 Promocion de la movilidad
saliente de docentes e investigadores

2.5.1.1 Institucionalizacién y gestion de la internacionalizacién

1.3.5.1 Bilinguismo e interculturalidad
como pilares de la cualificacién docente,
de estudiantes y personal administrativo

2.5.1.2 Internacionalizacion de la ensefianza, aprendizaje y
evaluacion

1.3.5.2 Gestion del bilingtismo en la
UPTC

2.5.1.2 Internacionalizacion de la ensefianza, aprendizaje y
evaluacién

Meta modificada en el PED actual con
codigo

Meta propuesta

1.1.1.1.3 Actualizar los Proyectos Académicos
Educativos (PAE) de programas académicos de
pregrado presencial y a distancia de la
Universidad, al Acuerdo 030 de 202.

Se modifica el nUmero del umbral de la meta de PAE, se pasa
de 58 a 72 porque se incluyen los programas de pregrado,
independientemente de la modalidad.
1.1.1.1.3 Actualizar los Proyectos Académicos Educativos
(PAEs) de programas académicos de pregrado de la
Universidad al Acuerdo 030 de 2021

1.1.3.2.3 Actualizar la politica de formacién
posgraduada (meta no acumulable).

1.1.1.1.4 Actualizar y aprobar la politca de formacion
posgraduada (meta no acumulable).

1.1.1.1.4 Aprobar mediante resolucién, el 85 %
de los Proyectos Académicos Educativos (PAE)
de programas de posgrado.

1.1.1.1.5 Actualizar los Proyectos Académicos Educativos
(PAEs) de los programas de posgrado de la Universidad a la
nueva politica de formacién posgraduada.

1.1.2.2.1 Crear la Oficina de Asuntos
Estudiantiles.

1.1.2.2.2 Mantener la creacion de la Oficina de
Asuntos Estudiantiles.

1.1.3.1.1Crear e implementar la fase 1 del observatorio de
permanencia y graduacion académica, para el seguimiento y
analisis del desempefio académico de los estudiantes de la
Universidad.

1.1.2.2.4 Realizar seguimiento y evaluacion del
Modelo de Gestion de Permanencia y
Graduacion Estudiantil.

1.1.3.1.2 Disefiar estrategias para fortalecer el Modelo de
Gestion institucional de la Permanencia y Graduacion
Estudiantil, reglamentado en el Acuerdo No. 014 de 2021.

1.1.2.2.7 Garantizar la permanencia, el
seguimiento, la evaluacion y la integracion del
Observatorio de Géneros y Derechos Humanos
a todos los estamentos

1.1.1.4.6 Sistematizar, actualizar y divulgar anualmente la
informacion en relacion con las problematicas y acciones que
se circunscriben al Observatorio de Géneros y Derechos
Humanos creado mediante el Acuerdo 053 de 2021.

1.1.4.1.2 Desarrollar el Plan de Mejoramiento
Institucional con miras a la renovacion de la
Acreditacion Multicampus, como resultado de la
visita de pares prevista para el afio 2020.

1.1.1.2.2 Hacer seguimiento anual al Plan de Mejoramiento
Institucional formulado en el proceso de Acreditacion
Multicampus con que cuenta la Universidad.

1.1.4.3.1 Formular e implementar el Plan
Estratégico de Regionalizacion de la
Universidad (meta no acumulable)

1.3.1.1.1 Formular el plan estratégico de regionalizacion
contenido en el Acuerdo 063 de 2018.

1.1.4.2.5. Incrementar en un 10 % la oferta de
programas de posgrado bajo la metodologia
virtual.

1.1.1.3.1 Crear y ofertar programas de formacion
posgraduada en multimodalidad.

1.2.1.1.3. Aprobar el Estatuto de Investigacion,
Innovacion y Extension de la Institucion

1.2.1.1.1 Crear el Estatuto de Investigacion, Innovacién y
Extension de la institucion (meta no acumulable)

1.2.2.1.1. Financiar 720 proyectos que
consoliden las lineas de investigacion dentro de
las areas estratégicas y en proyectos de arte,
arquitectura y disefio para promover la
visibilidad en la regién de la UPTC

1.2.1.3.1 Financiar proyectos que consoliden las lineas de
investigacion cientifica, arte, arquitectura y disefio que
aporten al cumplimiento de los ODS
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Meta modificada en el PED actual con
codigo

Meta propuesta

1.2.2.1.2. Financiar 240 proyectos de
investigacion de estudiantes de maestrias en
investigacion y doctorados de la UPTC

1.2.1.3.2 Financiar proyectos internos de investigacion para
apoyo alalabor de estudiantes de maestrias en investigacion
y doctorados de la Uptc que aporten al cumplimiento de los
ODS, como apoyo al fortalecimiento o la formacion de
nuevos investigadores

1.2.2.1.3. Asesorar 135 proyectos de
investigacion y aseguramiento de la propiedad
intelectual de alta cuantia presentados a
Colciencias y otras entidades externas

1.2.1.3.3 Cofinanciar  proyectos de  cooperacion
interinstitucional y con redes de conocimiento para el
fortalecimiento y visibilidad de la investigacion

1.2.2.1.4. Realizar 300 proyectos de
investigacion y aseguramiento de la propiedad
intelectual cofinanciados o en cooperacién con
entidades publicas y privadas

1.2.1.3.4 Desarrollar con entidades publicas y privadas
proyectos de investigacion y aseguramiento de la propiedad
intelectual cofinanciados y/o en cooperacion que respondan
a lineamientos nacionales y/o internacionales

1.2.2.2.1. Lograr 1155 nuevas publicaciones
cientificas internas y externas, de las cuales el
50 % debe ser Scopus o ISI

1.2.1.4.1 Lograr nuevas publicaciones en revistas cientificas
de alto impacto verificable en bases de datos e indices de
citacion y de resumen

1.2.2.2.2. Mantener la indexacion de las 9
revistas (meta no acumulable)

1.2.1.4.2 Mantener la indexacion de revistas cientificas en
Publindex (meta no acumulable)

1.2.2.2.4. Publicar 120 libros producto de
investigacion con el sello editorial de la UPTC

1.2.1.4.5 Publicar libros producto de investigacion con el
sello editorial de la UPTC

1.2.2.2.3. Institucionalizar la Unidad Editorial
(meta no acumulable)

1.2.1.4.3 Institucionalizar la Unidad Editorial (meta no
acumulable)

1.2.2.2.5. Publicar 120 libros académicos con el
sello editorial de la UPTC

1.2.1.4.6 Publicar libros académicos con el sello editorial de
la UPTC

1.2.2.3.1. Adquirir infraestructura tecnoldgica
para 16 laboratorios de investigacion e
innovacion en las areas estratégicas

1.2.1.5.2 Gestionar proyectos de infraestructura tecnologica
para los grupos de investigacion en concordancia con los
parametros nacionales y/o internacionales vigentes y sus
lineas de investigacion

1.2.2.4.2. Mantener la categorizacion de 234
investigadores UPTC segun convocatorias
Colciencias (meta no acumulable)

1.2.1.6.1. Fortalecer el talento humano del ecosistema de
investigacion, innovacion, creacion y emprendimiento que
promuevan su categorizacion

1.2.2.4.7 Socializar el 40% de los resultados de
los proyectos de investigacion financiados para
promover su apropiacién por la comunidad
(meta no acumulable).

1.2.1.6.2 Disefiar e implementar un modelo integral de
comunicacion publica de la ciencia y la proyeccion
universitaria, que fortalezca el posicionamiento nacional e
internacional

1.2.2.5.1. Crear 9 institutos de investigacion e
innovacion en las areas estratégicas
identificadas por la UPTC

1.2.1.7.2 Crear unidades estratégicas como actores del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SNCTI), producto de actividades de investigacion y
extensién, soportadas en los ODS

1.2.2.6.1. Apoyar financieramente la movilidad
académica de 1080 investigadores (profesores,
jovenes investigadores, semilleros de
investigacion) segun requisitos de las
convocatorias de movilidad y presupuestos
anuales disponibles

1.2.1.8.1 Apoyar la movilidad académica de investigadores
(profesores, jovenes investigadores, semilleros de
investigacion)

1.2.2.6.2. Participar en 1200 eventos cientificos
y estancias cortas de investigacion en la
modalidad de divulgacién de resultados de
investigacion

1.2.1.8.2 Participar en eventos cientificos y estancias cortas
de investigacion en la modalidad de divulgacién de
resultados de investigacién

1.2.3.1.1. Suscribir 120 convenios con
entidades publicas y privadas, con fines de
proyeccion social encaminados a aportar a la
solucién de los principales problemas

1.2.3.1.3 Suscribir convenios con entidades publicas y
privadas, con fines de proyeccion social encaminados a
aportar a la solucion de los principales problemas de la
region.
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Meta modificada en el PED actual con
codigo

Meta propuesta

1.2.3.1.4. Conseguir 240 nuevas plazas para
practicas y pasantias como apoyo al sector
productivo en alianza con entes
gubernamentales

1.2.3.1.4 Gestionar nuevas plazas para practicas / pasantias
como actividad formativa para estudiantes de pregrado y
apoyo al sector productivo

1.2.3.1.3. Ampliar el alcance de Comité
Universidad-Empresa-Estado CUEE a las tres
ciudades principales de Boyaca (meta no
acumulable)

1.2.1.7.1 Gestionar proyectos de interés regional desde la
articulacion del Comité Universidad Empresa Estado (CUEE)

1.2.3.3.1. Aprobar mediante acuerdo el Estatuto
de Graduados

1.2.3.3.1 Crear el
acumulable)

Estatuto del Graduado (meta no

1.2.3.3.3. Fortalecer la Bolsa de Empleo
Universitaria con 1.561 nuevos demandantes
inscritos

1.2.3.3.2 Fortalecer la Bolsa de Empleo Universitaria

1.2.4.2.2. Aprobar e implementar la politica de
propiedad intelectual (meta no acumulable)

1.2.2.2.5 Crear el estatuto de propiedad intelectual de la
Universidad (meta no acumulable)

1.2.4.2.5. Formular el marco normativo para la
creacion de empresas Spin-off

1.2.2.2.2 Reglamentar la creacidon y organizacion de
empresas de base tecnoldgica (spin-off) en la Uptc

1.3.2.1.1. Realizar la acreditacion internacional
de 30 programas académicos

2.5.1.2.8 Realizar la acreditacion internacional de programas
académicos

1.3.2.1.4 Mantener la Acreditacion Internacional
Institucional con la Unién de Universidades de
América Latina y el Caribe (UDUAL)

2.5.1.2.9 Mantener la Acreditacion Internacional Institucional
con la Unién de Universidades de América Latina y el Caribe
(UDUAL)

1.3.3.1.1. Materializar 60 convenios de
cooperacion internacional

2.5.1.1.2 Activar convenios de cooperacion de caracter
nacional e internacional.

1.3.3.1.4. Materializar la vinculacion a 10 redes
de cooperacion internacional

2.5.1.1.3 Incrementar las actividades en el marco de la
vinculaciéon a redes de cooperacion.

1.3.3.3.3 Realizar 4 semanas de la
internacionalizacion

2.5.1.1.4 Lograr la participacién de la comunidad estudiantil
en semanas de la Internacionalizacién y DIRI-Movil.

1.3.4.1.1. Lograr la movilidad entrante de 510
estudiantes internacionales en estancias
académicas

2.5.1.1.5 Incrementar la movilidad entrante y saliente de
docentes, estudiantes e investigadores en estancias
académicas desde y hacia la UPTC.

1.3.5.1.1. Lograr la participacion de 400
docentes de planta y ocasionales en cursos de
lengua extranjera ofrecidos por la UPTC

2.5.1.2.3 Cualificar docentes, funcionarios administrativos, y
egresados en lengua extranjera.

1.3.5.1.2. Lograr que 180 docentes de planta 'y
ocasionales participen en jornadas de
inmersion en idioma inglés en el pais o en el
exterior

2.5.1.2.4 Lograr que docentes y estudiantes de pregrado
participen en jornadas de inmersién en otro idioma, en paises
no hispanohablantes.

1.3.5.2.3. Lograr la asignacién de 40 asistentes
de idiomas al instituto internacional de idiomas

2.5.1.2.5 Lograr la asignacion de Asistentes de idiomas al
Instituto Internacional de idiomas.

2.1.2.1.1 Tener una calificacion de clima
organizacional superior al 80%

2.1.1.1.1 Incrementar en puntos porcentuales el nivel de
satisfaccion del clima organizacional

2.1.2.1.2 Desarrollar el programa anual de
Capacitacion para Servidores Publicos

no Docentes y de Bienestar e Incentivos
derivados de los resultados de

la medicién del clima organizacional,
necesidades de capacitacion de

las unidades académico-administrativas y
beneficios pactados (meta

no acumulable)

2.1.1.1.2 Capacitar al talento humano de la Uptc en
herramientas tecnoldgicas y digitales

2.2.1.1.1. Incrementar el nivel de satisfaccion

2.2.1.2.2 Mejorar la eficiencia de los procedimientos de

; - . contratacion de las dependencias académicos -
de los usuarios de los procesos administrativos L .
administrativas (no acumulable)
2:2.1.1.2. Implementar 4 nuevas tecnologias 22111 Implementar Herramientas digitales para

para mejorar la prestacion del servicio
administrativo a la comunidad universitaria

generacion de reportes (CUIPO, DIARI'Y CHIP)
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Meta modificada en el PED actual con
codigo

Meta propuesta

2.2.1.2. 2.Lograr el 100 }% de reportes de
informacion estadistica en tiempo real

2.2.1.2.3 Implementaciéon de herramientas de visualizacion
de analitica de datos financieros integral de la UPTC para el
apoyo de la toma de decisiones

2.3.2.1.1. Lograr la cofinanciacion de 30
nuevos proyectos de inversion

2.3.1.1.1 Incrementar los ingresos a partir de nuevos
proyectos nacionales e internacionales

2.3.2.2.2. Desarrollar 6 estrategias de
optimizacion de los recursos institucionales
(fisicos, académicos y financieros)

2.3.2.1.1 Implementar modelo de abastecimiento, que
agilicen y optimicen el uso de los recursos en el proceso de
adquisicion de bienes y servicios

2.4.2.2.1 Identificar el 50 % de la poblacién con
riesgo de desercion  por causas no
académicas de programas de pregrado

2.4.2.2.2. Desarrollar 2 estrategias anuales
orientadas a mitigar la desercion por causas no
académicas (meta no acumulable)

2.4.2.2 4 Fortalecer las estrategias de
acompafnamiento para mitigar la desercion por
causas no académicas, de acuerdo con la
informacién generada por herramienta
tecnoldgica desarrollada (meta no acumulable)

2.4.1.1.2 Activar rutas de acompafiamiento a estudiantes
para responder a las alertas tempranas, disminuyendo la
desercidn por causas no académicas

2.4.4.1.1 Desarrollar 1estrategia anual de
Bienestar Virtual (meta no acumulable)

2.4.1.2.3 Desarrollar estrategias y actividades en las lineas
de Bienestar Universitario en modalidad virtual, que
promuevan la participacion de la comunidad Universitaria
con énfasis en estudiantes de Pregrado Nocturno, Posgrado,
Distancia y Virtual (meta no acumulable)

3.1.1.1.1 Cubrir cada una de las sedes de la
Universidad con 90 Porcentaje en los servicios
de Wi-Fi. (Meta no acumulable)

3.1.1.1.1 Ampliar y mejorar la cobertura de conectividad WiI-
FI de las actuales edificaciones y las nuevas de la Sede
Central, seccionales y regionales.

3.1.1.1.2 Modernizar la red cableada y la
plataforma de conectividad (switch) de la
Universidad.

3.1.1.2.5 Ampliar y renovar a categoria 6A la cobertura de
conectividad cableada de las actuales edificaciones Sede
Central, seccionales y regionales.

3.1.1.2.4 Renovar el 30 % de los equipos de
cémputo al servicio de la academia.

3.1.1.2.1 Renovacion tecnologica del 60 Porcentaje de los
equipos de cdmputo de las aulas de informatica al servicio
de la academia en las sedes Tunja y Seccionales.

3.1.1.2.7 Renovar el 10 % de los equipos de
computo al servicio de la administracion.

3.1.1.2.2 Renovacion tecnoldégica del (40 Porcentaje) de los
equipos de la administracion en las sedes Tunja y
Seccionales.

3.1.1.3.1 Desarrollar 2 proyectos de Tecnologia
de Informacion y de las Comunicaciones para
el mejoramiento del servicio a la comunidad
universitaria.

3.1.1.2.3 Desarrollar dos proyectos de inversion que
promuevan el mejoramiento de los servicios a la comunidad
universitaria.

3.1.1.2.6 Poner en funcionamiento 6 aulas
multimedia para el desarrollo de actividades de
programas virtuales.

3.1.1.2.4 Implementar cuatro aulas hibridas para programas
multimodalidad con software especializados para programas
posgraduales y virtuales (una en cada sede).

3.1.1.2.2 Mantener unificados al 80% los datos
de la gestidon académica y administrativa
articulados con un sistema integrado de
informacion

3.2.1.2.2 Modernizacion e Implementacion del nuevo sistema
de gestion académico como alternativa al actual sistema de
informacién SIRA.

3.1.1.2.1 Modernizar las tecnologias
convergentes de la Universidad.

3.1.1.1.3 Adoptar e incorporar la nueva tecnologia IPV6 en la
red de la Sede Central (50 Porcentaje equipos).

3.1.1.2.9 Incrementar en 400 Mb la
conectividad a internet.

3.1.1.1.2 Duplicar el ancho de banda de la red de internet de
la universidad.
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3.3.1.1.1 Formular 100 proyectos de inversion

hasta fase IIl en el banco de proyectos 3.3.1.1.1 Formular 80 proyectos de inversién hasta fase I

3.3.1.1.3 Acompaiar la construccion del Edificio de
Laboratorios de Ingenieria hasta su culminacion y
gestionar la dotacion funcional para la prestacién del servicio

3.3.1.1.5 Construir el Edificio de Laboratorios
de Ingenieria

3.3.1.1.6 Adoptar por acuerdo la actualizacion
del Plan de Ordenamiento Fisico- espacial 3.3.1.2.2 Definir el plan de ordenamiento fisico espacial
(POFE) de la Universidad (Sede Central y "POFE" de la Universidad y adoptarlo por resolucion.

seccionales) (meta no acumulable)

3.3.1.1.7 Implementar el 20 % de las acciones
derivadas de la actualizacion del Plan de
Ordenamiento Fisico Espacial

3.3.1.2.3 Ejecutar la etapa | de implementacién del plan de
ordenamiento fisico espacial de la Universidad.

3.3.1.1.4 Formular y priorizar un proyecto por Sede y/o
seccionales en atencion a las necesidades de
infraestructura fisica del sistema de gestién ambiental de la
Universidad

3.3.1.1.9 Ejecutar el 100 % del proyecto de las
necesidades de infraestructura fisica del
Sistema de Gestion ambiental

3.5.1.1.1 Adecuacién y dotacion del auditorio del edificio de
aulas del Centro Regional Universitario de la facultad
seccional Duitama.

3.3.1.2.1 Construir y dotar el Centro Regional
Universitario de la Sede Duitama

3.3.1.2.2. Desarrollar 2 proyectos de 3.5.1.1.3. Formulacion del proyecto de dotacion del

infraestructura fisica de regionalizacién mobiliario para el CERES de la Universidad en Soata.
3.4.1.1.3 Renovacion fisica para la apertura y puesta en

3.4.1.1.6 Apertura de la sala de exposicion funcionamiento de la sala de exposicidon permanente y de

permanente del Museo Arqueoldgico de Tunja | exposicién temporal del museo arqueolégico de Tunja.

c. Finalmente, derivado de las sesiones de pensamiento, mesas
participativas y la socializacion de los resultados del diagndstico
infegral de la Institucion se formuld la creacion de nuevos
componentes, programas, proyectos y metas que integran los
aspectos de mayor importancia y pertinencia que son retadores y
significativos para el proceso de desarrollo Institucional. Se presentan
a continuacion:

Crear componente en PED actual con cédigo

1.3 Regionalizacion universitaria.

2.5 Internacionalizacion

Crear programa en PED actual con cédigo

1.2.2 Fortalecimiento e implementaciéon de capacidades institucionales para el desarrollo tecnoldgico, la
innovacion, creacion y el emprendimiento como mecanismo para la generacion de valor.

1.2.4 Gestion del patrimonio cultural, bibliografico de la Institucion.

2.4.1 Contribuir con la formacioén integral, calidad de vida y construccién de comunidad, a través de
proyectos que respondan a necesidades e intereses de los estamentos, en el marco de una universidad
saludable.

3.5.1 Regionalizacién
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Crear proyecto en PED actual con cédigo

1.1.1.4 Fomento de la educacion Superior inclusiva y diversa.

1.3.1.1 Desarrollo de la politica de regionalizacion.

1.2.1.7 Fomento de las relaciones de la quintuple hélice (Universidad, empresa, estado, sociedad y
ambiente) para la ejecucién de politicas de CTel y la participacion en proyectos de extension.

1.2.2.1 Implementar una estrategia de formacion integral para el desarrollo de la competencia institucional

de innovacion, creacién y emprendimiento.

1.2.2.2 Sistema para la efectiva transferencia de conocimiento y la tecnologia a la sociedad y al sector

productivo.

1.2.3.2 Fortalecimiento de la gestién realizada por el Departamento de Granjas.

1.2.3.4 Fortalecer la formacion y promocién de la labor social de la Casa de la mujer

1.2.3.5 Fortalecimiento de los servicios juridico - asistenciales del consultorio juridico (CJ) y centro de
conciliaciéon (CC) para contribuir a la reduccion de la desigualdad y el alcance de la equidad social

1.2.4.1 Posicionamiento de la red de museos como destino turistico, histérico y cultural en el
departamento con proyeccién nacional e internacional

1.2.4.2 Reconocimiento y apropiacion de la Memoria, Patrimonio bibliografico, arquitecténico,

arqueoldgico, natural, histérico y Cultural

2.3.2.2 Integrar en el sistema de gestion de recursos, la facturacion electrénica para todos los servicios que

presta la universidad

2.3.2.3 Transformacion digital del recaudo

2.4.1.1 Permanencia y Graduacion desde el Acompafamiento integral a estudiantes identificados en riesgo

de desercion por causas no académicas

2.4.1.2 Bienestar promotor de calidad de vida y formacién integral Mediante el Fortalecimiento de los

espacios para estudiantes, docentes y funcionarios,

2.4.1.3 Fomento de la cultura de educacion inclusiva con perspectiva de género y enfoque diferencial para

la comunidad universitaria upetecista.

2.5.1.3 Internacionalizacién de la Investigacion, extension y Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel)

3.2.1.1 Implementar estrategias de gobierno digital.

Meta nueva para el PED

Indicador

1.1.1.1.1 Crear y aprobar el Proyecto Educativo
Institucional — PEI

Resolucion del Consejo Académico por la cual se crea
el Proyecto Educativo Institucional.

1.1.1.1.2 Actualizar el Modelo Pedagdgico
Institucional de la Universidad (meta no acumulable).

Resolucion del Consejo Académico por la cual se
actualiza el Modelo Pedagdgico Institucional.

1.1.1.1.6 Reorganizar la estructura académica de la
Universidad.

Acuerdo por el cual se reorganiza la estructura
académica de la Universidad.

1.1.1.1.7 Formular el Plan Académico Ambiental
contenido en el Acuerdo 052 de 2022.

Plan Académico aprobado por el comité coordinador
de la politica ambiental.

1.1.1.2.1 Actualizar y divulgar los procedimientos
involucrados dentro del Sistema de Aseguramiento de
la Calidad Académica de la Universidad.

Porcentaje de procedimientos actualizados.

Porcentaje de procedimientos divulgados.

1.1.1.2.3 Registrar, monitorear y evaluar la ejecucion
de los planes de mejoramiento derivados de los
procesos de acreditacion de alta calidad nacional de
los programas académicos (meta no acumulable).

Numero de programas académicos que realizan
anualmente seguimiento al plan de mejoramiento.

1.1.1.2.4 Disefiar e implementar el modelo
institucional de medicion de resultados e impactos.

Modelo institucional de medicion disefiado e

implementado

1.1.1.4.1 Desarrollar estrategias para la atencién de
grupos de poblaciones diversas en concordancia con
lo reglamentado en la politica de educacién superior
inclusiva y diversa.

Numero de estrategias desarrolladas.

Numero de poblacion beneficiada con las estrategias
desarrolladas.

1.1.1.4.2 Crear y aprobar la politica de género en la
Universidad (meta no acumulable).

Politica de género creada mediante acuerdo.

28

c _Upic

& Universidad Pedagégica y

%{,!’kw‘&? Tecnolagica de Colombia



2 [ r. .. 3

Jpic
2w Universidad Pedagdgicay
“"!«m&“s Tecnolagica de Colombia

Meta nueva para el PED

Indicador

1.1.1.4.3 Cualificar docentes de diferentes programas
en formacién profesional y técnica para atender la
diversidad y la diferencia.

Numero de docentes cualificados para atender la
diversidad y la diferencia.

1.1.1.4.4 Actualizar el Protocolo para la Prevencion y
Atencion Integral a Violencias Basadas en género
(VBG) de la Uptc (meta no acumulable).

Protocolo actualizado por resolucion.

Casos atendidos de Violencias Basadas en Genero
(VBG).

1.1.1.4.5 Desarrollar estrategias enmarcadas dentro
de las lineas de accion del Observatorio de Géneros
y Derechos Humanos creado mediante el Acuerdo
053 de 2021 (meta no acumulable).

Numero de estrategias disefiadas y divulgadas al afio
(no acumulable).

Numero de poblacion beneficiada con las estrategias
desarrolladas.

1.1.21.1 Formar docentes en el desarrollo de
capacidades y habilidades para la integracion de
herramientas digitales y de innovacion en el
desempefio docente.

Porcentaje de profesores formados en temas de
ambientes virtuales y digitales para la docencia.

1.1.2.1.2 Realizar eventos semestrales en el marco
del Seminario Permanente de Reflexion Académica
(SPRA).

Numero de actividades o eventos realizadas al
semestre en el marco del SPRA. (no acumulable)

Numero de docentes que participan en los eventos
enmarcado en el SPRA.

1.1.2.2.1 Realizar concurso publico de méritos para
seleccionar y vincular profesores a la planta de la
Universidad.

Numero de concursos publicos de méritos para
seleccionar y vincular profesores a la planta de la
Universidad.

Nuevos docentes vinculados a la planta de la
universidad.

1.1.2.2.2 Incrementar el porcentaje de profesores de
planta con formacién académica a nivel doctoral.

Porcentaje de nuevos profesores vinculados, con
titulo de doctor.

1.1.2.2.3 Ajustar el Acuerdo 065 de 2017 por el cual
se establece el proceso de seleccion para la
vinculacién de profesores ocasionales y catedraticos
externos, para programas de pregrado y el Instituto
Internacional de Idiomas de la Uptc (meta no
acumulable).

Acuerdo del Consejo Superior por el cual se actualiza
el Acuerdo 065 de 2017.

1.1.3.1.3 Incrementar la tasa de graduacion
acumulada por cohorte de pregrado en la universidad.

Tasa de graduacion.

1.1.3.1.4 Cualificar a docentes en procesos de
permanencia y la graduacion.

Numero de docentes cualificados.

1.1.3.2.1 Formular incentivos econdémicos y/o
académicos para estudiantes de posgrados de la
Universidad (meta no acumulable).

Acto administrativo que reglamenta el nuevo incentivo.

1.1.3.2.2 Formular nuevo incentivo econémico y/o
académico para estudiantes de pregrado vy
representantes estudiantiles de la Universidad. (no
acumulable)

Acto administrativo que reglamenta el nuevo incentivo.

1.2.1.1.2 Crear politica de ética de la investigacion,
bioética e integridad cientifica de la Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia (meta no
acumulable)

Politica aprobada por el Consejo Superior universitario
de la Uptc

1.2.1.1.3 Crear la politica editorial de la Uptc (meta no
acumulable)

Politica aprobada por el Consejo Superior universitario
de la Uptc

1.2.1.1.4 Crear la politica de ciencia abierta de la Uptc
(meta no acumulable)

Politica aprobada por el Consejo Superior universitario
de la Uptc

1.2.1.2.1 Crear el Sistema de Informacion para la
Gestion de Extension Universitaria (meta no
acumulable)

Sistema de informacién creado e implementado

1.2.1.2.2 Desarrollar el CRIS Current Resarch
Information System (SGI-Repositorio institucional-
SIDE-SIRA) (meta no acumulable)

Sistema creado e implementado
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Meta nueva para el PED

Indicador

1.2.1.3.5 Fortalecer el acceso a informacion
académica y cientifica mediante la adquisiciéon de
bases de datos bibliograficas virtuales (meta no
acumulable)

Suscripcion anual adquirida

1.2.1.4.4 Categorizar revistas cientificas en Scopus,
(meta no acumulable)

Numero de revistas categorizadas

1.2.1.4.7 Participar anualmente en ferias del libro
(meta no acumulable)

Numero de participaciones anuales

1.2.1.5.1 Formular una estrategia institucional para la
adquisicion y certificacion de la infraestructura
tecnolodgica que optimice y potencie las capacidades
misionales en el desarrollo de la CTl o SNCTI (meta
no acumulable)

Estrategia institucional implementada

1.2.2.1.1 Desarrollar programas de formacion vy
transferencia metodoloégica para formadores en
emprendimiento, innovacién y desarrollo tecnolégico

Numero de docentes formados en emprendimiento

Numero de docentes formados en desarrollo
tecnolégico e innovacién

1.2.2.1.2 Implementar la catedra institucional de
emprendimiento e innovacién

Catedra institucional de emprendimiento e innovacion
creada (meta no acumulable)

Numero de estudiantes formados en emprendimiento
e innovacion

1.2.2.1.3 Implementar el consultorio empresarial de la

Numero de usuarios del consultorio empresarial de la

UPTC como escenario favorable para el Uptc
emprendimiento y la innovacioén P
1.221.4 Crear un programa institucional de

emprendimiento e innovacion que promueva la
creacion de empresa en los estudiantes y profesores.

Numero de emprendimientos vinculados al programa

1.2.2.2.1 Implementar un modelo de gestion para la
administracion de los productos de conocimiento y su
propiedad intelectual en la universidad

Numero de productos de desarrollo tecnoldgico y de
innovacién atendidos en el modelo (clasificados en
Niveles de madurez tecnoldgica (TRL) entre 3 y 9)

Numero de productos de desarrollo tecnolégico y de
innovacion social atendidos en el modelo (clasificados
en Niveles de madurez social (SRL) entre 3 y 9)

1.2.2.2.3 Crear
Resultados de
acumulable)

la Oficina de Transferencia de
Investigacion (OTRI) (meta no

Acuerdo aprobado
Universitario de la Uptc

por el Consejo Superior

1.2.2.2.4 Implementar la Oficina de Transferencia de
Resultados de Investigacion (OTRI)

Numero de resultados de transferencia a través de la
OTRI

Numero de spin-off creadas

1.2.2.2.6 Desarrollar un modelo de negocio y gestién
en red de la transferencia de conocimiento y la
tecnologia para Boyaca y su area de influencia.

Numero de productos CTel en alianzas estratégicas

1.2.3.1.1 Desarrollar jornadas de extension como
articulacion entre la academia y las necesidades de
las comunidades para coadyuvar al desarrollo
territorial desde el conocimiento

Numero de jornadas de extension desarrolladas

1.2.3.1.2 Desarrollar iniciativas institucionales bajo el
enfoque de apropiacion social de conocimiento con
organizaciones, entidades y comunidades en los
territorios

Numero de iniciativas desarrolladas las

organizaciones, entidades y/o comunidades

con

1.2.3.2.1 Incrementar los ingresos, optimizando las
actividades productivas de las granjas (meta no
acumulable)

Incremento de los ingresos percibidos por la
prestacién de servicios de la granja (comparados con
el afio inmediatamente anterior)

1.2.3.2.2 Desarrollar proyectos productivos
sostenibles articulados con los procesos académicos

Numero de proyectos productivos desarrollados
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Meta nueva para el PED

Indicador

1.2.3.3.3 Implementar una plataforma digital para el
registro y monitoreo institucional de los graduados,
que permita la oferta y demanda de sus servicios
profesionales (meta no acumulable)

Plataforma digital implementada

1.2.3.4.1 Desarrollar acciones institucionales para el
reconocimiento de necesidades, protocolos y rutas de
atencién con enfoque diferencial - OSIGD

Numero de acciones desarrolladas

1.2.3.4.2 Incrementar la poblacién atendida por la
Casa de la Mujer, a través del fortalecimiento de su
portafolio de servicios (meta no acumulable)

Incremento en el porcentaje de poblacién atendida por
la casa de la mujer (comparados con el afo
inmediatamente anterior)

1.2.3.5.1 Incrementar el porcentaje de usuarios de los
servicios ofrecidos por el CJ y CC, con el
fortalecimiento de sus lineas de accion (meta no
acumulable)

Incremento en el porcentaje de usuarios del
consultorio juridico y centro de conciliacién
(comparados con el afio inmediatamente anterior)

1.2.3.5.2 Implementar las etapas del Programa de
Mediacion Escolar en Instituciones Educativas, para
fomentar la paz en las aulas.

Numero de estudiantes atendidos en desarrollo del
programa de Mediacion Escolar

1.2.3.5.3 Implementar una estrategia de actualizacion
y transformacion digital de los servicios ofrecidos por
elCJyCC

Estrategia de actualizacion y transformacién digital
implementada

1.2.4.1.1 Elaborar y aprobar un plan museolégico
para la red de Museos de la Uptc

Resolucion de aprobacion del Plan museoldgico

1.2.4.1.2 Reconocimiento de la red de museos de la
UPTC mediante mecanismos de identidad grafica,
comunicacién y proteccién de la propiedad intelectual

Marca registrada

1.2.4.1.3 Desarrollar el posicionamiento de la marca
de la Red de Museos de la Uptc, a través de una
estrategia de comunicacion efectiva

Porcentaje de incremento en el nimero de visitantes
de la Red de Museos de la Uptc (comparado con el
afo inmediatamente anterior)

1.2.4.2.1 Desarrollar actividades de Apropiacion
Social del Patrimonio bibliografico, arquitecténico,
arqueoldgico, natural, historico y Cultural para su
posicionamiento en la comunidad universitaria y la
sociedad

Numero de actividades de apropiacion desarrolladas

1.2.4.2.2 Crear y ofertar un portafolio de servicios del
Patrimonio bibliografico, arquitecténico, arqueoldgico,
natural, histérico y Cultural y de la Red de Museos de
la Uptc

Portafolio de servicios creado y ofertado

1.2.4.2.3 Promover la investigacion cientifica sobre el
patrimonio bibliografico de la UPTC

Numero de proyectos de investigacion sobre
patrimonio bibliografico desarrollados

1.3.1.1.1 Formular el Plan Estratégico de
Regionalizacion contenido en el Acuerdo 063 de
2018.

Plan Estratégico de Regionalizacién aprobado por el
comité coordinador de la politica de regionalizacion.

1.3.1.1.2 Crear nuevos programas de pregrado y/o
posgrado para ser desarrollados fuera de la Sede
Central.

Numero de programas nuevos creados.

1.3.1.1.3 Establecer acuerdos de cooperacion y/o
convenios que permitan desarrollar y/o fortalecer la
regionalizacion universitaria en diferentes territorios.

Numero de acuerdos o convenios firmados con
actores territoriales.

2.1.1.1.3 Adecuar y dotar zonas de work coffee o
break rooms para el talento humano de la Uptc.

Numero de personas beneficiadas

Numero de zonas adecuadas y dotadas para work
coffee

2.1.1.1.4 Otorgar jornada trimestral de esparcimiento
familiar

Numero de jornadas otorgadas
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Meta nueva para el PED

Indicador

2.2.2.3.3. Implementar dos estrategias conducentes a
la reduccion de la huella de carbono en la sede central
de la universidad.

Numero de estrategias implementadas

2.2.2.3.2. Realizar en el afio 2024 la medicion de la
huella de carbono para la sede central.

Informe de medicién de la huella de carbono realizada.

2.2.3.1.1Adquisicion de equipos tecnoldgicos y de
produccién audiovisual para la Direccion de
comunicaciones y de Uptc radio

Numero de equipos adquiridos para producciéon y
comunicaciones.

2.2.3.1.2 Actualizacion y/o adquisicion de software
especializado en produccion audiovisual

Numero de software actualizados y/o adquiridos

2.2.3.2.1. Aumentar los ingresos por venta de
servicios de educacion, extension e investigacion,
mediante la conformacion de un equipo humano,
especializado para adelantar las tareas de oferta,
promocion y mercadeo de servicios misionales.

Personal vinculado para actividades focalizadas a la
venta de servicios misionales (no acumulable)

Porcentaje de ingresos por venta de servicios de
educacion, extension e investigacién incrementado
con relacién al afio inmediatamente anterior.

2.3.2.2.1 Lograr la facturacion del 100Porcentaje de
los servicios, identificando el ingreso causado y
percibido por la universidad para ejercer mayor
control en el recaudo.

Porcentaje de servicios facturados

Porcentaje Facturas con derechos econdmicos de
extension e investigacion liquidados

2.3.2.3.1 Crear tarjeta digital integrada de

identificacién y recaudo (Meta no acumulable)

Solucion de Tarjeta digital implementada

2.4.1.1.1 Implementar Sistema de Informacién que
genere estadisticas para la toma de decisiones en
cuanto a planes programas y servicios de Bienestar
Universitario (meta no acumulable)

Sistema Integral de informacion de bienestar

implementado

2.4.1.2.1 Desarrollar proyectos enfocados a mejorar
el bienestar de docentes, funcionarios y estudiantes,
mediante la  adecuacién y creacién de espacios
que contribuyan a su salud fisica y mental

Numero de proyectos radicados

2.4.1.2.2 Realizar actividades promotoras de salud
mental que contribuyan al mejoramiento de la calidad
de vida de la comunidad universitaria Upetecista
(meta no acumulable)

Numero de participantes

2.4.1.3.1 Realizar diagndstico y evaluacién aplicando
la metodologia del indice de inclusion validada por el
MEN.

Numero de documentos generados

Numero de estrategias implementadas

2.4.1.3.2 Aumentar el indice de Inclusion en la
comunidad universitaria en el cuatrienio, a partir del
diagnostico arrojado por metodologia del MEN

Porcentaje de indice de inclusién incrementado con
base a los diagndsticos del indice de inclusién
validada por el MEN

2.5.1.1.1 Disefar e implementar un sistema de
informacién para la gestion de la internacionalizacion

Porcentaje de avance en el disefio y alcance del
sistema de Internacionalizacién (Fase |)

Porcentaje de avance en el desarrollo e Integracién de
la fase | del Sistema de internacionalizacién con
plataformas y sistemas de informacion UPTC (fase Il)

Porcentaje de avance en la puesta en marcha,
mantenimiento 'y pruebas del sistema de
internacionalizacién (Fase Ill)

2.5.1.1.6 Incrementar la asignacion de asistentes de
idiomas la ampliacién de nuevos idiomas como apoyo
al fortalecimiento del Multilingtiismo en la UPTC.

Incremento del Numero de asistentes de idiomas
asignados como apoyo al fortalecimiento del
Multilingtiismo en la UPTC

Incrementos de nuevos idiomas implementados como
apoyo al fortalecimiento del Multilingliismo en la UPTC
incrementados

2.5.1.2.1 Formular la politica de lengua extranjera

Politica de lengua extranjera formulada

25.1.2.6 Desarrollar al afo estrategias de
Internacionalizacién en casa que vinculen estudiantes
de pregrado y posgrado de la Universidad

Numero de estrategias desarrolladas

2.5.1.2.2 Formular Programa Espafiol como Lengua
Extranjera

Programa de Espafiol
formulado

como lengua extranjera
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Meta nueva para el PED

Indicador

2.5.1.2.7 Hacer seguimiento anual al plan de
mejoramiento institucional formulado en el proceso de
acreditacion internacional con que cuenta la
Universidad

Porcentaje del grado de avance en el cumplimiento del
plan de mejoramiento institucional de la acreditacion
internacional.

2.5.1.3.1 Gestionar la movilidad académica, atraccion
de talento, generacion de conocimiento e
innovaciones entre paises y la universidad en el
marco de la diplomacia cientifica

Actos administrativos suscritos

de
de

25.1.3.2 Incrementar la participacion
investigadores en redes y membresias
investigacion e innovacion (meta no acumulable)

Numero de investigadores vinculados a redes y
membresias

2.5.1.3.3 Disefiar e implementar el programa red de
graduados en el exterior “Upetecistas por el mundo”

Programa implementado

2.5.1.3.4 Implementar actividades de voluntariado
internacional de estudiantes entrantes y salientes en
la institucion

Numero de actividades de voluntariado

2.5.1.4.1 Crear e implementar el plan de visibilidad y
posicionamiento institucional en el exterior

Plan de visibilidad y posicionamiento institucional en
el exterior creado e implementado

3.2.1.1.1 Realizar el autodiagndstico especifico en
materia de seguridad y privacidad de la informacion,
para identificar vulnerabilidades en los sistemas de Tl
de Uptc.

Informe de diagndstico de seguridad y privacidad de
la informacién

Numero de acciones preventivas o correctivas en
seguridad informatica aplicadas

3.2.1.1.2 Desarrollar programas de comunicacion y
capacitacion para consolidar una cultura de
mejoramiento continuo en la aplicacion de la politica
de gobierno digital.

Numero de programas de capacitacion

3.2.1.1.3 Elaboracién Plan Estratégico de Tecnologias
de la Informacién (PETI 2023 -2026), que define la
estrategia que integra las tecnologias de informacion
a la mision y los objetivos institucionales (meta no
acumulada).

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién
elaborado

3.2.1.1.4 Desarrollar el micro sitio de gobierno digital,
segun los requerimientos de la normativa nacional.

Micro sitio de gobierno digital desarrollado

3.2.1.2.1 Fortalecer el perfil en programacién e
ingenieria de software al equipo de desarrollo de la
Direccion TICS para el cumplimiento de las
necesidades para el despliegue del ecosistema
digital.

Numero de procesos de formacién realizados para el
equipo de desarrollo de software de la Direccion TICS

3.2.1.2.3 Sistema de Mesa de Servicio actualizado
para la gestion TI.

Porcentaje de actualizacion del sistema de

informaciéon Mesa de Servicio institucional.

3.2.1.2.4 Renovar el licenciamiento de la plataforma
de correo electronico institucional -Sede Central y
Seccionales y Regionales- (meta no acumulada).

Renovacion de licenciamiento de correo electronico

3.2.1.2.5 Ampliar y fortalecer el repositorio vy
visualizacion de los mddulos y componentes para la
gestion de la analitica de los procesos misionales de
la Uptc (Docencia, Investigacion, Extension y
Bienestar Universitario).

Numero de moddulos actualizados, incorporados vy
visualizados en el sistema de analitica de la Uptc

3.3.1.1.2 Adecuar y dotar el auditorio del Edificio de
posgrados de la Sede Central

Auditorio adecuado y dotado

3.3.1.1.5 Adecuar y dotar el espacio fisico para el
funcionamiento de la sala de Producciéon multimedia
para la educaciéon multimodal.

Sala adecuada y dotada

3.3.1.1.6 Formular y ejecutar dos (02) proyectos para
adecuar e implementar acciones y/o espacios fisicos
y/o digitales de la Universidad para garantizar el
desarrollo de la interculturalidad y diversidad de la
comunidad universitaria

Numero de proyectos formulados y ejecutados
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Meta nueva para el PED

Indicador

3.3.1.2.1 Priorizar 40 proyectos para el fortalecimiento
y renovacion de la infraestructura fisica de la
Universidad, con el fin de garantizar la prestacion de
los servicios misionales a la comunidad universitaria
y el cumplimiento de los requisitos normativos para
las instituciones de educacién superior.

Numero de Proyectos formulados y priorizados

3.3.1.2.4. Dotacion de equipos y herramientas para la
gestion de la infraestructura y servicios conexos al
objeto misional de la Universidad.

Orden de compra anual para dotacién de equipos y
herramientas

3.4.1.1.1 Plan de implementacién de “Estudios y
disefios del proyecto para el aprovechamiento del
Patrimonio Arqueoldgico existente en la Uptc"

Entregable del plan de implementacion

3.4.1.1.2 Adecuacion de laboratorios de arqueologia

Espacio fisico adecuado y en funcionamiento

3.4.1.2.1 Crear el sistema de Administracion y gestion
para la integracion y proyeccion de los museos, el
area de patrimonio desde las dimensiones histérica,
arqueoldgica, arquitectonica, bibliografica,
pictografica y cultural.

Sistema creado y aprobado por resolucion

3.4.1.2.3 Mejorar la infraestructura fisica del museo
de Sogamoso Eliécer Silva Celis (meta no
acumulable)

Proyecto formulado y ejecutado

3.4.1.3.1 Crear el museo virtual en alianza en alianza
con sectores externos publicos o privados.

Museo virtual creado

3.4.1.3.2. Establecer ocho (8) alianzas con fines de
inversion para el aprovechamiento de los diferentes
proyectos de Historia, Patrimonio y Cultura
consolidando la infraestructura de museos de la Uptc.

Numero de alianzas por afo

3.4.1.3.3. Proyeccion internacional de los Doctorados
a través de proyectos, conversatorios o intercambios
académicos para la paz, sostenibilidad y la
Integracion de América Latina.

Numero de eventos internacionales realizados por los
doctorados con proyeccion en América Latina

3.5.1.1.2 Formular un (1) proyecto de Infraestructura
fisica de regionalizacién para la Facultad Seccional
Chiquinquira

Proyecto formulado la fase llI

Estructura ajustada Plan Estratégico de Desarrollo

2019 - 2030.

Resultado del andlisis y de la consfruccion y formulacion del Plan de
Desarrollo Institucional 2023-2030, se destaca los siguiente:

e Eje estratégico 1. Articulacién misional para la calidad

académica:

En este Eje se ubica el componente de regionalizaciéon, que es una de las
decisiones priorizadas en las directrices de la sesion de pensamiento
estratégico, de conformidad con la importancia que se le ha dado desde
el gobierno nacional como una de sus principales apuestas, y de acuerdo
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con las necesidades actuales de los territorios donde se requieren crear
condiciones que faciliten el desarrollo de las seccionales y CERES de la
Universidad con el fortalecimiento de |la articulacion institucional.

Para este Eje se propusieron los siguientes ajustes: quedd conformado por 3
componentes que fortalecerdn la calidad académica de la Universidad,
con 8 programas, 26 proyectos y 90 metas, planteados para el cuatrienio
2023-2026.

e Eje estratégico 2. Componentes Transversales para la
excelencia universitaria:

Se integra el componente de infernacionalizacién feniendo en cuenta que
trasciende y penetra en los tres ejes estratégicos y actividades misionales de
la Universidad, por tanto, el Comité Directivo considerd la pertinencia de
ubicarlo en el Eje 2, como eje transversal.

Este Eje estard integrado por 5 componentes con 8 programas y 19
proyectos, que contienen 47 metas que integran resultados de la fase de
participaciéon que aportardn en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

e Eje estratégico 3. Campus Amigable para transformar el
entorno y la nacién:

Dentro de las decisiones y ajustes derivados de las sesiones de pensamiento
que giran en torno a los diferentes ejes, en este se realizaron variaciones que
permiten preparar a la Universidad para asumir los cambios tecnoldgicos y
retos que trae la educacioén superior y que aportard para hacerla mas
competitiva y con una mirada hacia dentro potencie y aproveche las
fortalezas que fiene actualmente con el valioso aporte académico de su
patrimonio arqueoldgico, histérico, bibliografico y cultural, que permita
visibilizar a la Universidad en espacios internacionales.

En este Eje, se propusieron cambios en el nombre de componentes como el
de campus virtual, que pasa a la denominaciéon de ecosistema digital,
como arficulador e integrador en linea con los cambios tecnoldgicos en la
educacion superior y la infraestructura en los territorios como aporte a la
regionalizaciéon, que permita a la Universidad acercarse a las regiones vy
promuevan el desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion mds lejana.
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Queda conformado por 5 componentes cada uno integrado por un
programa, acordes con los desafios de la educacion superior que vayan en
linea con la proyeccion institucional, asimismo, por 10 proyectos y 39 metas.

La estructura queda compuesta como se representa en la siguiente figura.

Figura 3. Ejes estratégicos de Plan Estratégico Institucional 2023-2030

Ejes

I Articulacién misional para la calidad
académica

& 1.1 Formacién e Innovacién para la
i %E excelencia académica
,9% Arficulacion 1.2 Investigacién, Innovacién, Extension y
'ﬁi‘i’;ﬂ;ﬁ%’o proyeccion social

deadamica 1.3 Regionalizacion universitaria

Misidn

Campus amigable para V'I“Ié" Componentes Transversales
transformar Pilares P N . .
el entorno y la nacién Campus estratégicas/ Componentes para la excelencia universitaria
3.1 Infraestructura tecnoldgica amigable para transversales 2.1 Talento Humano
3.2 Ecosistena digital transformar parala 2.2 Procesos administrativos
3'3 Infraesiruct gt 16ai el entorno excelencia 2.3 Financiamiento y recursos

-5 Infraesiruciura recnologica, y la nacién universitaria

2.4 Bienestar de la comunidad
universitaria
2.5 Internacionalizacion

ecosistema digital, campus e
infraestructura fisica y patrimonio
arqueoldgico, bibliogréfico y
cultural

3.4 Infraestructura en los territorios

Fuentes: Elaboracion propia

Una vez verificada la informacion contenida en las matrices, objetivos
estratégicos, indicadores estratégicos, programas, proyectos, metas e
indicadores de metas y de impactos, se consolidd, revisd, analizé y validd,
donde se hace necesario tomar en cuenta las siguientes notas
metodoldgicas.

En la construccion de las matrices se utilizaron algunas abreviaturas para
indicar la linea base teniendo en cuenta la informacion identificada para
proyeccion del cuatrienio 2023-2026 y ajuste en el PED 2023-2030, asi:

a. Para el 2018, las celdas que aparecen vacias se presentan cuando no
se encuentran datos sobre la linea base y en las metas nuevas
planteadas.
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a. Sin definir: S/D, no se encuentra un dato inicial que permita orientar la
meta, estd por construir en funcion de los datos encontrados.

b. No aplica: N/A, se ubica en la linea base donde no procede o no se
requiere.

c. De acuerdo con lo anterior, se planted el diseno de estructura que
permitiera la infegracion de factores y la proyeccion institucional de la
universidad en el horizonte de tiempo del 2023-2030.
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2019 - 2030 (AJUSTADO 2023

Objetivo estratégico

Indicadores estratégicos

PROGRAMAS

1.1.1 Transformacién de la
estructura académicay
curricular para la
excelencia académica

Eje 1. Articulacion Misional para la calidad académica
Componente: 1.1 Formacion e innovacion para la excelencia académica
Desarollarlas 9 nomativas, v necesarias para que la Universidad responda ala 6n de su mision institucional y que esta se refleje en la calidad de la formacién académica de la comunidad universitaria
1% de programas acreditados / 2-% de profesores con fitulo de doctorado / 3% de PAES actualizados / 4-Numero de docentes que parficipan en procesos de capacitacion pedaggica / 5-Numero de esfudiantes de posgrado que reciben algin fipo de beneficio / 6-Tasa de crecimiento de la oferta académica
ulimodalidad
7% de estudiantes en alfo riesgo de desercion que reciben apoyo institucional / 8% de poblacion estudiantil vunerable / 9% de poblacién estudiantil diversa
LINEA BASE A SEGUIMIENTO A ACTUALIZACION DE | Meta esperada a 2030
PROYECTOS METAS INDICADOR 2018 2022 METAS 2023-2030 (con linea base)
1.1.1.1.1 Crear y aprobar el Proyecto Educativo Institucional - PEI (meta no Resolucion del Consejo Académico por la cual se crea el Proyecto N/A* 1 1
Educativo Institucional
1.1.1.1.2 Actualizar el Modelo Pedagdgico Institucional de la Universidad Resolucion del Consejo Académico por la cual se actualiza el Modelo 1 1 1 1
(meta no acumulable) Pedagdgico Institucional
1.1.1.1.3 Actualizar los Proyectos Académicos Educativos (PAEs) de
programas académicos de pregrado de la Universidad al Acuerdo 030 de Numero de PAEs de pregrado actualizados por el Consejo Académico 0 0 72 72
2021
L 1.1.1.1.4 Actualizar y aprobar la politica de formacion posgraduada (meta | Acuerdo del Consejo Superior por el cual se actualiza la politica de 1 0 1 1
1.1.1.1 Reforma académica |5 geumulable) formacioén posgraduada
1.1.1.1.5 Actualizar os Proyectos Aca(jemmos Educativos ,[?AES) de los .. |Porcentaje de PAES de posgrado actualizados con la nueva politica o o
programas de posgrado de la Universidad a la nueva politica de formacion N 0 [ 100% 100%
de formacién posgraduada
posgraduada
1 1.6 Reorganizar la estructura académica de la Universidad (meta no Acuerdo por el cual se reorganiza la estructura acddemica de la 1 0 1 1
acumulable) Universidad
1.1.1.1.7 Formular el Plan Académico Ambiental contenido en el Acuerdo Plan Académico aprobado por el comité coordinador de la politica 0 0 1 1
052 de 2022 ambiental
. . . o
1.1.1.2.1 Actudlizar y divulgar los procedimientos involucrados dentro del Porcentaje de los procedimientos actualizados N/A 100% 100%
Sistema de Aseguramiento de la Calidad Académica de la Universidad Porcentaje de procedimientos divulgados N/A* 100% 100%
1.1.1.2.2 Hacer seguimiento anual al plan de mejoramiento institucional N
P Porcentaje anual del grado de avance en el cumplimiento del plan e o, o,
formulado en el proceso de acreditacién multicampus con que cuenta la P 0 Por definir 100% 100%
1.1.1.2 Fortalecimiento de la | niversidad de mejoramiento institucional
calidad académica
1.1.1.2.3 Registrar, monitorear y evaluar la ejecucion de los planes de . . :
. . . NUmero de programas academicos que realizan anualmente
mejoramiento derivados de los procesos de acreditacion de alta calidad o N - 0 43 43 43
L seguimiento al plan de mejoramiento
nacional de los programas académicos (meta no acumulable)
1.1.1.24 Dl:e'nare el modelo de de Modelo insfituci - ei N/A* 1 1
1.1.1.3 Formacién i . . "
. " 1.1.1.3.1 Crear y ofertar programas de formacién posgraduada en NUmero de programas de posgrado en multimodalidad creados 0 0 16 16
multimodalidad en la : "
- multimodalidad -

Universidad NUmMero de prog: de posgrados en ofertados 0 0 14 14
1.1.1.4.1 Desarrollar estrategias para la atencién de grupos de poblaciones  [Numero de estrategias desarrolladas 0 0 8 8
diversas en concordancia con lo reglamentado en la politica de educacién
superior inclusiva y diversa NUmero de poblacién beneficiada con las estrategias desarrolladas Por definir 750 750
1.1.1.4.2 Crear robar | liti énero en la Universi (meta n . . .

Creary aprobar la polifica de género enla Universidad (meta no Politica de género creada mediante acuerdo 0 0 1 1
1.1.1.4.3 Cudlificar docentes de diferentes programas en formacion NUmero de docentes cualificados para atender la diversidad y la 0 210 210
profesional y técnica para atender la diversidad y la diferencia diferencia
1.1.1.4 Fomento de la 1.1.1.4.4 Actualizar el protocolo para la prevencion y atencién integral a Protocolo actualizado por resolucion 1 1 1
Educacién Superior Inclusiva y |Violencias Basadas en Genero (VBG) de la UPTC (meta no acumulable) ) 3 N
Diversa Casos atendidos de Violencias Basadas en Genero (VBG) N/A* 100% 100%
) , Numero de estrategias disenadas y divulgadas al afio (no
1.1.1.4.5 Desarrollar estrategias enmarcadas dentro de las lineas de accién | geumulable) 0 0 5 5
del observatorio de géneros y derechos humanos creado mediante el
Al r 2021
cuerdo 053 de 20 Numero de poblacién beneficiada con las estrategias desarrolladas 0 700 2000 2700
1.1.1.4.6 Sistematizar, actualizar y divulgar anualmente la informacién en
relacién con las p(ob\emcl\ccs Yy acclones que se clrcunscr\ben d Porcentaje de la comunidad universitaria capacitada e informada 0 0% 80% 80%
observatorio de géneros y derechos humanos creado mediante el Acuerdo
053 de 2021 (meta no acumulable)
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LINEA BASE A SEGUIMIENTO A ACTUALIZACION DE | Meta esperada a 2030
PROGRAMAS PROYECTOS INDICADOR 2018 2022 METAS 2023-2030 (con linea base)
1.1.2.1.1 Formar docentes en el desarrollo de capacidades y habilidades . :
. . h . . L Porcentaje de profesores formados en femas de ambientes virtuales y " Iy
para la integracion de herramientas digitales y de innovacion en el o . 0 0% 80% 80%
- digitales para la docencia
desempeno docente
1.1.2.1 Desarrollo profesoral NUmero de actividades o eventos realizadas al semestre en el marco
para la innovacion del (SPRA) (no acumulable) 0 0 3 3
pedagégica 1.1.2.1.2 Realizar eventos semestrales en el marco del Seminario Permanente
de Reflexion Académica (SPRA)
NUmero de docentes que participan en los eventos enmarcado en el 0 0 1200 1200
(SPRA)
1.1.2.2.1 Realizar concurso publico de méritos para seleccionar y vincular NOmero de concursos pUb“COS.de me”’os para seleccionary vincular 0 0 4 4
L profesores a la planta de la Universidad profesores a la planta de la Universidad
1.1.2 Fortalecimiento Nuevos docentes vinculados a la planta de la universidad 0 496 160 656
docente
1. 2,'2 \‘ncreme‘mor el nimero de profesores de planta con formacion Numero de profesores vinculados con titulo de Doctor N/A* 222 200 422
académica a nivel doctoral
1.1.2.2 Vinculacioén,
segulmlenf:}o;/e?;/rc}e\;ac\on de 1.1.2.2.3 Ajustar el Acuerdo 065 de 2017 por el cual se establece el proceso
P de seleccion para la vinculacién de Profesores Ocasionales y catedrdticos  |Acuerdo del Consejo Superior por el cual se actualiza el Acuerdo 065 1 0 1 1
externos, para programas de Pregrado y el Instituto Intemacional de Idiomas [de 2017
de la Uptc (meta no acumulable)
1.1.2.2.4 Actualizar el Estatuto Docente (meta no acumulable) Estatuto actualizado mediante acuerdo 1 0 1 1
1.1.3.1.1 Crear e implementar la fase | del observatorio de permanencia y Acuerdo de} Consejo Supgnor porel FUO‘.Se crea el Observatorio de 0 0 1 1
iz £t . P _ permanencia y graduacién de la Universidad
graduaciéon académica, para el seguimiento y andlisis del desempeno
académico de los estudiantes de la Universidad (meta no acumulable) Informe que soporte la implementacion de Fase | del Observatorio 0 0 1 1
1.1.3.1.2 Disefiar estrategias para fortalecer el Modelo de Gestidon NUmero de Estrategias disefiadas o o 8 8
institucional de la permanencia y graduacién estudiantil reglamentado en
1.1.3.1 Permanencia y el Acuerdo No. 014 de 2021 Disminuir en 1 por ciento la tasa de desercién por cohorte en pregrado 0 35,55% 2% 33,55%
graduacion estudiantil
11313 Incremen.tar \g tasa de graduacién acumulada por cohorte de Tasa de graduacion 0 52,81% 10% 62,81%
pregrado en la universidad
1.1.3 Fortalecimiento
estudiantil 1.1.3.1.4 Cudlificar a docentes en procesos de permanencia y graduacion NUmero de docentes cualificados 0 0 1000 1000
1.1.3.1.5 Actualizar el Reglamento Estudiantil de Pregrado (meta no Reglamento actualizado mediante acuerdo 1 0 1 1
acumulable)
1.1.3.2.1 Formular incentivos econémicos y /o académicos para estudiantes | Acto administrativo que reglamenta el nuevo incentivo para 0 0 1 1
1.1.3.2 Incentivos econdmicos |de posgrados de la universidad (meta no acumulable) estudiantes de posgrados
y/o académicos para la
formacion y proyeccion
profesional del estudiante 1.1.3.2.2 Formular nuevo incentivo académico para estudiantes de pregrado | Acto administrativo que reglamenta el nuevo incentivo para 0 0 1 1
y representantes estudiantiles de la Universidad (meta no acumulable) estudiantes de pregrado
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Objetivo estrategico

Indicador estratégico

1.2.1 Implementacion y
modemnizacién de las
capacidades
institucionales de
investigacion al servicio de
las comunidades

Eje 1. Articulacién Misional para la calidad académica
Componente: 1.2 Investigacion, Innovacion, Extension y proyeccidn social
[Fortalecer los procesos de igocid creacién y empr que contribuyan con la 6n sociol del ol desanollo de la ciencia y la fecnologia |
|“N[Jmevo de proyectos de invesfigacion, én, creacion y empr [
LINEA BASE A SEGUIMIENTO A ACTUALIZACION DE | Meta esperada a 2030
PROYECTOS METAS INDICADOR 2018 2022 METAS 2023-2030 (con linea base)
?'Crear el Estatuto de Invesfigacion, Innovacion y Exfension de la Estatuto aprobado por el Consejo Superior Universitario de la Uptc 0 0 1 1
institucién fmeta no
1.2.1.1 Actualizacién del marco |1,2.1.1.2 Crear la politica de ética de la investigacion, bioética e integridad
institucional para la cientifica de la Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia (meta  |Politica aprobada por el Consejo Superior Universitario de la Uptc 0 0 1 1
reglamentacion y no acumulable)
modernizacion de los procesos
de investigacion, innovacion y |1.2.1.1.3 Crear la politica editorial de la Uptc (meta no acumulable) Politica aprobada por el Consejo Superior Universitario de la Uptc 0 0 1 1
extension
1:21.1.4 Crear|a polifica de ciencia abierta de la Upic (mefa no Politica aprobada por el Consejo Superior Universitario de la Uptc 0 0 1 1
1.2.1.2 Fortalecimiento del | 1+21:21 Crear el Sistema de Informacién para la Gestién de Exiension Sistema de informacién creado e implementado 0 0 1 1
) . Universitaria (meta no )
sistema de gestion de -
Investigacion y Extension 1.21.22 pe§on9\lo( el CRIS Current Resarch Information System (SGI- Sistema creado e implementado 0 0 1 1
Repositorio institucional-SIDE-SIRA)
1.2.1.3.1 Financiar proyectos que consoliden las lineas de investigacion NUmero de proyectos de investigacion financiados 387 315 405 1107
cientifica, arte, arquitectura y disefio que aporten al cumplimiento de los
ops NUmero de proyectos de jévenes investigadores financiados 0 160 318 478
1.2.1.3.2 Financiar proyectos intemos de investigacion para apoyo a la labor
de estudiantes de maestrias en investigacion y doctorados de la Uptc que  [NUmero de proyectos para el desarrollo de maestrias en investigacion 156 20 160 296
aporten al cumplimiento de los ODS, como apoyo al fortalecimiento o la y doctorados financiados
N I, formacion de nuevos investigadores
1.2.1.3 Financiacién para la
investigacion cientifica 'y " . P o
1.2.1.3.3 Cofinanciar proyectos de cooperacion interinstitucional y conredes | . I — . .
5 isti 0 1 20 21
creacion arfistica de conocimiento para el fortalecimiento y visibilidad de la investigacion NUmero de proyectos de cooperacién inferinstitucional cofinanciados
1.2.1.3.4 Desarrollar con entidades pUblicas y privadas proyectos de
investigacion y o.s(legurcm\emo dela pr.opled(.nd \meleci.uol cofinanciados NUmero de proyectos gestionados 20 107 240 367
y/o en cooperacién que respondan a lineamientos nacionales y/o
infernacionales
1.2.1.3.5 Fortalecer el acceso a informacién académica y cientifica
mediante la adquisicién de bases de datos bibliograficas virtuales (meta no |Suscripcion anual adquirida a a 1 1
]'zil."“ tograr nuevas pubhcoclon_es en rew_sfcs_qenhf\cos de alfoimpacto NUmero de publicaciones cientificas realizadas 981 620 1360 2961
verificable en bases de datos e indices de citacion y de resumen
1.2.1.4.2 Mantener la indexacién de revistas cientificas en publindex (meta NUmero de revistas indexadas 9 1 1 11
no acumulable)
1.2.1.4 Fortalecimiento de la  [1.2.1.4.3 Institucionalizar la Unidad Editorial Acuerdo de creaciéon aprobado por el Consejo Superior Universitario 0 0 1 1
Unidad Editorial de la UPTC, |(meta no de la Uptc
produccion y comunicacion i ientifi :
entifica 1.2.1.4.4 Indexar revistas cientificas en SJR (Scopus) y/o JCR (Web of Science) Nomero de revistas categorizadas 0 4 6 6
(meta no
LIJ.:T.::.A.S Publicar libros producto de investigacion con el sello editorial de la NGmero de libros de investigacin publicados 0 89 200 330
1.2.1.4.6 Publicar libros académicos con el sello editorial de la UPTC NUmero de libros de formacién publicados 36 78 180 294
1.2.1.4.7 Participar anualmente en ferias del libro (meta no acumulable) NUmero de participaciones anuales 1 1 4 4
1.2.1.5.1 Formular una estrategia insitucional para la adquisicion y
1.2.1.5 Mejoramiento de la certificacion de la infraestructura tecnolégica que optimice y potencie las Estrategia institucional implementada 0 0 1 1
infraestructura para la capacidades misionales en el desarrollo de la CTl o SNCTI (meta no
investigacion - creaciény la  |acumulable)
apropiacion social del 1.2.1.5.2 Gestionar proyectos de infraestructura tecnolégica para los grupos
conocimiento multidisciplinar | 4e investigacion en concordancia con los parémetros nacionales y/o NUmero de proyectos de infraestructura tecnolégica desarroliados 10 6 32 48
internacionales vigentes y sus lineas de investigacion
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LINEA BASE A SEGUIMIENTO A ACTUALIZACION DE | Meta esperada a 2030
PROGRAMAS PROYECTOS INDICADOR 2018 2022 METAS 2023-2030 (con linea base)
Numero de investigadores categorizados (no acumulable) 234 447 447 447
. l 6.1 .Frormlecet ?‘ talento hurv.wo.no del ecosistema de \nvest\goc\gn, B NOmero de grupos categorizados (no acumulable) 136 158 158 158
1.2.1.6 Fortalecimiento de las  |innovacién, creacion y emprendimiento que promuevan su categorizacion
capacidades de los grupos de NUmero de capacitaciones enfocadas a grupos de investigacion o s 15 23
investigacion en Ciencia realizadas
Tecnologia, innovacién, Diagnéstico y definicion del modelo Y Y 1 1
- - i
creacién y emprendimiento  [1.2.1.6.2 Disefiar e implementar un modelo infegral de comunicacién a9 Y
1.2.1 Implementacion y publica de la ciencia y la proyeccion universitaria, que fortalezca el Modelo disefiado 0 0 1 1
modernizacién de las posicionamiento nacional e internacional " "
capacidades Porcentaje del Modelo implementado 0% 0% 100% 100%
. "WS“TL{C"O"\O‘GS d}? Il'z',] 7 Fozve‘mo qeths‘ 1.2.1.7.1 Gestionar proyectos de interés regional desde la articulacién del Numero de proyectos de interés regional desde la articulacion del 0 0 12 12
investigacion al servicio de relaciones de la quintuple 1 comitg Universidad Empresa Estado (CUEE) Comité Universidad Empresa Estado (CUEE)
las comunidades hélice (Universidad, Empresa, " . y n
Estado, Sociedad y Ambiente) 1.2.1.7.2 Crear unidades estratégicas como actores del Sistema Nacional de
para la ejecucion de politicas Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI), producto de actividades de NUmero de unidades estratégicas como actores del SNCTI creadas 2 0 5 7
de Clel v la participacién en |investigacion y extensién, soportadas en los ODS
1.2.1.8.1 Apoyar la movilidad académica de investigadores (profesores, NUmero de movilidades académicas 350 484 960 1794
o L jovenes investigadores, semilleros de investigacion)
8 Movilidad académica y
de investigadores ici ienti i i i i6
g 1.2.1.82 Por?v\cwpor en vevemos‘ genhﬁcos y estancias corTcs de investigacion NOmero de parficipaciones en eventos 810 474 960 2244
en la modalidad de divulgacién de resultados de investigacion
NU de d tes f d dimient 0 30 170 200
1.2.2.1.1 Desarrollar programas de formacion y transferencia metodolégica u'mero € docentes 'olmacos en emprencimien O,
para formadores en emprendimiento, innovacién y desarrollo tecnolégico Numero C,je docentes formados en desarrollo tecnolégico e 0 50 160 210
innovacién
1.2.2.1 Implementar una Gtedra instituci | d dimiento e i ife d 0 0 1 1
esvmegiopde formccuio'n 1.2.2.1.2 Implementar la cétedra institucional de emprendimiento e Catedra insfitucional de emprendimiento e innovacién creada
integral para el desarrollo de la innovacién (meta no acumulable) NUmero de estudiantes formados en emprendimiento e innovacién 0 30 600 630
competencia institucional de K K
innovacién, creacion y 1.2.2.1.3 Implementar el consultorio empresarial de la UPTC como escenario NOmero de usuarios del consultorio empresarial de la Upfc 0 0 200 200
emprendimiento favorable para el emprendimiento y la innovacion
1.2.2.1.4 Crear un progrqmo institucional de emprenglmlen?o e innovacion NOmero de emprendimisntos vinculados al programa 0 25 100 125
que promueva la creacion de empresa en los estudiantes y profesores
NUmero de productos de desarrollo tecnolégico y de innovacion
1.2.2 Fortalecimiento e atendidos en el modelo (clasificados en Niveles de madurez 0 28 40 68
'mPleme"_'sC:n de 1.2.2.2.1 Implementar un modelo de gestion para la administracion de los tecnolégica (TRL) enfre 3y 9)
capaciaades P . . .
'msﬁ?uc:)ona\es para el productos de conocimiento y su propiedad intelectual en la universidad Nu’mero de Produdos de desorro\\o.tgcno\égico y de innovacién . . " o
desarollo tecnolégico, Ia soc{cl atendidos en el modelo (clasificados en Niveles de madurez
innovacién, creaciony el social (SRL) entre 3y 9)
emprendimiento como B L
mecanismo para la 1.2.2.2.; Reglamentar la creacién y organizacién de empresas de base Reglamentacién aprobada por el Consejo Superior Universitario 0 0 1 1
generacion de valor tecnolégica (spin-off) en la Uptc
1.2.2.2 Sistema para la efectiva — N N —
vansferenciclde conocimiento |1-2:2.2.3 Crear la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion Acuerdo aprobado por el Consejo Superior Universitario de la Upte 0 0 1 1
y la tecnologia a la sociedad y | (OTRI) (meta no acumulable)
al sector productivo
- . NUmero de resultados de transferencia a través de la OTRI 0 0 20 20
1.2.2.2.4 Implementar la Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacion (OTRI)
NUmero de spin-off creadas 0 0 5 5
1.2.2.2.5 Crear el estatuto de propiedad intelectual de la Universidad (meta Estatuto aprobado por el Conssjo Superior Universitario de la Upfc 0 0 1 1
no acumulable)
.2.2.2.6 Desarrollar un modelo de negocio y gestion en red de la
transferencia de conocimiento y la tecnologia para Boyacd y su drea de NUmero de productos CTel en alianzas estratégicas 0 3 12 15
influencia

42



. | nic
JDLC
» Universidad Pedagogicay
B Sl e e

LINEA BASE A SEGUIMIENTO A ACTUALIZACION DE | Meta esperada a 2030
PROGRAMAS PROYECTOS INDICADOR 2018 2022 METAS 2023-2030 (con linea base)
1.2.3.1.1 Desarrollar jornadas de extension como articulacion entre la
academia y las necesidades de las comunidades para coadyuvar al Numero de jornadas de extension desarrolladas 6 2 24 32
desarrollo territorial desde el conocimiento
1.2.3.1 Estrategia d 1.2.3.1.2 Desarrollar iniciativas institucionales bajo el enfoque de apropiacion NUmero de iniciativas desarroliadas con las organizaciones, entidades
N e strategia de . [social de conocimiento con organizaciones, entidades y/o comunidades en . 9 ’ 0 0 40 40
articulacion entre la academia, los territorios y/o comunidades
los saberes y las necesidades — - - - - -
de las comunidades en los | 1-2.3.1.3 Suscribir convenios con entidades pUblicas y privadas, con fines de
termitorios proyeccién social encaminados a aportar a la solucién de los principales NUmero de convenios suscritos 63 7 80 214
problemas de la region
LZASAI:4 Gestionar nu.evas plazas para practicas / pasantias como gcf\vwdcd NUmero de nuevas plazas para practicas y/o pasantias 52 20 160 202
formativa para estudiantes de pregrado y apoyo al sector productivo
o 1.2.3.2.1 Incrementar los ingresos optimizando las actividades productivas de ||ncremento de los ingresos percibidos por la prestacién de servicios de N N
1232 ‘Fprva\e§|m|ento dela|ias granjas (meta no acumulable) la granja (comparados con el afio inmediatamente anterior) v © 493.000.000 10% 10%
gestion realizada por el 123220 0 : Soch tonio] rr—— .
; 2.3.2.. ‘esarrollar proyectos proaucTivos sostenibles arficulados con 1os . .
Departamento de Granjas procesos académicos NUmero de proyectos productivos desarrollados 0 o 10 10
1.2.3.3.1 Crear el Estatuto del Graduado (meta no acumulable) Estatuto aprobado por el Consejo Superior Universitario de la Uptc 0 0 1 1
1.2.3 Extension y proyecciéon
social como estrategia 1.2.3.3 Consolidacion de las NUmero de nuevos demandantes inscritos 70 163 190 423
para el desarrollo enlos | relaciones entre los graduados 1.2.3.3.2 Fortalecer la Bolsa de Empleo Universitaria
tenitorios y la Universidad NUmero de nuevos oferentes inscritos 5000 10995 12000 27995
1.2.3.3.3 Implementar una plataforma digital para el registro y monitoreo
institucional de los graduados, que permita la oferta y demanda de sus Plataforma digital implementada 0 0 1 1
servicios profesionales (meta no acumulable)
1.2.3.4.1 Desarrollar acciones insitucionales para el reconocimiento de
necesidades, protocolos y rutas de atencién con enfoque diferencial - NUmero de acciones desarrolladas 0 8 24 32
1.2.3.4 Fortalecer la formacién y | osiGD
promocién de la labor social — -
de la Casa de la mujer 1.23.4.2 Incremen?o( la poblacién ctend‘ldo por ‘av C,OSO dela Mujer, a Incremento en el porcentaje de poblacién atendida por la casa de la "
traves del fortalecimiento de su portafolio de servicios (meta no . P . N 0 1293 5% 5%
mujer (comparados con el afo inmediatamente anterior)
acumulable)
1.2.3.5.1 Incrementar el porcentaje de usuarios de los servicios ofrecidos por . -
e &l CJy CC, con el fortaleciento de sus lineas de accién (mefa no Incremento porcentual de usuarios del consultorio juridico y centro de 0 2731 5% 5%
1.2.3.5 Fortalecimiento de los iy conciliacién (comparados con el afio inmediatamente anterior)
servicios juridico - asistenciales |acumulable)
del consultorio juridico (CJ) y I, . . "
centro de conciliacion (CC) ‘121‘.:;52 Implg;nem'qr las eTopths del :’ro‘gramo de‘MedK‘]clon Escolaren 'r:lAurg.ero. tl:ie:sfu‘d\onies atendidos en desarrollo del programa de 0 0 1200 1200
para contribuir a la reduccisn | Mstifuciones Educativas, para fomentar la paz en las aulas. ediacion Escolar
de la desigualdad y el alcance
de la equidad social ]'.2'.3'5'3 Ileeme.mar una gs!rcfeg\c de actualizacion y transformacion Estrategia de actualizacion y transformacion digital implementada 0 0 1 1
digital de los servicios ofrecidos por el CJy CC
1.2.4.1.1 Elaborar y aprobar un plan museoldgico para la red de Museos de L . .
1.2.4.1 Posicionamiento de la || Uptc Resolucion de aprobacion del plan museolégico 0 [ 1 1
red de museos como destino — -
turistico, histérico y cultural en 1.2.4.1.; Reconovcwm\e‘mo de \chred de museos F{e la UPTC mgdlcnie .
el departamento con mecgmsmqs de identidad grafica, comunicacién y proteccién de la Marca registrada 0 [ 1 1
proyeccién nacional e propiedad intelectual
internacional 1.2.4.1.3 Desarrollar el posicionamiento de la marca de la Red de Museos de | Porcentaje de incremento en el nimero de visitantes de la Red de 0 29466 3% 3%
la Uptc, a través de una estrategia de comunicacion efectiva Museos de la Uptc (comparado con el afo inmediatamente anterior)
1.2.4 Gestion del Pafrimonio
Cultural, Bibliogréfico de la 1.2.4.2.1 Desarrollar actividades de apropiacién Social del Patrimonio
Institucién bibliogréfico, arquiectdnico, arqueoldgico, natural, histérico y cultural para |[NUmero de actividades de apropiacion desarrolladas 0 0 80 80
1.2.4.2 Reconocimiento y su posicionamiento en la comunidad universitaria y la sociedad
apropiacion de la Memoria,
Patrimonio bibliogréfico, 1.2.4.2.2 Crear y ofertar un portafolio de servicios del Patrimonio
arquitecténico, arqueolégico, [bibliografico, arquiecténico, arqueologico, natural, histérico y Cultural y de Portafolio de servicios creado 0 0 1 1
natural, histérico y Cultural la Red de Museos de la Uptc
1.2.4.2.3 Promover la investigacién cientifica sobre el patrimonio Numero de proyectos de investigacion sobre patrimonio bibliografico 0 0 8 8
bibliogréfico de la UPTC desarrollados
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Eje 1. Articulacion Misional para la calidad académica

Componente: 1.3 Regionalizacion universitaria

Objetivo estratégico

Desarollar condiciones institucionales, académicas y cienfificas en armonia con los diferentes confextos regionales y teritoriales hacia los que la Universidad proyecta la movilizacién de sus horizontes misionales

Indicador estratégico

[No. De Acciones (académicas, investigacion o extension) que se ejecutan en nuevas dimensiones teritoriales

LINEA BASE A SEGUIMIENTO A ACTUALIZACION DE | Meta esperada a 2030
PROGRAMAS PROYECTOS INDICADOR 2018 2022 METAS 2023-2030 (con linea base)
1.3.1.1.1 Formular el plan estratégico de regionalizacién contenido en el Plan estratégico de regionalizacién aprobado por el comité 0 0 1 1
Acuerdo 063 de 2018 coordinador de la politica de regionalizacién
. L " 1.3.1.1.2 Crear nuevos programas de pregrado y/o posgrado para ser . 0 57 12 69
'I.3."I Conso\ldf}c\gn 1.3.1.1 Desurro\lo Fﬁe \(I]IPOM\CG desarrollados fuera de la Sede Central NUmero de programas nuevos creados
regional y teritorial de regionalizacién
1.3.1.1.3 Establecer acuerdos de cooperacion y/o convenios que permitan
desarrollar y/o fortalecer la Regionalizacién universitaria en diferentes NUmero de acuerdos o convenios firmados con actores teritoriales 0 2 4 6
teritorios
EJE 2: Componentes Transversales para la excelencia universitaria
Componente: 2.1. Talento Humano
| Objetivo estratégico |F0m1\ecev integraimente el falento humano para la excelencia en la prestacion del servicio a la comunidad universitaria ‘
| i égi |Me‘orum\er\|o continuo del clima organizacional de la Universidad
LINEA BASE A SEGUIMIENTO A ACTUALIZACION DE | Meta esperada a 2030
PROGRAMAS PROYECTOS INDICADOR 2018 2022 METAS 2023-2030 (con linea base)
21100 Incremgntor en puntos porcentuales el nivel de satisfaccion del Porcenidje de incremento alcanzado 75.65% 3.5% 10% 89.15%
clima organizacional
2.1.1.1.2 Capacitar al talento humano de la Uptc, en herramientas NUmero de capacitaciones 3 0 12 15
2.1.1 Desarrolio infegral del | . 21-1-1Planinfegralde  ecnologicas y digitales Porcentaie de Talento humano capacitados Por definir Por definir 50% 50%
falento humano de la bienestar organizacional para NUmero de personas beneficiadas 0 N/A 450 450
Universidad el talento humano de la 2.1.1.1.3 Adecuar y dotar zonas de work coffee o break rooms para el ~ B
niversida Universidad talento humano de la UPTC NUmero de zonas adecuadas y dotadas para work coffee o break o o s 8
rooms
‘ i 28
2.1.1.1.4 Otorgar jornada trimestral de esparcimiento familiar Nomero de |omodos. o?org.odos 0 0 28
Porcentaje de usuarios satisfechos (no acumulable) 0 0 80% 80%
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EJE 2: Componentes Transversales para la excelencia universitaria

Componente: 2.

2. Procesos administrativos

Objetivo estratégico 1 Actualizar, infegrar y modernizar los procesos de gestion administrativa y financiera de la Universidad
& 1 Porcentaje de procesos de gestion y financiera integrados y
Objetivo estratégico 2 Optimizar el desarrollo del Sistema Integrado de Gestion como heramienta de mejoramiento continuo de los procesos en el marco del de los requisitos legales aplicables y ofros requisitos.
é 2 Porcentaje de procesos SIG optimizados
LINEA BASE A SEGUIMIENTO A ACTUALIZACION DE | Meta esperada a 2030
PROGRAM PROYECTOS METAS INDICADOR 2018 2022 METAS 2023-2030 (con linea base)
Z'Z,Jfl Implememccpn de 2.2.1.1.1 Implementar heramientas digitales para generacion de reportes NUmero de heramientas para la automatizaciéon en la generacién de
Régimen de Contabilidad b 0 0 5 5
e (CUIPO, DIARI Y CHIP) reportes implementadas
publica presupuestal
2.2.1.2.1 Implementar heramientas tecnoldgicas sobre el Sistema Financiero |NUmero de herramientas digitales en el Sistema de Informacién 0 0 2 2
GPR Financiera Implementada
2.2.1 Modernizacion de la
estion y eficiencia . . . - L. N d dimientos d tratacio timizad:s 1 11 1l
9 admi‘liis?rativc 2.2.1.2 Mejoramiento de la 2.2.1.2.2 Mejorar la eficiencia de los procedimientos de contratacion de las umero de procedimientos de coniratacion oplimizados
eficiencia y eficacia enlos  |dependencias académico-administrativas (meta no acumulable) - - — - —
procesos Administrativos Porcemo@'de satisfaccion de los usuarios en los trdmites de N/A* 85% 85%
contratacion
2.2.1.2.3 Implementacion de heramienta de visualizacion de analitica de
datos financieros integral de la Uptc para el apoyo de la foma de Herramienta de visualizacién implementada 0 0 1 1
decisiones
2.2.2.1 Mantenimiento del 2.2.2.1.1 Mantener vigente la certificacion del Sistema de Gestion de Certificacién Vigente 1 1 1 ]
Sistema de Gestion de Calidad |Calidad bajo la norma: NTC ISO 9001:2015 (meta no acumulable) 9
2.2.2.2 Mantenimiento del 2.2.2.2.1 Mantener vigente la certificacion del Sistema de Gestion de
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (Decreto 1072 de 2015 y Resolucion 0312 de  |Certificacion Vigente 1 1 1 1
Seguridad y Salud en el Trabajo [2019) bajo las normas: NTC ISO 45001:2015 (meta no acumulable)
2.2.2 Mejoramiento 2.2.2.3.1 Mantener vigente la certificacion del Sistema de Gestion Ambiental
Continuo del Sistema (Decreto 1076 de 2015) bajo la norma: NTC ISO 14001:2015 (meta no Certificacion Vigente 1 1 1 1
Integrado de Gestion SIG acumulable)
22.2.3 Mantenimiento del ;de 3;g$?;hzor en el ano 2024 la medicién de la huella de carbono para la Informe de medicion de la huella de carbono redlizada N/A* 1 1
Sistema de Gestion Ambiental
NU trategias impl tad N/A® 4 4
2.2.2.3.3 Implementar dos estrategias conducentes a la reduccion de la Umero de estrafegias implementadas U
huella de carbono en la sede central de la Universidad
Numero de estrategias implementadas para Facultades Seccionales N/A* 3 3
2.2.3.1.1 Adquisicion de equipos tecnolégicos y de produccion audiovisual . . L L. . .
. - 5 N - 4 0 14
2.2.3.1 Modernizar el Sistema de |para|a Direccién de Comunicaciones y de UPTC radio Nmero de equipos adquiridos para produccion y comunicaciones 18
Comunicaciones izacio isicio iali
223.1.2 ‘Alduchz.oc‘lon y/o adquisicién de software especializado en NUmero de software actualizados y/o adquiridos 0 3 6 6
. produccion audiovisual
2.2.3 Fortalecer el Sistema S i o Tvidades f r— . o d
de Comunicaciones . - i ersonal vinculado para actividades focalizadas ala venta de o N/A* " 4
2.2.3.2 Creacién del equipo de 2.2.3.221/ Aun_nemo_r los _\rjgresos ;_:or venta de sewwcwgs de educoc_\on, servicios misionales (no
oferta, promocién v mercadeo extension e investigacion, mediante la conformacion de un equipo humano, " " — — —
dézervicios m'\:'\ono\es especidlizado, para adelantar las tareas de oferta, promocién y mercadeo  |Porcentaje de ingresos por venta de servicios de educacién, extensién
de servicios misionales e |Tv?shgocwon incrementado con relacién al afio inmediatamante 0 $ 2.847.295.150 | $ 10.202.373.313 | $ 13.049.668.463
anterior

11* En la actualidad se cuenta con 11 procedimientos de los cuales, 7 se optimizardn en el cuatrienio 2023-2026, los 4 restantes se optimizardn para el cuatrienio 2027-2030.
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EJE 2: Componentes Transversales para la excelencia universitaria

Componente: 2.3. Financiamiento y Recursos

[ Objetivo estratégico

|Foﬂc\ecer\m sostenibilidad econémica que garantice el desarollo de las funciones misionales de la UPTC

[sostenibiidad anual equilibrada de ingresos y gastos

LINEA BASE A SEGUIMIENTO A ACTUALIZACION DE | Meta esperada a 2030
PROGRAMAS PROYECTOS INDICADOR 2018 2022 METAS 2023-2030 (con linea base)
-1 2O CTPIOYECTO 511 TMPISMEntacion 9e U . . . NUmero de proyectos formulados por el comité 0 N/A* 18 18
que permitan obtener comité inferdisciplinario que  [2.3.1.1.1 Incrementar los ingresos a partir de nuevos proyectos nacionales e - -
nuevas fuentes de asesore la formulacion, internacionales Pgrcentaje de nuevos ingresos incrementados por proyectos 0 0 20% 20%
Einanciacidn iAn v ceqnimienta ejecutados
fﬁié‘;g’:g?g‘:ﬂ;ﬁ;ﬁs& de 2.3.2.1.1 Implementar modelo de cbcs!ec‘imignro, qu»e agilice y pplimice el Modelo implementado 0 0 1 1
. . uso de los recursos en el proceso de adquisicion de bienes y servicios
2.3.2 Implementar nuevos |bienes y servicios
modelos para las 2.3.2.2 Integrar en el sistema de Porcentaje de servicios facturados 0 80% 100% 100%
operaciones de recaudo y |gestion de recursos la 2.3.2.2.1 Lograr la facturacion del 100% de los servicios, identificando el
para el proceso de facturacion electrénica para ingreso causado y percibido por la universidad para ejercer mayor control Porcentaje de facturas liquidadas por derechos econémicos de 0 0 100% 100%
abastecimiento de bienes y [tfodos los servicios que presta la |en el recaudo (meta no acumulable) extension e investigacion
servicios universidad
2.3.2.3 Transformacion digital 2.3.2.3.1 Crear tarjeta digital integrada de identificacion y recaudo (meta Solucion de Tarjeta digital implementada N/A® 1 1

del recaudo

no

EJE 2: Componentes Transversales para la excelencia universitaria

Componente: 2.4 Bienestar de la comunidad universitaria

Objetivo estratégico

Fortalecer la calidad y cobertura de los lineas de accién de Bienestar Universitario, dirigidos a la comunidad universitaria con el fin de lograr cultura de autocuidado, competencias sociales y contribuir a la permanencia y graduacién de los estudiantes

Aumento en la cobertura en programas y servicios de Bienestar de la Comunidad Universitaria

2.4.1 Contribuir con la
formacion integral, calidad
de vida y construccién de

comunidad, a fravés de

proyectos que respondan a
necesidades e intereses de

los estamentos, en el
marco de una universidad

saludable

2.4.1.1 Permanencia y

2.4.1.1.1 Implementar Sistema de informacién que genere estadisticas para

PROGRAMAS PROYECTOS METAS INDICADOR “NE‘;\O‘:’QSE 2

SEGUIMIENTO A
2022

ACTUALIZACION DE
METAS 2023-2030

Meta esperada a 2030
(con linea base)

graduacion desde el la toma de decisiones en cuanto a planes programas y servicios de Sistema integral de informacion de Bienestar implementado N/A* 1 1
acompafiamiento integral a  |Bienestar Universitario (meta no acumulable)
estudiantes identificados en
riesgo de desercion por causas 2.4.1.1.2 Activar rutas de acompanamiento a elsfud\omes para responder a .
no académicas las c\grtos tempranas, disminuyendo la desercién por causas no Numero de rutas de acompanamiento activadas por aho 6 24 30
académicas
2.4.1.2.1 Desarrollar proyectos enfocados a mejorar el bienestar de
docentes, funcionarios y estudiantes, mediante la adecuacién y creacion NUmero de proyectos radicados N/A* 8 8
de espacios que contribuyan a su salud fisica y mental
2.4.1.2 Bienestar promotor de n o "
" . P 2 2.4.1.2.2 Realizar actividades promotoras de salud mental que contribuyan
calidad de vida y formacion N N " : N it . s
infegral mediante el al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria NUmero de participantes 1200 1200 1200
fortalecimiento de espacios Upetecista (meta no i
para esn;d\omes, qocentes Y |2.4.1.2.3 Desarrollar estrategias y actividades en las lineas de Bienestar
uncionanos Universitario en modalidad virtual, que promuevan la participacion de la . . .
N . o . . " NUmero de estrategias ejecutadas 4 4 4
comunidad universitaria con énfasis en estudiantes de Pregrado Nocturno,
Posgrado, Distancia y Virtual (meta no acumulable)
2.4.1.3 Fomenio deTa CUTUIG 13 4 1,31 Realizar diagnéstico y evaluacién aplicando la metodologia del NUmero de documentos generados N/A* 3 3
de educaciéninclusiva con ingjice de inclusion validada por el MEN NUmero de estrategias implementadas N/A* 7 7
perspectiva de genero y -
enfoque diferencial parala  |2,4.1.3.2 Aumentar el indice de Inclusion en la comunidad universitaria en el [Porcentaje de indice de inclusién incrementado con base a los N/A* 15% 15%

comunidad universitaria
upetecista

cuatrienio, a partir del diagnéstico arrojado por metodologia del MEN

diagnésticos del indice de inclusion validada por el MEN
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EJE 2: Componentes Transversales para la excelencia universitaria
Componente: 2.5 Internacionalizacion
Objetivo estratégico La estrategia de intemacionalizacién en la UPTC serd infegral y fransversal a todas las dreas de la U dad, busca facilifor la iayel de . con el fin de ampliar la incidencia y visibilidad de la UPTC en Latinoamérica y el mundo.
Indicad tratégi Mejorar y garantizar el proceso de 6n en la UPTC, ¢ su y en fodos [os ejes de la Universidad
LINEA BASE A SEGUIMIENTO A ACTUALIZACION DE | Meta esperada a 2030
PROYECTOS METAS INDICADOR 2018 2022 METAS 2023-2030 (con linea base)
Porcentaje de avance elj el dv\senol y alcance del sistema de N/A* 100% 100%
Internacionalizacién (Fase 1)
2.5.1.1.1 Disefiar e implementar un sistema de informacion para la gestion Porcentaje de avance en el desarrollo e Infegracion de la fose | del
T . imptel P 9 Sistema de internacionalizacion con plataformas y sistemas de N/A* 100% 100%
de la internacionalizacién . 2
informaciéon UPTC (fase I1)
Porcentaje de Gvoqce enla pyesto eq mor»cho,} mantenlmlenro y N/A* 100% 100%
pruebas del sistema de internacionalizacion (Fase I11)
NUmero de convenios de cooperacion de cardcter nacional activos 2 14 41 57
.2‘ 12 .Ac“vm convenios de cooperacién de cardcter nacional @ NUmero de convenios de cooperacién de cardcter internacional
internacional . 24 28 98 150
activos
2.5.1.1 Institucionalizacién y NUmero de convenios de doble titulacion activos 4 4 12 20
gestion de la 2.5.1.1.3 Incrementar las actividades en el marco de la vinculacién aredes | NUmero de actividades realizadas en el marco de vinculacion a redes 2 4 2 28
internacionalizacion de cooperaciéon de cooperacion institucional
2. 1.4 ngrorv\o pgrhcwpocwon de la comunidad estudiantil en semanas de NUmero de es?udlonjes que pommpenren las actividades de 0 Por definir. 19400 19400
|la Internacionalizacién y DIRI-M&vil internacionalizacion
NUmero de movilidades enfrantes de docentes, estudiantes e
2.5.1.1.5 Incrementar la movilidad entrante y saliente de docentes, investigadores en estancias académicas y doble titulacion hacia la 1079 1195 2660 4934
estudiantes e investigadores en estancias académicas desde y hacia la LIPTC
UPTC Numero Fie movilidades solwgntes de Fjogemes, estudiantes e 870 1257 2440 4567
investigadores en estancias académicas desde la Uptc
: ) - . ... |Incremento del nUmero de asistentes de idiomas asignados como
2.5.1 Modelo de gestion 2.5.1.1.6 Incrementar la asignaciéon de asistentes de idiomas y la ampliaciéon apoyo al for?olecﬁmiemo del I‘v\u\ﬁl\'nguisrr“lc; enla U;?C B3] 37 92 164
integral y transversal de de nuevos idiomas como apoyo al forfalecimiento del MultilingGismo en la — -
Internacionalizacién en la uPTC \ncremgmg de nuevos \q!omgs implementados como apoyo al N/A* 4 4
Uptc fortalecimiento del MultilingUismo en la UPTC
2.5.1.2.1 Formular la Politica de Lengua Extranjera Politica de lengua extranjera formulada N/A* 1 1
2.5.1.2.2 Formular Programa Espafiol como Lengua Extranjera Programa espafiol como lengua extranjera formulado N/A* 1 1
NUmero de docentes cudlificados en lengua extranjera 150 700 1000 1850
2.5.1.2.3 Cudlificar docentes, funcionarios administrativos, y egresados en NUmero de funcionarios administrativos cualificados en lengua 0 3 160 471
lengua extranjera extranjera
NUmero de graduados cudlificados en lengua extranjera N/A* 2000 2000
Numero de docentes que participan en jornadas de inmersion en 45 64 40 149
2.5.1.2.4 Lograr que docentes y estudiantes de pregrado participen en idioma inglés, en paises no hispanohablantes
jornadas de inmersion en ofro idioma, en paises no hispanohablantes NUmero de estudiantes que participan en jomadas de inmersion en 0 38 2 78
2.5.1.2. Internacionalizacion de idioma inglés, en paises no hispanohablantes
la ensefianza, aprendizaje y  (2.5.1.2.5 Lograr la asignacion de Asistentes de idiomas al Instituto NUmero de asistentes de idiomas asignados al instituto internacional
evaluacion i idi o 35 37 32 104
Internacional de idiomas de idiomas
2j5.l.2.6 Desorr_o\lor al ano estrategias de \nfemcclonc\_lzocl_on en casa que NUmero de estrategias desarrolladas N/A* 16 16
vinculen estudiantes de pregrado y posgrado de la Universidad
2.5.1.2.7 Hacer seguimiento anual al plan de mejoramiento institucional . L
DN 3 Porcentaje del grado de avance en el cumplimiento del plan de N
formulado en el proceso de acreditaciéon internacional con que cuenta la ) H TP SR, . 1 N/A 8 9
. . mejoramient institucional de la acreditacién internacional
Universidad
2.5.1.2.8 Realizar la acreditacion intemacional de programas académicos  [NUmero de programas acreditados infemnacionalmente *2) 7 13 20
2.5.1.2.9 Mantener la Acreditacién Internacional Institucional con la Unidn Acreditacién Interacional Institucional vigente 0 0 1 1
de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL) o
2.5.1.3.1 Gestionar la movilidad académica, afraccién de talento,
generacién de conocimiento e innovaciones entre paises y la universidad Actos administrativos suscritos 0 0 6 6
en el marco de la diplomacia cientifica
2.5.1.3 Internacionalizacién de 2.5.1.3.2 Incrementar| i i6n de invesfigador nred
” la Investigacion, extensiony |~ b ne Z enta '.C parficipacion de investigadores en redes y NUmero de investigadores vinculados a redes y membresias 24 230 254
2?] M‘Od?\o de ges‘hdon Ciencia, Tecno\ogic e membobresias de Investigacion e Innovacion
integraly tfransversal de Innovacién (CTel 2.5.1.3.3 Disefar e implementar el programa red de graduados en el exterior .
Internacionalizacion en la (crel “Upetecistas por el mundo” Programa implementado N/A* 1 1
Uptc - N " )
2.5.1.;.4 Implementar cctmdcdes de v‘o\u_mor\'odo internacional de Numero de actividades de voluntariado N/A* 14 14
estudiantes entrantes y salientes en la institucion
,2.‘5f‘!‘4 POS‘C‘.Omvm‘emO Y 2.5.1.4.1 Crear e implementar el plan de visibilidad y posicionamiento Plan de visibilidad y posicionamiento institucional en el exterior
visibilidad Institucional enel |7 " N N N/A* 1 1
exterior institucional en el exterior creado e implementado
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EJE 3: Campus Amigable para transformar el entorno y la nacién

Componente: 3.1 Infraestructura tecnolégica

Objetivo estrategico

[Desamoliar e implementar proyectos tecnolégicos que apoyen Ios procesos académico-administrativos encaminados al logro de los propdsitos insfitucionales

[Nomero de proyectos tecnolégicos ejecutados y validados por los beneficiarios que apoyen los procesos académico-administrativos

LINEA BASE A SEGUIMIENTO A ACTUALIZACION DE | Meta esperada a 2030
PROGRAMAS PROYECTOS METAS INDICADOR 2018 2022 METAS 2023-2030 (CenAEatea)
3.1.1.1.1 Ampliar y mejorar la cobertura de conectividad WIFI de las actuales|NUumero de edificaciones nuevas con cubrimiento de WIFI N/A* 30 10
) edificaciones y las nuevas de la sede central, seccionales y regionales Porcentaje de equipos de conectividad WIFI renovados N/A* 180 100% 100%
3.1.1.1 Ampliacién de la
conectividad en las 3.1.1.1.2 Duplicar el ancho de banda de la red de intemet de la universidad |Ancho de banda incrementado en Mb/seg N/A* 2500 7500 10000
instalaciones de la Uptc n
3.1.1.1.3 Adoptcr»e incorporar la nueva tecnologia IPVé en la red de la sede Porcentaie de equipos migrados a tecnologia IPV6 Por definir 100% 100%
Central (50% equipos)
311 . iento del nivel 3.1.1.2.1 Renovacion tecnoldgica del (60%) de los equipos de computo de
-1.1 Mejoramiento del nive| las aulas de Informatica al servicio de la academia en la Sede Tunja y Porcentaje de equipos academicos renovados Por definir 1060 60% 60%
de conectividad y acceso )
seccionales
alared de datos para los — — - -
servicios de fecnologia e 3.11.2.2 Renovacién fecnologica del (40%) de los equipos de la Porcentaje de equipos adminsitrativos renovados Por definir 1150 40% 40%
informacién 3.1.1.2 Fortalecer la administracion en la Sede Tunja y seccionales
Infraestructura tecnolégica de |3.1.1.2.3 Desarrollar dos proyectos tecnoldgicos de inversion que promuevan [NUmero de proyectos formulados hasta FASE |11 4 2 4 10
la Universidad (hardware y  |el mejoramiento de los servicios a la comunidad universitaria NUmero de proyectos implementados 4 10
software) 3.1.1.2.4 Implementar 4 aulas hibridas para programas multimodalidad con
software especializados para programas posgraduales y virtuales (Una en NUmero de aulas hibridas implementadas Por definir 1 8 9
cada sede)
3123 ATenar y renovar a caregond [T CODETIUTa g€ TonetTviaaa NUmero de puntos con cubrimiento de cableado estructurado Por definir Por definir 800 800
cableada de las actuales edificaciones sede central, seccionales y - — - = —
i Porcentaje de equipos de conectividad (Switch) renovados Por definir Por definir 50% 50%
N n T 7
EJE 3: Campus Amigable para transformar el entorno y la nacién
Componente: 3.2 Ecosistema Digital
| Objetivo estratégico |Deﬁmv el Ecosistema Digital para la Uptc con todos sus componentes, que genere servicios fanfo para los usuarios y todas las modalidades de formacion. ‘
| Indicad tratégi |Ecosmemc Digital implementado y validado por usuarios |
LINEA BASE A SEGUIMIENTO A ACTUALIZACION DE | Meta esperada a 2030
PROGRAMAS PROYECTOS METAS INDICADOR 2018 2022 METAS 2023-2030 (con linea base)
3.2.1.1.1 Reallizar el autodiagnoéstico especifico en materia de seguridad y Informe de diagnéstico de seguridad y privacidad de la informacién N/A* 1 1
privacidad de la informacién, mediante una evaluacion automdtica para - - - -
identificar vulnerabilidades en los sistemas de Tl de la Uptc NUmero de acciones preventivas o comectivas en seguridad N/A* 6 6
informdtica aplicadas
3.2.1.1.2 Desarrollar un programa de comunicacion y capacitacion para
. |consolidar una cultura de mejoramiento continuo en la aplicacién de la Numero de programas de comunicacién y capacitacion N/A* 10 10
3.2.1.1 Implementar estrategias . . -
. . politica de gobierno digital
de gobierno digital
3.2.1.1.3 Elaboracién Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI
2023 -2026), que define la estrategia que integra las tecnologias de Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion elaborado 1 2 2
informacién a la misidén y los objetivos institucionales (meta no acumulable)
3.2.1.1.4 Desqrro\lar e! micrositio de Gobiemo Digital segun los requerimientos Micrositio de Gobiemo Digital desarrollado N/A* 1 1
de la normativa Nacional
3.2.1.2.1 Fortalecer el perfil en programacion e ingenieria de software al NUmero de procesos de formacién redlizadas para el equipo de
3.2.1 Transformacion digital equipo de desarrollo de la Direccién TICS, para el cumplimiento de las % " L P quip N/A* 8 8
: . : . desarrollo de software de la Direccién TICS
necesidades en el despliegue del ecosistema digital
Proyecto formulado hasta FASE Il N/A* 1 1
. . 3.2.1.2.2 Modemizacién e implementacion del nuevo sistema de gestion Porcentaje de ejecucion en las Fases de desarrollo del nuevo sistema
“ 3212 hf\ejoromle‘_mo_ de‘d académico como altemativa al actual sistema de informacién SIRA de gestién académica: (Analisis, Disefio, Programacion, N/A* 100% 100%
esempeno Y ampliacion de Implementacion y Pruebas)
las capacidades de los ’ P PY——— o - 3
sistemas de informacion parala|3.2.1.2.3 Sistema de mesa de servicio actualizado para la gestion Ti oreen Gjev. e ac UIO zacion del sisiema de informacion mesa de 100% 100% 100%
integracion y optimizacion del servicio instituciona
ecosistema digital. 3.2.1.2.4 Renovar el licenciamiento de la plataforma de correo electrénico
Institucional (Sede central, seccionales y regionales) (meta no Renovacion de licenciamiento de correo electronico 1 1 1
3.2.1.2.5 Ampliory fonc‘ec.?r el reposwonp_ ¥ visualizacién de \OS»I’»ﬂOdU\OS Y INGmero de médulos actualizados, incorporados y visualizados en el
componentes para la gestion de la analitica de los procesos misionales de 1 8 9

la Uptc (Docencia, Investigacion, Extension y Bienestar Universitario)

sistema de andlitica de la Uptc
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EJE 3: Campus Amigable para transformar el entorno y la nacién

Componente: 3.3 Campus e Infraestructura fisica

Objetivo estrategico

Formular proyectos de inversion que aporten al P de la infraestructt

fisica del campus universitario de acuerdo con las necesidades idenfificadas.

Indicadores estratégicos

Porcentaje del proyecto de Inversion de la Linea Red de Sistematizacion y Computarizacion de la UPTC implementado, nimero de proyectos de inversion formulados hasta Fase lily asegurar el funcionamiento del Instituto de Patrimonio arqueolégico, bibliografico y cultural de la UPTC

LINEA BASE A SEGUIMIENTO A ACTUALIZACION DE | Meta esperada a 2030
PROGRAMAS PROYECTOS METAS INDICADOR c
2018 2022 METAS 2023-2030 (con linea base)
3.3.1.1.1 Formular 40 proyectos de inversién hasta fase Ill NUmero de proyectos formulados hasta fase Il 0 20 80
3.3.1.1.2 Adecuar y dotar el auditorio del Edificio de posgrados de la sede central Audiforio adecuado y dotado 0 0 1 1
33.1.1 Proyeccion de la 33.1 : 3 Acorjnpcnar'\q cor\‘sh:c(':\orj'dei\ Edllﬁclo ‘de Lokl)orofor'\os de I(lj'\g‘eminq hasta Edificio dofado con mobiiario ® ® | i
ampliacion de Ia infraesfructura |3 SUIminacion y gesfionarla dofacisn funcional para la presfacion del servicio
fisica amigable con elmedio  [3.3.1.1.4 Formular y priorizar un (1) proyecto por sede y/o seccionales en atencion a
ambiente e incluyente hacia la | ias necesidades de infraestructura fisica del sistema de gestién ambiental de la NUmero de proyectos formulados y priorizados 0 1 7 8
comunidad con necesidades  |yniversidad
especiales i i
P 33.1.1.5 Adecuar y dofar el espacio fico para el funcionamiento de la sala de Sala adecuada y dofada 7 - | i
produccién multimedia para la educaciéon multimodal
331 Fortalecimiento de la 3.3.1.1.6 Formulor y ejecutar dos (2) proyectos para adecuar e implementar espacios ] ]
nfraestructura fisiea para el fisicos y/o digitales de la Universidad para garantizar el desarrolio de la NUmero de proyectos formulados y ejecutados 0 0 4 4
campus amigable interculturalidad v diversidad de la comunidad universitaria
P 9 3.3.1.2.1 Priorizar 40 proyectos para el fortalecimiento y renovacion de la
\n(rdes'rucvgm ﬁs\cq con el fin de govarmzov la prestacion _qe los servwc}os misionales Nomero de proyectos ejecutados 0 0 20 40
ala comunidad universitaria y el cumplimiento de los requisitos normativos para las
instituciones de educacién superior
3.3.1.2 Optimizacién y 3.3.1.2.2 Definir el Plan de Ordenamiento Fisico Espacial "POFE" de la Universidad y Documento Plan de Ordenamiento Fisico Espacial "POFE" de la Universidad 0 0 1 1
conservacion de la INaesiuciura | goptario por resolucion Resolucién de adopcién del Plan de Ordenamiento Fisico Espacial POFE” de
fisica de la Uptc o Uriversidod 0 0 1 1
3.3.1.2.3 Ejecutar la etapa | de implementacion del Plan de Ordenamiento Fisico Etapa | del POFE implementado 0 0 1 1
Espacial de la Universidad Etapa Il del POFE implementado 0 0 1 1
3.3.1.2.4 Dotacion de equipos y heramientas para la gestion de la infraestructura y - )
N N N Orden de compra anual para dotaciéon de equipos y herramientas 0 0 3 3
servicios conexos al obieto misional de la Universidad
EJE 3: Campus Amigable para transformar el entorno y la naciéon
Componente: 3.4 Patrimonio arqueoldgico, histérico, bibliografico y cultural.
| Objetivo estratégico |FOHc\ecer el Pafrimonio Arqueolégico, Bibliografico y Cultural de la Uptc como componente arficulador los temas de docencia, investigacién y extension. |
| i égi |Asegurcv el funcionamiento de sistema de museos, érea de patrimonio Arqueolégico, Bibliogréfico y Cultural de la Uptc [
LINEA BASE A SEGUIMIENTO A ACTUALIZACION DE | Meta esperada a 2030
PROGRAMAS PROYECTOS METAS INDICADOR 0
2018 2022 METAS 2023-2030 (con linea base)
3.4.1.1.1 Plan de implementacién de “Estudios y disefios del proyecto para el . -
1
3.4.1.1 Implementacion del Plan de |aprovechamiento del Patrimonio Arqueolégico existente en la UPTC” Eniregable del plan de implementacién © © !
Manejo Arqueoldgico de las dreas |3.4.1.1.2 Adecuacion de laboratorios de arqueologia Espacio fisico adecuado y en funcionamiento 0 0 1 1
arqueolégicas protegidas de la [3.4.1.1.3 Renovacion fisica para la apertura y puesta en funcionamiento de la sala Una sala de exposicion arqueciégica renovada y pussta en funcionamiento
Upte de exposicion permanente y de exposicion temporal del Museo Arqueoldgico de P auecled P 0 0 1 1
Tunja
3.4.1.2.1 Crear el sistema de administracion y gestién para la integracién y
proyeccion del patrimonio desde las dimensiones histérica, arqueolégica, Sistema creado y aprobado por resolucién N/A* 1 1
3.4.1 Fortalecimiento del 3.4.1.2 Posicionamiento del arquitectdnica, bibliogréfica, pictégrafica y documental (meta no acumulable)
Patrimonio Arqueolégico, Pafrimonio Arqueolégico, - - - - —
s oo .4.1.2.2 Redl | i | i , estante I : .
Hitdicoy Culwolen | Bblogrsfieoy Cultralselo et |cdo 22 o8 e metts o acumoiable) Salo pattmorial en funcionarriento : : :
orhcu\ocwon‘con el campus 3.4.1.2.3 Mejorar la infraestructura fisica del Museo Arqueoldgico de Sogamoso .
amigoble Eliecér Silva Celis (meta no acumulable) Proyecto formulado y ejecutado o v ! !
3.4.1.3.1 Crear el Museo Virtual en alianza con sectores externos pUblicos o privados Museo virtual creado N/A* 1 1
3.4.1.3 Consolidacién de la 3.4.1.32 Establecer ocho (8) alianzas con fines de inversion para el ) ) i
memoria histérica y cultural con aprovgchamwen{o de los diferentes proyectos de historia, patrimonio y cultura, NUmero de alianzas por afno 3 3 8 14
proyeccién a América Latina consolidando la infraestructura de los museos de la Uptc
3.4.1.3.3 Proyeccién internacional de los Doctorados y Maestrias a fravés de . . : " .
- By P NUmero de eventos internacionales realizados por los doctorados y maestrias oo
proyectos, conversatorios o infercambios académicos para la paz y sostenibilidad Por definir 12 12

con proyeccién en América Latina

con proyecciéon en América Latina
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EJE 3: Campus Amigable para transformar el entorno y la nacién

Componente: 3.5 Infraestructura en los Territorios

I Objefivo &g

[Fortalecer ia capacidad de presencia insfitucional regional de Ia Uptc en diferentes zonas del teritorio Naciond.

Indicadores estratégicos

[Nomero e regiones con nueva para la oferta

pertinente en los feriforios

LINEA BASE A SEGUIMIENTO A ACTUALIZACION DE | Meta esperada a 2030
PROGRAMAS PROYECTOS INDICADOR c
2018 2022 METAS 2023-2030 (con linea base)
3.5.1.1.1 Adecuacién y dotacion del auditorio del Edificio de Aulas del Centro Regional Auditorio adecuado y dofado N/A 1 ,
Universitario de la Facultad Seccional Duitama
3.5.1.1 Forfalecimiento de - - P
3.5.1 Regionalizacion infraestructura fisica en las 3:5.1.1.2 Formular un (1) proyecto de Infraesfructura fisica de regionalizacion para la Proyecto formulado a fase i 0 0 1 1
regiones Facultad Seccional Chiquinquira
3.5.1.1.3 Formulacién del proyecto de dotacion del mobiliario para el CERES de la Proyecto Formulado ® ® 1 ,
Universidad en Soata
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