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Por el cual se actualiza la Politica Académica de Formacién Posgraduada
de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia.

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y
TECNOLOGICA DE COLOMBIA

En uso de sus atribuciones legales, en especial las conferidas por la Ley 30 de 1992, el
Acuerdo 066 de 2005, y

CONSIDERANDO

Que el inciso 1° del articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia consagré la
autonomia universitaria en los siguientes términos, “Se garantiza la autonomia universitaria.
Las universidades podran darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, de
acuerdo con la ley”.

Que el articulo 28 de la Ley 30 de 1992 establece que “La autonomia universitaria
consagrada en la Constitucion Politica de Colombia y de conformidad con la presente ley,
reconoce a las universidades el derecho a darse y modificar sus estatutos, designar sus
autoridades académicas y administrativas, crear, organizar y desarrollar sus Programas
académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y
culturales, otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a sus docentes, admitir a sus
alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes, y establecer, arbitrar y aplicar sus
recursos para el cumplimiento de su misién social y de funcioén institucional’.

Que los articulos 7, 8 y 10 al 13 de la Ley 30 de 1992 establecen los campos de accion de la
Educacién Superior y definen las modalidades de los programas de formacion posgraduada
que pueden ofrecer las instituciones dedicadas a esta materia, de conformidad con sus
niveles de formacion.

Que el Documento del Consejo Nacional de Politica Econémica y Social de la Republica de
Colombia CONPES N°4069 de 2021, busca incrementar la contribucion de la CTI al
desarrollo social, econémico, ambiental, y sostenible del pais con un enfoque diferencial,
territorial, participativo, de manera que aporte a los cambios culturales que promuevan la
consolidacién de una sociedad del conocimiento.

Que el articulo 13 del Acuerdo 066 de 2005, Estatuto General de la Universidad Pedagdgica
y Tecnoldgica de Colombia, establece entre otras funciones del Consejo Superior de la
Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia que debe “Definir la organizacion
académica, administrativa y financiera de la institucion”, “Expedir y modificar los estatutos y
reglamentos de la Institucion”.

Que el Ministerio de Educacién Nacional de Colombia expidio el Decreto 1330 del 25 de julio
de 2019, por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la
Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 - Unico Reglamentario del Sector Educacién./,
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Que el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, a través del Consejo Nacional de
Acreditacion, expidio el Acuerdo 02 de 01 de julio de 2020, por el cual se actualiza el modelo
de acreditacion en alta calidad.

Que el Ministerio de Educacion Nacional expidio la Resolucion 2265 de febrero 15 de 2023,
por medio de la cual se establecen los pardmetros de autoevaluacién, verificacion y
evaluaciéon de las condiciones de calidad de Programas reglamentadas en el Decreto 1075
de 2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019, para la obtencién, maodificacion y
renovacién del registro calificado.

Que el Acuerdo 025 de 2012 reglamenta los Estudios de Formacion Posgraduada en la
Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia.

Que el Acuerdo 070 de 2015 en sus articulos 38, 39 y 40, definen y establecen el nUmero de
créditos académicos para los niveles de programas de posgrado.

Que mediante Acuerdo 015 de 2016 el Consejo Superior de la Universidad establecié la
Politica de Internacionalizacion.

Que mediante el Acuerdo 019 de 2018 se modifica el articulo 44 del Acuerdo 025 de 2012,
en cuanto a requisitos para obtencion del titulo de posgrado.

Que mediante el Acuerdo 053 de 2018 se establecio la Politica Académica para la
Formacion Posgraduada en la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia.

Que mediante el Acuerdo 054 de 2018 se establecen los lineamientos para los Programas
Académicos de Posgrado desarrollados bajo la Metodologia Virtual.

Que mediante el Acuerdo 059 de 2019, se aprobé el Plan Estratégico de Desarrollo 2019 —
2030, el cual contempla el Eje 1: Articulacion misional para la calidad académica,
Componente 1.1 Docentes y estudiantes y Objetivo Estratégico: Establecer los lineamientos
para que la Universidad responda debidamente a las exigencias del contexto mediante la
articulacion de estructuras académicas, normativas politicas, y fortalecimiento de la calidad.

Que el Acuerdo 068 de 2019 establece el reglamento de Movilidad de Docentes y
Estudiantes en la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia.

Que el Acuerdo 070 de 2019 modificé los articulos 4 y 5 del Estatuto General, en el sentido
de redefinir la mision y la vision de la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia.

Que mediante el Acuerdo 014 de 2021 se adopto la Politica de Permanencia y Graduacion
Estudiantil de la Universidad Pedagodgica y Tecnologica de Colombia.

Que mediante el Acuerdo 015 de 2021 se adopt6 la Politica de Educacién Superior Inclusiva
y Diversa que fortalezca el ingreso, permanencia y graduacion a poblaciones vulnerables de
la Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia.’
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Que mediante Acuerdo 021 de 2023, se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional de la
Universidad Pedagogica y Tecnolégica de Colombia, periodo 2023-2026 “UPTC Somos
Todos”. En el cual se contempla el Programa: 1.1.3 Modernizacion de la Normativa
Académica, Proyecto: 1.1.3.1: Actualizacion de Estatutos y la Meta: 1.1.3.1.4: Actualizar el
Reglamento Estudiantil de Posgrados.

Que se hace necesario revisar y actualizar la normatividad que regula la formacion
posgraduada de la Universidad, adaptando sus lineamientos y estrategias a politicas
nacionales e internacionales de la Educacién Superior, y armonizando sus procesos con
politicas institucionales  como: flexibilidad curricular, movilidad investigativa,
interdisciplinariedad, actividad académica, bienestar universitario, educacion inclusiva
diversa, entre otras, en los programas de formacion posgraduada.

Que la formacion posgraduada esta directamente relacionada con las politicas de
investigacion, docencia, extensién y consultoria e internacionalizacién, por tanto, estas
deben estar articuladas y ser coherentes con las areas estratégicas y misionales de la
Universidad.

Que el Comité de Posgrados tiene, dentro de las funciones establecidas en el articulo 17 del
Acuerdo 025 de 2012 y el Acuerdo 041 de 2018, el recomendar al Consejo Académico las
estrategias y acciones académico administrativas necesarias para garantizar la calidad
integral de los programas de formacion posgraduada.

Que el Comité de posgrados, en sesiones de los dias 26 y 31 de octubre de 2023,
recomendo al Consejo Académico la Politica de Formacién Posgraduada de la Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia, de conformidad con lo establecido en el literal a) del
articulo 17 del Acuerdo 025 de 2012.

Que el Consejo Académico, en sesién 36 del 30 de noviembre de 2023, recomendé al
Consejo Superior el proyecto de Acuerdo “Por el cual se establece la Politica de Formacion
Posgraduada de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia”.

Que mediante oficio DP-23-0709 del 29 de noviembre de 2023, la Direccién de Planeacion
emiti6 viabilidad al presente Acuerdo.

Que mediante oficio DJ-23-557 del 4 de diciembre de 2023, la Direccion Juridica emitié
viabilidad al presente Acuerdo.

Que mediante concepto VAFI- 676 del 5 de diciembre de 2023, la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera emitio viabilidad al presente Acuerdo.

En mérito de lo expuesto, el Consejo Superior de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica
de Colombia, /
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ACUERDA

ARTICULO 1.- Actualizar la Politca Académica de Formacion Posgraduada de la
Universidad Pedagdgica y Tecnolbégica de Colombia, entendida como la integracién de los
lineamientos generales que orientan el desarrollo académico de los programas de posgrado.

TiTULO |
GENERALIDADES DE LA POLITICA DE FORMACION POSGRADUADA EN LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA

ARTICULO 2.- Alcance. La Politca de Formacion Posgraduada de la Universidad
Pedagogica y Tecnologica de Colombia establece los principios, objetivos y lineamientos
curriculares, para la proyeccion y funcionamiento de los programas de posgrados.

ARTICULO 3.- Principios de la Politica de formacion posgraduada. Son los siguientes:

a. Universalidad. Por el cual se posibilitan todas las corrientes de pensamiento en
ciencia, tecnologia, artes y humanidades; acorde con el rigor y exigencias propias de
cada saber, la construccion del conocimiento y, el reconocimiento y apropiacién de
los valores de la cultura.

b. Autonomia. Entendida como la garantia que tiene la institucion para dirigir y regular,
por si misma, las politicas institucionales que le faciliten el cumplimiento de su misién
y proyeccion estratégica.

c. Etica. Comprendida como el compromiso de la formacion posgraduada orientada por
los valores de justicia, rectitud e inclusién social para hacer de los estudiantes sujetos
criticos, autbnomos, responsables y competentes.

d. Responsabilidad Social. Comprendida como el compromiso de la formacion
posgraduada para contribuir al desarrollo de procesos educativos, sociales,
culturales, ambientales, politicos y econémicos de la sociedad.

e. Calidad y excelencia académica. Entendida como la busqueda constante de los
mas altos niveles de formacién, en la generacién del conocimiento, investigacion y
perfeccionamiento profesional, en los &mbitos nacional e internacional, que forjen una
cultura investigativa y la produccién de los diferentes campos de conocimiento en los
programas de formacién posgraduada.

f. Buen gobierno institucional. Es el sistema de politicas, estrategias, decisiones,
estructuras y procesos encaminados al cumplimiento de su mision, a través de su
proyecto institucional, con criterios de ética, integridad, transparencia, calidad,
eficiencia y eficacia.

g. Cooperacion. Se comprende cémo las relaciones de colaboracion y apoyo que
permiten unir esfuerzos, promover intercambios e integrar conocimientos para el
alcance de los objetivos de la formacion posgraduada tanto entre actores de la
universidad como entre instituciones a nivel nacional e internacional. p
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ARTICULO 4.- Objetivos. Los objetivos que orientan la politica de formacién posgraduada
son:

a. Propiciar la flexibilidad curricular y la produccién de conocimiento a partir de la
movilidad investigativa, la interdisciplinariedad y transdisciplinariedad en los
programas de formacién posgraduada.

b. Articular y armonizar las politicas de formacién posgraduada con los procesos de
docencia, investigacion y proyeccion social; buscando identidad y coherencia con los
ejes estratégicos y misionales de la Universidad.

c. Promover los procesos de transformacién, innovacion, calidad e impacto en los
programas de formacion posgraduada, orientados hacia las nuevas dinamicas
sociales.

d. Fomentar la cultura de evaluacién, autoevaluacion y autorregulacion con la
participacion de la comunidad universitaria, para cumplir el principio de excelencia
gue conduzca a la acreditacion de alta calidad de los programas de posgrado.

ARTICULO 5.- Definicién de Lineamientos Curriculares. Establece las orientaciones y
directrices curriculares para guiar la planificacion, desarrollo y evaluacion de los aspectos
académicos en los diferentes programas de posgrados.

PARAGRAFO: Las Especialidades Médico-Quirtirgicas y otros programas de posgrado que
desarrollan préacticas formativas en salud se regiran por una normatividad especifica, la cual
establecerd su funcionamiento académico -administrativo. Esta norma abarca la
especificidad que estos programas tienen, sin embargo, se pueden acoger a los lineamientos
del presente Acuerdo.

TITULO Il

LINEAMIENTOS CURRICULARES PARA LOS PROGRAMAS ACADEMICOS DE
POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA

CAPITULO |
DEFINICIONES

ARTICULO 6.- Curriculo. Es el proceso de construcciéon dialogica de experiencias que
comprenden estudios, trabajos, practicas, actitudes, actuaciones, expresiones, regulaciones,
valoraciones, entre otros, socialmente validada, mediante las cuales se espera que el
educando apropie criticamente la cultura asociada al nivel educativo en el que se inscribe.

ARTICULO 7.- Areas de formacién Posgradual. Es la agrupacion de programas
académicos que por su afinidad tedrica y/o practica o metodoldgica, integran experiencias
educativas y fundamentos epistemolégicos pertenecientes a un area comun de
conocimiento.

ARTICULO 8.- Aspectos curriculares. Hace referencia a los elementos y componentes
propios del disefio curricular, donde se describen los objetivos-propésitos formativos,
intencionalidades educativas, perfiles, plan de estudios, metodologias para la ensefianza-
aprendizaje y las diversas formas de evaluacién que se contemplan en un programa de ?
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formacion posgraduada.

ARTICULO 9.- Actividades Curriculares. Son aquellas acciones educativas encaminadas
al desarrollo del proceso formativo, a partir de las cuales se evidencia el progreso académico
desde el contexto de cursos, seminarios, médulos, proyectos y/u otros espacios de
aprendizaje que define el programa para su implementacion.

ARTICULO 10.- Estructura curricular. Representa el conjunto de actividades e
interacciones académicas que articulan y concretan las intencionalidades del curriculo.

ARTICULO 11.- Articulacion Curricular: Se define como la posibilidad mediante la cual los
programas pueden cooperar en el desarrollo de actividades curriculares que les sean
homologables o funcionalmente equivalentes.

ARTICULO 12.- Espacios de Formacién. Es la parte de la estructura curricular dispuesta
para que los programas disefien y planeen, a partir de dialogos académico-pedagdgicos, las
apuestas generales del proceso de formacion posgradual, promoviendo la agrupacion de
actividades curriculares, de acuerdo con los objetivos y rutas de formacion.

ARTICULO 13.- Enfasis. Hace referencia a las actividades curriculares que un programa de
formacion posgradual ofrece a los estudiantes, para profundizar sobre una linea o campo de
formacion especifico.

ARTICULO 14.- Niveles de formacién Posgradual.

a. Programa de Especializacién: Estos programas tienen como proposito la
profundizacion en los saberes propios de un area de ocupacion, disciplina o profesién
de que se trate, orientado a una mayor cualificacién para el desempefio profesional y
laboral. Las instituciones podran ofrecer programas de especializacién técnica
profesional, tecnolégica o universitaria, de acuerdo con su caracter académico.
(Articulo 2.5.3.2.6.3. del Decreto 1330 de 2019 de MEN).

b. Programa de Especialidad Médico-Quirurgica: Es un nivel de formacion dirigido al
Médico (a) para que profundice en un area del conocimiento especifico de la
medicina y para que desarrolle conocimientos, actitudes, habilidades y destrezas
avanzadas para la atencién de pacientes en las diferentes etapas de su ciclo vital,
con patologias de los diversos sistemas organicos que requieren atencion
especializada. Para este nivel de formacion se requieren procesos de ensefianza—
aprendizaje teéricos y practicos. (Articulo 2.5.3.2.6.5 del Decreto 1330 de 2016 de
MEN)

c. Programa de Maestria de profundizacion. La maestria de profundizacién sera
aguella que propenda por el desarrollo avanzado de conocimientos, actitudes y
habilidades que permitan la soluciébn de problemas o el andlisis de situaciones
particulares de caracter disciplinar, interdisciplinario o profesional, por medio de la
asimilacién o apropiacién de saberes, metodologias y, segun el caso, desarrollos
cientificos, tecnoldgicos, artisticos o culturales. (Articulo 2.5.3.2.6.4. del Decreto 1330
de 2019 de MEN).,

| \ .
‘r’, \', ACREDITACION INSTITUCIONAL

N : AVENIDA CENTRAL DEL NORTE 39 -115
v \/ ACREDITACION INSTITUCIONAL | DE ALTA CALIDAD
Y, CEA! Y INTERNACIONAL | Mt t1campus PEX (5787405626
! { Pl 20222027 RESOLUCION 023655 DE 2021 MEN / 6 AROS TUNTA - BOYACA



[ r. a2

JDLC

77@3’*\: ]-'ﬂm"'c;5“'.*(_]5%;[‘&;3@{}"1-'\" UPTC // %% :
L o ecnoldgica de Colombia ) ’
o ¢ ACUERDO No. 070 DE 2023 1953 - 2023

(diciembre 13)

d. Programa de Maestria de investigacion. La maestria de investigacion serd aquella
que procure por el desarrollo de conocimientos, actitudes y habilidades cientificas y
una formacion avanzada en investigacion, innovacion o creacion que genere nuevos
conocimientos, procesos Yy productos tecnolégicos u obras o interpretaciones
artisticas de interés cultural, segun el caso. (Articulo 2.5.3.2.6.4. del Decreto 1330 de
2019 de MEN).

e. Programa de Doctorado: Un programa de doctorado tiene como propoésito la
formacion de investigadores con capacidad de realizar y orientar en forma autonoma
procesos académicos e investigativos en un area especifica del conocimiento y
desarrollar, afianzar o profundizar conocimientos, actitudes y habilidades propias de
este nivel de formacion. Los resultados de las investigaciones en este nivel de
formacion deben contribuir al avance del conocimiento de acuerdo con lo
contemplado en el sistema nacional de Ciencia y Tecnhologia o el que haga sus
veces. (Articulo 2.5.3.2.6.6. del Decreto 1330 de 2019 de MEN).

ARTICULO 15.- Modalidad de un programa de posgrado: Es la forma en que un programa
organiza metodolégicamente el plan de estudios para atender los requerimientos especificos
del nivel de formacion, atender caracteristicas metodoldgicas y facilitar el acceso a los
procesos formativos de los estudiantes, en condiciones diversas de tiempo y espacio. La
universidad reconoce las modalidades, de conformidad con las establecidas por el Ministerio
de Educacién Nacional:

a. Modalidad Presencial de un programa de posgrado: Es la modalidad en la que los
estudiantes asisten regularmente a un espacio fisico y desarrollan su proceso de
aprendizaje en un contexto grupal y/o individual. Se caracteriza por la interaccion
sincrona entre profesores, compaferos y recursos educativos de diversa indole, que
se complementa con el trabajo autonomo que desarrolla el estudiante. Esta
modalidad puede incluir las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC)
como estrategia metodoldgica.

b. Modalidad a Distancia de un programa de posgrado: Es aquella que se
implementa a través de un aprendizaje combinado entre estrategias presenciales y
virtuales. El proceso académico es planeado previamente con el apoyo de medios y
mediaciones educativas, que orientan el cumplimiento de los propésitos de
formacion, organizando condiciones de tiempo y distancia. Esta modalidad, requiere
en los estudiantes un alto nivel de autonomia y autorregulacion para la realizacion de
las actividades académicas.

c. Modalidad Virtual de un programa de posgrado: Esta fundamentada en las
interacciones existentes entre los actores y los medios y mediaciones tecnoldgicas,
pueden ser sincronas o asincronas, incorporando de forma intensiva el uso de
entornos virtuales de aprendizaje; interfaces que brindan al estudiante parametros
comunicativos, instruccionales, pedagogicos, didacticos, evaluativos y de interaccion,
fomentando el proceso formativo integral. Las mediaciones se focalizan en los
desarrollos tecnoldgicos que ofrecen las plataformas, permitiendo acoplar diversidad
de herramientas tecnoldgicas.

d. Modalidad Dual de un programa de posgrado: Es la modalidad que centra su
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proceso formativo en el engranaje entre los espacios académicos y los espacios
formativos en la practica, de tal forma que el estudiante combina espacios tedéricos y
practicos que fortalece su experiencia profesional. Es un modelo educativo que
alterna el tiempo del estudiante entre una institucién de educacion superior y una
empresa o0 entidad que proporciona experiencia laboral y formacion practica para
desarrollar habilidades ocupacionales y socioemocionales.

e. Modalidad combinada de un programa de posgrado. Es la opciébn que permite
implementar diferentes modalidades integrando varias maneras de llevar a cabo la
interaccion entre los actores educativos. Las estructuras curriculares pueden articular
elementos de lo presencial, de la educacion a distancia, de lo virtual y de lo dual,
complementando estrategias, herramientas y medios, que enriquecen la experiencia
desde la complementariedad que ofrecen estas modalidades.

PARAGRAFO: La universidad acogera las disposiciones que el Ministerio de Educacion
Nacional MEN modifique frente a la definicion de modalidades.

CAPITULO Il
ORIENTACIONES CURRICULARES

ARTICULO 16.- Caracteristicas del Curriculo. La formacion posgraduada de la
Universidad Pedagodgica y Tecnologica de Colombia acoge la conceptualizacion de las
caracteristicas del curriculo definidas en el Acuerdo 030 de 2021, en el sentido de apropiar
estructuras curriculares que dinamicen y favorezcan la calidad e impacto en la formacién
integral de los estudiantes, respondiendo a las tendencias, necesidades y realidades de un
campo de formacioén, como a los retos de la Institucion en respuesta a los propésitos de la
Educacion Superior. Para la formacién posgraduada las caracteristicas del curriculo son las
siguientes:

a. Pertinencia curricular. Es la coherencia entre el disefio curricular y las demandas y
necesidades del contexto. La Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia
asume la pertinencia como la actuaciéon congruente, oportuna, y adecuada a las
necesidades y requerimientos sociales, culturales, politicos, tecnoldgicos,
econdmicos y ambientales del contexto, donde los programas desarrollan su proyecto
académico educativo, en atencion a la misidn y visién de la universidad, y sus
funciones sustantivas.

b. Integralidad curricular. Se refiere a la organizacion curricular para fomentar en el
estudiante, tanto el desarrollo de conocimientos y competencias de orden disciplinar y
profesional, como, las ‘dimensiones estructurales’ del ser humano: socio-afectiva,
bioldgica-corporal, estética-expresiva, ético-social e intelectual-cognitiva, lo cual se
refleja en contenidos, préacticas y procesos de evaluacion. Por lo tanto, la integralidad
curricular es una accion, una manera de pensar y una actitud que permea la vida
institucional, favoreciendo la formacion de valores, conocimientos, capacidades y
habilidades orientadas a una formacion integral de los estudiantes.

c. Transversalidad curricular. Es la caracteristica curricular mediante la cual aquellos
aspectos, considerados prioritarios en la formacion de los estudiantes upetecistas, se ’
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articulan permeando todo el curriculo, como un tejido que permite construir una
cultura de relaciones y encuentros formativos, orientados a desarrollar una identidad
institucional, desde cada uno de los programas de formacion posgraduada.

d. Flexibilidad curricular. Es la respuesta a la adaptabilidad y accesibilidad del
curriculo a partir de los intereses, necesidades y capacidades de los estudiantes. En
ese sentido, los programas de formacién posgradual, apropian la flexibilidad
curricular, como una posibilidad de permitir al estudiante, diferentes rutas de
movilidad dentro del curriculo, en funcién de la creacién de espacios académicos
accesibles y el desarrollo de procesos pedagdgicos y administrativos que favorezcan
Su organizacion, ejecucion y gestion.

e. Interdisciplinariedad y transdisciplinariedad curricular. La interdisciplinariedad
se concibe como la integracion de las areas del conocimiento que propenden por la
confluencia de saberes, actores, y dependencias desde la interpretacion y analisis de
las diferentes problematicas sociales, econémicas y tecnoldgicas del entorno. De otra
parte, la transdisciplinariedad curricular se concibe como una forma de
organizacion de los conocimientos que trascienden las disciplinas, las atraviesan y
van mas alla de ellas, creando marcos de trabajo para la integracién de las areas del
conocimiento, promoviendo que los saberes cientificos se nutran y aporten una
mirada global.

f. Internacionalizacion curricular. Es la caracteristica que fomenta el desarrollo de
competencias para interactuar y adaptarse a otras culturas, sistemas y formas de
conocimiento, promoviendo el pensamiento critico, interdisciplinario, autorreflexivo y
comparativo, para lograr que la comunidad académica se desempefie con propiedad,
pertinencia y empatia en diferentes contextos internacionales e interculturales,
llevando consigo la formacién para el desempefo exitoso en diferentes contextos
sociales y culturales nacionales e internacionales.

g. Investigacion e innovacion curricular. Esta caracteristica del curriculo desarrolla y
fortalece conocimientos, capacidades y actitudes orientadas a construir una cultura
de investigacién e innovacion, a través de espacios formativos que involucran a los
estudiantes en el analisis de los problemas de las disciplinas, las profesiones y el
contexto, buscando en este ultimo, mejorar las condiciones de vida y el desarrollo
socio-cultural y econémico.

ARTICULO 17.- Areas de Formacion Posgraduada. Para establecer un area de formacion
posgraduada, es necesario tener en cuenta los siguientes criterios:

a. La conceptualizacion del area permite la proyeccion e integracion de varios
programas de posgrados de una misma facultad o entre facultades.

b. Las areas de formacion posgraduada contemplen aspectos curriculares comunes,
evidenciados en la gestion curricular, los planes de estudios y las estrategias que
materialicen las caracteristicas curriculares.

c. La conformacién de un area de una misma facultad o entre facultades debera tener Iaf
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recomendacién del o de los respectivos Consejos de Facultad, para su posterior
aprobacién en el Consejo Académico. EIl area de formacidén posgradual soportada
por varias facultades sera gestionada de comun acuerdo entre las mismas.

d. Los consejos de facultad realizaran peridodicamente evaluacion del funcionamiento de
sus éareas de formacion, con el fin de reportar al Consejo Académico las
actualizaciones que consideren necesarias. Esta misma directriz aplica para el caso
de las areas de formacion entre facultades.

e. En el caso que mas de una facultad comparta la misma denominaciéon de area y
programas afines, estableceran colaboraciones académicas y de investigacion, para
el desarrollo de actividades curriculares comunes, que faciliten la movilidad interna de
estudiantes y la gestion de los curriculos.

ARTICULO 18. Creacién de nuevos programas.

a. La Universidad, a través de la Vicerrectoria Académica y el Departamento de
Posgrados, propenderan por la creacion de programas de posgrado que desarrollen y
promuevan la integracion de saberes, conocimientos, lenguajes, métodos Yy
tecnologias, en la blusqueda de soluciones a problemas complejos.

b. Los programas de posgrado tienen origen en la iniciativa de docentes, programas de
pregrado, grupos de investigacién o Institutos de investigacién. Para su creacion se
orientaran por los procedimientos de Aseguramiento de Calidad establecidos,
vigentes o aquellos que los modifiquen o sustituyan.

c. Los programas de posgrado se crearan, en concordancia con el nivel de formacién
posgradual, orientados por su pertinencia, capacidad de los grupos de investigacion,
la disponibilidad de talento humano y recursos fisicos, tecnoldgicos, financieros y
administrativos teniendo en cuenta las caracteristicas demarcadas por las
modalidades para su oferta.

d. Los programas de posgrado deben articularse a las politicas institucionales que
orientan las funciones sustantivas de la universidad.

e. El disefio curricular del programa, debe promover la cualificacién de profesionales
acorde al nivel formativo, que respondan a las exigencias de calidad profesional
demandadas a nivel nacional e internacional.

f. Cada programa de posgrado debe contar con rasgos distintivos que lo diferencien de
los existentes en su area de conocimiento.

g. En el evento que surjan intenciones de proyeccion de nuevas areas y programas con
similitud curricular, el departamento de posgrados o quien haga sus veces, velara por
armonizar las propuestas y evitar la duplicidad en la oferta posgradual.

PARAGRAFO: En caso que el origen de un programa de posgrado sea entre varias
Facultades, la administracion académico-administrativa del mismo se hara con rotacion cada
dos (2) afios, de comun acuerdo entre los Consejos de Facultad. ?

[} \ .
I~ <) ACREDITACION INSTITUCIONAL

\; N i AVENIDA CENTRAL DEL NORTE 39 -115
v \/ ACREDITACION INSTITUCIONAL | DE ALTA CALIDAD

Y, CEA! Y INTERNACIONAL | Mt t1campus PEX (5787405626
! { Pl 20222027 RESOLUCION 023655 DE 2021 MEN / 6 AROS TUNTA - BOYACA



*,‘ﬂz%g‘;_’ Universidad Pedagégica y
Oy L,

N7

@
b}

C

Lomn'n

Up

UPTC

Tecnoldgica de Colombia ACUERDO NO 070 DE 2023
(diciembre 13)

ARTICULO 19.- Oferta de programas en Convenio. La Universidad podra ofertar
programas de formacién posgradual:

a. En convenio con otras universidades nacionales y/o extranjeras,
b. Con organizaciones que cuenten con desarrollos académicos-cientificos y experticias
afines a la intencionalidad formativa de un programa.

PARAGRAFO: Las anteriores opciones se regiran por las normas institucionales existentes y
los Acuerdos de cooperacion contemplados en los convenios, preservando la autonomia y
responsabilidad de la Universidad para el cumplimiento de sus procesos misionales.

ARTICULO 20.- Estructura Curricular. Los programas de formacién posgradual tendran
autonomia para el disefio de sus estructuras curriculares, integrando espacios de formacién
acordes con sus intencionalidades, objetivos formativos, estrategias que materialicen las
caracteristicas curriculares, modalidad y demas orientaciones definidas en esta
normatividad.

ARTICULO 21.- Créditos Académicos. Todos los espacios formativos se expresan en
créditos académicos y corresponde a los Comités de Curriculo, definir su distribucién entre
los periodos lectivos que comprende el plan de estudios, al igual que el nUmero de créditos
académicos asignados a las actividades curriculares, establecidos en el PAE del programa.
La Universidad establece los siguientes rangos de créditos para los niveles de formacion:

a. Las Especializaciones tienen un rango entre 24 y 32 créditos académicos.

b. Las Especialidades Médico-Quirlrgicas tienen un rango entre 180 y 250 créditos
académicos.

c. Las Maestrias tienen un rango entre 40 y 64 créditos académicos.

d. Los Doctorados tienen un rango entre 80 y 150 créditos académicos.

ARTICULO 22.- Créditos Académicos por periodo académico. El estudiante podra elegir
el nimero de créditos académicos que cursara en un periodo académico, siempre y cuando
exista la oferta y cupos disponibles de las actividades curriculares, y cumpla con los
requisitos establecidos en el plan de estudios.

ARTICULO 23.- Periodicidad de admision de los programas de posgrados. Los
programas de posgrados podran tener periodicidad de admisién bienal, anual, semestral,
cuatrimestral, trimestral, o permanente, de conformidad al plan de estudios establecido y
aprobado, siempre y cuando se cumpla con los criterios de financiamiento y sostenibilidad
del programa.

ARTICULO 24.- Tiempo de duracion de un periodo académico. Los Comités de Curriculo
determinardn el tiempo de duracion del periodo académico para el desarrollo de las
actividades curriculares, de conformidad con el logro de los objetivos de formacion
alcanzados por el estudiante, y los tiempos de admisién definidos por el programa.

ARTICULO 25.- Calendarios académicos. La planeacién de los calendarios académicos se
regira por lo establecido en el Departamento de Formacion Posgraduada, para el desarrollo/
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de sus programas de posgrado y acorde a las caracteristicas del mismo.

ARTICULO 26.- Libre elecciéon. Se contempla como una estrategia que facilita a los
estudiantes, la eleccion de trayectorias formativas en los programas de posgrado que
fortalecen y complementan su campo de formacion.

Para ello se proponen como estrategias de libre eleccion, las siguientes:

a. Los estudiantes de posgrado de manera autbnoma, podran seleccionar y cursar
actividades curriculares de libre eleccion en diferentes programas de la universidad,
independiente del nivel de formacion posgradual al que se encuentra matriculado
(Especializacion, Especialidad Médico—Quirtrgica, Maestria y Doctorado)
complementando sus intereses formativos. Esta estrategia estara sujeta al analisis y
aprobacién de los Comités de Curriculo de posgrados y disponibilidad de cupos. Los
programas deberan desarrollar y publicar ofertas de actividades curriculares
dinamicas, facilitando al estudiante la eleccion de estas.

b. Los estudiantes de posgrado tendran la posibilidad de cursar créditos de libre
eleccion fuera del plan de estudios, con la intencién de complementar la formacion
integral a partir de sus intereses, necesidades y capacidades.

c. A través de convenios y redes académicas los estudiantes de posgrado podran
cursar actividades curriculares en programas de posgrado de otras universidades
nacionales y extranjeras. EI Comité de Curriculo de posgrados estudiara y
homologaré el nimero de créditos académicos aprobados.

PARAGRAFO: Del total de los créditos del programa, los Comités de Curriculo tendran la
potestad para definir el porcentaje de créditos de libre eleccién, acorde con sus propdsitos
formativos y perfiles de su respectivo programa. Las actividades curriculares de libre eleccion
se eximen del cumplimiento de prerrequisitos.

ARTICULO 27.- Articulacion de los programas de posgrado. Los lineamientos
curriculares, establecen las siguientes opciones:

a. Los programas de posgrado propios de la universidad con areas de formacién
similares, definirdn el porcentaje de similitud curricular, de acuerdo con las
caracteristicas de los mismos, sus planes de estudio e intencionalidades formativas,
asi como los rasgos distintivos de cada uno, con el fin de facilitar procesos de
homologacion, movilidad estudiantil, opciones de doble titulacion y establecer
sinergias colaborativas para el funcionamiento académico - administrativo de los
programas.

b. Los programas propios de la universidad pertenecientes a una misma area de
formacion Posgradual, definirdn en los planes de estudio espacios de formacién
comunes, a partir de su afinidad tedrica, practica y/o investigativa, con el fin de
facilitar procesos de homologacion, movilidad estudiantil, opciones de doble titulacion
y establecer sinergias colaborativas para el funcionamiento académico -
administrativo de los programas.

c. Las areas de formacién posgraduada de la universidad promoveran un sistema
académico integral y complementario, que contemple disefios curriculares’
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propedéuticos en los diferentes niveles de formacién posgraduada, garantizando una
ruta formativa entre especializacion-maestria y doctorado.

d. Las areas de formacion posgraduada diseflaran estrategias curriculares, que
favorezcan el desarrollo de misiones académicas, pasantias, intercambios, cursos en
otras universidades, participacion en grupos de investigacion, participacion en
semilleros de investigacion, participacion como joven investigador, coordinacion de
grupo, linea o semillero y todas aquellas que en el desarrollo universitario se
establezcan en la universidad o con otras instituciones.

ARTICULO 28.- Articulacién curricular entre programas de pregrado y posgrado.
Estrategia institucional que ofrece la posibilidad para la movilidad de estudiantes entre
pregrado y posgrado, de acuerdo con sus intereses de profundizacion o investigacion. Para
ello, se contemplan las siguientes posibilidades:

a. Estudiantes de pregrado pueden cursar actividades curriculares en posgrado y se regiran
acorde a lo establecido en el literal a) del Articulo 14 y el Articulo 28 del Acuerdo 030 de
2021 o normas que lo modifiqguen o sustituyan.

b. Los estudiantes de pregrado pueden cursar créditos académicos del primer semestre de
un programa de posgrado como modalidad de trabajo de grado para obtener el titulo de
pregrado acorde a lo establecido en el literal b) del Articulo 14 del Acuerdo 030 de 2021 o
normas que lo sustituyan.

c. Los estudiantes de posgrado pueden cursar actividades curriculares en pregrado, las
cuales complementan su perfil e integran saberes de diferentes niveles y areas de
formacion. Lo anterior, estara sujeto a la aprobacion de los Comités de Curriculo del
posgrado y de pregrado y disponibilidad de cupos en pregrado. Los docentes que dirigen
estas actividades en pregrado, deben tener un nivel de formacién equivalente al que esta
cursando el estudiante de posgrado. En caso que el docente no cuente con el titulo de
posgrado requerido, los créditos cursados seran contabilizados fuera del plan de
estudios, de conformidad con la estrategia de libre eleccién.

PARAGRAFO 1. En lo que respecta a la modalidad de trabajo de grado (Numeral 2 del
presente articulo) en consonancia con el literal b) del articulo 14 del Acuerdo 030 de 2021, el
estudiante debera cursar y aprobar, como minimo, el nimero de créditos definidos para el
primer semestre del programa de posgrado.

PARAGRAFO 2. En caso que el programa de posgrado tenga un periodo académico
diferente, (bienal, anual, trimestral o cuatrimestral) el Comité de Curriculo de pregrado al que
pertenece el estudiante, autorizara la equivalencia correspondiente al primer semestre de
posgrado.

PARAGRAFO 3. Si el estudiante ya ha cursado como créditos electivos del pregrado,
actividades curriculares del primer semestre del programa de posgrado autorizado, estas no
seran tenidas en cuenta para la modalidad de trabajo de grado, por lo que el Comité de
Curriculo de posgrado le autorizara otras actividades curriculares en su reemplazo, hasta/
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completar el nUmero de créditos correspondientes al primer semestre 0 su equivalencia.

PARAGRAFO 4. Los créditos académicos cursados en la estrategia de libre eleccion,
(numeral 1), tendran un tiempo de validez de tres (3) afios para su homologacion en un
programa de posgrado. Transcurrido este tiempo ya no seran homologables.

PARAGRAFO 5. Los créditos académicos cursados por los estudiantes de pregrado en la
estrategia del numeral 1), no son validos para cumplir el requisito del numeral 2), del
presente articulo.

ARTICULO 29.- Oferta de actividades curriculares de programas de posgrado como
cursos de extension universitaria. Los programas de posgrado de la Universidad, podran
ofertar actividades curriculares propias de sus planes de estudio a través de cursos de
extension universitaria. Para ello, es necesario que los programas de posgrado de cada
Facultad, en coordinacion con los Centros de Gestibn de Extensién e Investigacion,
estructuren la oferta y condiciones de la misma.

Como parte de esta estrategia, se contemplan las siguientes posibilidades:

a. Ofertar cupos para cursar una actividad curricular de un programa de posgrado, de
acuerdo con las condiciones académicas establecidas en la planeacion de dicha
actividad y a su aprobacién; los Centros de Gestidon de Extensidn e Investigacién seran
los responsables de certificar el curso.

b. Organizar diplomados a partir de las actividades curriculares de los programas de
posgrado, estructurados por créditos académicos y escala de valoracién, para lo cual
cada programa informara al Centro de Gestion de Extension e Investigacion de la
Facultad los cupos disponibles. La organizacion del diplomado se realizard en
coordinacion con los Centros de Gestién de Extension e Investigacion de la universidad,
guienes seran los responsables de certificar el diplomado.

c. Los Centros de Gestion de Extension e Investigacion en coordinacion con los programas
de posgrado, pueden organizar cursos y diplomados a partir de actividades curriculares
de posgrados, para atender necesidades de capacitacibon de empresas, entidades
gubernamentales, grupos sociales, centros de estudios e investigacion, organizaciones
no gubernamentales. Los Centros de Gestibn de Extensién e Investigacion seran los
responsables de certificar dichas actividades.

PARAGRAFO 1. Corresponde a la Direccion de Extension universitaria reglamentar los
aspectos administrativos y financieros para el desarrollo de lo contemplado en este articulo.

PARAGRAFO 2. La vigencia de las actividades curriculares en cualquiera de las
posibilidades del presente articulo, tendran un tiempo de validez de dos (2) afios.
Transcurrido este tiempo ya no serdn homologables.

ARTICULO 30.- Investigacién en los programas de formacién posgraduada. La relacion
de los posgrados con la investigacion debe ser una caracteristica esencial de programas de ’
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maestria y doctorado. Para lo cual la Formacion Posgraduada de la UPTC, estara
armonizada y articulada con la Politica Institucional de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico,
Innovacion, Creacion y Emprendimiento, en sus diferentes lineamientos, alcance y demas
orientaciones que imparte esta politica (Acuerdo 064 de 2002), o norma que la modifique o
sustituya.

ARTICULO 31.- Extensién universitaria de los programas de posgrado como
Proyeccion Social. Los programas de formacion posgraduada buscan contribuir a la
interaccion e integracién con el contexto, dando respuestas reales y oportunas a las
necesidades actuales de la sociedad, en coherencia con el direccionamiento estratégico y
las politicas institucionales.

ARTICULO 32.- Internacionalizacion de los programas de Posgrado. La universidad
afianza y fortalece este vinculo para lograr la insercion en el mundo del conocimiento,
estableciendo una via para que los profesionales logren interactuar con personas de otras
culturas, desarrollando habilidades, obteniendo cualidades competitivas y enriqueciendo su
visiéon global.

El proceso de internacionalizacién contempla las siguientes estrategias:

a. La movilidad académica saliente y entrante para estudiantes y docentes.

b. La codireccion o cotutoria de tesis doctoral de la Universidad Pedagbdgica y

Tecnoldgica con una universidad extranjera.

La codireccion de trabajos de grado en Maestria.

La cotutela de tesis doctoral en la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica, con una

universidad extranjera.

e. Las redes de investigacion con participacion de docentes, estudiantes e
investigadores de diferentes Universidades.

f. La creacion de un programa de posgrado por dos o mas universidades. Todas las
universidades realizan los tramites respectivos, segun la legislacion de los paises.

g. Doble titulacion como posibilidad de obtener un titulo académico en otra universidad.

h. Realizacién de cursos o seminarios en universidades extranjeras.

i. Incorporacion de acciones para desarrollar competencias comunicativas en un
segundo idioma.

j. La participacién en proyectos con otras universidades.

oo

PARAGRAFO: Para la aplicacién de este articulo, los Comités de Curriculo del Area de
Formacion Posgraduada, tendrdn en cuenta lo establecido en la Politica de
Internacionalizacion (Acuerdo 015 de 2016 o la norma que lo modifique o sustituya y las
normas complementarias).

ARTICULO 33.- Estrategia curricular de internacionalizacién - Cotutela de tesis
doctoral. Corresponde a la realizacion de una tesis doctoral, entre dos universidades o
instituciones de diferentes paises, en la que un estudiante de doctorado es dirigido, al menos
por un investigador de cada una de las universidades o instituciones participantes. Para su
desarrollo debe mediar un documento que defina los periodos de estancia, los directores de
la tesis en cada universidad, la universidad de defensa de la tesis y demas requisitos que los p
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involucrados consideren pertinentes. ElI comité curricular del area de formacién posgraduada
establecera y avalara los requisitos.

Por su parte el estudiante debe ser estudiante activo y cumplir con los requisitos académico-
administrativos exigidos para la titulacion.

ARTICULO 34.- Estrategia curricular de internacionalizacion - Codireccion o Co-tutoria
para trabajos de grado, de investigacién, o tesis doctoral. Un estudiante de maestria o
doctorado puede recibir acompafiamiento y/o asesoria para el desarrollo de su trabajo de
grado, de investigacion o de tesis doctoral por parte de un docente de una Universidad
nacional o extranjera, para el cumplimiento de sus requisitos académicos.

ARTICULO 35.- Las Homologaciones: Cada Comité de Curriculo del area de formacion
posgraduada, determinara los criterios de homologacion de acuerdo con:

Los objetivos de aprendizaje de las actividades curriculares.

El nimero de créditos académicos.

Contenidos programaticos.

Valoracién cuantitativa o cualitativa obtenida en la o las actividades curriculares.

coop

La Universidad contempla las siguientes tipologias de homologacion:

Entre programas de posgrado propios de la universidad.

Entre programas de posgrado con otras universidades.

Por reforma o actualizacion del plan de estudios.

Por programas de posgrado disefiados con componente propedéutico.

Entre programas de posgrado que se ofrecen en diferentes modalidades.

Por cursos de extensién universitaria (cursos libres y diplomados), organizados a

través de actividades curriculares de posgrado.

g. Por cursos de extensién universitaria no ofertados por los programas de posgrados
de la universidad (cursos libres y diplomados) cuando sea posible para el Comité de
Curriculo evaluar los criterios de homologacion establecidos en el presente articulo.

h. Por estancias, pasantias de investigacion, pasantias empresariales.

i. Por cursar créditos de posgrado como opcién de grado de un programa de pregrado.

j.  Por cursos de posgrados tomados cuando se cursan en pregrado.

~poooTw

PARAGRAFO: Los casos especiales de homologaciones no contempladas en este articulo,
seran resueltos por el Comité de Curriculo del &rea de formacion posgraduada.

ARTICULO 36.- Los trabajos de grado y tesis: La politica de formacion posgraduada de la
Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia define el alcance curricular de los
trabajos de grado, de investigacion y tesis doctoral, acordes con cada nivel de formacion
posgraduada.

Los estudiantes de programas de maestria en profundizacion desarrollaran un trabajo de
grado orientado a la asimilacion y apropiacion de saberes, implementando metodologias que
permitan el andlisis y comprension de un problema de caracter disciplinar, interdisciplinar 0y
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profesional.

Los estudiantes de programas de maestria en investigacion desarrollaran un trabajo de
investigacién, orientado a la apropiacién de saberes y habilidades metodoldgicas propias
para la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico o interpretaciones artisticas
orientadas a la generacion de nuevo conocimiento.

Los estudiantes de programas de doctorado, deberan desarrollar una tesis doctoral con
miras a fortalecer su experiencia académica e investigativa en un campo del saber. Los
resultados de las investigaciones en este nivel de formacion deben contribuir al avance de
nuevo conocimiento cientifico, tecnoldgico o artistico.

Los estudiantes de programas de Especializaciéon deberan cumplir con todos los requisitos
académicos exigidos por el Programa en sus proyectos académicos educativos PAE.

ARTICULO 37.- Los programas de posgrado de la universidad, realizaran procesos de
autoevaluacion periodica, con fines de renovacién de registro calificado y acreditacion,
acorde con la Politica institucional de Aseguramiento de la Calidad (Acuerdo 061 de 2022), o
normas que la modifiquen o sustituyan y a los procedimientos establecidos para tal fin.

ARTICULO 38.- Plan de Transicion. El presente Acuerdo contempla un periodo de
transicion de (3) afios a partir de la expedicién. Los programas de posgrado tendran que
adecuar su PAE a lo dispuesto en el presente acuerdo.

ARTICULO 39.- En aquellos casos en los que se presente controversia respecto de la
aplicacion del presente Acuerdo, seran dirimidos por el Consejo Académico.

ARTICULO 40.- Facultese al Consejo Académico de la Universidad para reglamentar,
mediante Resolucion, los aspectos y situaciones que surjan para la implementacion y
desarrollo del presente Acuerdo.

ARTICULO 41.- El Consejo Superior de la Universidad establecera y aprobara las
reglamentaciones administrativas y financieras necesarias para la implementacion del
presente Acuerdo, propuestas por las dependencias académicas administrativas
responsables.

PARAGRAFO TRANSITORIO 1. Mientras esta reglamentacion se expida, las obligaciones
econémicas serdn las establecidas en el articulo 27, 28, 29, 30 y 31 del capitulo VI del
Acuerdo 025 de 2012.

PARAGRAFO TRANSITORIO 2. Una vez elaborado el plan de transicion por parte de la
Vicerrectoria Académica se determinaran los escenarios econdmicos y financieros basado
en créditos académicos, derivados de la presente politica, bajo los cuales se garantiza la
estabilidad econémica y financiera de los posgrados, y se adoptaran los procesos y
procedimientos administrativos, financieros y operativos requeridos para dar cumplimiento.

ARTICULO 42.- El Sistema Integrado de Gestion, debera actualizar y adaptar los procesos y
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procedimientos requeridos para dar cumplimiento a la aplicacién del presente Acuerdo.

ARTICULO 43.- El presente Acuerdo podra ser adoptado por los programas de posgrados
de la Facultad de Ciencias de la Salud, en los apartados que apliquen por su naturaleza. La
reglamentacién para el funcionamiento de los programas médico quirlrgicos, y aquellos que
involucren practicas formativas en salud, seran aprobados por el Consejo Superior.

ARTICULO 44.- La Politica de Formacion Posgraduada, reconoce integralmente la Politica
institucional de educacién superior inclusiva y diversa.

ARTICULO 45.- Los estudiantes admitidos con anterioridad a la expedicién del presente
acuerdo mantendran sus condiciones de conformidad con lo establecido en los articulos 27,
28, 29, 30y 31 del capitulo VI del Acuerdo 025 del 2012.

ARTICULO 46.- El presente Acuerdo rige a partir de su expedicién y deroga todas las
disposiciones que le sean contrarias, en especial los Acuerdos 053 y 054 de 2018, Capitulos
[, I, 'y VI del Acuerdo 025 de 2012 y los articulos 38, 39 y 40 del Acuerdo 070 de 2015; sin

perjuicio de lo establecido en el articulo 45 y paragrafo transitorio del articulo 41 del presente
Acuerdo.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Expedido en Tunja, a los trece (13) dias del mes de diciembre de 2023.

MARI FERNANDA POLANIA CORREA ANA CECILIA TORRES CALERO
Presidenta Secretaria

Proyecto: Diana Carolina Latorre Velasquez
Revis6: Javier Andrés Camacho Molano/Director Juridico
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