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INTRODUCCION

La Direccion de la Universidad liderada por la Rectoria, en el 2019, durante el
transcurso de ocho meses realizé el proceso de construccion, escuchay concertacion
con la comunidad universitaria y los stakeholders de la organizaciéon con el propdsito
de redlizar la formulacion y aprobacion de los planes estratégicos institucionales. La
planeacién se realizdé en un horizonte de mediano y largo plazo bajo unos escenarios
que no contemplaban la posibilidad de presentarse una pandemia, que en efecto
llevaria a realizar cambios significativos en todos los aspectos de la vida en sociedad,
la economia, las relaciones interpersonales y por supuesto la educacion no fue la
excepcion.

Teniendo en cuenta lo anteriormente descrito, desde la vigencia 2020, una vez el
Gobierno Nacional decretd la situacidon de emergencia sanitaria y con el tiempo
prudencial que requirid entender el “nuevo modo de vivir’, nuevamente desde la
Rectoria de la Universidad se convocé a los lideres de cada componente, programa
y/o proyecto del Plan Estratégico de Desarrollo y del Plan de Desarrollo Institucional,
con el objetivo de realizar un andlisis y estudio de las posibles afectaciones bajo los
nuevos escenarios de aislamiento, aforos, distanciamientos, medidas de
bioseguridad, efc.; reflexiones que se han venido trabajando con el uso de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones. A su vez, como parte del proceso
se ha documentado todo el trascender de los referentes estratégicos a lo largo de la
vigencia 2021, mientras los escenarios bajaron su nivel de incertidumbre y se lograron
analizar los resultados obtenidos en el transcurso de la vigencia 2020. Asi mismo,
durante el 2020 se contd con el apoyo de una mesa técnica delegada por el senor
Rector de la Universidad, integrada por diferentes oficinas asesoras de la Rectoria
para realizar un andlisis desde diferentes dreas del saber.

Por lo anteriormente descrito, este documento presenta a los lectores el consolidado
de las reflexiones realizadas por cada una de las dependencias que tienen a su cargo
la gestidn, avance y cumplimiento de los derroteros institucionales. Estd elaborado de
acuerdo con la estructura del Plan de Desarrollo Instifucional 2019 — 2022, asi: Ejes,
Componentes y Dependencias; se presentan las grdficas y tablas que permiten
visualizar y comprender cudles son las solicitudes de ajustes recibidas, asi como sus
respectivos andlisis y argumentos, finalizando cada componente se encuentra la
tabla con la programacion actualizada del Plan de Desarrollo Institucional 2019 — 2022
de acuerdo con las solicitudes de ajuste recibidas.

Y al final del documento se presentan los porcentajes de avance registrados en el
sistema SIPEF para cada una de las metas objeto de ajuste y actualizacion.
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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI), presenta los proyectos y programas mediante
los cuales se concretan los componentes y ejes estratégicos de la Universidad
Pedagdgicay Tecnoldgica de Colombia para el periodo 2019-2022. Se adoptd el Plan
de Desarrollo Institucional mediante Acuerdo N.° 060 de 2019. Sin embargo, la
afectacion frente a lo formulado en el Plan por causa de la pandemia generada por
el virus SARS — CoV-2 durante las vigencias 2020 y 2021, frente a las situaciones de
aislamiento, distanciamiento, afectacion econdmica, social, etc., a nivel regional,
nacional y mundial, requieren que se realicen algunos ajustes a lo formulado en el
Plan de Desarrollo Institucional 2019 — 2022.

Para dimensionar el alcance que el presente Acuerdo proporciona para los ajustes y
la actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional 2019 — 2022, se presenta el siguiente
cuadro resumen:

Tabla 1 Cuadro resumen ajustes al PDI

N° de Metas/indicadores PDI
Solicitudes de Ajuste .
Eje Componente Formulacion Aplazar | Crear Formulacion
! = Acumula P Modificar | Reformular . ajustada y
Inicial a 2023 - | nueva Suprimir .
ra 2022 Umbral Meta actualizada
2026 meta
1.1 Docentesy
Estudiantes 52 2 0 0 ] 0 5 47
1.2 Investigacion,
1 innovacion, extension y 69 0 0 0 3 0 5 64
proyeccién social
1.3 Internacionalizacién 33 1 0 0 8 0 0 33
Total, Eje 1 154 3 0 0 12 0 10 144
2.1 Talento Humano [ 0 0 0 0 0 3 3
2.2 Procesos 24 0 1+ 0 0 0 2 22
administrativos
2 2.3 Financiamiento y 5 0 0 0 0 0 0 5
recursos
2.4 Bienestar de la
Comunidad Universitaria 19 0 0 ] 2 0 0 20
Total, Eje 2 54 0 1 1 2 0 5 50
3.1 Infrgeﬁrucfuro 10 9 0 0 3 0 0 10
tecnoldgica
2 i itari
3. Campus Universitario 3 . 0 0 0 0 0 3
Virtual
3.3 Campuse 14 0 ! 0 0 0 0 13
3 Infraestructura fisica
3.4 Patrimonio
Arqueoldgico,
i 15 0 0 0 0 1 0 15
Bibliografico y Cultural de
la UPTC
Total, Eje 3 42 3 1 0 3 1 0 41
Total, PDI 250 () 1 1 17 1 15 235
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(*) La solicitud de aplazar la formulacién a 2023 - 2026, es un ajuste parcial a la meta/indicador,
teniendo en cuenta que durante el cuatrienio 2019 - 2022 se ejecutard un (1) proyecto y el restante (1)
para el cuatrienio 2023 - 2026.

Tal como se presenta en el cuadro anterior, el Plan de Desarrollo Institucional ajustado
y actualizado, conserva 234 metas/indicadores en los 3 ejes estratégicos y adiciona
una en su eje N.° 2, las cuales contemplan la mayoria de metas formuladas en el
Acuerdo N.° 060 de 2019 y se argumenta en cada uno de ellos el tipo de ajuste
realizado segun corresponda. El Plan de Desarrollo Institucional conserva su
infencionalidad y la dimensidon estratégica con la cual fue técnicamente construido y
actualizado en el ano 2019.

Por lo anterior, y con el fin de garantizar la claridad, transparencia, trazabilidad y sana
relacion entre planificacién y control sobre la gestion institucional derivada del PDI
2019 — 2022 de la UPTC, se presentan a continuacion las acotaciones metodoldgicas
del caso, que se han utilizado y las argumentaciones pertinentes en los ajustes
realizados.
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NOTA METODOLOGICA AL PROYECTO DE AJUSTE Y

ACTUALIZACION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2019 -2022

El Plan de Desarrollo Institucional 2019 — 2022, fue elaborado técnicamente en el ano
2019 con la participacion de diferentes estamentos y grupos de interés, con el
propdsito de trazar los programas, proyectos y metas de nivel estratégico para la
consolidacion y fortalecimiento Institucional. Sin embargo, en el ano 2020, se presentd
una pandemia la cual generé cambios de fondo en la forma de realizar las diferentes
actividades de la vida en todos sus aspectos, afectando la posibilidad de realizar
educacién en modalidad presencial (fisica) en todos sus niveles y la forma de
relacionamiento de las personas, afectd también la situacidn econdémica a nivel
mundial, ahondando las brechas de pobreza y escases en el poder adquisitivo de |as
personas, entre otros tantos aspectos de la vida del ser humano y su entorno; situacion
gue genera la necesidad de revisar, analizar y determinar bajo el nuevo contexto qué
es pertinente, vigente y posible cumplir y qué definitivamente bajo el nuevo contexto
es necesario ajustar o reformular.

Por lo anterior, desde la vigencia 2020, la Rectoria de la Universidad y la Direccién de
Planeacidn, solicitaron a los lideres de componentes, programas, proyectos y metas
del PDI realizar un andlisis de lo formulado y aprobado en la vigencia 2019 en el
Acuerdo N.° 060 de 2019, frente a la situacion de pandemia que se estaba
presentando, sin embargo, teniendo en cuenta que el escenario era demasiado
incierto, que las directrices para el manejo de la emergencia sanitaria a nivel mundial,
nacional, regional y local eran frecuentemente cambiantes y que se presentaba un
alto grado de incertidumbre, se tomd la decisidon de esperar a que los cambios del
entorno y las directrices se regularan y se realizara la evaluacion frente al avance del
plan en la vigencia 2020.

Durante la vigencia 2021, una vez conocido el escenario de aplicaciéon de vacunas y
reactivaciéon de la economia en todos sus niveles bajo los cuidados requeridos para
el manejo de la pandemia, la Direccidn de la Universidad tomod la decision de realizar
mesas fécnicas con los lideres y equipos de trabajo con el objetivo de estudiar y
determinar los ajustes requeridos a la formulacion del Acuerdo N.° 060 de 2019. Este
equipo de trabajo contaba con la participacion de la Direccién de Control Interno,
La Direccion Juridica, la Direccién de Relaciones Internacionales, la Direccion de
Planeacién y el liderazgo del senor Rector. Producto de dichas sesiones de trabajo se
consider6 pertinente y necesario ajustar y actualizar el Plan de Desarrollo Institucional
2019 - 2022.
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En este sentido, a continuacion, se referencian las acotaciones metodoldgicas del
caso que permitan comprender la trazabilidad del ajuste y actualizacién del Plan de
Desarrollo Institucional 2019 -2022:

a. Las metas que han sido evaluadas institucionalmente y que se ha analizado
objetivamente que por factores no controlables ajenos a la Uptc, o que por las
dificiles condiciones financieras que exigen prudencia en compromisos
financieros futuros para la Universidad o que por agentes externos a la
institucion no son posibles de ejecutar, se suprimen de la formulacion y se
incluye una Unica meta la cual no genera costos ni gastos adicionales
(reglamenta algunos servicios que actualmente se ofertan), estos ajustes estdn
debidamente argumentados en el apartado de cada componente del
presente acuerdo.

b. Se identificé la no viabilidad de insistir en algunas metas que involucraban
gastos o inversiones adicionales, razdén por la cual, en aras de ser responsables
con el futuro financiero de la Universidad, y hasta tanto no se creen nuevas
estrategias de generacion de ingreso adicionales, se adoptd una linea de
prudencia para mantener algunas metas antes que incrementar su ejecucion.

c. Para las metas que van a ser aqjustadas con el presente Acuerdo, se
actualizaron las lineas base a la vigencia 2020 y los umbrales planeados en el
Acuerdo N.° 060 se actualizan para las vigencias 2021 y 2022, con el fin de
conservar el corte de la ventana de planificacion del Cuatrienio 2019 — 2022.

Estos ajustes de cardcter técnico, evidencian la necesidad de replantear la
formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo 2019 - 2030. Motivo por el cual es
necesario ajustar y actualizar lo formulado en el Acuerdo N.° 059 de 2019, el cual serd
presentado en proyecto de acuerdo continuo al presente documento.
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- ANEXO -
MARCO INSTITUCIONAL

Naturaleza de la Universidad:

La Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia (UPTC) es un ente universitario
autébnomo, de cardcter nacional, estatal y publico, democratico, de régimen
especial, vinculado al Ministerio de Educacién Nacional en lo referente a las politicas
y la planeacién del sector educativo, con sedes seccionales en Duitama, Sogamoso
y Chiquinquird, y con domicilio en Tunja.

Mision:

Formar profesionales competentes y éticos, constructores de una ciudadania
reflexiva, critica y solidaria en armonia con la vision humanista de la cultura
Upetecista, comprometida con la promocion del desarrollo y el bienestar social de la
region y de la nacion.

La UPTC, a través de su quehacer en docencia, investigacion y extension en los
diferentes niveles de formacion (pregrado, posgrado y educacién continuada), y la
pluralidad de saberes existentes, estd articulada con las dindmicas del sector
productivo, del gobierno nacional, de las entidades territoriales, y de la sociedad civil,
comprometidos - en el marco de la democracia participativa y de construccion de
la paz-, con la busqueda del desarrollo humano inclusivo y sostenible.

El liderazgo, responsabilidad y compromiso social de los egresados contribuyen a la
consolidacién de una sociedad regional y una nacién mds justa, equitativa y
democrdtica.

Vision:

En el ano 2030, por su desempeno académico, la UPTC se consolidard como una de
las mejores universidades publicas de Colombia y de América Latina, resultante de la
excelente calidad de la oferta académica multinivel y del compromiso de su
comunidad universitaria, con las transformaciones sociales, econdmicas,
institucionales, culturales y ambientales, de su entorno local, regional y nacional.

Asi mismo, potenciard la fortaleza de su campus y patrimonio arqueoldgico,
bibliogrdfico y cultural, como eje del bienestar de la Comunidad Upetecista.

Componentes de la vision:

Actividades misionales. La UPTC tiene una vocaciéon de excelencia académica en el
ejercicio de las funciones misionales y en la construccion de una comunidad del
conocimiento.

TUNJA - DUITAMA - SOCAMOSO - CHIQUINQUIRA www.uptc.e du.co Avenida Central del Norte 39 - 115
PBX (57) 8 740 5626 Tunja - Boyaca



UpLC | S e ACUERDO 048 DE 2021

MULTICAMPUS
206 & Awe  Universidad Pedagdgica y T TV T . UE UEREMOQOS
ﬁ'w.m"‘ Tecnolgica de Colombia . (N oviembre 16) Q Q

Y Y TS TN TR X TN XRL N _ ANEXO_

Miembros de la comunidad. Los miembros de la comunidad estudiantes, profesores,
empleados tienen la determinacién y vocaciéon de cumplir con las funciones
misionales y lograr permanentes contribuciones a los fines institucionales y al avance
del conocimiento y la formacion.

Cultura upetecista. Que busca dia a dia promover la prevalencia de la confianza, el
respeto, la colaboracién, el trabajo en equipo, la disciplina y el cumplimiento de
compromisos. La Universidad es orgullosa de su cultura upetecista que ha construido
y con la que desarrolla el trabajo de toda la comunidad académica y crea
conocimiento.

Valores diferenciadores. La UPTC tiene y cultiva valores diferenciadores propios de su
identidad y recorrido institucional, tales como: su legado pedagdgico, tecnoldgico,
artistico, cultural y ambiental. Adicionalmente es una Institucion orgullosa que cuida
su patrimonio arqueolégico como valor regional y nacional.

Transformacion del entorno. La UPTC asume una voluntad de transformacion vy
construccion de un entorno regional préspero, justo y en paz, en armonia con la
naturaleza e insertado nacional e internacionalmente. La UPTC se destaca por la
investigacion e innovacion, y la formaciéon, que contribuye decididamente al sector
privado, a las organizaciones de |la sociedad civil y al gobierno.

MEGA:

Constituirse en una de las universidades mds destacadas en América Latina, referente
de la educacion superior pedagodgica y tecnoldgica de calidad en Colombia y
primera opcidén para la educacion universitaria de los estudiantes del nororiente
colombiano, con un decidido aporte al desarrollo cientifico, tecnoldgico y humano
de la region.

Valores:

Constituyen las orientaciones individuales de la cultura organizacional a desarrollar de
manera prioritaria con enfoque particular hacia una organizacion humanizada y
orientada a servir.

Definiciones de los valores:

Integridad: Vivimos la Integridad que lleva intrinseca la ética, la disciplina, el
respeto por la dignidad humana y la firmeza en nuestras acciones.

Servicio: Mantengo disposicion para escuchar, entender y satisfacer las
necesidades y expectativas misionales de nuestro publico de interés.
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Tolerancia: Respeto la diferencia de los demds en su forma de ser, pensar y
actuar.
Solidaridad: Hago propias las metas de mi institucion y contribuyo al logro de
los resultados.
Liderazgo: De manera creativa y con identidad Upetecista, promuevo
ambientes de cambio en beneficio del desarrollo Institucional.
Principios:

Segun lo senalado por el Acuerdo 066 de 2005, en su Articulo 2, la Universidad se rige
por los siguientes principios fundamentales:

a. DE LA LIBERTAD, por el que sus infegrantes podrdn acceder a la formacion
académica que garantice el libre desarrollo de su personalidad, de
libertad de pensamiento, de aprendizaje y de cdatedra, que asegure el
respeto a la pluralidad y de igualdad en la diferencia, y para ejercer la
busqueda del saber, la divulgacion de los resultados de las
investigaciones, la presentacion y discusion de los conocimientos que se
construyan criticamente.

b. DE LA AUTONOMIA, entendida como la garantia que tiene la institucion
para dirigir y regular, por si misma su actividad académica, administrativa
y financiera; establecer su patrimonio y manejar su presupuesto, de
acuerdo con sus principios y politicas. Este cardcter especial comprenderd
la organizaciéon y designacion de directivas, del personal docente y
administrativo, el régimen financiero y el régimen de contratacion.

El desarrollo de este principio genera, reproduce vy socializa el
conocimiento; atiende el interés social, propio de la educacién superior,
con independencia frente a los poderes econdmicos, sociales y politicos,
por encima de consideraciones particulares, confesionales o privadas, y
presta un servicio publico, con funcidon social inherente a la naturaleza del
Estado.

c. DE LA UNIVERSALIDAD, por el cual posibilita todas las corrientes de
pensamiento que desde las ciencias, las artes y las humanidades, se
manifiestan dentro de ella, acordes con el rigor y exigencias propias de
cada saber, la construccion del conocimiento, el rescate y el estimulo de
los valores de la cultura.

d. DEL SENTIDO DE PERTENENCIA, orientado a crear un compromiso
permanente e integral para con la Institucién y la misma sociedad, como
vocacion hacia un cambio de actitud de toda la comunidad universitaria
que la determina, el mejoramiento del perfil del egresado y el
fortalecimiento del espiritu de solidaridad y superacidén permanentes.
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e. DE LA DEMOCRACIA PARTICIPATIVA, en cuanto estd abierta a todas las
personas, sin exclusion, por consideraciones de nacionalidad, etniq,
ideologia, credo o de cualquier otra indole que no sea la acreditacion de
las calidades académicas que la Institucion establezca para su acceso; y
en cuanto promueve y convoca la partficipacion de la comunidad
universitaria en la orientacién y toma de decisiones, en las instancias
previstas en los tratados internacionales, en la Constitucién Politica de
Colombiaq, en la Ley, en el presente Estatuto y en sus Reglamentos.

f. DE LA CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO, como fundamento para la re
conceptualizacion critica de los saberes, la configuracion de proyectos o
programas académicos, el ofrecimiento de nuevas disciplinas vy
profesiones, la creaciéon y adaptacion de tecnologias y la promocion del
desarrollo regional y nacional, con reconocimiento esencial e indisoluble
en la investigacion.

A continuacién, se precisan los ajustes realizados en cada eje, componente, programa,
proyecto, meta o indicador del PDI y se adjunta la tabla actualizada con la programacion de
lo formulado en el Plan de Desarrollo Institucional 2019 — 2022.
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INFORME DE AJUSTES A PLANES ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES

% Universidad l‘cd.mégltu y
P “‘J Teenoldgica de Colombia

LIRIAARA SINARNIASISN

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA

El Plan Estratégico de Desarrollo 2019-2030 fue aprobado mediante Acuerdo N. ° 059
del 14 de agosto de 2019 con 285 metas descritas asi: Eje 1 (172 indicadores), Eje 2 (65
indicadores), Eje 3 (48 indicadores). Y el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022 fue
aprobado mediante Acuerdo N. ° 060 del 14 de agosto de 2019 con 250 metas
descritas asi: Eje 1 (154 indicadores), Eje 2 (54 indicadores), Eje 3 (42 indicadores).

La Grdfica 1 presenta los indicadores establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo
2019-2030 vy los indicadores del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022.

Grdfica 1 Metas Plan Estratégico de Desarrollo 2019-2030 y Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022.

Indicadores PED y PDI
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Solicitud de ajustes generales

A continuacién, se presentan las solicitudes de ajustes a la formulacién de los planes
estratégicos de la Universidad, consolidados desde la Direccion de Planeaciéon, de
acuerdo con las comunicaciones recibidas desde los diferentes procesos académico-
administrativos. La Grdfica 2 muestra las solicitudes por ejes, asi:

Grdfica 2 Total ajustes por Eje y por Plan.

Ajustes PDI + PED
30

25

20
13

5 1z 8

0 1
Eje 1 Eje 2 Eje 3

PDI = PDI-PED

Se puede visuadlizar que en total son 42 solicitudes de ajuste al Plan de Desarrollo
Institucional 2019 — 2022, de las cuales 22 inciden en la formulacidn del Plan Estratégico
de Desarrollo 2019 — 2030.
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Eje 1. Articulaciéon misional para la calidad académica

En el siguiente apartado se presenta la informacidon correspondiente a la solicitud de
ajustes del Eje 1. Articulacion Misional para la Calidad Académica, a fravés de
grdficas y tablas, asi como los argumentos documentados por las diferentes
dependencias responsables de los componentes que lo integran.

Grdfica 3 Solicitudes de ajuste Eje 1 por dependencia.

Solicitudes de ajuste Eje 1 por Dependencia

10
9
8
7
6
5
> 9
4 8
3
2
: 3
0
Vicerrectoria académica Vicerrectoria de Investigaciéon Direccion de Relaciones
y Extensién Internacionales
1.1 1.2 1.3
PDI = PDI-PED

En la Grdfica 3 se pueden identificar las solicitudes de ajuste por cada dependencia
lider del Eje 1. Articulacion Misional para la Calidad Académica. Alli se visualiza que
desde la Vicerrectoria Académica se presenta solicitud de ajustes a 3 metas de las 52
formuladas en el componente 1.1 Docentes y Estudiantes del Plan de Desarrollo
Institucional y a 5 metas tanto del PDI como del Plan Estratégico de Desarrollo a 2030.
La siguiente grafica permite visualizar los ajustes presentados.
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Componente 1.1 Docentes y Estudiantes

Grdfica 4 Solicitudes de ajuste Vicerrectoria Académica.

6
5
4
Suprimir
3 1 5 Modificar umbral
2 Acumular a 2022
1 2
0
PDI PDI-PED
Las solicitudes de aqjuste a las metas del componente 1.1, y sus respectivos

argumentos, se presentan a contfinuacion:

Metas a Suprimir en PDIl y en PED:

1. Meta 1.1.1.1.8: Aprobar una (1) estrategia académica de ciclos bdsicos
para programas de pregrado que puedan culminarse en las Sedes
seccionales y en la Sede cenfral.

“Esta estrategia se pensd principalmente para responder a los requerimientos del

convenio que la Universidad tiene con el municipio de Aguazul y la Gobernacion del
Casanare, en el que se compromete a llevar programas de pregrado y posgrado.
Para el pregrado, y dada la experiencia con la extension de derecho en Aguazul y la
alta movilidad de estudiantes de ese municipio hacia la Sede Central, se pensdé como
alternativa de funcionamiento y cumplimiento del convenio trabajar a partir de ciclos
bdsicos en los que los estudiantes cursaran parte de sus estudios en este municipio y
se trasladaran, posteriormente, hacia Tunja u otras Seccionales. Sin embargo, en
didlogos establecidos, tanto con la Alcaldia de Aguazul, la Gobernacion de
Casanare y su secretaria de educacion, se establecid que lo pertinente era ofrecer
los programas completos entendiendo que serdn cursados por personas
pertenecientes a esta region. Bajo esta nueva concepcion, la meta de aprobar una
estrategia académica de ciclos pierde vigencia”.

2. Meta 1.1.2.1.3: Crear el programa de actualizacion docente a fravés de
movilidad académica nacional.

3. Meta 1.1.2.1.4: Movilizar 100 docentes en el programa de actualizaciéon
docente a través de movilidad académica nacional.
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“El programa de actualizacion docente a través de movilidad académica nacional y
la meta de movilizar docentes a través de dicho programa se planted bajo una serie
de condiciones que la experiencia de la pandemia por Covid-19 ha llevado a
replantear de forma importante, especialmente, lo referido a la movilidad presencial
que se ha restringido por el cierre de fronteras, el distanciamiento social y ofras
medidas tomadas por gobiernos nacionales y locales. En ese sentfido, el objeto del
programa es el de la actualizacion docente en temas referidos a la pedagogia, la
diddctica, el medio ambiente, entre otros. Esto se ha venido realizando desde los
escenarios que la virtualidad ha propuesto. El balance en términos de formacion
docente demuestra que un programa de estas caracteristicas en el escenario actual
no es pertinente”.

4. Meta 1.1.4.2.2: Crear 2 programas académicos de pregrado modalidad
distancia (tradicional o virtual).
“En la actualidad no estdn dadas las condiciones para trabajar en la presentacion de

programas de pregrado. Se busca sostener y acreditar los existentes. Se hard un
estudio de necesidades y de oportunidad de programas hacia un futuro para
fransformar algunos programas que han perdido vigencia y que pueden ser
redisenados. Anexo: Correo de Decano de la FESAD”.

5. Meta 1.1.4.23: Transformar 2 programas de tecnologia a ciclos
propedéuticos.

“En la actualidad no estdn dadas las condiciones para realizar transformaciones de
programas tecnoldgicos hacia ciclos propedéuticos. De otra parte, la articulacion
enfre la Educacion Media y la Educacion Superior que la UPTC tiene, estd dando un
giro hacia un ciclo comun bdsico de competencias, que se puede implementar con
o sin programas por ciclos propedéuticos. Por otro lado, las estadisticas de
continuidad y de graduacién de estudiantes que ingresan por articulacion a través
de ciclos propedéuticos no han dado los mejores resultados y se debe hacer una
redefinicion del modelo de articulacion. Meta que ya estd en otfro proyecto del Plan
de Desarrollo. Anexo: Correo de Decano de la FESAD”.

Metas a Acumular a 2022:

1. Meta 1.1.1.1.6: Crear 3 programas académicos de pregrado modalidad
presencial que actualmente se ofrecen como extensién en la Sede Central y
seccionales de la UPTC.

“De acuerdo a la nueva normatividad expedida por el Ministerio de Educacion

respecto a la expedicion de registros calificados y condiciones de calidad, las
extensiones dejan de existir y se le da paso al registro Unico. Los programas que
actualmente se encuentran como extension deben revisar su condicion y establecer
acogerse al registro Unico o buscar un nuevo registro calificado. Lo que significa
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modificar contenidos curriculares para cumplir el criterio de pertinencia con la region.
Es necesario un plazo mds amplio para el andlisis y toma de decisiones tanto de
programas como de facultades”.

2. Meta 1.1.4.1.3: Lograr la acreditacion de alta calidad de 4 programas de
pregrado en la modalidad de distancia tradicional o virtual.
“Elaboracion de documentos para radicacion ante CNA. Actualmente, los 4

programas se encuentran en el desarrollo de los documentos para ser radicados en
el CNA".

Meta que requiere Modificar el umbral:

1. Meta 1.1.4.4.4: Adquirir 200 equipos actualizados segun la necesidad de los
laboratorios para la docencia.
“Solicito su amable colaboracion para ajustar la meta de ‘Adquirir 125 equipos

actualizados segun la necesidad de los laboratorios para la docencia’ (50 equipos de
la vigencia 2020 y 75 equipos de la vigencia 2021), condicionada a la aprobacion del
proyecto dentro del Plan de Fomento a la Calidad 2021- proyecto ‘Dotacion Equipos
Laboratorios UPTC'. Lo anterior debido a que para la vigencia 2022, se proyecto la
compra de 75 equipos y no existe la certeza de si se contaria o no con recursos para
su compra. De no ser aprobado el proyecto dentro del plan de fomento, se solicita su
eliminacion, porque no se garantiza el recurso para la adquisicion; lo cual afectaria
en el porcentaje de cumplimiento del componte de docentes y estudiantes”. Tomado
de oficio VA-172 con fecha 05 de agosto de 2021.

En la siguiente pdgina se visualiza la tabla actualizada con la programacién del Plan
de Desarrollo Institucional 2019 — 2022, de acuerdo con lo anteriormente expuesto en
lo que corresponde al componente 1.1. Docentes y Estudiantes.
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Tabla 2 Programacion actualizada Componente 1.1 PDI
Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022
Eje 1. Articulacidon misional para la calidad académica
Componente: Docentes y estudiantes
1. Objetivo Consolidar un proceso de reforma académica que permita asegurar la calidad de los programas a través de la participacion de la
estratégico comunidad académica
Indicador
estratégico 1 Numero de PAE de programas de pregrado actualizados
, Resultado Resultado esperado con
Resultado Linea base 2018 2019 | 2020 2021 2022 2019-2022 linea base
esperado
0 0 0 20 38 58 58
2. Objetivo Fortalecer el equipo de docentes de planta mediante el acceso a programas de formacion doctoral y el apoyo al mejoramiento de la
estratégico formacién avanzada y condiciones académicas y laborales de los docentes ocasionales
Indicador
estratégico 2 Porcentaje de docentes de planta con formacién doctoral
Linea base 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 Resunado LG O
Resultado 2019-2022 linea base
esperado
329% 0 0 + 2 puntos + 2 puntos 4 puntos 36%
porcentuales porcentuales porcentuales
Indicador . . . . . -
g Porcentaje de docentes vinculados como ocasionales que mejoran sus condiciones de estabilidad laboral
estratégico 3
, Resultado Resultado esperado con
L 201 201 202 2021 2022
Resultado Lz oo AL ) 22y g 0 2019-2022 linea base
esperado
8 0% 0% 0% 10% 0% 10% 10%
Indicador . . . . L,
‘- Porcentaje de docentes vinculados como ocasionales que tienen formacién doctoral
estratégico 4
Linea base 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 Resultado Resultado esperado con
Resultado 2019-2022 linea base
esperado
4.76% 4.76% | 2.76% + 2 puntos + 2 puntos 4 puntos 8.76%
porcentuales porcentuales porcentuales
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Linea Metas por cumplir Meta acul\:ﬁ,tfa »
Programas Proyectos Meta Indicador base 2019 2020 2021 2022 acumulada 2022 (con
2018 2019-2022 | ,
linea base)
Actualizar la
Estructura Estructura
Académica de la Académica 1 0 0 1 0 1 1
UPTC (meta no actualizada
acumulable)
Actualizar los
lineamientos . .
curriculares para Lineamientos
curriculares 1 0 1 0 0 1 1
programas de .
actualizados
pregrado (meta no
acumulable)
A lizar |
ctualizar los N.° de PAE de
proyectos rogramas de
1.1.1 académicos P %e rado
Modernizacion 1.1.1.1 educativos -PAEde |  PreBre 0 0 0 20 38 58 58
presencial y a
de las Reforma 58 programas de distancia
estructuras académica pregrado presencial .
L. . . actualizados
académicas y a distancia
Lograr la
aprobacién de 87
Resoluciones de los
proyectos N-“dePAE | 15 25 25 22 87 97
académicos aprobados
educativos PAE de
programas de
posgrado
Crear la Facultad de
Artes conformada Facultad
inicialmente por 11 0 0 0 1 12
. creada
Artes, Musica y
Arquitectura
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Linea Metas por cumplir Meta acul\rl:::t; »
Programas Proyectos Meta Indicador base 2019 2020 2021 2022 acumulada 2022 (con
2018 2019-2022 | ,
linea base)
Crear 3 programas
académicos de
pregrado modalldad N.° de
presencial que
programas
actualmente se académicos de
ofrecen como 43 0 0 0 3 3 43
L pregrado
extension en la resencial
Sede Central y P
. creados
seccionales de la
UPTC (meta no
acumulable)
Creare
implementar el
implem nNar e Programa 0 1 0 0 0 1 1
programa afio cero creado
orientado a los
estudiantes de
municipios
boyacenses con alto
grado de
vulnerabilidad, que
v que | Programa 0 0 1 1 1 1 1
logran los mejores | implementado
puntajes de las
Pruebas Saber
(meta no
acumulable)
1.1.2.1 N.“ de
-, docentes de
Formacién Otorgar 20
42 Asuntos docente comisiones de planta que
Docentes y . ) Y . realizan 15 5 5 5 20 35
5 . mejoramiento estudios de .
estudiantiles . estudios de
de las formacién doctoral 9
72 formacién
condiciones del
doctoral
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Linea Metas por cumplir Meta acul\rl:::t; »
Programas Proyectos Meta Indicador base 2019 2020 2021 2022 acumulada 2022 (con
2018 2019-2022 | ,
linea base)
profesorado | Crear 20 becas para
ocasional estudios de
maestria y N. .cle becas 0 0 6 7 7 20 20
doctorado para asignadas
docentes
ocasionales
Crear 1 seminario
de formacién
pemee B | sominar
P permanente 0 1 1 1 1 1 1
para toda la
. creado
comunidad
universitaria (meta
no acumulable)
Actualizar el estudio Estudio
de ampliacion de . 2 0 1 0 0 1 3
actualizado
planta docente
Realizar 2 procesos rol::l;as(cj)(: de
de ampliacién de P o, 3 0 0 1 1 2 5
ampliacion
planta docente .
realizados
Crear la Oficina de
Asuntos Oficina creada 0 0 1 0 0 1 1
Estudiantiles
Desarrollar 1
modelo de gestion
Model
1.1.2.2 Asuntos | de permanenciay odelo 0 0 0 1 0 1 1
A -, desarrollado
Estudiantiles graduacion
estudiantil
Crear el
C,)bservatorlo de Observatorio 0 0 1 0 0 1 1
Género y Derechos creado
Humanos
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Linea Metas por cumplir Meta acul\::::,t; »
Programas Proyectos Meta Indicador base 2019 2020 2021 2022 acumulada 2022 (con
2018 2019-2022 | ,
linea base)
Actualizar el Estatuto
Estatuto Docente actua-llzado 1 0 0 1 0 1 1
(meta no mediante
acumulable) acuerdo
Estatut
Ajustar el Estatuto a'suit:d(())
Académico (meta Just 1 0 0 1 0 1 1
mediante
no acumulable)
acuerdo
1.1.3.1 -
., Actualizar el
Actualizacion Reglamento
de Estatutos Reglamento actualizado
Estudiantil de . 1 0 1 0 0 1 1
mediante
Pregrado (meta no
acuerdo
acumulable)
Actualizar el
Reglamento
1.1.3 Reglamento actualizado
T Estudiantil de . 1 0 0 1 0 1 1
Modernizacion mediante
. Posgrados (meta no
de la normativa acuerdo
e acumulable)
académica - — "
Actualizar la Politica Politica
. de d.l\,/er5|dad e actua.llzada 1 0 0 1 0 1 1
inclusion (meta no mediante
acumulable) resolucién
Actualizar la Politica
1132 de Aseguramiento Politica
Politicas de la Calidad actualizada
L. Académica . 1 0 1 0 0 1 1
académicas L mediante
. Institucional y de .
integrales resolucion
Programas (meta no
acumulable)
Actualizar la Politica Politica
de Formacion actua.llzada 1 0 1 0 0 1 1
Posgraduada (meta mediante
no acumulable) resolucion
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Linea Metas por cumplir Meta acul\::::,t; »
Programas Proyectos Meta Indicador base 2019 2020 2021 2022 acumulada 2022 (con
2018 2019-2022 |
linea base)
. Politica
Aprobar la Politica actualizada
de Permanenciay . 0 0 1 0 0 1 1
-, mediante
Graduacion .,
resolucién
Aprobar la Politica "
de Formacion Politica 0 0 0 1 0 1 1
aprobada
Docente
Crear la Politica Politica creada
Ambiental de la mediante 0 0 0 1 0 1 1
UPTC resolucién
Aprobar una Politica
de Bibliotecas de la Politica
UPTCy el desarrollo 0 0 1 0 0 1 1
. aprobada
de colecciones
bibliograficas
R
eno.varll:a Acreditacion
Acreditacion Institucional
Institucional . 1 0 1 0 0 1 1
. Multicampus
Multicampus (meta
renovada
no acumulable)
Incrementar en 5 el N.° de
numero de programas
1.1.41 .
1.1.4 Acreditacion programas académicos de
Fortalecimiento L académicos de pregrado 32 1 2 0 2 5 37
. Institucional y . .
de la calidad de brogramas pregrado presencial | presencial con
académica P ,g . acreditados con alta | acreditacion de
académicos . .
calidad alta calidad
Lograr la N.° de
acreditacién de alta | programas de
calidad de 4 pregrado de la
0 0 0 0 4 4 4
programas de modalidad de
pregrado de la distancia
modalidad de tradicional o
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Linea Metas por cumplir Meta acul\rl::zt; »
Programas Proyectos Meta Indicador base 2019 2020 2021 2022 acumulada 2022 (con
2018 2019-2022 | ,
linea base)
distancia tradicional virtual
o virtual acreditados
Lograr la
acreditacién de alta N.° de
calidad de 6 programas de 0 0 5 5 5 6 6
programas posgrado
académicos de acreditados
posgrado
Ofertar 3 programas o I\:'.ar::s de
nuevos de pregrado prog 43 0 0 1 2 3 45
. pregrado
presencial
nuevos
N.° de
1.1.4.2 Oferta | €27 10 programas | programasde | 4 2 5 2 1 10 107
de posgrado posgrado
de programas
. creados
académicos
N.° de
Crear 2 programas proirsar;;zsode
de posgrado bajo la Pose . 5 0 1 0 1 2 7
L creados bajo la
metodologia virtual ,
metodologia
virtual
Formular e
implementar el Plan | Plan formulado 0 0 1 0 0 1 1
Estratégico de
1.1.4.3 Regionalizacién de Plan
Regif)nali.zacién la Universidad implementado 0 0 0 1 1 1 1
Universitaria Reglamentar el .
estatus de los 4 N." de estatus
. de convenios 0 0 2 2 0 4 4
convenios ya
. reglamentados
suscritos con
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Linea Metas por cumplir Meta acul\rl::zt; »
Programas Proyectos Meta Indicador base 2019 2020 2021 2022 acumulada 2022 (con
2018 2019-2022 | ,
linea base)
entidades
municipales o
departamentales
Ajustar e N.° de
implementar 2 estrategias 2 0 2 0 0 2 2
estrategias de ajustadas
articulacion de la
Educacion Media N.° de
con la Educacién estrategias 2 0 0 2 0 2 2
Superior (meta no | implementadas
acumulable)
Establecer los
lineamientos Lineamientos
académicos para la académicos 0 0 1 0 0 1 1
estructuracion del establecidos
Campus Virtual
Aprobar los
lineamientos para el
oy desarrollo de la Documento
T oferta de 0 0 1 0 0 1 1
Recursos de aprobado
programas
apoyo .
T académicos
académico .
ara el virtuales
P . Aprobar los
aseguramiento lineamientos de uso Documento
de la calidad . 0 0 1 0 0 1 1
de los servicios de aprobado
laboratorio
Adquirir 125
actuaﬁg:cllzcs)sse un N.* de nuevos
) g equipos 0 0 50 75 0 125 125
la necesidad de los .
. adquiridos
laboratorios para la
docencia
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Linea Metas por cumplir Meta Meta
. acumulada
Indicador | base | 4 2020 | 2001 | 2022 |2UMuladal; i3 (con
2018 2019-2022 | ,

linea base)
Reglamentar el uso Documento
de los servicios de 0 0 1 0 0 1 1

- reglamentado
biblioteca

Programas Proyectos Meta

Realizar 4 procesos
de adquisicion de
equiposy
tecnologia que
permitan unificar
los servicios que Equiposy
ofrecen las cuatro tecnologia 0 1
bibliotecas adquirida
centrales de
Multicampus y la
estandarizacién de
equipos de
bibliotecas
Desarrollar 1
agenda cultural
anual para
promover la lectura
(meta no
acumulable)
Desarrollar 1
estrategia anual de
difusion de los
recursos
bibliograficos
(meta no
acumulable)

Agenda
cultural 0 1 1
desarrollada

Estrategia 0 1 1 1 1 1 1
desarrollada
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Componente 1.2 Investigacion, innovacion, extension y proyeccion social:

En la Grdfica 3 se visualiza que desde la Vicerrectoria de Investigacion y Extension
presentan solicitud de ajustes a 8 metas del Plan Estratégico de Desarrollo a 2030,
formuladas en el componente 1.2 Investigacion, innovacion, extension y proyeccion
social y la Grdfica 5 permite visualizar el detalle de los tipos de ajustes presentados.

Grdfica 5 Solicitudes de ajuste Vicerrectoria de Investigacion y Extension.

9
8
7
6
5 5
4 . .
3 Suprimir
2 3 Modificar
] umbral
0

PDI-PED

Metas a Suprimir en PDIl y en PED:

1. Meta 1.2.1.1.1: Consolidar el Observatorio de Ciencia y Tecnologia e
Innovaciéon de Boyacd para hacer seguimiento a las dreas estratégicas y
politicas institucionales de la region.

“Debido a la nueva politica establecida por el nuevo director del Observatorio

Colombiano de Ciencia y Tecnologia (OCyT), con el cualla UPTC tiene convenio, ellos
establecieron que la informacién de Boyacd seria consolidada y publicada por el
OCyT. Por lo tanto, consideramos que hacer la publicacion de este boletin, significa
duplicar informacion y para la UPTC implica perder recursos que pueden usarse para
implementar los indicadores de medicion de impacto (los cuales se implementarian
como parte de los informes semestrales de cada facultad), tal como lo sugieren los
pares académicos y ASCUN. Ademds, se hace dificil darle continuidad al convenio
con OCyT para el suministro de informacion de cifras complementarias, porque en
este momento debe ddrsele prioridad de informacidon a las distintas sedes y facultades
de la UPTC (funcidn que antes no estaba en las tareas del OCITEB) y a la estructuracion
de indicadores de impacto solicitados por los pares evaluadores en el proceso de
acreditacion institucional. Lo cual propende por la visibilizacidn a nivel nacional e
internacional de la Universidad”.
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PBX (57) 8 740 5626 Tunja - Boyaca



ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

LA UNIVERSIDAD

QUE QUEREMOS

Ubtc

Ao Universidad Pedagdgica y
+  Tecnoldgica de Colombia

ACUERDO 048 DE 2021
(Noviembre 16)
- ANEXO -
2. y 3. Meta 1.2.1.1.4: Desarrollar el programa de Auxiliares de investigacion de
pregrado y posgrado.
e Indicador: Programa creado.
e Indicador: Programa implementado.

)
AT

(TR RE X

“Esto se justifica debido a que en la VIE ya existe un programa que cumple con un
objetivo similar que seria la asignacion de un estimulo econdmico para jovenes
investigadores de pregrado y posgrado, el cual es el programa de Jovenes
Investigadores. Ademas, debido a la situacion financiera de la universidad, no se
pueden proveer recursos para financiar mas jovenes. Esta eliminacion no afecta el
cumplimiento de los objetivos del PDI ni del PED y consideramos que es posible
retirarla”.

4. Meta 1.2.1.1.6: Crear la Unidad Centro de Eventos UPTC.

“Esto se justifica debido a que la Direccién de Extension y la Vicerrectoria de
Investigacion no cuenta con los recursos necesarios para la creacion y la situacion
financiera de la Universidad no provee recursos para el objetivo. Por lo anterior se
considera que se debe retirar”.

5. Meta 1.2.2.5.2: Lograr la aprobacion del proyecto "Parque cientfifico,
tecnoldgico y de innovacion”

“Debido a la situacidon financiera de la universidad no se pudieron proveer recursos
para completar el estudio de factibilidad”.

Metas que requieren Modificar el umbral en PDI 'y en PED:

Tabla 3 Modificacion de Umbral Componente 1.2 PED-PDI

Meta actual PDI - PED Meta propuesta PDI - PED

TUNJA - DUITAMA - SOCAMOSO - CHIQUINQUIRA

Mantener la categorizacién de 159 grupos
de investigacién segun convocatorias
Colciencias (meta no acumulable)

Mantener 120 grupos de investigacién
categorizados segun convocatorias
Colciencias de acuerdo al modelo vigente
(meta no acumulable)

Crear 9 institutos de investigacion e
innovacion en las dreas estratégicas
identificadas por la UPTC

Crear 5 institutos de investigacion e
innovacion en las dreas estratégicas
identificadas por la UPTC

Realizar la gestion de 32 productos de
desarrollo tecnolégico y aseguramiento de
la propiedad intelectual conducentes a
convenios y contratos para SU
aprovechamiento en el sector productivo y
social

Realizar la gestion de 19 productos de
desarrollo tecnolégico y aseguramiento de
la propiedad intelectual conducentes a
convenios y contratos para SU
aprovechamiento en el sector productivo y
social

Las justificaciones de cambio en el umbral de las metas del PDI y del PED se presentan

a continuacion:
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1. “"Meta 1.2.2.4.1 Mantener la categorizacion de 159 grupos de investigacion
segun convocatorias Colciencias (meta no acumulable)”.
“Lo anterior se justifica en que, a partir del ano 2021, MINCIENCIAS publicé un

nuevo modelo para el reconocimiento y medicion de grupos de investigacion,
desarrollo tecnoldogico o de innovacion y para el reconocimiento de
Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
grupos e investigadores para Colombia, el cual establece la medicion de nuevos
requerimientos de existencia y de calidad, para los diferentes productos de
investigacion que generan los grupos y a la vez incluye el cdlculo de nuevos
indicadores que, en nuestro andlisis y el de las mesas de trabajo nacional, afectan
drdsticamente la categorizacion de los grupos de investigacion, a pesar del arduo
frabajo y de los productos de calidad que en la actualidad presenta los grupos
de investigacion de la UPTC y del pais. Por otra parte, la pandemia, afectd algunos
de los procesos de investigacion continua y de generacion de productos que
puntuan en la categorizaciéon de los grupos.

Creemos que bagjar la meta a 120, es una decision responsable ya que si se
obtienen resultados de categorizacion con un numero de grupos menor a 159 se
veria afectado el porcentaje de cumplimiento del PDI'y PED a partir del ano 2022.
Por el contrario, si se baja la meta a 120 y se obtiene una categorizacion de un
mayor numero de grupos, la meta se habrd cumplido al 100% y no se afectard el
porcentaje de cumplimiento. Se espera que, con el tiempo, un numero mayor de
grupos puedan cumplir los requisitos tan exigentes del nuevo modelo
MINCIENCIAS". Tomado de oficio con fecha 07 de septiembre de 2021.

Este requerimiento a su vez genera el gjuste en la formulacién del indicador
estratégico 2 denominado: “NUmero de grupos de investigacion reconocidos y
escalafonados en Coilciencias (Ministerio de Ciencia, tecnologia e innovacion™
liderado por la Vicerrectoria de Investigaciéon y Extensiéon. De tal forma que sea
coherente y consecuente con lo formulado en la meta 1.2.2.4.1.

2. “Meta 1.2.2.5.1 Crear 9 institutos de investigacion e innovacion en las dreas
estratégicas identificadas por la UPTC".

“Se solicita modificar la meta a 2030, disminuyendo la creacion del numero de
institutos de 9 a 5, indicando crear 2 institutos y no 4 para la vigencia 2019 a 2021;
y dejando los 3 restantes para las metas de 2023 a 2030. Lo anterior debido a que
los institutos que se creen, deben cumplir con el requisito de ser
AUTOFINANCIABLES (el pago del personal debe ser financiado por ellos mismos).
Para esto se deben hacer estudios que permitan llevar al consejo Superior
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propuestas de institutos sostenibles. Se hizo un andlisis de la factibilidad de los
institutos propuestos y solo cumplen requisitos Minciencias, 2 de los mismos.

Segun el documento para la creacion de institutos de investigacion e innovacion,
basado en el estudio de dreas estratégicas y en los lineamientos de politica de
investigacion e innovacion de la Uptc, el requisito mas exigente corresponde a la
autofinanciacion. Por tanto, para el 2030 se aspira a crear 5 institutos de
investigacion e innovacion, basado en el estudio de dreas estratégicas y en los
lineamientos de politica de investigacion e innovacion”. Tomado de oficio VIE-078
con fecha 05 de agosto de 2021.

3. "Meta 1.2.4.2.4 Reaqlizar la gestion de 32 productos de desarrollo
tecnoldgico y aseguramiento de la propiedad intelectual conducentes a
convenios y contratos para su aprovechamiento en el sector productivo y
social”.

“...Para el cumplimiento de la meta se requiere de un mayor apoyo y asesoria
juridica, con profesionales especializados, para los procesos de aseguramiento
(redaccion de patentes, seguimiento y respuesta juridica a procesos de
propiedad intelectual) y la explotacion y comercializacion de los activos
intangibles.

Se requiere establecer costos que se relacionan con el aseguramiento de la
propiedad intelectual con los cuales no se cuenta.

No se dispone de un presupuesto para la organizacion de eventos de
comercializacion de activos intangibles de la Universidad”. Tomado de oficio con

fecha 12 de agosto de 2021.

Metas que requieren Modificar el umbral en PDI:

Tabla 4 Modificacion de Umbral Componente 1.2 PDI

Meta Actual Meta Propuesta

Lograr la categorizacién de 159 grupos de | Lograr 120 grupos de  investigacién

investigacion segun convocatorias | categorizados segun convocatorias
Colciencias (meta no acumulable) Colciencios de acuerdo al modelo vigente
(meta no acumulable)

Crear 4 institutos de investigacion e | Crear 2 institutos de investigacion e innovacion
innovacion en las dreas estratégicas | en las dreas estratégicas identificadas por la
identificadas por la UPTC UPTC
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Realizar la gestion de 8 productos de | Realizar la gestidn de 3 productos de desarrollo
desarrollo tecnolégico y aseguramiento | tecnoldgico y aseguramiento de la propiedad
de la propiedad intelectual conducentes | intelectual conducentes a

a convenios y contratos para SU
convenios y  confratos para su | aprovechamiento en el sector productivo vy
aprovechamiento en el sector productivo | social

y social

Los argumentos para solicitar ajuste al umbral de las metas del PDI se presentan a
continuacién por metas:

1. Meta 1.2.2.4.1: Lograr la categorizaciéon de 159 grupos de investigacion segun
convocatorias Colciencias (meta no acumulable).
“...En el andlisis realizado con el equipo de trabajo de la DIN y con el Dr. Enrique
Vera, vicerrector de investigacion y extension, se acordo solicitar, bajar la meta a
120 grupos categorizados; por tanto, en la pagina 55 del PDI 2019-2022 debe
modificarse el nUmero 159 del ano 2022, por el numero 120...”. Tomado de oficio
con fecha 07 de septiembre de 2021.

2. Meta 1.2.2.5.1: Crear 4 institutos de investigacion e innovacion en las dreas
estratégicas identificadas por la UPTC.

“Se solicita modificar la meta indicando crear 2 institutos y no 4. Lo anterior, debido
a que se hizo un andiisis de la factibilidad de los institutos propuestos y solo
cumplen requisitos Minciencias, dos de los mismos”. Tomado de archivo Excel.

3. Meta 1.2.4.2.4: Realizar la gestion de 8 productos de desarrollo tecnoldgico y
aseguramiento de la propiedad intelectual conducentes a convenios vy
confratos para su aprovechamiento en el sector productivo y social.

“...Teniendo en cuenta que requiere de una labor de relacionamiento y
comercializacion que se sustente en la definicion de politicas y estrategias
institucionales y apoyo en recursos, humanos y financieros, los cuales estan en
proceso de construccion y consolidacion.

Respetuosamente se solicita el siguiente ajuste: “1.2.4.2.4 Realizar la gestion de 3
productos de desarrollo tecnoldgico y aseguramiento de la propiedad intelectual
conducentes a convenios y contratos para su aprovechamiento en el sector
productivo y social”

Es decir, se solicita la eliminacién de cinco (5) de los ocho (8) productos ya que no
se cuenta con los recursos y la comercializacion de los mismos...”. Tomado de
oficio con fecha 12 de agosto de 2021.
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En la siguiente pagina se visualiza la tabla actualizada con la programaciéon del Plan

de Desarrollo Institucional 2019 — 2022, de acuerdo con lo anteriormente expuesto en

lo que corresponde al componente 1.2. Investigacion, innovacioén, extension y

proyeccion social.
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Tabla 5 Programacion actualizada componente 1.2 PDI

Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022
Eje 1. Articulacion misional para la calidad académica

Componente: Investigacion, innovacion, extension y proyeccién social

estratégico 1

Numero de proyectos exitosos implementados en la sociedad

1. Objetivo Fomentar las estrategias de investigacion y la apropiacion de los resultados por extension para articularlos con la sociedad hacia una cultura de
estratégico innovacién
Indicador

estratégico

, Resultado 2019- | Resultado con
L 201 201 202 2021 2022
Resultado inea base 2018 | 2019 020 0 0 2022 linea base
esperado
0 1 2 2 2 7 7
2. Objetivo Mejorar la cualificacidn de investigadores a través del apoyo al desarrollo de proyectos de investigacidn, innovacion y extensién que den lugar a la

generacién de productos de nuevo conocimiento, desarrollo tecnolégico, apropiacidn social y formacion del talento humano con impacto y visibilidad

regional, nacional e internacional

Indicador
estratégico 2

Numero de grupos de investigacion categorizados en Colciencias (Ministerio de Ciencia, tecnologia e innovacion)

Linea base a Resultado 2019- | Resultado con
201 202 2021 2022
2021 019 020 0 0 2022 linea base
Lograr 120 grupos de
Resultado i igacié i
Coperado | CTUPOS Mantener e .- de | KR e
P categorizados: N.A N.A grupos categorizados s . 120 120
Colciencias
149 en el 2020 .
de acuerdo al modelo vigente
(no acumulable)
Indicador , . . . s L
.. Numero de investigadores que mejoraron su categorizacion por Colciencias
estratégico 3
’ Resultado 2019- | Resultado con
Resulta:o Linea base 2018 | 2019 2020 2021 2022 2022 linea base
esperado
g 0 10 0 10 0 20 20
3. Objetivo | Establecer escenarios de interaccion e integracion con las comunidades con el fin de aportar en la solucién de sus problemas, para la transformacion de la
estratégico sociedad
Indicador Porcentaje de usuarios que evaltan satisfecho o muy satisfecho los servicios de extension y proyeccidn social orientados a la solucién de problemas de la

estratégico 4 sociedad
P Resultado 2019 - | Resultado con
Resultado Linea base 2018 | 2019 2020 2021 2022 2022 linea Base
esperado
0 70% 75% 80% 85% 85% 85%
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: Metas por cumplir Meta Meta
Linea acumulada acumulada
Programas Proyectos Meta Indicador base a 2022
2019 | 2020 | 2021 | 2022 (2019- q
2018 (con linea
2022)
base)
Consolidar el Observatorio de
Ci iayT logiael fe .
d(ljr:j:a;/rtaerizz'?og:eesgnaoc\;aczg N.° de informes semestrales de
P L v , P seguimiento a indicadores CTI 0 2 2 2 2 8 8
hacer seguimiento a las areas
(. P, por Facultad
1.2.1.1 estratégicas y politicas
Implementacién y institucionales de la region
modernizacién de Aprobar la Politica de ", .
. L -, Politica aprobada mediante
las capacidades Investigacién, Innovacion y 0 0 1 0 0 1 1
R . acuerdo
121 institucionales de Extension
Act 'I_' 4n extension, Aprobar el Estatuto de Estatuto aprobado mediante
ctualizacio investigacion e Investigacion, Innovacién y P 0 0 0 1 0 1 1
del marco . - - o acuerdo
e innovacién Extension de la Institucion
institucional — .
para la Crear el Comité de Curaduria
L Universitario para la evaluacion de Comité de Curaduria
reglamentacion . . o 0 0 1 0 0 1 1
v calidad en productos de arte, Universitario creado
o arquitectura y disefio
modernizacién — - —
de los procesos 1.'2.1.2 Creauonvc,iel Crear el Slstt'e,ma de Gestion de ' 5
de sistema de gestion Informacion de procesos Sistema de gestion de 0 0 0 1 0 1 1
investigacion y de informacion de relagonadoicon |nvest|.g’aC|on, informacion creado
extension procesos innovacidn y extension
relacionados con . e
Investigacion Realizar 2 socializaciones del
L Sistema de Gestién de N.° de socializaciones realizadas 0 0 0 0 2 2 2
Innovaciény ., .
.. Informacion a los involucrados
Extension
1.2.1.3 Unificacid —
denllalcaCIon Aprobar la unificacién de los . .
el tocidn de Acuerdos 014 de 1999 y 077 de Normativa unificada 0 1 0 0 0 1 1
& .. 2015y la Resolucion 049 de 2009
los servicios de
Extension (meta no acumulable) Normativa aprobada 3 0 1 0 0 1 1
1.2.2 Financiar 240 proyectos que
Fortalecimiento | 1.2.2.1 Financiacién consoliden las lineas de
dela para la investigacion | investigacion dentro de las areas N.° de proyectos financiados 387 60 60 60 60 240 627
investigacion y cientifica estratégicas y en proyectos de
la innovacion arte, arquitectura y disefio para
TUNJA - DUITAMA - SOCAMOSO - CHIQUINQUIRA www.uptc.e du.co Avenida Central del Norte 39 - 115
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Metas por cumplir Meta Meta
Linea acumulada acumulada
Programas Proyectos Meta Indicador base a 2022
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | (2019- q
2018 (con linea
2022)
base)
promover la visibilidad en la
region de la UPTC
Financiar 80 proyectos de
i tigacion de estudiantes d
investigacion de estudiantes de |\ = 4o proyectos financiados | 156 | 20 | 20 | 20 | 20 80 236
maestrias en investigacion y
doctorados de la UPTC
Asesorar 45 proyectos de
investigacion y aseguramiento de
la propiedad intelectual de alta N.° de proyectos asesorados 20 15 10 10 10 60 80
cuantia presentados a Colciencias
y otras entidades externas
Realizar 100 proyectos de
investigacion y aseguramiento de R
la propiedad intelectual N.” de proyectos des_?rrollados 20 25 25 25 25 100 120
) . .. en cooperacion
cofinanciados o en cooperacién
con entidades publicas y privadas
Gentiices inernesy extennon,de. | N g€ publicaciones cienificas
y ! publicadas, de las cuales el 50 % 981 85 100 | 100 100 385 1366
las cuales el 50 % debe ser Scopus
debe ser Scopus o ISI
oISl
1.2.2.2 M lai i6 I
L athener a indexacion de las 9 N.° de revistas indexadas 9 9 9 9 9 9 9
Fortalecimiento de revistas (meta no acumulable)
la Unidad de
Editorial de la UPTC o . . .. | Acuerdo de creacion actualizado 1 0 1 0 0 1 1
y apoyo a la Institucionalizar la Unidad Editorial
produccién y (meta no acumulable) Documento politica y 1 0 0 1 0 1 1
comunicacién reglamento editorial actualizado
cientifica Publicar 40 libros producto de N.° de libros de investizacion
investigacion con el sello editorial ’ ublicados g 41 10 10 10 10 40 81
de la UPTC P
Publicar 40 libros académicos con N.° de libros académicos
el sello editorial de la UPTC publicados 36 10 10 10 10 40 76
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) Metas por cumplir Meta Meta
Linea acumulada acumulada
Programas Proyectos Meta Indicador base a 2022
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | (2019- q
2018 (con linea
2022)
base)
Digitalizar y visibilizar en linea la ..
produccion cientifica (libros, PIatafo.rma dl.gltal en 0 0 1 0 0 1 1
. , funcionamiento
revistas y articulos)
) 1'2.'2'3 Adquirir 5 equipos de
Mejoramiento de la . . R .
. infraestructura tecnoldgica N.° de equipos de
infraestructura . S . -
L robusta de investigacion e infraestructura tecnoldgica 10 1 2 1 1 5 15
tecnoldgica para la . . , .
. ., innovacién para las dreas robusta adquiridos
investigacion - -
S estratégicas definidas
cientifica
Lograr 120 grupos de investigacion 149
categorizados seglin convocatorias (Linea
Colciencias N.° de grupos categorizados base a NA NA NA 120 120 120
de acuerdo al modelo vigente
2021)
(meta no acumulable)
Mantener la categorizaciéon de 234
mvestngador.es UPTF segun N.° de |nves.t|gad0res 934 34 234 | 234 | 234 934 934
convocatorias Colciencias categorizados
1.2.2.4 (meta no acumulable)
Fortalecimiento de Suscribir 4 pasantias en N.° de pasantias en investigacion
: . L . L. - ., . 0 1 1 1 1 4 4
las capacidades de investigacion e innovacion e innovacion ofrecidas
los grupos de
investigacion en CyT Implementar 1 estrategia de Estrategia creada 0 0 1 0 0 1 1
formalizacién de semilleros de
investigacion articulada a las 160
becas de investigacién Estrategia implementada 0 0 0 1 0 1 1
Capacitar de forma practica al 100
% los grupos de investigacion Porcentaie de grupos
avalados institucionalmente que J ) srup 0 0 30% | 35% | 35% 100% 100%
. . capacitados
requieran apoyo para la escritura
de articulos cientificos en inglés
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Meta

Programas Proyectos

Meta

Indicador

Linea
base
2018

Metas por cumplir

Meta
acumulada

2019

2020

2021

2022

acumulada
(2019-
2022)

a 2022
(con linea
base)

Realizar 1 capacitacion semestral
dirigida a los grupos de
investigacion en la ejecucién de
estrategias de comunicacion,
divulgacién e implementacién de
resultados de investigacion en la
comunidad o la empresa

N.° de capacitaciones realizadas
dirigidas a grupos de
investigacion

Socializar el 40 % de los resultados

de los proyectos de investigacion
financiados para promover su
apropiacion por la comunidad

Porcentaje de resultados de
proyectos de investigacion
socializados

5%

10%

15%

10% 40% 40%

1.2.2.5 Ecosistema
IN-3

Crear 2 institutos de investigacién
e innovacion en las areas
estratégicas identificadas por la
UPTC

N.° de institutos creados

1.2.2.6 Movilidad
académicay de

Apoyar financieramente la
movilidad académica de 360
investigadores (profesores,
joévenes investigadores, semilleros
de investigacidn) segun requisitos
de las convocatorias de movilidad
y presupuestos anuales

N.° de movilidades apoyadas

350

90

90

90

90 360 710

investigadores

disponibles
Participar en 400 eventos
cientificos y estancias cortas de
investigacion en la modalidad de
divulgacién de resultados de
investigacion

N.° de participaciones en
eventos externos

810

100

100

100

100 400 1210

1.2.3.1
Fortalecimiento de
la relacién
Universidad-Estado-
Empresa-Sociedad

1.2.3 Extension
social como
vinculo
estratégico en
pro del

Subscribir 40 convenios con
entidades publicas y privadas, con
fines de proyeccidn social
encaminados a aportarala
solucién de los principales

N.° de convenios suscritos

problemas

63

10

10

10

10 40 103

Civily dela

115
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BIRIAADA BINARVAIASIAN - ANEXO_
: Metas por cumplir Meta Meta
Linea acumulada acumulada
Programas Proyectos Meta Indicador base a 2022
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | (2019- q
2018 (con linea
2022)
base)
desarrollo participacion en Ejecutar 30 convenios de
regional proyectc?% de mveshgacpn Y’extenélon parala N.° de convenios ejecutados 15 3 3 7 7 30 30
extension apropiacion social del
pertinentes conocimiento
Ampliar el alcance del Comité
Uni idad E Estado CUEE .
niversida . mpresa . N .a © Alcance del CUEE ampliado 1 0 1 1 1 1 1
a las tres ciudades principales de
Boyaca (meta no acumulable)
Conseguir 80 plazas para practicas
asantias como apoyo al sector .
y pasanti apoy N.° de plazas conseguidas 52 20 | 20 | 20 | 20 80 132
productivo en alianza con entes
gubernamentales
Realizar 1 diagndstico para
identificar las necesidades de Diagndstico realizado 0 0 1 0 0 1 1
educacion continuada
Realizar 100 cursos de educacion
tinuada al blacié .
continuada ,a poblacion en N.° de cursos realizados 40 25 25 25 25 100 140
general, segin demanday
necesidades de la region
itar los 11 i
e vesigncn y extenson enta |\ de centros de gestion de
fg, ¥ investigacion y extension 0 0 11 11 11 11 11
formulacidon de proyectos (meta .
capacitados
no acumulable)
Crear 1 catalogo de productos de
L investigacion de los centros de
1.23.2A I . . N . -
3 ct.ula zacion gestién de investigacidon y Catalogo de servicios creado 0 0 1 0 0 1 1
y creacién del . .
catilogo v portafolio extension y del ecosistema de
& y'p. institutos de la Universidad
de servicios de - -
extension Mantener actualizado el portafolio
de servicios de extensién (meta no Portafolio actualizado 1 1 1 1 1 1 1
acumulable)
1.2.3.3 Aprobar mediante acuerdo el Estatuto formulado 1 0 1 1
Consolidacion de la Estatuto de Graduados Estatuto aprobado 0 1 1
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BIRIAADA BINARVAIASIAN - ANEXO_
) Metas por cumplir Meta Meta
Linea acumulada acumulada
Programas Proyectos Meta Indicador base a 2022
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | (2019- q
2018 (con linea
2022)
base)
relacidn con los Desarrollar 7 estrategias
graduados tendientes a consolidar la relacién | N.° de estrategias desarrolladas 0 1 2 2 2 7 7
Graduados - Universidad
N.° de nue_vos (.jemandantes 70 2 27 36 16 130 200
Fortalecer la Bolsa de Empleo inscritos
Universitaria
N.° de nuevos oferentes inscritos | 5000 1500 | 1950 | 2535 | 3296 9281 14281
Formular 4 planes de negocio .
N.° I
empresariales que aporten a la de planes de negocios 6 0 2 1 1 4 10
L . formulados
regién y a las comunidades rurales
1.2.3.4 Apoyo al Asesorar 4 proyectos en proceso N.° de proyectos en proceso de
L . L . . L. 8 0 2 1 1 4 12
emprendimiento e de incubacién incubacion
incubacion de | g
Politica creada 0 0 1 0 0 1 1
empresas Desarrollar la Politica de
Emprendimiento Institucional Politica aprobada 0 0 1 0 0 1 1
UPTC
Politica implementada 0 0 0 1 1 1 1
Realizar diagndstico de las
1.2.35 Unidades de Extensidn Diagndstico realizado 0 0 1 0 0 1 1
Fortalecimiento de Universitaria
las Unidades de Implementar 2 estrategias de
Extension apoyo a las Unidades de Extensidn N.° de estrategias
. o . - . 0 0 0 1 1 2 2
Universitaria Universitaria, con base en el implementadas
diagnéstico realizado
1.2.3.6 Participacion
la Red Nacional
en la Red af:!ona Integrar la Red Nacional de
de Extension . . o
. . Extensién Universitaria de la ., .
Universitaria de la o ) Integracion a la Red Nacional de
. Asociacidon Colombiana de - 0 0 1 1 1 1 1
Asociacion . . Extension de ASCUN
. Universidades - ASCUN (meta no
Colombiana de acumulable)
Universidades -
ASCUN
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i M
) Metas por cumplir Meta eta
Linea acumulada acumulada
Programas Proyectos Meta Indicador base a 2022
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | (2019- q
2018 (con linea
2022)
base)
Realizar 16 talleres de
dimiento dirigid I .
em'pren |m|en' © .mgl osalos N.° de talleres realizados 0 4 4 4 4 16 16
ecosistemas de institutos y grupos
de investigacion de la Universidad
1241 Desarrollar 4 estrategias para
Fortale.amlento de tratar la problematica de equidad | N.° de estrategias en desarrollo 7 1 1 1 1 4 11
acmo_n,es de_ | de género
proygccno: sqcna Participar en 30 acciones sociales N.° de acciones sociales v de
universitaria y de extensidn solidaria como : . . y 60 5 10 10 5 30 90
. . extensidn con participacion
parte activa del entorno regional
Crear 1 Politica Publica de género . .
. " . & . Politica publica creada 0 0 0 0 1 1 1
articulada con la Casa de la Mujer
Realizar 4 capacitaciones sobre
registro de propiedad intelectual o .
1.2.4 &l prop! I ctu N.° de capacitaciones realizadas 0 1 1 1 1 4 4
e como apoyo a proyectos de
Proyeccion desarrollo tecnoldgico
social para . - -
contribuir al Politica de propiedad intelectual 0 1 0 0 0 1 1
desarrollo Aorob impl tar [a Politi formulada
social probar e implementar la Politica . ) ]
; V de propiedad intelectual (meta no Politica de propiedad intelectual 0 0 1 0 0 1 1
econémico aprobada
acumulable)
1.2.4.2 Propiedad
Intelectual para el Politica ejecutada 0 0 0 1 1 1 1
desarrollo — -
tecnolégico y la Solicitar el registro de 22 B '
innovacion productos de desarrollo N.° de solicitudes de registro
tecnoldgico y aseguramiento de la ante las entidades del orden 6 4 6 6 6 22 28
propiedad intelectual de la nacional e internacional
Universidad
Realizar la gestion de 3 productos
de desarrollo tecnoldgico y R .
. ) N.° de convenios o contratos en
aseguramiento de la propiedad . . 0 0 0 0 3 3 3
. ejecucion
intelectual conducentes a
convenios y contratos para su
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Metas por cumplir Meta Meta
Linea acumulada acumulada
Programas Proyectos Meta Indicador base a 2022
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | (2019- q
2018 2022) (con linea
base)
aprovechamiento en el sector
productivo y social
Formular el marco normativo para | Concepto legal de empresa Spin
9 . 0 0 0 0 1 1 1
la creacién de empresas Spin-off - off
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Componente 1.3 Internacionalizacion:

Finaimente, para el eje N.° 1, en la Grdfica 3 se evidencia que desde la Direccion de
Relaciones Internacionales solicitan ajuste a 9 de las 33 metas formuladas en el
componente 1.3 Internacionalizacion del Plan de Desarrollo Institucional, sin afectar la
formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo a 2030. La Grafica é permite visualizar
el detalle de los tipos de ajustes presentados.

Grdfica 6 Solicitudes de ajuste Direccion de Relaciones Internacionales.

Acumular a 2022

Modificar umbral

O — N W h O 8 N 0 O

PDI

La siguiente tabla resume las solicitudes de ajuste al umbral de las metas establecidas
en la vigencia 2019:

Tabla 6 Modificacion de Umbral Componente 1.3 PDI/

Meta actual Meta propuesta

Realizar la acreditacion internacional de 7

Realizar la acreditacién internacional de 8 L.
programas academicos.

programas académicos
Indicador propuesto: Iniciar el proceso de
asesoria y autoevaluacién por parte de los
pares acreditadores internacionales.

Indicador actual: N.° de programas
acreditados internacionalmente

oy . . Lograr una organizacién administrativa por
Lograr una organizacion administrativa por ; tad | it . i L. !
facultad para la internacionalizacion (3 acultad para la infemacionalizacion
Facultades) Facultad)

Lograr la movilidad enfrante de 510 | Lograr la moviidad enfrante de 110
estudiantes internacionales en estancias | estudiantes internacionales en estancias
académicas académicas.

TUNJA - DUITAMA - SOCAMOSO - CHIQUINQUIRA www.uptc.e du.co Avenida Central del Norte 39 - 115
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Meta actual

Meta propuesta

*Unicamente se dejan 110 movilidades porque
lo cumplido durante las vigencias 2019 y 2020
se suma con la nueva linea base a 2020

Lograr la movilidad saliente de 391
estudiantes en estancias académicas
internacionales

Lograr la movilidad saliente de 95 estudiantes
en estancias académicas internacionales.

*Unicamente se dejan 95 movilidades porque
lo cumplido durante las vigencias 2019 y 2020
se suma con la nueva linea base a 2020

Lograr la movilidad saliente de 40
estudiantes a paises no hispanohablantes
en intercambio académico

Lograr la movilidad saliente de 11 estudiantes
a paises no hispanohablantes en intercambio
académico.

*Unicamente se dejan 11 movilidades porque
lo cumplido durante las vigencias 2019 y 2020
se suma con la nueva linea base a 2020

Realizar 15 misiones académicas
internacionales (con asistencia  de
diferentes miembros de la comunidad
académica)

Realizar 9 misiones académicas
internacionales (con asistencia de diferentes
miembros de la comunidad académica)

Lograr la movilidad saliente de 815
docentes en estancias académicas
internacionales

Lograr la movilidad saliente de 190 docentes
en estancias académicas internacionales.

*Unicamente se dejan 190 movilidades porque
lo cumplido durante las vigencias 2019 y 2020
se suma con la nueva linea base a 2020

Lograr la asignacion de 40 asistentes de
idiomas al Instituto Internacional de
Idiomas

Lograr la asignacion de 8 asistentes de
idiomas al Instituto Internacional de Idiomas.

*Unicamente se dejan 8 movilidades porque lo
cumplido durante las vigencias 2019 y 2020 se
suma con la nueva linea base a 2020

Modificar el umbral:

1. Meta 1.3.2.1.1: Realizar la acreditacion internacional de 8 programas

académicos.

"Para esta meta solicitamos cambiar el indicador y la meta acumulada, toda vez que
el proceso de contratacion se ha retrasado por la asignacién de recursos y por la
aprobacion del Honorable Consejo Superior. Lo anterior, teniendo en cuenta que
desean revisar este proceso en conjunto con el de Acreditacion Institucional
Internacional de la Unidn de Universidades de América Latina y el Caribe — UDUAL. Por

PBX (57) 8 740 5626
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esto, sugerimos cambiar el indicador de la meta “Iniciar el proceso de asesoria y
autoevaluacion por parte de los pares acreditadores internacionales” toda vez que
se comenzaria este ano y continuaria en el 2022. Asi mismo, solicitamos modificar la
meta de 8 a 7 programas académicos, puesto que el proceso abarcaria lo que resta
del ano 2021 y parte del 2022."

2. Meta 1.3.3.4.1: Lograr una organizacion administrativa por facultad para la
infernacionalizacion.
" Solicitamos revisar la disminucion de esta meta teniendo en cuenta que la situacion

actual de la universidad no permite crear una organizacion administrativa por la
disminucidn de los procesos, el recorte presupuestal y el panorama tan incierto como
lo es la movilidad presencial. Por lo anterior, sugerimos disminuir esta meta, pasando
de 3 Facultades a 1 Facultad."

A continuacion, se presentan los argumentos para solicitar el ajuste a la formulacidon
de las metas antes mencionadas, contenidas en el Plan de Desarrollo Institucional:

“Teniendo en cuenta la coyuntura actual causada por la pandemia, la suspension de
la movilidad enfrante y saliente por parte del Consejo Académico y la particularidad
de cada uno de los paises, instituciones, redes, asociaciones y membresias, es dificil
determinar un nuUmero exacto de estudiantes y/o docentes movilizados a través de
distintas modalidades (presenciales, remotas, virtuales, combinadas). Si bien la
Direccidon de Relaciones Internacionales busca fomentar y apoyar la participacion de
la comunidad académica en actividades virtuales —-convocatorias, cursos, entre otros
— ha sido dificil integrar el uso de las tecnologias en estos procesos, toda vez que Ias
movilidades presenciales brindan una experiencia adicional dentro del proceso de la
movilidad. De igual forma, el hecho que nuestro calendario académico no coincida
con muchas IES ha dificultado el proceso de negociacidn de plazas y oferta de cursos
virtuales sincronicos. Como consecuencia, muchas insfituciones socias han optado
por suspender cualquier tipo de movilidad (en cualquier modalidad) por directrices
institucionales internas. En otros casos, la no reciprocidad es un factor que dificulta el
infercambio de plazas, porque muchas IES no fienen un calendario definido y las
becas no son proporcionales, por la suspension de semestre o porque los semestres
académicos no coinciden entre las instituciones. Finalmente, se busca potencializar
la movilidad nacional a través de distintos acuerdos y redes académicas de
cooperacion”.

3. Meta 1.3.4.1.1: Lograr la movilidad entrante de 510 estudiantes internacionales
en estancias académicas.
“Es por ello que solicitamos se modifique el cumplimiento de esta meta de 150 a 60

para 2021 y de 50 para 2022".

4. Meta 1.3.4.2.1: Lograr la movilidad saliente de 391 estudiantes en estancias
académicas internacionales.
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“Es por ello que solicitamos se modifique el cumplimiento de esta meta de 120 a 50
para 2021 y de 92 a 45 para 2022".

5. Meta 1.3.4.2.2: Lograr la movilidad saliente de 40 estudiantes a paises no
hispanohablantes en intercambio académico.
“Es por ello que solicitamos se modifique el cumplimiento de esta meta de 12 a 5 para

2021 yde 10 a 6 para 2022".

6. Meta 1.3.4.2.3: Realizar 15 misiones académicas internacionales (con asistencia
de diferentes miembros de la comunidad académica).
“La misidn académica internacional es un desplazamiento temporal de un grupo de

estudiantes y docentes al exterior, cuyo propdsito principal es el infercambio de
conocimiento en un drea determinada a nivel académico, cientifico, investigativo o
empresarial, que busca generar integracion curricular y reforzar el proceso educativo
por medio de desplazamientos cortos internacionales.

El Honorable Consejo Académico, mediante CA. 0497 de 2020 en sesion virtual No. 09
de fecha 13 de mayo de 2020, determind suspender TODAS las movilidades salientes
y entrantes del segundo semestre de 2020, dadas las circunstancias que se vive en el
contexto mundial, producto de la pandemia causada por el COVID-19. A La fecha,
esta suspension continuard durante el primer semestre de 2021.

Teniendo en cuenta que para el periodo 2019-2022, la meta establece la realizacion
de 15 misiones y que a la fecha se han realizado solo 6 misiones académicas, se
dificulta su cumplimento no solo por las medidas establecidas por el Consejo
Académico, sino que también por la ejecucion presupuestal, teniendo en cuenta que
esta actividad requiere de un esfuerzo financiero que, al acumularlo, se hace mds
dificil su realizacion. Por lo anterior, solicitamos pasar la meta de 15 misiones a 9
misiones académicas internacionales”.

7. Meta 1.3.4.4.1: Lograr la movilidad saliente de 815 docentes en estancias
académicas internacionales.
“Es por ello que solicitamos se modifique el cumplimiento de esta meta de 230 a 90

para 2021 y de 190 a 100 para 2022".

8. Meta 1.3.5.2.3: Lograr la asignacion de 40 asistentes de idiomas al Instituto
Internacional de Idiomas.
“Partiendo de la coyuntura mundial y de las decisiones de cada uno de los gobiernos

participantes en este programa, las agencias de cooperacion, a través de las cuales
se reciben asistentes de idiomas, han suspendido o aplazado sus convocatorias para
2021. Por un lado, la Comisidn Fullbright Colombia y la Embajada de Estados Unidos
en Colombia decidieron que el programa de asistentes de idioma inglés iniciard en
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agosto de 2021 (sujeto a las disposiciones tanto de Colombia, Estados Unidos y la
UPTC). Por ofro lado, ICETEX no ha lanzado oficialmente el programa de asistentes de
idiomas para la cohorte 2021, toda vez que estdn sujetos a las disposiciones en materia
de movilidad de los gobiernos de Francia, India, Reino Unido, enfre ofros. Por esta
razon, no se sabe la cifra exacta de asistentes de idiomas que se recibiran para TODA
la universidad. Ademdads, se hace la aclaracion que los asistentes de idiomas son
asignados para la universidad y no para una dependencia en especifico. Es por ello
que solicitamos se modifique el cumplimiento de esta meta de 10 a 3 para 2021 y de
10 a 5 para 2022".

Acumular a 2022:

1. Meta 1.3.2.1.3: Redlizar la Acreditacion Internacional Institucional con la Unién
de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL).
“solicitamos pasar esta meta para el ano 2022, teniendo en cuenta que el proceso

comenzo este ano y abarcaria parte del 2022".

En la siguiente pagina se visualiza la tabla actualizada con la programacién del Plan
de Desarrollo Institucional 2019 — 2022, de acuerdo con lo anteriormente expuesto en
lo que corresponde al componente 1.3. Internacionalizacion.
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Tabla 7 Programacion actualizada Componente 1.3 PDI
Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022
Eje 1. Articulacion misional para la calidad académica
Componente: Internacionalizacién
Fortalecer la internacionalizacion como pilar de la calidad de las funciones misionales de la UPTC, afianzando el reconocimiento y
1. Objetivo estratégico visibilidad institucional, de tal forma que se garantice la formacidn e interaccién de la comunidad universitaria y su produccion
cientifica con el entorno global e intercultural
Indicador estratégico 1 N.° de estudiantes que alcanzan el nivel B1 en los resultados de Saber Pro en inglés
, Resultado .
Linea de base 2018 2019 2020 2021 2022 Resultado con linea base
Resultado esperado 2019-2022
400 (dato solo de afio 2018) 500 500 500 500 2000 NA
. . . N.° de docentes que alcanzan el nivel B1 en inglés en los resultados de exdmenes alineados con el Marco Comun Europeo de
Indicador estratégico 2 .
Referencia
, Resultado .
Linea de base 2018 2019 2020 2021 2022 Resultado con linea base
Resultado esperado 2019-2022
100 30 30 30 30 120 220
Indicador estratégico 3 N.° de instituciones internacionales con las que se tiene relaciones integrales activas
Linea de base 2018 2019 2020 2021 2022 s::;'t;;;‘; Resultado con linea base
Resultado esperado -
1 1 2 2 2 7 8
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Metas por cumplir Meta Meta
. , acumulada | acumulada
Programas Proyectos Meta Indicador Linea base 2018
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | (2019- | a2022(con
2022) linea base)
Actualizar la reglamentacién de .,
1.3.1.1 Desarrollo la movilidad académica Reglamentacion de la
1.3.1 Actualizacion o o movilidad académica 1 1 0 0 0 1 1
dela institucional A
y desarrollo del ., actualizada
o reglamentacion (meta no acumulable)
marco institucional L —
. para la movilidad | Implementar la reglamentacion
y normativo para la . .. . L
. . .., | académica entrante de la movilidad académica Reglamentacion
internacionalizacion . o . 1 0 1 1 1 1 1
y saliente institucional (meta no implementada
acumulable)
Realizar la acreditacion N.° de programas
internacional de 7 programas acreditados 2 0 0 0 7 7 9
académicos internacionalmente
Iniciar el proceso de
Acreditacion Internacional
o . Proceso de
Institucional a través del .,
1.3.2.1 Desarrollo Conseio de Evaluacién Acreditacion
1.3.2 Acreditacion del proceso de . ) ., . y Internacional 0 1 0 0 0 1 1
S e Acreditacion Internacional - o
Institucional acreditacion ., Institucional con
- e CEAIl de la Unién de .
Internacional institucional . . . UDUAL iniciado
internacional Universidades de América
Latina y el Caribe (UDUAL)
Realizar la Acreditacidn L,
. L Acreditacion
Internacional Institucional con Internacional
la Unién de Universidades de L 0 0 0 0 1 1 1
L. . . Institucional
América Latina y el Caribe realizada
(UDUAL)
N.° de convenios de
M ializar 2 . .,
ateria |za!rl 6 convenllos de 'coopera'aon o 7 2 2 5 2 50
1.3.3.1 Evaluacion, cooperacion internacional internacional
prospeccion y materializados
1.3.3 Gestion de la ampliacién de - . N.° de convenios de
. . ., . Materializar 10 convenios de ., .
internacionalizacion convenios L, . cooperacion nacional 2 3 3 3 1 10 12
. cooperacion nacional -
nacionales e materializados
internacionales . ) N.° de convenios de
Materializar 4 convenios de doble titulacion 4 1 1 1 1 4 8
doble titulacidn .
materializados
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Metas por cumplir Meta Meta
. , acumulada | acumulada
Programas Proyectos Meta Indicador Linea base 2018 umd umd
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | (2019- |a2022(con
2022) linea base)
Materializar la vinculacién a 4 N.° de redes de
redes de cooperacion cooperacion 2 1 1 1 1 4 6
internacional vinculadas
Capacitar 140 docentes en
temas de internacionalizacion N.° de docentes
de curriculo, en casa, de la ) ) 110 30 40 40 30 140 250
. S ., capacitados
1.3.3.2 investigacion y gestidn para la
Fortalecimiento de internacionalizacion
capacidades en Presentar al Consejo
temas de Académico una propuesta de
internacionalizacion tabla de equivalencias para Documento
L 0 0 1 0 0 1 1
homologacién de notas y presentado
créditos académicos de
universidades extranjeras
N.° de boletines
virtuales publicados
sobre 6 4 4 4 4 16 22
internacionalizacion
e interculturalidad
Promocionar la informacion de N.° de espacios
internacionalizacién e radiales sobre
interculturalidad a través de internacionalizacion 0 5 10 10 10 35 35
1333 diferentes medios de e interculturalidad
. comunicacion N.° de publicaciones
Fortalecimiento de q
la visibilidad ermacionalizacion
institucional internacionalizacio 0 1 0 0 0 1 1
e interculturalidad
alineadas al manual
de identidad grafica
. Parthpar en '1 ferila ' N. de.fferlas”con 0 0 1 0 0 1 1
internacional universitaria participacion
Realizar 4 semanas de la N.” de semanas de la
; ) L internacionalizacion 4 1 1 1 1 4 8
internacionalizacion .
realizadas
TUNJA - DUITAMA - SOCAMOSO - CHIQUINQUIRA www.uptc.e du.co Avenida Central del Norte 39 - 115

PBX (57) 8 740 5626

Tunja - Boyaca




Uptc

ACREDITACION INSTITUCIONAL

DE ALTA( ALIDAD

AMPUS

M UI | C

ACUERDO 048 DE 2021

LA UNIVERSIDAD

QUE QUEREMOS

7 ) Ane Universidad Pedagdgica y K
% #  Tecnoldgica de Colombia FESOLUCION 3910 b 2015 Men /6 Afios (Nov|embre 16)
AT
FIRIAADAE BiNAAVAAS IO - ANEXO_
Metas por cumplir Meta Meta
. , acumulada | acumulada
Programas Proyectos Meta Indicador Linea base 2018 umu umu
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | (2019- |a2022(con
2022) linea base)
1.3.34
Fortalecimiento de N.° de facultades con
la articulacion Lograr una organizacion organizacion
académico- administrativa por facultad administrativa para 1 0 1 0 0 1 2
administrativa para para la internacionalizacién la
el fomento de la internacionalizacion
internacionalizacion
Lograr la movilidad entrante de
110 estudiantes N.° de estudiantes 612
. ) . ’ (Linea base a NA NA 60 50 110 722
internacionales en estancias entrantes 2020)
1.3.4.1 Promocion académicas
de la movilidad Desarrollar un plan de
estudiantil entrante acompafiamiento para Plan de
estudiantes internacionales acompafiamiento 0 0 1 1 1 1 1
entrantes (meta no desarrollado
acumulable)
Lograr la movilidad saliente de N.° de estudiantes 561
95 estudiantes en estancias ’ . (Linea base a NA NA 50 45 95 656
P . salientes
académicas internacionales 2020)
- - . N.° de estudiant
1.3.4 Movilidad Lograr la movilidad saliente de e.es udiantes
Académica 1.3.4.2 Promocién 11 estudiantes a paises no salientes en 1
2.8 From : P intercambio (Lineabasea | NA | NA 6 5 11 82
de la movilidad hispanohablantes en . ,
S . . . académico a paises 2020)
estudiantil saliente intercambio académico .
no hispanohablantes
Realizar 9 misiones académicas N.° de misiones 6
internacionales (con asistencia académi ,
internact (con asistenci _ academicas (Lineabasea | NA | NA 0 9 9 15
de diferentes miembros de la internacionales
. . . 2020)
comunidad académica) realizadas
., Realizar la movilidad entrante N.° de docentes e
1.3.4.3 Promocicn de 515 docentes e investigadores
delamovilidad | . ) . . & 636 93 | 150 | 155 | 117 515 1151
investigadores internacionales internacionales
entrante de . L.
en estancias académicas entrantes
dogntesie Desarrollar 4 catedras N.° de catedras
investigadores . ) ’ . 0 1 1 1 1 4 4
internacionales realizadas
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Metas por cumplir Meta Meta
. , acumulada | acumulada
Programas Proyectos Meta Indicador Linea base 2018 umu umu
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | (2019- | a2022(con
2022) linea base)
1.3.4.4 Promocion
de la movilidad Lograr la movilidad saliente de N.° de docentes e 788
saliente de 190 docentes en estancias investigadores (Linea base a NA NA 90 100 190 978
docentes e académicas internacionales salientes 2020)
investigadores
Lograr la participacién de 400 | N.° de docentes que
docentes de plantay culminan los cursos
ocasionales en cursos de en los diferentes 150 100 100 100 100 400 550
lengua extranjera ofrecidos por cursos de lengua
la UPTC extranjera
N.°ded t
Lograr que 60 docentes de N 'o'cen es que
. . . participan en
planta y ocasionales participen rogramas de
I en jornadas de inmersion en . P g , 45 15 15 15 15 60 105
1.3.5.1 Bilingliismo | . .. S . inmersién en el pais
- ) idioma inglés en el pais o en el .
e interculturalidad . o en el exterior en
; exterior . S
como pilares de la idioma inglés
1.3.5 cualificacion Lograr que 16 estudiantes N.° de estudiantes
Fortalecimiento de docente, de participen en jornadas de con participacion en 0 0 4 6 6 16 16
las competencias estudiantes y inmersién en idioma inglés en inmersiones en
comunicativas en personal el pais o en el exterior idioma inglés
lenguas extranjeras administrativo Desarrollar 20 espacios de
de la comunidad aprendizaje, interaccion y N.° de espacios de
Upetecista acti | j izaj
p practica en lengua e>.<tranjera . apr.elndlzaje,, . 16 5 5 5 5 20 36
para docentes, estudiantes de | interaccion y practica
pregrado y personal en lengua extranjera
administrativo
Capacitar 40 funcionarios N.° de funcionarios
administrativos no docentes en | que participaron en 0 10 10 10 10 40 40
cursos de inglés cursos de inglés
Mantener el micrositio del
1.3.5.2 Gestién del Instituto Internacional de . .
A . . Micrositio
bilingliismo en la Idiomas actualizado dentro de actualizado 0 0 1 1 1 1 1
UPTC la pagina Web Institucional
(meta no acumulable)
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Metas por cumplir Meta Meta
acumulada | acumulada
Programas Proyectos Meta Indicador Linea base 2018
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | (2019- |a2022(con
2022) linea base)
. - Pagina Web
Disponer de la pagina Web Institucional UPTC 0 0 0 1 0 1 1
Institucional en inglés . L
traducida al inglés
Lograr la asignacion de 8
asistentes de idiomas al N.° de asistentes de 64
) ) ) (Linea base a NA NA 3 5 8 72
Instituto Internacional de idiomas asignados
. 2020)
Idiomas
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Eje 2. Componentes transversales para la Excelencia Universitaria

A confinuacion, se presenta la informacion correspondiente a la solicitud de ajustes
del Eje 2. Componentes transversales para la Excelencia Universitaria, a través de
grdficas y tablas, asi como los argumentos documentados por las diferentes
dependencias responsables de los componentes que lo integran.

Grdfica 7 Solicitudes de ajuste Eje 2 por dependencia.

Solicitudes de ajuste Eje 2 por Dependencia

4
3
2
3 3
1 2
1
0
Departamento de Direccion de SIG Direccion de Bienestar
Talento Humano Comunicaciones Universitario
2.1 2.2 2.4
PDI = PDI-PED

En la Grdfica 7 se pueden identificar las solicitudes de ajuste por cada dependencia
lider del Eje 2. Componentes fransversales para la Excelencia Universitaria. Alli se
visualiza que desde el Departamento de Talento Humano presentan solicitud de
ajustes a 3 metas de las 6 formuladas en el componente 2.1 Talento Humano del Plan
Estratégico de Desarrollo a 2030. La siguiente grdfica permite visualizar los ajustes
presentados.
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Componente 2.1 Talento Humano:

Grdfica 8 Solicitudes de ajuste Departamento de Talento Humano.

3.5
3
2,5
2
1.5 Suprimir
1
0.5

0
PDI-PED

Metas a Suprimir en PDIl y en PED:

—
.

Meta 2.1.1.1.2: Realizar y aprobar los ajustes a la planta de personal.

2. Meta 2.1.1.1.3: Actualizar el manual de funciones, responsabilidades vy
competencias de los cargos en la estructura propuesta.

3. Meta 2.1.2.1.3: Elaborar documento con la caracterizacién de la planta de

personal actualizada (meta no acumulable).

“...Diagndstico que fue elaborado con la informacion de los requerimientos
reportados por cada una de las unidades académico-administrativas. Una vez
obtenida la informacién para tal fin, se consolidd y socializé, ante el Honorable
Consejo Superior, en sesion 13 de noviembre de 2019. Sin embargo, el diagndstico
presentado no fue aprobado por este organismo...

...Otra de las razones que no permiten el cumplimiento del programa planteado
en el Plan de Desarrollo es la situacion financiera por la que atraviesa la
universidad. Es asi que, en el mismo Plan de Desarrollo, se considera que dicho
ajuste debe estar condicionado a la capacidad financiera y presupuestal que
soporte dichas modificaciones a corto y mediano plazo. Esto no es posible
financieramente en la actualidad.

Adicionalmente, ofra razdn es la declaracion de emergencia sanitaria por causa
del coronavirus covid-19, que obligd a las entidades a replantear la forma de
desarrollar su trabgjo y adoptar mecanismos que permitan el cumplimiento de
funciones...”. Tomado de oficio con fecha 07 de mayo de 2021.

En la siguiente pagina se visualiza la tabla actualizada con la programaciéon del Plan
de Desarrollo Institucional 2019 — 2022, de acuerdo con lo anteriormente expuesto en
lo que corresponde al componente 2.1. Talento Humano.
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Tabla 8 Programacion actualizada Componente 2.1 PDI

Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022
Eje 2. Componentes transversales para la excelencia universitaria
Componente: Talento Humano

1. Objetivo estratégico - . . .. . . L
Fortalecimiento integral del talento humano para la excelencia en la prestacién del servicio a la comunidad universitaria
Talento Humano

Indicador estratégico 1

Mejoramiento continuo del clima organizacional de la Universidad

, Resultado 2019- Resultado esperado
Linea base 2018 2019 2020 2021 2022 2022 con linea l:,ase
Resultado esperado
75.65% + 1 punto + 1 punto + 1 punto + 1 punto + 4 puntos 79.65%
R porcentual porcentual porcentual porcentual porcentuales R
Metas por cumplir Meta
Linea Meta acumulada
Programas Proyectos Meta Indicador base acumulada a 2022
2018 2019 2020 2021 2022 (2019-2022) | (con linea
base)
2.1.1 Ajustar la 21.11
estructuradela | Fortalecimiento
plzr&t;_:gsf;rts_ogal de la estructura |  Elaborar un diagndstico de la Diagndstico
ni 1V . .
de la planta de | situacion actual de la estructura g 0 1 0 0 0 1 1
para adecuarla a . . elaborado
las reales personal y cargos de la Universidad
necesidades administrativo
institucionales de la UPTC
Incrementar en 4 puntos Porcentaje
. del resultado
porcentuales el nivel de de la 75.65% +1punto | +1punto | +1punto | +1punto + 4 puntos 79.65%
2.1.2.1 satisfaccion del clima dicién del > | porcentual | porcentual | porcentual | porcentual | porcentuales o
Estrategias organizacional me |I<?|on €
tendientes a ciima
21%( Des?;rolllo mejorar las Desarrollar el programa anual de
Integral de L. Capacitacién para Servidores
talento humano condiciones o
. Publicos no Docentes y de
de los integrales de Bi R | tivos derivados d
funcionarios de la bienestar de ||enes arlte dnce;\ I\|IOS (zr.lv.a, oj Ie N.° de
Universidad > ) os resultados de la medicién de
los funcionarios clima organizacional, necesidades dprogralll'nzs 0 2 2 2 2 2 2
'de I'-‘.‘ de capacitacion de las unidades esarroflados
Universidad académico-administrativas y
beneficios pactados (meta no
acumulable)
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Componente 2.2 Procesos Administrativos:

Desde la Direccién de Comunicaciones se presenta 1 solicitud de ajuste, como lo
muestra la Grdfica 9, al componente 2.2. Procesos Administrativos, especificamente
al programa 2.2.3 Modernizacion del Sistema de Comunicaciones.

Grdfica 9 Solicitudes de ajuste Direccion de Comunicaciones.

0.8
0.6
Aplazar a 2023 - 2026
0.4

0.2

PDI

Meta que requiere Aplazar a 2023 - 2026:

1. Meta 2.2.3.2.2: Ejecutar proyectos de mejoramiento de radio y producciéon
audiovisual.
“Una vez revisada la comunicacion de la referencia me permito informar que la

Direccion de Comunicaciones a mi cargo, acoge las sugerencias realizadas por su
despacho en relacion a replantear la formulacién de la meta 2.2.3.2.2 del Plan de
Desarrollo Institucional, de la siguiente manera: Ejecutar 1 proyecto de mejoramiento
con horizonte a 2022 y el proyecto restante con horizonte a 2030".

En el mismo componente 2.2 Procesos Administrativos, el Sistema Intfegrado de Gestion
presenta la solicitud de ajuste a 2 de las 7 metas formuladas en el programa 2.2.2
Mejoramiento Continuo del Sistema Integrado de Gestion SIG del Plan Estratégico de
Desarrollo a 2030. La Grdfica 10 permite visualizar el detalle de los tipos de ajustes
presentados.
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Grdfica 10 Solicitudes de ajuste Sistema Integrado de Gestidn.

2,5

2
1,5

Suprimir

1 2
0,5

0

PDI-PED

Metas a Suprimir en PDI 'y en PED:

1 y 2 Meta 2.2.2.1.2: Implementar el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG (Decreto 1499 de 2017).
¢ Indicador: Porcentaje de diagndstico realizado.
¢ Indicador: Porcentaje de avance del cumplimiento del MIPG.

“Teniendo en cuenta el conceptfo de la Direccion Juridica y el Departamento
Administrativo de la Funcion Pudblica, en el cual se establece que este requisito no es
de cardcter obligatorio y con el fin de dar prioridad a la asignacion de recursos para
lo relacionado con cumplimiento de requisitos legales; se solicita cordialmente que
esta actividad se elimine del Plan de Desarrollo Institucional. Para lo anterior se adjunta
como soporte el concepto Juridico”.

En la siguiente pagina se visualiza la tabla actualizada con la programacién del Plan
de Desarrollo Institucional 2019 — 2022, de acuerdo con lo anteriormente expuesto en
lo que corresponde al componente 2.2. Procesos Administrativos.
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Tabla 9 Programacion actualizada Componente 2.2 PDI

Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022
Eje 2. Componentes transversales para la excelencia universitaria
Componentes: Procesos Administrativos

2. Objetivo estratégico

. . . Actualizar y modernizar los procesos de gestién administrativa y financiera de la Universidad
Procesos Administrativos

Indicador estratégico 2 Porcentaje de Procesos gestion administrativa y financiera actualizados
Linea base 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Resultado201% | Resultado esperadocon
Resultado esperado inea base
0 0 2 2 1 100% 100%

3. Objetivo estratégico Optimizar el desarrollo del Sistema Integrado de Gestidon como herramienta de mejoramiento continuo de los procesos académico-administrativos en
Procesos Administrativos el marco del cumplimiento de los requisitos legales aplicables y otros requisitos, articulado con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)

Indicador estratégico 3 Porcentaje de procesos SIG optimizados
Linea base 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Result2ad2022019- Res”'“'l‘,j" est’:erad° con
Resultado esperado 0 IIEE) FERE
0 10% 35% 35% 20% 100% 100%
4. Objetivo estratégico Proyectar la Universidad visibilizando el quehacer académico, cientifico, cultural y la gestidén para consolidar la imagen institucional y propiciar la
Procesos Administrativos rendicién de cuentas a la sociedad
Indicador estratégico 4 Ampliar los publicos de los medios de comunicacién institucionales
Linea base 2018 2019 2020 2021 2022 Resultado 2019- Resultatlio esperado con
2022 linea base
Emisora - 4200 2% 5% 5% 5% 17% 4,914
Redes Sociales: Facebook (41,956) - Twitter (19,230) - o o o o o FB: 58,738; TW: 26,922 IN:
Resultado esperado Instagram (9,121) 10% 10% 10% 10% 40% 12,769
Television - No hay datos 10% 10% 10% 30% ND
Prensa escrita - No hay datos 10% 10% 10% 30% ND

5. Objetivo estratégico

. . . Evaluar la eficiencia y eficacia del sistema de control interno en pro de la mejora continua de la Institucién
Procesos Administrativos

Indicador estratégico 5 Cumplimiento del Plan Anual de Auditorias
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Linea base 2018 2019 2020 2021 2022 Resultado 2019- Resultalt’io estl:erado con
Resultado esperado 2022 LHESLISE
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
, i Meta
Linea Metas por cumplir Meta cumtloda a
Programas Proyectos Meta Indicador base acumulada 2022 (con
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 (2019-2022) | °
linea base)
2211 Implementar 4 nuevas
Im Iem;er;técién de tecnologias para mejorar la N.° de nuevas
nupevas estrategias prestacién del servicio tecnologias 0 1 1 1 1 4 4
tecnologicas pa%a I administrativo a la comunidad implementadas
i universitaria
modernizacién de -
los procesos Ajustar 5 procesos N.° de procesos
o . administrativos de gestidn para t 0 0 2 2 1 5 5
administrativos . . ajustados
su mejora continua
Desarrollar e implementar el .
. - Sistema
sistema de estadisticas de la implementado 0 0 0 1 0 1 1
291 2.2.1.2 Universidad de forma integral P
Modern'iz.acic')n de Fortalecimiento e Crear e implementar el Repositorio de
L integracion de los repositorio de proyectos y sus P
la gestidony . . . proyectos 0 0 1 0 0 1 1
oficiencia sistemas de procesos de la Universidad implementado
administrativa informacién para la (Gestidn de Conocimiento)
toma de decisiones Establecer por acuerdo los
administrativas lineamientos para la creacién de Acuerdo 0 0 1 0 0 1 1
nuevos programas de pregrado y aprobado
posgrado
Mantener el 97 % de
2213 cumplimiento de las variables
Me'orar'ni'er;to dela establecidas por la Ley 1712 de Porcentaje de
eloramiento de1a | = 5414, por medio de la cual se el 97% | 97% | 97% | 97% | 97% 97% 97%
eficiencia y eficacia . cumplimiento
Lo A crea la Ley de Transparencia y de
P derecho de acceso a la
informacion publica nacional
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Linea Metas por cumplir Meta acur':'ﬂ::da .
Programas Proyectos Meta Indicador base acumulada 2022 (con
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 (2019-2022) | °
linea base)
Mantener el cumplimiento del
92% en el Plan de Mejoramiento Porcentaie de
Institucional con la CGR en el . J 92% | 92% | 92% | 92% | 92% 92% 92%
. . cumplimiento
tiempo establecido (meta no
2.2.14
o acumulable)
Fortalecimiento de —
Obtener el fenecimiento de la
la cultura de control .
cuenta, cada vez que se realice la
auditoria integral por parte de la | Cuenta fenecida 1 1 1 1 1 1 1
Contraloria General de la
Republica (meta no acumulable)
2.2.2.1 Mantener vigente la certificacion
Mantenimiento del | del Sistema de Gestién de Calidad Certificacion 1 1 1 1 1 1 1
Sistema de Gestion bajo la norma: NTCISO vigente
de Calidad 9001:2015 (meta no acumulable)
2.2.2.2
Mantenimiento del Reportar el Informe de
Modelo de Responsabilidad Social, bajo la Informe anual 1 1 1 1 1 4 5
Responsabilidad metodologia GRI
2.2.2 Social
Mejoramiento Mantener vigente la certificacion
Continuo del del Sistema de Gestién de
. 2.2.2.3 . .
Sistema o Seguridad y Salud en el Trabajo
Mantenimiento del e,
Integrado de Sisterna de Gestion (Decreto 1072 de 2015y Certificacion 1 1 1 1 1 1 1
Gestion SIG de Securidad Resolucion 0312 de 2019) bajo vigente
salud ef N Trab‘;.o las normas: OHSAS 18001/ NTC
) ISO 45001:2015 (meta no
acumulable)
Mantener vigente la certificacion
2.2.2.4 . - .
Mantenimiento del del Sistema de Gestion Ambiental Certificacion
Sistemna de Gestion (Decreto 1076 de 2015) bajo la vieente 1 1 1 1 1 1 1
L norma: NTC ISO 14001:2015 g
Ambiental
(meta no acumulable)
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i M
Linea Metas por cumplir Meta acum:lt:da .
Programas Proyectos Meta Indicador base acumulada
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | (5019.7022) 2022 (con
linea base)
Disefiar e implementar 1 Estrategia
estrategia de gestion amigable . & 2 0 0 1 0 1 3
. . implementada
con el medio ambiente
2.2.3.1 . - .
Meioramiento del Ejecutar el Plan Anual Estratégico | Porcentaje de
JSistema de de Comunicaciones ejecucion del 0 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100%
L (meta no acumulable) Plan
2.2.3 Comunicaciones
Modernizacion Digitalizar periddico, boletin, Porcentaje de
del Sist d icados, UPTC Radi I .
et sistema de 2232 | comunicados, adloycana medios 0 | 25% | 25% | 25% | 25% |  100% 100%
Comunicaciones | Convergencia digital de television, pantallas para C
. o digitalizados
de los medios de campus inteligente
comunicacion EJecuta.r 1 pr(?yecto de N. c.je Proyectos 4 0 0 0 1 1 5
mejoramiento ejecutados
Mantener actualizado el sistema Sisterna
de compilacion normativa (meta actualizado 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100%
no acumulable)
Actualizar el normograma del Normograma
. . - 09 10% | 15% | 20% | 20Y 659 659
2.2.4 2.2.4.1 Actualizacidn Sistema Integrado de Gestidn actualizado % % % % % % %
Organizacion de la normativa de Estatuto
normativa la institucion Aprobar e implementar la aprobado
N . 1 1 0 0 0 1 1
actualizacidon del Estatuto de mediante
Contratacion (meta no acuerdo
labl E
acumulable) implzt:e“:; 4o | 100% | 0 |100%|100%| 100%|  100% 100%
.2.5. i Impl 1509 | i
2.25.1 Est'andarlzar mp ementar e 50 % restante de ' Sistema 50% | 50% 0 0 0 50% 100%
295 Gestion el manejo de la Sistema de Gestidon Documental implementado
e informacion recibida | Mantener la implementacién del .
Documental . . . Sistema
o producida por la | Sistema de Gestién Documental . 50% 0% |100% | 100% | 100% 100% 100%
] ! implementado
Universidad (meta no acumulable)
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- ANEXO -

Componente 2.3 Financiamiento y Recursos:

Para el caso de este componente, no se presentan solicitudes de ajustes, por lo cual
en la siguiente pdagina se visualiza la programacion del Plan de Desarrollo Institucional
2019 — 2022, correspondiente al componente 2.3. Financiamiento y Recursos.
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Tabla 10 Programacion actualizada Componente 2.3 PDI

TUNJA
PBX (57) 8 740 5626

Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022
Eje 2. Componentes transversales para la excelencia universitaria
Componentes: Financiamiento y Recursos
6. Objetivo estratégico Fortalecer la sostenibilidad econémica que garantice el desarrollo de las funciones misionales de la UPTC, a través de la generacién de
Financiamiento y recursos nuevos ingresos, para apalancar el desarrollo de la Universidad
Indicador estratégico 6 Incrementar porcentualmente con respecto a la linea base (Ingresos de Inversién afio 2018)
Linea base 2018 2019 2020 2021 2022 Resultado 2019 -2022 Resultado esperado con linea base
Resultado esperado
0 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Linea Metas por cumplir Meta acurl:mn:Itaada )
Programas Proyectos Meta Indicador base acumulada 2022 (con
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | (2019-2022) |
linea base)
o ) Comprometer el 95 % Porcentaje de
2.3.1 Dlsenar.estrateglas 2.3.1.1 Ejecucion del presupuesto de presupuesto de 50% 95% | 95% | 95% | 95% 959% 959%
para el manejo oportuno eficiente de los recursos inversién (meta no inversiéon ° ° ’ ’ ? ° °
Y transpl)arente dela . para asegurar la acumulable) comprometido
informacion de la gestion sostenibilidad financiera Crear el grupo de
administrativa y financiera . & , p. Grupo creado 0 0 1 0 0 1 1
estudios técnicos
2.3.2.1 Estrategi
mecanisrrswrsa eang:IZ:\ Lograr la N.° de proyectos
1Smos p cofinanciacién de 10 + Geproy 2 2 | 3| 3| 2 10 12
obtencion de nuevos . L cofinanciados
proyectos de inversion
recursos
Realizar el diagndstico
2.3.2 i6 I I o
3 ansecuuon de 2.3.2.2 Desarrollar . del uso de ?. Diagndstico
nuevos ingresos y uso ] infraestructura fisica y . 0 0 1 0 0 1 1
. estrategias de L realizado
Optimo de recursos AN tecnoldgica de la
optimizacion de los . .
o Universidad
recursos institucionales
v . Implementar 2
(fisicos, académicos y estrategias producto Estrategias
financieros) g p, . . & 0 0 0 1 1 2 2
del diagndstico implementadas
realizado
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Componente 2.4 Bienestar de la Comunidad Universitaria:

En este componente, desde la Direccion de Bienestar Universitario se recibe la solicitud
de agjuste de 2 de las 19 metas formuladas en el Plan Estratégico de Desarrollo 2019 -
2030 y agregar 1 hueva meta.

Grdfica 11 Solicitudes de ajuste Direccidon de Bienestar.

3.5

2,5 1

Crear nueva meta

Modificar umbral

PDI-PED

Meta que requiere Modificar umbral:

1. Meta 2.4.1.2.1: Aprobar 8 de los acuerdos que rigen los servicios de las lineas de
accion de Bienestar (meta no acumulable).
“... teniendo en cuenta que los Servicios de Cultura Deporte y Actividad Fisica se

reglamentardn mediante Resolucién Rectoral, soportados mediante el Acuerdo 027
de 2017 “Por el cual se adopta el Estatuto de Bienestar Universitario”; solicitamos
comedidamente modificar dicha meta la cual se propone que quede de la siguiente
manera:

Aprobar 5 acuerdos que rigen programas y servicios de las lineas de accion de
Bienestar Universitario (meta no acumulable), a saber: Acuerdo que reglamenta el
Programas de Residencias Estudiantiles, Acuerdo que reglamenta la Prestacion de
Servicios de Salud, Acuerdo que Reglamenta la Politica de Educacidon Inclusiva y
Diversa, Acuerdo que reglamenta lo Beneficios de Bienestar Universitario, Acuerdo
que reglamenta la adjudicacion de Locales Comerciales y Puntos de Venta de
comestibles”. Tomado de oficio con fecha 03 de septiembre de 2021.

2. Meta 2.4.3.1.8: Desarrollar 4 estrategias anuales dirigidas a pre pensionados y
pensionados (meta no acumulable).
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“Reformular la presente actividad para desarrollarla en dos estrategias, dado que son
cuatro actividades durante el ano que se realizan, las cuales se deben consolidar en
dos estrategias”.

Y TSI R X TR X

Meta nueva:

Meta 2.4.1.2.2: Reglamentar 3 servicios de Bienestar Universitario mediante Resolucion
Rectoral (Cultura, Deporte y Actividad Fisical)

“... teniendo en cuenta que los servicios de Cultura, Deporte y Actividad Fisica se
reglamentaran mediante Resolucion Rectoral, soportados mediante Acuerdo 027 de
2017 "Por el cual se adopta el Estatuto de Bienestar Universitario””. Tomado de oficio
03 de septiembre de 2021.

En la siguiente pdgina se visualiza la tabla actualizada con la programacién del Plan
de Desarrollo Institucional 2019 — 2022, de acuerdo con lo anteriormente expuesto en
lo que corresponde al componente 2.4. Bienestar de la Comunidad Universitaria.
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Tabla 11 Programacion actualizada Componente 2.4 PDI

Y

Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022
Eje 2. Componentes transversales para la excelencia universitaria
Componentes: Bienestar de la comunidad universitaria

7. Objetivo
estratégico
Bienestar de la
comunidad
universitaria
Indicador
estratégico 7

Fortalecer la calidad y cobertura de las lineas de accién de Bienestar dirigidos a la comunidad universitaria con el fin de lograr cultura de
autocuidado, competencias sociales y contribuir a la permanencia y graduacion de los estudiantes.

Porcentaje de cobertura en programas y servicios de Bienestar de la Comunidad Universitaria

, Resultado | Resultado esperado
Resulta:o Linea base 2018 2019 2020 2021 2022 2019 - 2022 con linea base
ESPErACto 1 cho/ de cobertura 60% 60% 60% 60% 60% 60%
Indicador

estratégico 8 Porcentaje de estudiantes que abandonan sus estudios por causas no académicas en programas de pregrado

Resultado | Resultado esperado

Linea base 2018 2019 2020 2021 2022 2019 - 2022 con linea base
Disminucion 0,5 Disminucion 0,5 Disminucion 0,5 Disminucion 0,5 Disminucién de 2
puntos puntos puntos puntos puntos
Resultado porcentualesenla | porcentualesenla | porcentualesenla | porcentualesenla porcentuales de la
esperado 5018 II: 679 desercién por desercidn por desercion por desercidén por 2 puntos desercion por
' causas no causas no causas no causas ho porcentuales causas no
académicas en académicas en académicas en académicas en académicas en
programas de programas de programas de programas de programas de
pregrado pregrado pregrado pregrado pregrado
Indicador

estratégico 9 Porcentaje de satisfaccion de los usuarios que participan en las lineas de accién de Bienestar de la Comunidad Universitaria

Resultado | Resultado esperado

Resu“a:o Linea base 2018 2019 2020 2021 2022 e | T e
esperado

2 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
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, i M
Linea Metas por cumplir Meta acum:|taada )
Programas Proyectos Meta Indicador base acumulada 2022 (con
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 (2019-2022) | °
linea base)
2.4.1.1 Implementar la
s p. . Aprobar por acuerdo la
Politica Institucional de e Acuerdo
. politica institucional de 0 0 1 0 0 1 1
Bienestar de la . . N aprobado
. . o Bienestar Universitario
Comunidad Universitaria
2.41 Aprobar 2 de los acuerdos 3
lidacis . | .
Consq |da.c1|on y que rllgen os serv.lflos de N.° de acuerdos | (Linea
actualizacion del ., las lineas de accion de NA NA 0 2 5 5
. 2.4.1.2 Creaciény . aprobados base a
marco normativo o Bienestar
. actualizacidn de la base 2021)
de Bienestar . , (meta no acumulable)
. o normativa de lineas de — o —
Universitario L . Reglamentar 3 servicios de | N.° de servicios
accion de Bienestar . . . 0
Universitario Bienestar Universitario reglamentados (Linea
mediante Resolucién mediante NA NA 0 3 3 3
., base a
Rectoral (Cultura, Deporte resolucién 2020)
y Actividad Fisica) rectoral
Mantener en 60 % la
cobertura en programas .
servicios de biZneitar de I\; Porcentaje de
L . cobertura 60% | 60% | 60% | 60% | 60% 60% 60%
- poblacidn estudiantil de .
2.4.2.1 Mantenimiento regrado y posgrado (meta mantenido
2.4.2 Bienestar de los servicios y pree ¥ posé
o - L no acumulable)
Estudiantil en la beneficios dirigidos a la - -
L S Realizar 2 convocatorias
Sede Central y poblacidn estudiantil de
. anuales para ofertar los
seccionales la Sede Central y - . R
seccionales beneficios de exoneracién N.° de
del valor de la matricula en convocatorias 2 2 2 2 2 2 2
programas de pregrado realizadas
aprobados por acuerdo
(meta no acumulable)
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Linea Metas por cumplir Meta acurl::::aada )
Programas Proyectos Meta Indicador base acumulada 2022 (con
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 (2019-2022) |
linea base)
Realizar 2 convocatorias
anuales para ofertar los N.° de
cupos de residencias convocatorias 2 2 2 2 2 2 2
estudiantiles (meta no realizadas
acumulable)
Incrementar y mantener en o
. . N.° de cupos
12 los cupos de residencias incrementados
estudiantiles destinados a . 665 12 12 12 12 12 677
- mediante
la Extensién en Aguazul
acuerdo
(meta no acumulable)
Asignar los 120 cupos

aprobados por acuerdo en

.. . . N.° de beneficios
el servicio de alimentacion

. 120 120 | 120 | 120 | 120 120 120
. asignados
Sede Central y seccionales
(meta no acumulable)
Identificar el 50 % de la
poblacidn con riesgo de Porcentaje de la
2.4.2.2 Implementar una | desercidn por causas no poblacién 0 0 0 25% | 25% 50% 50%
herramienta tecnoldgica | académicas de programas identificada
de informacion que de pregrado
permita generar una Desarrollar 2 estrategias
alarma temprana de anuales orientadas a N.° de estrategias
desercion estudiantil mitigar la desercién por ' & 0 2 2 2 2 2 2
(. desarrolladas
causas no académicas
(meta no acumulable)
2.4.3.1 Cobertura en Alcanzar el 15 % de
icios d bert I
5 4.3 Bienestar programas y s.e.r\{luos e | cober u.ra.en os Programas .
Universitario en bienestar dirigidos a y servicios de Bienestar Porcentaje de
. funcionarios, docentes, dirigidos a funcionarios, cobertura 0% 15% | 15% | 15% | 15% 15% 15%
! prepensionados y prepensionados y alcanzado
organizacional ) .
pensionados en la Sede pensionados (meta no
Central y seccionales acumulable)
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Linea Metas por cumplir Meta Meta
Programas Proyectos Meta Indicador base acumulada acumulada a
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | (5019.5022) '2022 (con
linea base)
Alcanzar el 30 % de
cobertura en la linea de
accion salud para fomentar Porcentaje de
la cultura del autocuidado cobertura 20% | 20% | 23% | 27% | 30% 30% 30%
en funcionarios docentes y alcanzado
no docentes (meta no
acumulable)
Otorgar el 100 % de los
apoyos socioecondmicos
aprobados por acuerdo Porcentaje de
para funcionarios docentes 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100%
apoyos otorgados
y no docentes en la Sede
Central y seccionales (meta
no acumulable)
Desarrollar 2 estrategias
anuales por sede y R .
seccional en la linea de N'd::a(::;r;t;ias 2 2 2 2 2 2 2
accioén desarrollo humano
(meta no acumulable)
Desarrollar 2 estrategias
por sede y seccional o .
anuales en la dimension N'd:;(::;r;t;agslas 0 2 2 2 2 2 2
cultural y artistica (meta no
acumulable)
Desarrollar 2 estrategias
por sede y seccional R .
anuales en practica del N.d::af:,;lrgt;agslas 0 2 2 2 2 2 2
deporte (meta no
acumulable)
Desarrollar 2 estrategias N.° de estrategias
anuales en Sede Central y 'desarrolladas 0 2 2 2 2 2 2
seccionales en la actividad
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Linea Metas por cumplir Meta acurl:fjltaada )
Programas Proyectos Meta Indicador base acumulada 2022 (con
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 (2019-2022) |
linea base)
fisica como estilo de vida
saludable (meta no
acumulable)
Desarrollar 2 estrategias
anuales dirigidas a .
N.°
prepensionados y de estrategias 2 NA NA 2 2 2 2
. desarrolladas
pensionados (meta no
acumulable)
2.4.4 Desarrollo .2'4'4'1 _B|enestalr
. Universitario a través de .
del Sistema de las TIC. para la Sede Desarrollar 1 estrategia N.° de estrategias
Bienestar P . anual de Bienestar Virtual ’ & 0 1 1 1 1 1 1
. . Central, seccionales y desarrolladas
Universitario . (meta no acumulable)
. Facultad de Estudios a
Virtual . .
Distancia
Desarrollar 2 estrategias
anuales de
2.4.5 Bienestar 2.4.5.1 Fomento de la acompafiamiento de
Inclusivo para la cultura de educacion educacién inclusiva en la | N.° de estrategias 0 5 5 5 5 ) )
Comunidad inclusiva en la Sede Sede Central, seccionales, desarrolladas
Universitaria Central y seccionales programas de posgrados y
a distancia (meta no
acumulable)
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Eje 3. Campus amigable para transformar el entorno y la nacién

A confinuacion, se presenta la informacion correspondiente a la solicitud de ajustes
del Eje 3. Campus amigable para transformar el entorno y la Nacion, a través de
grdficas y tablas, asi como los argumentos documentados por las diferentes
dependencias responsables de los componentes que lo integran.

Grdfica 12 Solicitudes de ajuste Eje 3 por dependencia.

Solicitudes de ajuste Eje 3 por

Dependencia

6
5
4
3

5
2
1

1 1
0
DTICS DTICS Direccién de Planeacién
3.1 3.2 3.3
PDI

En la grdfica anterior es posible identificar las solicitudes de ajuste por cada
dependencia lider del Eje 3. Campus amigable para transformar el entorno y la
Nacidn. En el siguiente compendio se presentan las solicitudes por componentes, asi:

Componente 3.1 Infraestructura tecnolégica:

En la Grdfica 12 se muestra que desde la Direccidon de Tics se presenta la solicitud de
ajuste de 5 de las 10 metas formuladas en el componente 3.1 Infraestructura
tecnoldgica del Plan de Desarrollo Institucional a 2022, sin afectar la formulacién del
Plan Estratégico a 2030. La Grdfica 13 permite identificar el ajuste requerido.

TUNJA - DUITAMA - SOCAMOSO - CHIQUINQUIRA www.uptc.e du.co Avenida Central del Norte 39 - 115
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Grdfica 13 Solicitudes de ajuste Direccion de TICS.

Modificar umbral

= Acumular a 2022

PDI

En la siguiente tabla se especifican las solicitudes presentadas desde la Direccion de
Tics:

Metas gue requieren Modificar umbral:

Tabla 12 Modificacion de umbral Componente 3.1 PDI

Meta actual Meta propuesta
Indicador: Porcentaje de red
Indicador: Porcentaje de cableada modermnizada
red cableada (31%)
modernizada
Modernizar la red *Se deja el 31% de red cableada
cableada y (60%) porque lo cumplido durante las
la plataforma de vigencias 2019 y 2020 se suma con la
conectividad nueva linea base a 2020
(swifch) de la Indicador: Porcentaje de , .
Universidad Indicador: Porcentaje de plataforma
plataforma de . .
conectividad (switch) de conectividad (switch)
modermnizada modernizada
(100%) (29.2%]
TUNJA - DUITAMA - SOGAMOSO - CHIQUINQUIRA www.uptc.edu.co Avenida Central del Norte 39 - 115
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Meta actual Meta propuesta

*Se deja el 29,2% de plataforma de
conectividad (switch) porque lo
cumplido durante las vigencias 2019 y
2020 se suma con la nueva linea base
a 2020

Modernizar las tecnologias
convergentes de la Universidad

. ) (41%)
Modernizar las tecnologias
convergentes de la Universidad *Se deja el 41% de tecnologias
(95%) convergentes porque lo cumplido

durante las vigencias 2019 y 2020 se
suma con la nueva linea base a 2020

Los argumentos para solicitar ajuste al umbral de las metas del PDI se presentan a
continuacion:

1 y2Meta3.1.1.1.2: Modernizarla red cableaday la plataforma de conectividad
(switch) de la Universidad.
e Indicador: Porcentaje de red cableada modernizada.

De acuerdo a los recursos se mantiene el umbral de los 4 anos y se ajustan los
porcentajes, en el 2021 se tiene establecido realizar inversiones para llegar a un 31%,
acordes a los recursos que serdn asignados por planeacion. Tomado de reunidn y
acta de fecha 29 de septiembre de 2021.

e Indicador: Porcentaje de plataforma de conectividad (switch)
modernizada.

“De acuerdo a los recursos asignados y a los valores de inversiones elevados
necesarios para actualizar la tecnologia de conectividad (switch), se considera
prudente disminuir el umbral, dando prioridad a los equipos que han presentado
mayores inconvenientes y teniendo en cuenta que se mantenga en buen
funcionamiento la infraestructura”. Tomado de cuadro adjunto en la Comunicacion
DTIC 0187 con fecha 23 de agosto de 2021.

3. Meta 3.1.1.2.1: Modernizar las tecnologias convergentes de la Universidad.

“Se agjustan los porcentajes acordes a la asignacion presupuestal, que ha establecido
un proyecto de mayor inversion y alto impacto tecnoldgico, lo que justifica los ajustes
en los porcentajes”. Tomado de cuadro adjunto en la Comunicacién DTIC 0187 con
fecha 23 de agosto de 2021.
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Metas a Acumular a 2022:

1. Meta 3.1.1.2.3: Incrementar en 5 aulas de informdtica.
“Se qgjustan los porcentajes acordes a la asignacion presupuestal establecida para

esta meta”. Tomado de cuadro adjunto en la Comunicacion DTIC 0187 con fecha 23
de agosto de 2021.

2. Meta 3.1.1.2.5: Poner en funcionamiento 3 aulas multimedia para el desarrollo
de actividades de programas virtuales.
“El cumplimiento de la meta estd sujeta a la disponibilidad de espacios fisicos y los

fiempos de ejecucion de los proyectos que se establecieron”. Tomado de cuadro
adjunto en la Comunicacion DTIC 0187 con fecha 23 de agosto de 2021.

En la siguiente pagina se visualiza la tabla actualizada con la programacién del Plan
de Desarrollo Institucional 2019 — 2022, de acuerdo con lo anteriormente expuesto en
lo que corresponde al componente 3.1. Infraestructura tecnologica.
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Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022
Eje 3. Campus amigable para transformar el entorno y la nacion
Componente: Infraestructura Tecnologica
1. Objetivo estratégico Desarrollar e implementar proyectos tecnolégicos que apoyen los procesos académico-administrativos encaminados al
Infraestructura tecnolégica logro de los propdsitos institucionales
Indicador estratégico 1 Porcentaje del proyecto de Inversidn de la Linea Red de Sistematizacién y Computarizacion de la UPTC implementado
Linea base 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Resultado 20192022 | Resultado esperado con linea
Resultado esperado base
86.8% 90% | 90% | 90% | 90% 90% 90%
Metas por cumplir Meta Meta
Programas Proyectos Meta Indicador Linea base acumulada | acumulada
& v 2018 2019 [ 2020 | 2021 |2022| (2019- | a2022 (con
2022) linea base)
Cubrir la Sede Tunja y las
seccionales de la U.r1|.ver5|dad. . N. d'e sgdes co.r? 1 1 5 5 5 5 5
con 90 % en los servicios de wifi cubrimiento wifi
(meta no acumulable)
3.1.1 Porcentaje de red 39%
Mejoramiento 3.111 cableada (Lineabasea | NA | NA | 16% | 15% 31% 70%
i Conectividad dernizad 2020
del mygl de Modernizar la red cableada y la mo erm%a a )
conectividad y L Porcentaje de
plataforma de conectividad
acceso a la (switch) de la Universidad plataforma de 20,8%
red de datos conectividad (Lineabasea | NA | NA [16,2% | 13% 29,2% 50%
para los (switch) 2020)
servicios de modernizada
tecnologia e 3112 Modernizar las tecnologfas Porcentaje de 49%
informacion By ) & . tecnologia (Lineabasea | NA | NA | 20% | 21% 41% 90%
Infraestructura | convergentes de la Universidad .
C modernizada 2020)
tecnoldgica
(Hardware y Unificar los datos de la gestion N.° de sistemas
(s . . . 1 4 2 2 1 9 10
Software) académica y administrativa modernizados
DUITAMA - SOGAMOSO - CHIQUINQUIRA www.uptc.edu.co Avenida Central del Norte 39 - 115

Tunja - Boyaca
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Metas por cumplir Meta Meta
Programas Proyectos Meta Indicador FRERERED CLUIUIECE N FETUTIELD
J y 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 (2019- a 2022 (con
2022) linea base)
enfocados en un sistema
integrado de informacion
| t | N.° |
ncremgn ar et1.5au as de . d,e .au as de 49 NA | NA 1 4 5 54
informatica informatica nuevas
. P j
Renovar el 30 % de los equipos o u(i)rgir;asjzr?/iecio
de cémputo al servicio de la quip ! 1594 0% | 15% | 15% | 0% 30% 30%
. de la academia
academia
renovados
Poner en funcionamiento 3 aulas o
multimedia para el desarrollo de N. de aulas
\ecia p multimediales en 0 NA | NA| O | 3 3 3
actividades de programas . .
. funcionamiento
virtuales
p ;
Renovar el 10 % de los equipos o u(i)rf)(:r;tlas{zr?/iecio
de computo al servicio de la quipos afservicic 1138 0% | 5% | 0% | 5% 10% 10%
.. .. de la administracion
administracion
renovados
Desarrollar 2 proyectos de
1.1, logi. inf i6
3 .,3 tecnologia d.e |n.ormaC|on y de N.° de proyectos de
Innovacién de las comunicaciones para el 4 0 1 1 0 2 6
, . . .. TIC desarrollados
tecnologia mejoramiento del servicio a la
comunidad universitaria
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Componente 3.2 Campus Universitario Virtual:

Liderado por la Direccion de TICS, el componente 3.2 Campus Universitario Virtual
presenta la solicitud de acumular la meta relacionada con el desarrollo de la fase |
del proyecto. La Grdfica 14 permite evidenciar la solicitud.

Grdfica 14 Solicitudes de ajuste Direccion de TICS.

0.8
0,6
0,4 H Acumular a 2022

0.2

PDI

Meta a Acumular a 2022:

1. Meta 3.2.1.1.2: Desarrollar la Fase | del proyecto Campus Virtual.
“Teniendo en cuenta el diagndstico realizado en la primera fase, la priorizacion de

proyectos y el andlisis realizado a cada uno de ellos con el acompanamiento de las
dependencias involucradas, se considera ajustar los tiempos de ejecucion. Dado que
requiere ser acorde con los cambios tecnoldgicos y la complejidad de los proyectos
identificados”. Tomado de cuadro adjunto en la Comunicacion DTIC 0187 con fecha
23 de agosto de 2021.

En la siguiente pagina se visualiza la tabla actualizada con la programacion del Plan
de Desarrollo Institucional 2019 — 2022, de acuerdo con lo anteriormente expuesto en
lo que corresponde al componente 3.2. Campus Universitario Virtual.
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Tabla 14 Programacion actualizada Componente 3.2 PDI
Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022
Eje 3. Campus amigable para transformar el entorno y la nacién
Componente: Campus Universitario Virtual
2. Objetivo estratégico Campus e Formular los proyectos de inversion que aporten al mejoramiento permanente de la infraestructura fisica del campus
Infraestructura Fisica universitario de acuerdo con las necesidades identificadas
Indicador estratégico 2 N.° de proyectos de inversion formulados hasta la Fase Il
Linea base 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Resultado 20192022 | Resultado esperado con linea
Resultado esperado base
0 3 4 4 4 15 15
Linea Metas por cumplir Meta Meta
. acumulada a
Programas Proyectos Meta Indicador base 2019 | 2020 | 2021 | 2022 acumulada 2022 (con linea
2018 (2019-2022)
base)
321 3.2.1.1.’ Formular el Qroyecto Campus Porcentaje de 0 o l100%! o 0 100% 100%
» Formulacién, Virtual proyecto formulado
Implementacion |y . lloe [ Desarrollar la Fase | del to | Porcentaje de la f
rrollar r rcen
del Campus ' e esarrollar la ase. el proyecto | Porcentaje de la fase 0 NA | NA | 50% | 50% 100% 100%
R implementacién Campus Virtual | desarrollado
Universitario del Campus Impl tar la Fase | del P tajedelaf
Virtual . mplementar la Fase | de orcentaje de la fase o o . )
Virtual proyecto Campus Virtual | implementado 0 0 0 >0% | 50% 100% 100%
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Componente 3.3 Campus e Infraestructura Fisica:

Desde la Direccion de Planeacion se presenta la solicitud de ajuste, de acuerdo a
como lo muestra la Grdfica 15, al componente 3.3 Campus e Infraestructura fisica, en
lo relacionado con la meta del Plan de Ordenamiento Fisico Espacial, contenida en
el programa 3.3.1 Fortalecimiento de la infraestructura fisica para el campus amigable
del Plan de Desarrollo Institucional.

Grdfica 15 Solicitudes de ajuste Direccion de Planeacion Componente 3.3.

1.2

0.8

0,6 u Aplazar a 2023 -

2026
0.4

0.2

PDI

Meta que requiere Aplazar a 2023 - 2026:

1. Meta 3.3.1.1.6: Adoptar por acuerdo la actuadlizacion del Plan de
Ordenamiento Fisico-Espacial (POFE) de la Universidad (Sede Central y
Seccionales) (meta no acumulable).

“Algunos de los elementos indispensables para el desarrollo de la meta corresponden,
en primer lugar, a las dindmicas sociales y académicas de la Universidad que
actualmente devienen con un panorama de incertidumbre frente a la
presencialidad, virtualidad, alternancia o sistemas hibridos, con ocasidn de las
consecuencias derivadas por la pandemia generada por el Covid 19. En ese sentido
y teniendo en cuenta las afectaciones financieras generadas por los mismos eventos
y que la construccion del POFE requiere del involucramiento y participacion de toda
la comunidad universitaria, asi como un tfiempo no menor a un QiAo parad su
formulacidon y aprobacion, se hace necesario trasladar el cumplimiento de la meta
para el siguiente cuatrienio”.

En la siguiente pagina se visualiza la tabla actualizada con la programaciéon del Plan
de Desarrollo Institucional 2019 — 2022, de acuerdo con lo anteriormente expuesto en
lo que corresponde al componente 3.3. Campus e Infraestructura fisica.
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Tabla 15 Programacion actualizada Componente 3.3 PDI
Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022
Eje 3. Campus amigable para transformar el entorno y la nacion
Componentes: Campus e Infraestructura Fisica
2. Objetivo estratégico Campus e Formular los proyectos de inversion que aporten al mejoramiento permanente de la infraestructura fisica del campus
Infraestructura Fisica universitario de acuerdo con las necesidades identificadas
Indicador estratégico 2 N.° de proyectos de inversidon formulados hasta la Fase lll
Linea base 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Resultado 20192022 | Resultado esperado con linea
Resultado esperado base
0 3 4 4 4 15 15
Linea Metas por cumplir Meta acun“:l:::da .
Programas Proyectos Meta Indicador base 2019 | 2020 | 2021 | 2022 acumulada 2022 (con
2018 (2019-2022) | |,
linea base)
. L, Proyectos
F lar 15 tos d
ormutar hgsr;y:szslll € inversion formulados hasta 0 3 4 4 4 15 15
3311 Fase Ill
Ev.aIL'Jaa.o’n, Crear y publicar 4 proyectos tipo, N.° de proyectos
optlle§€|or(; Y adecuados a las necesidades tipo, creados y 0 0 1 2 1 4 4
amp IE:CIOh € frecuentes de la Universidad publicados
a - .
3.'3'.1 infraestructura . Ejecutar 2 pro’yc.ectos de. N. de'proy(.e’ctos 0 0 0 0 2 2 2
Fortalecimientode | _, . . infraestructura fisica o social en ejecucion
. fisica amigable e
la infraestructura . . - Edificio
- con el medio Construir y dotar el Edificio de .
fisica para el campus . construido y 0 0 1 0 0 1 1
) ambiente e Posgrados de la Sede Central
amigable . dotado
incluyente TEdificio de Lab - Sifici
hacia la Construir el Edi ICIO. e' aboratorios Edi ICI.O 0 0 0 0 1 1 1
comunidad con : de Ingenieria construido
nbcesidades EJecu't;rctlel 3g%dfe| proyecto df, Ifals .
: necesidades de infraestructura fisica royectos
especiales 0 0 0 | 15% | 159 309 309
del Sistema de Seguridad y Salud en | implementados % % % %
el Trabajo
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Linea Metas por cumplir Meta Meta
Programas Proyectos Meta Indicador base acumulada acumulada a
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 (2019-2022) ,2022 (con
linea base)
Ejecutar el 30 % del proyecto de las Proyectos
necesidades de infraestructura fisica | . 0 0 0 15% | 15% 30% 30%
del Sistema de Gestién Ambiental implementados
Evaluar anualmente las necesidades Evaluacion
de infraestructura fisica (meta no . 1 1 1 1 1 1 1
acumulable) realizada
centro o lolo|1]|o0 1 1
Construir y dotar el Centro Regional construido
Universitario de la Sede Duitama Centro dotado 0 0 0 0 1 1 1
Desarrollar 2 proyectos de R
Infraestructura fisica de N.endgeifr\r/sﬁios 0 0 0 1 1 2 2
33.1.2 regionalizacion
Regionalizacion Construir las instalaciones de la
administracion del Parque Instalacion 0 0 1 0 0 1 1
Arqueoldgico Observatorio Solar "El construida
Infiernito" de Villa de Leyva
Realizar la consultoria de los
estudios y propuestas de Estudio
restauracion de la Casona del Museo elaborado 0 0 1 0 0 ! 1
Arqueoldgico "Templo del Sol"
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Componente 3.4 Patrimonio Arqueolégico, Bibliografico y Cultural de la UPTC.

En este componente, la Direccidon de Planeacioén presenta 1 solicitud de ajuste frente
a la meta que lidera en el programa 3.4.1 Fortalecimiento de la articulacion de la
politica académica y campus amigable. La Grdfica 16 permite evidenciar la solicitud.

Grdfica 16 Solicitudes de ajuste Direccion de Planeacion Componente 3.4.

1,2
1
0.8
0.6 Reformular Meta
0.4
0,2

0
PDI-PED

En la siguiente tabla se especifica la solicitud presentada desde la Direccion de
Planeacion:

Tabla 16 Reformulacion de meta Componente 3.4 PDI-PED

Meta actual Meta Propuesta

Adecuar el sitio arqueoldgico Pozo
de Hunzahta para dar apertura a la
sala de exposicion permanente del

Formular hasta fase Il el proyecto
"Adecuar el sitio arqueolégico Pozo
de Hunzahta para dar apertura a la

Museo Arqueoldgico de Tunja. sala de exposicidon permanente del

Museo Argueoldgico de Tunja".

Reformular Meta:

"Durante el transcurso del cuatrienio la Direccidon de Planeacién ha adelantado el
proceso de formulacion del proyecto. No obstante, la adecuacion de las obras de
infraestructura requiere de una serie de permisos y licencias sobre las cuales se espera
desarrollar las gestiones pertinentes; bajo este escenario el tiempo requerido para
llevar a cabo las obras de infraestructura y demds a que haya lugar superard el
horizonte de planeacidén del Plan de Desarrollo Institucional”.

En la siguiente pagina se visualiza la tabla actualizada con la programaciéon del Plan
de Desarrollo Institucional 2019 — 2022, de acuerdo con lo anteriormente expuesto en
lo que corresponde al componente 3.4. Patrimonio Arqueoldgico, Bibliogrdfico y
Cultural de la UPTC.

TUNJA - DUITAMA - SOCAMOSO - CHIQUINQUIRA
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Tabla 17 Programacion actualizada Componente 3.4 PDI
Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022
Eje 3. Campus amigable para transformar el entorno y la nacién
Componentes: Patrimonio Arqueolégico, Bibliografico y Cultural de la UPTC
3. Objetivo estratégico
Patrimonio arqueoldégico, Fortalecer el Patrimonio Arqueoldgico, Bibliografico y Cultural de la UPTC como componente articulador de los temas de
bibliografico y cultural de la docencia, investigacion y extension
UPTC
Indicador estratégico 3 N.° de estudios realizados para el aprovechamiento del patrimonio arqueolégico existente en la UPTC
2019 -
Linea base 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 Resultado 019 Resultado esperado con
Resultado esperado 2022 linea Base
0 0 1 1 0 2 2
Indicador estratégico 4 N.° de talleres de investigacidn realizados sobre colecciones bibliograficas patrimoniales de la Biblioteca Jorge Palacios Preciado
2019 -
Linea base 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 Resultado 019 Resultado esperado con
Resultado esperado 2022 linea Base
0 0 1 1 1 3 3
. L. L, . Implementar un campus virtual para la UPTC con todos sus componentes, que genere servicios tanto para los usuarios de las
4. Objetivo estratégico . P . . - . . . .
X .. modalidades de formacion a distancia tradicional y virtual, como para todos los estamentos universitarios, en todos los niveles de
Campus universitario virtual .,
formacion
. - Fortalecimiento y consolidacién del campus virtual, de manera que se concrete en una verdadera comunidad virtual de
Indicador estratégico 5 o . .
aprendizaje que impacte la oferta académica de la UPTC
Resultad 2019 - Resultad d
Linea base 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 esuitado S G UEL (el
2022 linea base
Resultado esperado
Campus virtual en Campus virtual en Campus virtual en
funcionamiento funcionamiento funcionamiento
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. Metas por cumplir Meta Meta
Linea
. acumulada | acumulada
Programas Proyectos Meta Indicador base
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 (2019- a 2022 (con
2022) linea base)
Realizar el diagndstico "Estudios y
disefios del t I
1S€Nos Pf proyecto pa.ra € . Documento elaborado 0 0 1 0 0 1 1
aprovechamiento del Patrimonio
3.4.1.1 Arqueoldgico existente en la UPTC"
Implementacion Elaborar el disefio para la
del plan de implementacion del proyecto
. ne . o |
manlej.o studios y disefios de_ proyecto Documento elaborado 0 0 0 1 0 1 1
arqueoldgico de para el aprovechamiento del
las areas Patrimonio Arqueoldgico existente
arqueoldgicas en la UPTC"
3.4.1 protegidas de la Formular hasta fase Ill el proyecto
Fortalecimiento UPTC "Adecuar el sitio arqueoldgico Pozo Provecto formulado
dela de Hunzahua para dar apertura a la v 0 NA | NA 1 0 1 1
. . . hasta fase lll
articulacion de sala de exposicion permanente del
la politica Museo Arqueoldgico de Tunja".
académicay Crear el Instituto de Patrimonio
campus Arqueoldgico, Bibliografico y Instituto creado 0 0 1 0 0 1 1
amigable Cultural de la UPTC
3.4.1.2 Realizar el proceso de dotacién del
Posicionamiento | mobiliario, estanteria y equipos de la | Sala Patrimonial en
. . . . ; . . 0 0 1 0 0 1 1
del Patrimonio Sala Patrimonial Jorge Palacios funcionamiento
Arqueoldgico, Preciado
Bibliografico y Implementar el taller de
Cultural de la investigacion permanente sobre
UPTC lecci ibliografi
.CO e.ccmnes bib |.og.ra cas Taller implementado 0 0 1 1 1 1 1
patrimoniales de la Biblioteca Jorge
Palacios Preciado (meta no
acumulable)
3.4.2 3.4.2.1 Afianzar | Publicar 8 articulos alusivos a la Ruta N.° de articulos
Consolidacién | el proyecto Ruta | del Bicentenario en revistas de la ) . 0 2 2 2 2 8 8
b . 3 publicados
de la memoria | del Bicentenario UPTC
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. Metas por cumplir Meta Meta
Linea
. acumulada | acumulada
Programas Proyectos Meta Indicador base
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 (2019- a 2022 (con
2022) linea base)
historicay Realizar 3 conferencias y N de eventos
cultural del conversatorios en temas histéricos o 88 1 1 3 91
: . . . .. realizados
Bicentenario alusivos a la formacién de nacidn
Socializar a 4 grupos de interés el N.° de socializaciones
. . . 0 1 1 4 4
proyecto Ruta del Bicentenario realizadas
Efectuar 20 visitas guiadas a sitios N.° de visitas
Srtas 8 100 5 | s 20 120
histéricos efectuadas
3422 Realizar un Congreso Internacional
Fortalecimiento | de Bicentenario de la Independencia | Congreso realizado 0 0 0 1 1
de espacios de Colombia 1819- 2019
académicos y
culturales Partici ) |
conmemorativos ; articipar z?cl:tlv;r?gpte enla ' i |
del Bicentenario onmemoracion de .|'centenar|o articipacion en a 0 0 0 1 1
de la con la Gobernacion del conmemoracién
Independencia departamento
de Colombia
Fortalecer 3 alianzas con diferentes
instituciones para la oferta de los N.° de alianzas 3 3 3 3 3
servicios de la Red de Museos (meta fortalecidas
3.4.2.3 no acumulable)
Consolidacién Establecer 4 alianzas para la
Museos del recuperacion, preservacion y N.° de alianzas
. - . . ) 7 1 1 4 11
Bicentenario aprovechamiento de los diferentes establecidas
patrimonios
Realizar 40 visitas de instituciones N.° de visitas
zarasy et >V 0 | 10| 10| 10| 10 40 40
educativas a los museos realizadas
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PORCENTAJES DE AVANCE DE LAS METAS A AJUSTAR Y ACTUALIZAR
En esta seccidn se relacionan para las vigencias 2019, 2020 y 2021 los porcentajes de avance validados de cada una de las metas que
presentan solicitud de ajuste y actualizacion en el Plan de Desarrollo Institucional 2019 — 2022.
Tabla 18 Porcentajes de avance de las metas a ajustar y actualizar.

Cadigo , % % .
Metga Meta PDI Indicador Linea | Meta Valigado Meta Valigado Tu"m de
PDI (Acuerdo 060 de 2019) base | 2019 2019 2020 2020 Ajuste

Crear 3 programas académicos de pregrado|N.° de programas
11116 modalidad p.r,esencial que actualmente. se ofrecen | académicos fje 43 0 NA . 0 : 0 Acumular
como extension en la sede central y seccionales de la | pregrado presencial a 2022
UPTC (meta no acumulable) creados
Aprobar 1 estrategia académica de ciclos basicos Estrategia  académica
1.1.1.1.8 | para programas de pregrado que puedan culminarse 0 0 N.A 0 N.A 1 0 Suprimir
. aprobada
en la sedes seccionales o en la sede central
11213 Crear eliprograma (}ie factuali%acién docente a través Prog.rama c.r’eado 0 0 NA 1 0 1 0 Suprimir
de movilidad académica nacional mediante resolucion
Movilizar 100 docentes en el programa de|N.° de docentes con
1.1.2.1.4 | actualizacion docente a través de movilidad | movilidad académica 0 0 N.A 25 0 35 0 Suprimir
académica nacional nacional
N.° de programas de
Lograr la acreditacion de alta calidad de 4 programas | pregrado de la Acumular
1.1.4.1.3 | de pregrado de la modalidad de distancia tradicional | modalidad de distancia| O 0 N.A 1 0 2 10 22022
o virtual tradicional o virtual
acreditados
N.° de programas
Crear 2 programas académicos de pregrado académicos . d.e L
1.1.4.2.2 . . . L. . pregrado a distancia| 18 0 N.A 0 N.A 1 0 Suprimir
modalidad distancia (tradicional o virtual) .. .
(tradicional o virtual)
creados
11423 Transform:?\r 2 programas de tecnologia a ciclos [N.° de programas 3 0 NA 1 30 1 0 Suprimir
propedéuticos transformados
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Adi () 0
CI‘\)IIdeIf: Meta PDI Indicador Linea | Meta Vali:ado Meta Vali:ado Tipo de
PDI (Acuerdo 060 de 2019) base | 2019 2019 2020 2020 Ajuste
11.4.4.4 Adqw'rlr 200 equipos 'actuallzados segun la Numero de' ' nuevos 0 0 NA 50 5 75 10 Modificar
necesidad de los laboratorios para la docencia equipos adquiridos el Umbral
Consolidar el Observatorio de Ciencia y Tecnologia e
12111 Inn0\_/ac_|on del deparjcamento de E}oyaca para flla.cer N . de boletlngs de 4 1 100 1 100 1 30 Suprimir
seguimiento a las dareas estratégicas y politicas | indicadores publicados
institucionales de la regién
D Il I P Auxili
12.1.1.4|Desarrollar el Programa  de Auxiliares de|, oo oogo o | o N.A 1 80 1 80 Suprimir
Investigacion de pregrado y posgrado
12114 Desarr.olla.r, el Programa de Auxiliares de !Drograma 0 0 NA 0 NA 1 30 Suprimir
Investigacion de pregrado y posgrado implementado
1.2.1.1.6 | Crear la Unidad Centro de Eventos UPTC Unidad ~ Centro de 0 0 N.A 1 0 1 0 Suprimir
Eventos UPTC creada
Lograr la categorizacion de 159 grupos de .
. S, y . Lo N.° Modif
1.2.2.4.1 | investigacidn segun convocatorias Colciencias (meta 'de grupos 136 | 136 100 147 100 147 100 odificar
categorizados el Umbral
no acumulable)
Crear 4 institutos de investigacion e innovacion en | N.° de institutos Modificar
1.2.25.1 , . . Lp 2 N.A 1 1
> las areas estratégicas identificadas por la UPTC creados 0 80 >0 el Umbral
12252 Lograrlla.aprobacilon del ptoyl/lecto Parque cientifico, Proyfacto aprobado 0 0 NA 1 30 1 30 Suprimir
tecnoldgico y de innovacion mediante acuerdo
Realizar la gestion de 8 productos de desarrollo
tecnoldgico y aseguramiento de la propiedad o . .
1.2.4.2.4 | intelectual conducentes a convenios y contratos N de conv.enlos” © 0 0 N.A 2 40 3 20 Modificar
. . contratos en ejecucion el Umbral
para su aprovechamiento en el sector productivo y
social
Realizar la acreditacién internacional de 8 N.* de programas Modificar
1.3.21.1 - acreditados 2 0 N.A 3 20 3 10
programas académicos . . el Umbral
internacionalmente
Realizar la acreditacidn internacional institucional | Acreditacion Acumular
1.3.2.1.3 | con la Unién de Universidades de América Latina y el | internacional 0 0 N.A 0 N.A 1 30 22022
Caribe (UDUAL) institucional realizada
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Adi () 0
C:’:;tg: Meta PDI Indicador Linea | Meta Vali:ado Meta Vali:ado Tipo de
PDI (Acuerdo 060 de 2019) base | 2019 2019 2020 2020 Ajuste
N.° de facultades con
13341 Lograr una orga.nlzac.lon_alldmmlstratlva por facultad orga_nllzamo.n 1 0 NA 1 100 1 ) Modificar
para la Internacionalizacién administrativa para la el Umbral
internacionalizacidn
13411 !_ograr I_a movilidad entr.ante de, 5.10 estudiantes [N.° de estudiantes 223 | 90 100 150 52 150 26 Modificar
internacionales en estancias académicas entrantes el Umbral
13421 Lograr.la mowlllda.\d sz?llente d.e 391 estudiantes en N.. de estudiantes 342 79 100 100 80 120 17 Modificar
estancias académicas internacionales salientes el Umbral
N.° de estudiantes
Lograr la movilidad saliente de 40 estudiantes a | salientes en Modificar
1.3.4.2.2 | paises no hispanohablantes en intercambio | intercambio académico | 25 8 100 10 100 12 35 ol Umbral
académico a paises no
hispanohablantes
. . . . N.° de misiones
Realizar 15 misiones académicas Internacionales académicas Modificar
1.3.4.2.3 | (con asistencia de diferentes miembros de la|. . 0 6 100 3 5 3 2
. - internacionales el Umbral
comunidad académica) .
realizadas
. . N.° de docentes e .
13.4.41 Lograr' la movllld.ad s.,allente .de 815 docentes en investigadores 503 | 160 100 935 21 230 6 Modificar
estancias académicas internacionales . el Umbral
salientes
13523 Lograr la aS|gnaC|.on de 40 fiSlstentes de idiomas al N de aélstentes de 35 10 100 o e 10 31 Modificar
Instituto Internacional de Idiomas idiomas asignados el Umbral
2.1.1.1.2 | Realizar y aprobar los ajustes a la planta de personal | Ajuste aprobado 0 0 N.A 1 90 1 0 Suprimir
Actualizar el manual de funciones, responsabilidades | Manual de funciones
2.1.1.1.3 |y competencias de los cargos en la estructura |actualizado por| 1 0 N.A 1 70 1 0 Suprimir
propuesta (meta no acumulable) resolucion rectoral
2.1.2.1.3 Elaborar documentd cop la_caracterizacion de la Documento elaborado 0 0 N.A 1 40 1 20 Suprimir
planta de personal actualizada (meta no acumulable)
Implementar el Modelo Integrado de Planeacion y | Porcentaje de L
2.2.2.1.2 , . L . . 0 100 0 1 40 1 0 S
Gestion MIPG (Decreto 1499 de 2017) diagnéstico realizado Ly Ly uprimir
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Adi () 0
C:’:;tg: Meta PDI Indicador Linea | Meta Vali:ado Meta Vali:ado Tipo de
PDI (Acuerdo 060 de 2019) base | 2019 2019 2020 2020 Ajuste
L. Porcentaje de avance
Implementar el Modelo Integrado de Planeacion y e L
2.2.2.1.2 Gestion MIPG (Decreto 1499 de 2017) t:/(laIIPchmpllmlento del| O 0 N.A 50 40 50 0 Suprimir
Aprobar 8 de los acuerdos que rigen los serviciosde | ., .
2.4.1.2.1|las lineas de accion de Bienestar (meta no N. de acuerdos 6 0 N.A 3 66 5 17 Modificar
aprobados el Umbral
acumulable)
Desarrollar 4 estrategias anuales dirigidas a o . e
2.4.3.1.8 | prepensionados y  pensionados (meta no N. de estrategias 2 4 100 4 100 4 100 Modificar
desarrolladas el Umbral
acumulable)
Modernizar la red cableada la plataforma de Porcentaje  de red Modificar
3.1.1.1.2 . . 'y . P cableada modernizada| 10 | 13** 100 20 80 20 40
conectividad (switch) de la Universidad el Umbral
en cada sede
Porcentaje de
Modernizar la red cableada y la plataforma de | plataforma de Modificar
3.1.1.1.2 . . . . L . 0 8 100 32 40 30 100
conectividad (switch) de la Universidad conectividad  (switch) el Umbral
modernizada
p -
31121 Mo.dern'izar las tecnologias convergentes de la t:crrfslr:;:ae de 5 5 20 50 80 20 70 Modificar
Universidad - el Umbral
modernizada
3.1.1.2.3 | Incrementar en 5 aulas de informatica N c!e. aulas de 49 1 60 2 10 2 25 Acumular
informatica nuevas a 2022
. . . . N.° de aulas
31125 Poner en funC|on.arn|ento 3aulas multlmgdla para el multimediales enl 0 0 NA 1 0 1 30 Acumular
desarrollo de actividades de programas virtuales . . a 2022
funcionamiento
3.2.1.1.2 | Desarrollo de la Fase | Porcentaje de la fase I, | NA | 05 0 05 | 30 | Acumular
desarrollado a 2022
Adoptar por acuerdo la actualizacién del Plan de
Ordenamiento  Fisico-Espacial (POFE) de Ia Aplazar a
3.1.1. 1 . .
3-31.58 Universidad (Sede Central y Seccionales) (meta no Acuerdo adoptado 0 N-A 0 N-A ! 0 2023-2026
acumulable)
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tC ACREDITACION INSTITUCIONAL UNIVERSIDAD
ljp DEALIA CALIDAD ACUERDO 048 DE 2021 el s

M | TICAMPUS
RN Universidad Pedagdgica y . U UEREMO
ﬁ,"“m- Tecnoligica de Colombia RESULUGHN BINO CE RIS M / € 0w (NOVIGmbre 16) Q E Q ERE S
: LA AR RN - ANEXO_
Cédigo q % % .
Metga Meta PDI Indicador Linea | Meta Validoado Meta Validado Tipo de
Acuerdo 060 de 2019 base | 2019 2020 Ajuste
PDI ( ) 2019 2020 !
Adecuar el sitio arqueoldgico Pozo de Hunzahua para Sala de exposicién Reformular
3.4.1.1.3 | dar apertura a la sala de exposicion permanente del P 0 0 N.A 1 0 1 42
. . permanente adecuada meta
museo arqueoldgico de Tunja
Fuente: Sistema Integrado de Planeacion Estratégica y Financiera — SIPEF.
N.A: No aplica validacién debido a la no programacion de la meta en la vigencia.
* Las cifras de validacion correspondientes a la vigencia 2021, se presentan con corte al tercer trimestre.
** El cumplimiento de la meta no estaba programado para la vigencia 2019, sin embargo, se adelanté parte de su cumplimiento para la vigencia.
Las celdas sombreadas y marcadas con negrilla corresponden a formulaciones acumuladas debido a su no cumplimiento al 100% en la vigencia inmediatamente anterior.
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