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RESOLUCION 076 DE 2024
(02 de agosto)

Por la cual se aprueba el Proyecto Académico Educativo-PAE del programa de
Especializacion en Gestion de Activos y de Mantenimiento adscrito a la Escuela de
Posgrados de la Facultad Seccional Duitama.

EL CONSEJO ACADEMICQ DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y
TECNOLOGICA DE COLOMBIA

En uso de sus atribuciones legales y en especial las conferidas por la Ley 30 de 1992 y el
Articulo 24 del Acuerdo 066 de 2005 y Acuerdo 070 de 2023

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo establecido en la Ley 30 de 1992, las instituciones de educacion
superior son auténomas para ejercer y desarrollar sus programas académicos, teniendo
como objetivo prestar a la comunidad un servicio de alta calidad, como resultado de su
formacion.

Que el Decreto 1075 de 2015, conocido como el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educacion, constituye la normativa central y unificada que regula las disposiciones y
procedimientos en el ambito educativo y en concreto de la Educacién Superior en Colombia.

Que el Decreto 1330 de 2019, mediante el cual se sustituye el capitulo 2 y se suprime el
capitulo 7 del Titulo 3 de la parte 5 del libro 2 del Decreto 1075 de 2015 — Unico
Reglamentario del Sector Educacion, establece en el capitulo 2 las condiciones de calidad
para la obtencion de Registro Calificado de Programas Académicos de Educacién Superior;
y que, de acuerdo con su articulo 2.5.3.2.6.1, los programas de posgrado se definen como
la formacion posterior al titulo de pregrado, desarrollada segun el marco normativo vigente,
en los niveles de Especializacion, Maestria y Doctorado.

Que el Articulo 2.5.3.2.10.5. del Decreto 1330 de 2019: Del cumplimiento de las
condiciones de calidad de programa por parte de las instituciones y entidades
habilitadas por ley para ofrecer programas de educacioén superior. Las instituciones y
entidades enunciadas en el articulo 137 de la Ley 30 de 1992, asi como demas las
habilitadas por ley para ofrecer y desarrollar programas de educacién superior, forman parte
del Sistema Aseguramiento de la Calidad la Educacién Superior y por ende, continuaran
dando cumplimiento a las disposiciones contenidas en la Ley 1188 de 2008, en coherencia
con las modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos que combinen
e integren las anteriores modalidades), los niveles de formacién, su naturaleza juridica,
tipologia, identidad y misién institucional.

Que el Decreto 0529 de 2024, emitido el 29 de abril, modificg parcialmente el Capitulo 2 del
Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 - Unico Reglamentario del Sector
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Educacién, constituye una medida regulatoria dirigida a ajustar y actualizar aspectos
especificos del marco normativo educativo en Colombia.

Que mediante Acuerdo 042 de 2024, el Consejo Superior de la Universidad Pedagogica y
Tecnolégica de Colombia aprobd la creacién del programa de Especializacién en Gestién
de Activos y de Mantenimiento.

Que el articulo 7 del citado Acuerdo, establece que el Consejo Académico aprobara
mediante Resoluciéon, el Proyecto Académico Educativo-PAE, del programa
Especializacion en Gestién de Activos y de Mantenimiento.

Que el Consejo de Facultad, en sesion asincronica 12 del 03 de abril de 2024, previa
recomendacion del Comité Escuela de Posgrados, recomendé la aprobacion del Proyecto
Académico Educativo del programa de Especializacién en Gestién de Activos y de
Mantenimiento.

Que mediante oficio DP- 315 de 20 de junio del 2024, el Departamento de Posgrados revisé
los documentos para la creacidon del programa de Especializacién en Gestiéon de Activos y
de Mantenimiento adscrito a la Facultad Duitama, considerando que cumplen con las
condiciones técnicas, académicas y normativas expresadas por la Universidad, por el
Ministerio de Educacién Nacional y los procesos y procedimientos establecidos por este
Departamento.

Que el Consejo Académico, en sesion ordinaria 17 del 02 de agosto de 2024, estudié y
aprobé el Proyecto Académico Educativo del programa de Especializacién en Gestion de
Activos y de Mantenimiento de la Facultad Seccional Duitama.

En mérito de lo expuesto, el Honorable Consejo Académico de la Universidad Pedagdgica
y Tecnolégica de Colombia,

RESUELVE:

ARTICULO 1.- Aprobar el Proyecto Académico Educativo del programa de Especializacién
en Gestion de Activos y de Mantenimiento adscrito a la Facultad Seccional Duitama.

ARTICULO 2.- IDENTIFICACION DEL PROGRAMA: El Programa de Especializacién en
Gestion de Activos y de Mantenimiento se identifica por las siguientes caracteristicas
generales:

Tabla 1. Caracteristicas generales

Nombre del Programa Especializacion en Gestion de Activos y de Mantenimiento
Sede del Programa Duitama

Facultad /Seccional Duitama - Boyacd

Ubicacion del Programa Duitama - Boyaca

Nivel Académico Posgrado

Nivel de Formacién Especializacién

Modalidad 75 % Presencial 25%Virtual

Titulo que Otorga Especialista en Gestién de Activos y de Mantenimiento
Norma Interna de Creacién Acuerdo No. 042 de 2024

Numero de Créditos Académicos 27

Periodicidad de Admisién Semestral
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Duracién del programa Dos (2) semestres
Valor de la matricula Cinco (5) SMMLV
Nimero méximo de admitidos 25 estudiantes por grupo
Programa en convenio No

*Clasificacién Internacional Normalizada de Educacién - CINE F 2013 AC

Campo amplio Ingenieria, Industria y Construccién transporte
Campo especifico Ingenieria y profesiones afines
Campo detallado Mecanica y Profesiones afines a la metalisteria.

**Nucleo Basico del Conocimiento

Area de conocimiento [ Ingenierfa, arquitectura, urbanismo y afines
Niicleo Béasico del Conocimiento - NBC | Ingenieria Eléctrica y afines

*Se refiere a los campos de conocimiento definidos por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE,
apropiados por el Ministerio de Educacién Nacional.

**Se refiere a las Areas del conocimiento definidas por el Ministerio de Educacién Nacional, orientadas a las areas de
formacién posgraduada.

ARTICULO 3.- PERTINENCIA Y PROPOSITOS DEL PROGRAMA
3.1 Marco Juridico especifico del programa

El programa de Especializacion en Gestion de Activos y de Mantenimiento, adscrito a la
Escuela de Posgrados de la Facultad Seccional Duitama de la Universidad Pedagdgica y
Tecnolégica de Colombia, presenta un marco juridico definido por:

e La Constitucion Politica de Colombia, que establece la educacién como un derecho
de la persona y un servicio publico con funcién social. Ademas, garantiza la
autonomia universitaria y consagra las libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigacion y catedra.

e La Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio publico de la Educacién
Superior en Colombia. Especificamente, su Articulo 28 concede la autonomia
universitaria para modificar estatutos, designar autoridades, crear y desarrollar
programas académicos, definir labores formativas, académicas, docentes,
cientificas y culturales, otorgar titulos, seleccionar profesores, admitir alumnos, y
administrar recursos para cumplir su mision social y funcién institucional.

e LalLey General de Educacion (Ley 115 de 1994), que establece la educacion como
un proceso de formacién permanente, personal, cultural y social. Este proceso se
fundamenta en una concepcién integral de la persona humana, su dignidad,
derechos y deberes, y requiere educadores con idoneidad moral, ética, pedagdgica
y profesional.

e La ley 1188 de 2008, en la cual se regula el registro calificado de programas
académicos.

e El Decreto 1279 de 2002, por el cual se establece el régimen salarial y prestacional
de los docentes de las universidades estatales.

e FEl Decreto 1075 del 2015, por medio del cual se expide el Decreto unico
reglamentario del sector educacion.

e El Decreto 1330 de 2019, por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el
Capitulo 7 del titulo 3 de la parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 — Unico
Reglamentario del Sector Educacién.

e El Acuerdo 021 de 1993, por el cual se modifica y adopta el Estatuto del Profesor
Universitario de la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia.
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e Acuerdo 066 de 2005 o norma que lo modifique o sustituya, por la cual se expide el
Estatuto General de la Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia.

e El Acuerdo 025 de 2012, por el cual se reglamentan los estudios de formacion
posgraduada de la Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia, o norma
que lo modifique o sustituya.

e EIl Acuerdo 031 de 2015, por el cual se aprueba el Plan Maestro de Desarrollo
Institucional de la Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia 2015-2026.

e El Acuerdo 070 de 2015, por el cual se expide el Estatuto Académico de la
Universidad Pedagédgica y Tecnoldgica de Colombia, o norma que lo modifique o
sustituya.

e Acuerdo 015 de 2016, por el cual se establece la politica de internacionalizacién de
la UPTC.

e Acuerdo 070 de 2016, por la cual se modifican y se derogan algunas disposiciones
de los Acuerdo Nos: 012 de 1999, 025 de 2012, se deroga el Acuerdo 010 de 2016
y se dictan otras disposiciones.

e Acuerdo 001 de 2018, Por el cual modifica el Acuerdo 063 de 2016, que determina
la Estructura Organica, para la Universidad Pedagégica y Tecnolédgica de Colombia.

e Acuerdo 041 de 2018 Por el cual se modifican los Articulos 1°, 2°, 3°y 5° del Acuerdo
070 de 2016 y los articulos 21 y 22 del acuerdo 025 de 2012.

e Acuerdo 059 de 2019, por el cual se aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo, de
la Universidad Pedagoégica y Tecnolégica de Colombia, periodo 2019 — 2030.

e Acuerdo 060 de 2019, por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional de
la Universidad Pedagégica y Tecnologica de Colombia, periodo 2019 — 2022.

e Acuerdo 015 de 2021 o la norma que lo modifique o sustituya, Por el cual se adoptd
la Politica de Educacién Superior Inclusiva y Diversa que fortalezca el ingreso,
permanencia y graduacién a poblaciones vulnerables de la Universidad Pedagogica
y Tecnolégica de Colombia.

e Acuerdo 021 de 2023, Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional de
la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia, periodo 2023-2026.

e Acuerdo 070 de 2023, por el cual se actualiza la Politica Académica de Formacién
Posgraduada de la Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia.

e El Acuerdo 071 de 2023, por el cual se actualiza el Reglamento Estudiantil de
Posgrados de la Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia.

e Acuerdo 04 de 2024, por el cual se aprueba el Proyecto Educativo Institucional —
PEI de la Universidad Pedagoégica y Tecnolégica de Colombia.

e Resolucién 39 de 2018 por el cual se maodifica la resoluciéon 20 de 2018- areas
disciplinares de los programas de Posgrados.

e Resolucion 134 de 2023, por la cual se actualiza el Modelo Pedagégico Institucional
“Edificamos Futuro”.

3.2 Justificacion del programa:

Las empresas, en general, estan enfocadas al cumplimiento de objetivos y metas, para lo
cual requiere de una excelente organizacion administrativa, operativa que conlleve a
alcanzar logros propuestos. Por esta razén, toda organizacién requiere de directores o
gerentes que tengan una vision amplia sobre |la forma adecuada de hacer surgir su entidad,
analizando continuamente la situacion actual de sus activos empresariales, aplicando
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estudios, métodos, estrategias que les permita visualizar su sostenibilidad (Plazas &
Rodriguez, 2015).

La Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia, como institucion de formacion
técnica y profesional tiene las herramientas, las instalaciones y los docentes idoneos para
formar profesionales especializados, capaces de superar los objetivos operativos,
organizacionales y gerenciales exigidos por la situacion actual del sector industrial y los
avances tecnolégicos. Con la misma idoneidad, la universidad tiene los recursos humanos
y técnicos necesarios para ofrecer la especializacién en modalidad presencial-virtual, tales
como, equipos, una amplia coleccion bibliografica, acceso a importantes redes de
informacién, modernas y comodas instalaciones para consulta, laboratorios especializados
debidamente dotados y un talento humano que presta apoyo y respaldo a las actividades
de formacién. También cuenta con el Departamento de Innovacion Académica,
dependencia encargada de promover la incorporacion educativa de TIC en la institucién y
la visibilidad en entornos electrénicos de la produccion académica, cientifica, institucional y
cultural, que permite aprovechar las oportunidades de la formacién en modalidad
presencial-virtual. La preferencia por la modalidad virtual esta sustentada en factores como:
la flexibilidad; por cuanto no se requiere el desplazamiento desde sus sitios de vivienda o
trabajo, asincronia; por cuanto se permite el desarrollo de actividades que llevan en
consideracion las diferencias de ritmos de aprendizaje, la accesibilidad de los recursos; por
la disponibilidad de diferentes medios tecnolégicos y la complementariedad con otros
recursos digitales. En tanto, la formacion presencial permite una comunicacién directa y
personalizada, ofrece acceso inmediato a recursos educativos fisicos, como bibliotecas,
laboratorios especializados y espacios de practica, facilita el debate y la oportunidad de
participar en experiencias de aprendizaje colectivo, a la vez que promueve el desarrollo de
habilidades sociales y de trabajo en equipo.

En cuanto a la tematica de la especializacién, se reconoce que realizar gestion de
mantenimiento en los equipos de producciéon y servicio en las empresas significa
administrar todo tipo de recursos (fisicos, técnicos, humanos, etc.) con el fin de asegurar
que cumplan con la funcién para la cual son adquiridos, con seguridad, eficiencia y
rentabilidad. La implementacion del sistema de activos busca focalizar sus esfuerzos en el
ciclo de vida de los activos y no en una de sus fases en particular, como lo es la fase de
reposicion o reemplazo. Para ello define estrategias tales como:

— Estructura de gobierno definida con responsabilidades concretas

— Alineacién de estrategias corporativas y operacionales

— Evaluacién de posibles riesgos

— Aprendizaje y mejora del sistema

— Documentacion y control de informacion

La Especializaciéon en Gestion de Activos y de Mantenimiento se caracterizara por ser
pionera en la region, en la formacién de Especialistas en el campo de la Gestién de Activos
y del Mantenimiento, altamente competitiva y capaz de generar transformaciones en el
area, partiendo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién. Este programa de
Especializacién esta disefiado de forma que permite ofrecer mayores y mas amplias
oportunidades de adquirir conocimientos. Se basa en un “enfoque humanista" y propone el
uso de metodologias que ademas de reconocer el resultado de los procesos de la
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educacion formal, también reconoce los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos
en los procesos de investigacion y autoaprendizaje.

Tanto para los futuros profesionales, como para los profesionales que ejercen o ejerceran
en el sector industrial, privado o publico, en areas de direccién y administracion de recursos
fisicos y equipos de fabricacion, es conveniente mejorar sus capacidades gerenciales
mediante la formacion en los temas de la gestion de activos y de mantenimiento.

Profesionales que se encuentran laborando en el sector académico como formadores en el
area de gestion y administraciéon reconocen como area de interés la gestion de activos y el
mantenimiento por ser un tema innovador de gran valor y significado, tal que se constituye
en ventaja competitiva para los futuros egresados.

Dado el panorama de los programas ofertados a nivel nacional relacionados con la
tematica, se busca enfatizar en el area de Gestion de Activos utilizando como soporte los
conceptos de Gestion de Mantenimiento, enfocando los esfuerzos al desarrollo de
competencias para disefiar y proponer soluciones a las necesidades del entorno a través
de la tematica del programa.

Las actividades curriculares del Programa de Especializaciéon estan organizados en dos
semestres (un afio), en cada uno de ellos hay encuentros de tiempo completo desarrollados
a través de modulos con docentes nacionales e internacionales, donde se da la discusion
y aplicacion de temas relacionados con el programa académico, bajo la coordinacién de
cada uno de ellos y el trabajo personal de cada estudiante.

Adicionalmente, la viabilidad de implementar un programa de Especializacion en Gestién
de Activos y del Mantenimiento en modalidad presencial-virtual es innegable en el contexto
actual de la educacién y el mundo laboral. Esta modalidad ofrece una serie de ventajas
significativas, como el intercambio directo docente-estudiante, el compartir un mismo
espacio y experiencias constructivas y colaborativas del entorno en el que se encuentren
presencialmente, asi como también la flexibilidad para que los estudiantes accedan al
contenido desde cualquier ubicacion, la reduccién de costos asociados con la asistencia
fisica y la posibilidad de adaptar el ritmo de aprendizaje a las necesidades individuales.
Ademas, el enfoque presencial-virtual permite aprovechar herramientas tecnolégicas
avanzadas para la interaccion en tiempo real, facilitando la colaboracién y el intercambio de
conocimientos entre los participantes, sin comprometer la calidad de la formacién ofrecida.

3.3 Mision del programa

Formar profesionales a nivel de especializacion con un alto nivel de conocimientos en la
Gestion de Activos y de Mantenimiento, caracterizados por su liderazgo, responsabilidad y
compromiso social y capaces de proponer soluciones de mejoramiento de los procesos
productivos y estrategias para obtener mejores rendimientos y rentabilidades en la
operacion y mantenimiento de equipos, con base en la aplicacién de las mejores practicas
de gestion y mantenimiento a nivel mundial, las disposiciones legales y normativas que
permitan generar valor a la organizacion y bienestar a la comunidad .
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3.4 Vision del programa

La Especializacion en Gestion de Activos y de Mantenimiento, en el afio 2032 se
posicionara como un programa caracterizado por su alta calidad académica, el excelente
desempenio profesional de sus graduados y el aporte a la competitividad de las empresas,
a partir del incremento en la efectividad y rentabilidad en el uso de los activos.

3.5 Objetivos

3.5.1 Objetivo general

Proporcionar una soélida formacion profesional integral en el campo de la gestién de activos
y del mantenimiento promoviendo la comunicacion asertiva, colaboracion, responsabilidad,
ética profesional, aprendizaje autonomo en armonia con la naturaleza y los valores
individuales del profesional como miembro de la sociedad, el desarrollo del pensamiento
critico y creativo para la solucién de las necesidades del sector empresarial basada en la
administracion efectiva y rentable de los activos.

3.5.2 Objetivos especificos

e Desarrollar competencias en planeacion y estrategia de negocios, toma de decisiones,
procesos del ciclo de vida de los activos, gestion de informacién, organizacion y
personas, revision y gestion del riesgo.

e Comprender el proceso de implementacién de un sistema de gestion de activos, bajo
los requisitos de la familia de normas 1SO 55000.

e Preparar al profesional para un desemperfio exitoso en el area de gestién de activos y
del mantenimiento en empresas de productos y servicios, a través de la ensefianza de
las disciplinas que proporcionan los conocimientos fundamentales, las herramientas y
la madurez intelectual que se exige en un entorno global competitivo.

3.6 Perfil de ingreso

El programa de Especializacion en Gestion de Activos y de Mantenimiento se ofrece a
profesionales en Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Mecanica, Ingenieria Eléctrica,
Ingenieria Industrial, Administradores Industriales y profesiones afines, que se encuentren
laborando o proyecten su vida profesional en al area de gestion y/o mantenimiento y que
cuenten con disponibilidad para asumir responsablemente las actividades de formacion
acorde a la tematica de la especializacion.

3.7 Perfil de Egreso

El Especialista en Gestion de Activos y de Mantenimiento estara en capacidad de:

e Aplicar el conocimiento y las metodologias asociadas a la gestion de los activos fisicos
y a su explotacion para la produccién de bienes y servicios, con el fin de contribuir a la
rentabilidad de las operaciones y la competitividad de su organizacion.
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e Disefiar, analizar y evaluar planes estratégicos de gestion de activos, aplicando la
familia de normas I1SO 55000, para alinear las actividades desarrolladas sobre los
activos fisicos con los objetivos de la organizacién en cualquier momento de su ciclo de
vida.

e Evaluar las acciones que se ejecutan en la gestion del mantenimiento mediante el
andlisis y la seleccién de la estrategia aplicable a un activo segun su criticidad, y el
resultado de la jerarquizacién de los equipos.

e Aplicar criterios para la seleccién de herramientas bdasicas o avanzadas de
mantenimiento y las mas apropiadas técnicas de analisis de condicién, que permitan
alcanzar mejores niveles de confiabilidad y disponibilidad de equipos elevando los
indicadores de gestion del mantenimiento.

e Formular y gestionar proyectos aplicados en el sector productivo que den respuesta a
problemas especificos de indole tecnolédgicos relacionados con gestiéon de activos.

e Aplicar técnicas de valoracion y tratamiento del riesgo en procesos de gestidn de activos
y del mantenimiento orientado a la toma de decisiones.

e Gestionary liderar procesos de cambio en la cultura organizacional.

ARTICULO 4.- ASPECTOS CURRICULARES DEL PROGRAMA
4.1 Componentes Formativos:

A continuacién, se realizara la descripcion curricular del programa de Especializacién en
Gestion de Activos y de Mantenimiento. Se presenta el Plan de Estudios representado en
créditos académicos conforme a los Resultados de Aprendizaje proyectados, la formacion
integral, las actividades académicas que evidencian estrategias de flexibilizacion curricular,
y los perfiles de egreso, en armonia con las habilidades del contexto internacional, nacional,
y local orientadas al desarrollo de las capacidades para aprender a aprender.

4.1.1 Sistema de créditos

El programa de Especializacién en Gestién de Activos y de Mantenimiento, en concordancia
con el Decreto 1330 de 2019 (Articulo 2.5.3.2.4.2.) considera al crédito académico como la
unidad de medida del trabajo académico del estudiante, que equivale a 48 horas para un
periodo académico. La proporcién entre la relacién directa con el profesor y la practica
independiente del estudiante sera de una (1) hora de trabajo directo por dos (2) horas de
trabajo independiente.

Este programa se desarrolla en dos (2) periodos académicos, cada semestre con una
duracién de dieciséis (16) semanas. El plan de estudios esta compuesto por un total de 27
créditos académicos, los cuales el 75% de sus actividades se desarrollaran de forma
presencial y el 25% en forma virtual.

4.1.2 Estructura curricular

La estructura curricular del programa de Especializacion en Gestién de Activos y de
Mantenimiento es la siguiente:
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Tabla 2. Estructura Curricular del programa

2 - 5 : 4 % en el total de
Espacio de formacién Actividad Curricular Créditos e ites
Gestion del Mantenimiento 4 14,8%
Interdisciplinar 29,6% Fundamentacién y Planeacion estratégica de 4 14,8%
Gestién de Activos
o Seminario de proyectos 2 7,4%
0, 1
Investigacion 14.8% Proyecto de aplicacion 2 7,4%
Gestion del Portafolio de Incorporaciéon 4 14,8%
Disciolinar Liderazgo, Transformacién Cultural y 3 11,1%
Profun%izacign 55,6% Gestion del Conocimiento
Gestidn de Riesgos 4 14,8%
Electiva 4 14,8%
Tabla 3. Plan General de Estudios
Horas de trabajo directo ‘3 °
(75% presencial y 25% virtual) % o » o
— © vl
) c o -8 2
3 N° hrs a o 0= 5
2 o s Tesrco = b 3 s |E25
= 5 9 2 Teéricas | o, Practicas 1= o SRS
3 2 = = ractica = ? o,
o o b 8 ‘T = EEo
g s | o 5} Sy 2 i e 2 g | 22%
2 o) S| S S| g S| S o e 223
) ) 2| £ ) 2| £ ) 2| £ o o S8 2
< T D [EST ST OSSRl O | aS 2 5 2T 9
2| 2 2| 2 | g 8 = 7
i ST (aF ] e o | T ° )
T
Primer Semestre
Gestion de X 4 48 |16 0o o] o |o 128 192 25
Mantenimiento
Fundamentacion y
Planeacién X 4 48 |16 0 | o] o |o 128 192 25
estratégica de
Gestion de Activos
Gestion del
portafolio de X 4 0 0 48 16 0 0 128 192 25
Incorporacién
SeHneroda X 2 o |o| 24 |8 0 |o0 64 9 25
proyectos
Segundo Semestre
Gestidn de riesgos X 4 0 0 48 16 0 0 128 192 25
Electiva X 4 0 0 48 16 0 0 128 192 25
Prajecio de X 2 o | o] 24 [ 8] 0 |o 64 96 25
aplicacion
Liderazgo,
Transformacion X 3 o | o] 3 [12] o |o 96 144 25
cultural y Gestion
del Conocimiento
Total nimero horas 128 304 0 864 1296
‘Fotal parcentajs 9,88% 23,46% 0% 66,66% | 100%
horas
Total Numero
Créditos G =
Total porcentaje | ggor | 15% | 100%
Créditos
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4.1.3 Perfil de Egreso y Resultados de Aprendizaje

Para determinar los resultados de aprendizaje (RA) del programa, la Especializacién en
Gestion de Activos y de Mantenimiento se basa en el modelo de la Taxonomia de Bloom.
Esta taxonomia ofrece una estructura que ejemplifica diferentes niveles de complejidad
para los resultados de aprendizaje y a su vez presenta una lista de verbos de accion que
ayudan a identificar los resultados del proceso de ensefianza (Kennedy, 2007).

El especialista durante su proceso de formacién, emplea su conocimiento para disefar,
modificar y aplicar modelos de gestién de los procesos productivos y de mantenimiento.
Con este conocimiento evoluciona para efectuar procesos de analisis, clasificacién e
identificacién de oportunidades de mejora en los procesos productivos y de mantenimiento.
Al final del proceso formativo, el especialista podra desarrollar y planificar una estrategia de
implementacién, de manera que debera convertirse en un gestor del cambio organizativo.
De esta forma, se espera que el especialista se desarrolle, segun la taxonomia de Bloom,
desde un profesional que emplea el conocimiento, supere la fase de andlisis y separacién
en las partes hasta alcanzar la fase de sintesis en la que desarrollara y planificara las
acciones que le permitan disefiar o crear una estrategia de implementacién de acciones de
gestion de activos y de mantenimiento enfocadas en la mejora de la productividad y
rentabilidad de las operaciones.

Tabla 4. Caracterizacién de los Resultados de Aprendizaje del programa en articulaciéon con el perfil de egreso
Perfil de egreso Resultados de Aprendizaje de Programa
Aplicar el conocimiento y las metodologias asociadas a la
gestion de los activos fisicos y a su explotacion para la
produccion de bienes y servicios, con el fin de contribuir a la
rentabilidad de las operaciones y la competitividad de su
organizacion.
Disenar, analizar y evaluar planes estratégicos de gestion de
activos, aplicando la familia de normas ISO 55000, para alinear
las actividades desarrolladas sobre los activos fisicos con los
objetivos de la organizacién en cualquier momento de su ciclo
de vida.
Evaluar las acciones que se ejecutan en la gestién del
mantenimiento mediante el andlisis y la seleccion de la
estrategia aplicable a un activo segun su criticidad, y el
resultado de la jerarquizacion de los equipos.
Aplicar criterios para la seleccion de herramientas basicas o
avanzadas de mantenimiento y las mds apropiadas técnicas de

Aplica los aspectos estratégicos de la gestién del
mantenimiento y la planeacion estratégica de activos,
teniendo en cuenta niveles de criticidad disponibilidad
y confiabilidad.

Desarrolla un proyecto de investigacion aplicada que
dé respuesta a un problema real de una empresa o
sector productivo.

Desarrolla técnicas de valoracion en la Gestion de
Activos y del Mantenimiento.
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analisis de condicién, que permitan alcanzar mejores niveles de
confiabilidad y disponibilidad de equipos elevando los
indicadores de gestién del mantenimiento.

Formular y gestionar proyectos aplicados en el sector
productivo que den respuesta a problemas especificos de
indole tecnolégicos relacionados con gestion de activos.

Aplicar técnicas de valoracion y tratamiento del riesgo en
procesos de gestion de activos y del mantenimiento orientado
a la toma de decisiones.

organizacional.

Gestionar y liderar procesos de cambio en

la cultura

Tabla 5. Determinacién de los Resultados de Aprendizaje

Espacio de Resultados de Actividad Resultado de Aprendizaje por Actividad
formacion Aprendizaje del Curricular curricular
programa
Evalia las acciones que se ejecutan en la
gestion del mantenimiento mediante el analisis
de la seleccion de estrategias aplicables, segun
Aplica los aspectos la criticidad y jerarquizacién de los equipos.
Gestion del Evidencia la aplicaciéon de criterios para la

Interdisciplinar

estratégicos de la
gestion del
mantenimiento y la
planeacion estratégica
de activos, teniendo en
cuenta niveles de
criticidad disponibilidad
y confiabilidad.

Mantenimiento

las herramientas béasicas o
avanzadas y tecnificadas de andlisis de
condicién, que permitan alcanzar mejores
niveles de confiabilidad de equipos y elevar los
indicadores de gestién del mantenimiento.

seleccion de

Fundamentacion y
Planeacion
estratégica de
Gestion de Activos

Identifica los aspectos estratégicos en la
aplicacién de las Normas Internacionales PAS
55 e ISO 55000, los cuales aportardn una
definicion clara y concisa para alinear las
actividades desarrolladas sobre los Activos
Fisicos con los objetivos de negocio en cualquier
momento de su Ciclo de Vida.

Investigacion

Desarrolla un proyecto
de investigacion
aplicada que dé
respuesta a un

problema real de una
empresa o sector

Seminario de
proyectos

Formula un proyecto de investigacién aplicada
que dé respuesta a un problema o problematica
real de indole tecnolégico para una empresa o
sector productivo.

Proyecto de

Sustenta un proyecto de investigacion aplicada
que dé respuesta a un problema o problematica

Disciplinary
Profundizacion

productivo aplicacion real de indole tecnolégico para una empresa o
) sector productivo.

Aplica conceptos fundamentales de elaboracion

Gestion del y evaluacion de portafolio de proyectos de

portafolio de inversion y de incorporaciéon de activos en el

incorporacion contexto de riesgo de inversién y capacidad

Desarrolla técnicas de
valoracion en la Gestién
de Activos y del
Mantenimiento.

productiva.

Gestion de riesgos

Aplica técnicas de valoracién y tratamiento del
riesgo en procesos de gestion de activos y del
mantenimiento.

Liderazgo,
Transformacion
cultural y Gestion
del Conocimiento

Evalua la aplicacién de principios de liderazgo,
cultura  organizacional 'y gestion del
conocimiento al interior de organizaciones
empresariales de bienes y servicios.

Electiva:
Identificacion y
formulacién de

proyectos.

Estructura un proyecto de factibilidad teniendo
en cuenta las herramientas necesarias para la
identificacion y formulacién del mismo.

4.1.4 Estrategias de flexibilizacién curricular
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La flexibilidad del programa se refleja en la posibilidad que tiene cada estudiante de
seleccionar una actividad curricular electiva acorde con las tematicas del plan de estudios,
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el interés académico, investigativo o profesional y las tendencias del area de estudio, la cual
tienen una intensidad de cuatro (4) créditos, que representa el 15% del total de créditos de
la Especializacién.

a. Electivas
Las electivas sugeridas que se proyectan son:

Tabla 6. Tendencias de Electivas

Electiva(s)

Identificacion y formulacién de proyectos
Evaluacion del costo de ciclo de vida
Medicién, Analisis y Mejora
Sistema de gestién y auditorias
Gestion de la calidad y desemperio
Toma de decisiones en Gestion de Activos
Gestién integral de proyectos

b. Homologacion

La Especializacién en Gestion de Activos y Mantenimiento se acoge a lo contemplado en
los Acuerdos 070y 071 de 2023, con relacién al procedimiento y tipologias de homologacién
donde se establece que el estudiante debe cumplir con:

a. La solicitud por escrito del estudio de homologacién ante el Comité de Curriculo del
area de formacion posgraduada, segun las tipologias de homologacion
contempladas en el Acuerdo 070 de 2023.

El soporte de las evidencias necesarias para el tipo de homologacién que requiere.
c. Los documentos anexos exigidos por el Comité de Curriculo, en coherencia con los
criterios establecidos en el Articulo 35 del Acuerdo 070 de 2023.

=3

Para dar cumplimiento a ello, el Comité de Curriculo sera el encargado de analizar la oferta
de actividades curriculares disponibles para el desarrollo de la estrategia de homologacién.

c. Libre eleccion

La especializacion en coherencia con el articulo 26 del Acuerdo 070 de 2023, entiende la
libre eleccién como estrategia para facilitar la eleccién de trayectorias formativas en los
posgrados, con miras a fortalecer y complementar el respectivo campo de formacién, en
este sentido se propone como estrategias, que los estudiantes de posgrado: a) seleccionen
y cursen de manera auténoma las actividades curriculares de libre eleccién en los
programas de la universidad, para el caso, independientemente del nivel de especializacion
en el que se encuentra matriculado, con el fin de fortalecer sus intereses formativos. Lo
anterior, deberd ser analizado y aprobado desde el Comité de Curriculo y dependiendo de
la disponibilidad de cupos. b) cursen créditos de libre eleccién fuera del plan de estudios,
atendiendo a sus necesidades. c) cursen actividades curriculares en programas de
posgrado de otras universidades nacionales y extranjeras, mediante convenios y redes
académicas. Para dar cumplimiento a ello, el Comité de Curriculo sera el encargado de
estudiar y homologar el numero de créditos aprobados.
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