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RESOLUCIÓN 023 DE 2024

(09 de abril)

Por la cual se actualiza el Proyecto Académico Educativo - PAE del programa de Maestría
en Administración de Organizaciones adscrito a la Facultad de Ciencias Económicas y
Administrativas de la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia.

EL CONSEJO ACADÉMICO DE LA UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA Y
TECNOLÓGICA DE COLOMBIA

En ,usp de sus atribuciones legales y en especial las conferidas por la Ley 30 de 1992 y el
Artículo 24 del Acuerdo 066 de 2005 y, - ' - - -– ’

CONSIDERANDO:

Que qe conformidad con lo establecido en la Ley 30 de 1992, las instituciones de educación
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Que el Ministerio de Educación Nacional
Reglamentario del Sector Educación.

expidió el Decreto 1075 de 2015 - Único
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Que el Consejo de Facultad, en sesión 005 del 07 de marzo de 2024, previa recomendación
del Comité Escuela de Posgrados recomendó la actualización del Proyecto Académico
Educativo-PAE del programa de Maestría en Administración de Organizaciones adscrito a
la Facultad de Ciencias Económicas y Administrativas, según los Acuerdos 070 y 071 de
2023, por los cuales se actualiza la Política Académica de Formación Posgraduada y el
Reglamento Estudiantil de Posgrados

Que mediante oficio DP-117 del 3 de abril de 2024 el Departamento de Posgrados, dio a
conocer que, tras revisar los documentos para la actualización del Proyecto Académico
Educativo - PAE, del programa de Maestría en Administración de Organizaciones adscrito
a la Facultad de Ciencias Económicas y Administrativas, se considera que cumplen con las
condiciones técnicas, académicas y normativas expresadas por la Universidad, por el
Ministerio de Educación Nacional y los procedimientos establecidos por este Departamento.

Que el Consejo Académico, en sesión ordinaria 08 del 09 de abril de 2024 estudió y aprobó
la actualización del Proyecto Académico Educativo-PAE del programa de Maestrla en
Administración de Organizaciones adscrito a la Facultad de Ciencias Económicas y
Administrativas de la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia

En mérito de lo expuesto, el Honorable Consejo Académico de la Universidad Pedagoglca
y Tecnológica de Colombia,

RESUELVE:

ARTíCULO 1._ Aprobar la actualización del Proyecto Académico Egucativo - PAE - cjel

;;¿¿l;;;-de--Ma;strí; eÁ’ Áa-ministra(..ión de Organizaciones adscrito a la Facultad de
k.,ient.,ias Económicas y Administrativas.
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Nombre del Programa
Código SNIES
Sede del Programa
Facultad /Seccional
Ubicación del Programa
Nivel Académico
Nivel de Formación
Modalidad
Título que Otorga
Norma Interna de Creación
Número de Créditos Académicos
Periodicidad de Admisión
Duración del programa
Valor de la matrícula
Número máximo de admitidos
Programa en convenio

Maestría en Administración de Organizaciones
103652
Tunja
Ciencias Económicas y Administrativas
Tunja - Boyacá
Posgrado
Maestría en Profundización
Presencial
Magister en Administración de Organizaciones
Acuerdo 019 de 2014
50
Anual
4 semestres
7 SMMLV
28
No
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*Clasificación Internacional Normalizada de Educación _ CpINE 2013 AC
9ampo amplio Administración de Empresas y Derecho
Campo específico Educación Comercial y Administración
Campo detallado Gestión y Administración

**Núcleo Básico del Conocimiento
Economía, administración, contaduría y afines
Administración

Área de conocimiento
Núcleo Básico del Conocimiento -
NBC

Fuente: Proyecto Académico Educativo del programa
* Se reflere a Ios campos de conocimiento definidos por el Departamento Administrativo Nacional de Estadística - DANE
apropiados por el MInisterio de Educación Nacional
-' Áreas de conocimiento definidas por el Ministerio de Educación Nacional, orientadas a las áreas de formación posgraduada

ARTÍCULO 3.- PERTINENCIA Y PROPÓSITOS DEL PROGRAMA

3.1 Marco Jurídico específico del programa

El Programa de Maestría en Administración de Organizaciones está adscrito a la Escuela
de Posgrados de la Facultad de Ciencias Económicas y Administrativas, de la sede central
Tunja, de la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia, regido dentro del marco
jurídico definido por:

Acuerdo 021 de 1993 o norma que lo modifique o sustituya, por el cual se modifica
y adopta el Estatuto del profesor Universitario de la Universidad Pedagógica y
Tecnológica de Colombia, o la norma que lo sustituya o modifique.
Acuerdo 066 de 2005 o norma que lo modifique o sustituya, por el cual se expide
el Estatuto General de la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia
Acuerdo 025 de 2012 o norma que lo modifique o sustituya, por el cual se
reglamentan los estudios de formación posgraduada de la Universidad Pedagógica
y Tecnológica de Colombia.
Acuerdo Ó70 de 2015 o norma que lo modifique o sustituya, por el cual se expide
el Estatuto Académico de la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia.
Acuerdo 015 de 2016 o norma que lo modifique o sustituya, por el cual se establece
la política de internacionalización de la Universidad Pedagógica y Tecnológica de
Colombia, o la norma que lo sustituya o modifique.
Acuerdo 070 de 2016 o norma que lo modifique o sustituya, por la cual se modifican
y se derogan algunas disposiciones de los Acuerdo No. 012 de 1999 y 025 de 2012,
se deroga el Acuerdo 010 de 2016 y se dictan otras disposiciones.
Acuerdb 041 de 2018 o norma que lo modifique o sustituya, por el cual se modifican
los Artículos 1, 2, 3 y 5 del Acuerdo 070 de 2016 y los Artículos 21 y 22 de del
Acuerdo 025 de 2012
Acuerdo ool de 2018 o norma que lo modifique o sustituya, por el cual modifica el
Acuerdo 063 de 2016, que determina la Estructura Orgánica, para la Universidad
Pedagógica y Tecnológica de Colombia, o la norma que lo sustituya o modifique:
Acuerdo 022 de 2018 o norma que lo modifique o sustituya, por el cual se modifica
el parágrafo del Artículo 11 se realizan unas modificaciones del Acuerdo 066 de
2005, o la norma que lo sustituya o modifique.
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Resolución 20 de 2018 o norma que lo modifique o sustituya, por la cual se definen
las Áreas Dis(..,iplinares para los Programas de Posgrado de la Universidad
Pedagógica y Tecnológica de Colombia.
Acuerda 05é de 2019 o norma que lo modifique o sustituya, por el cual se aprueba
el Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad Pedagógica y Tecnológica de
Colombia, período 2019-2030.
Acuerdo 015 de 2021 o norma que lo modifique o sustituya, por el cual se adoptó
la Política de Educación Superior Inclusiva y Diversa que fortalezca el ingreso,
permanencia y graduación a poblaciones vulnerables de la Universidad Pedagógica
y Tecnológica de Colombia.
Acuerdo 030 de 2021, por el cual se establece la estructura curricular para los
programas académicos de pregrado de la Universidad Pedagógica y Tecnológica
de Colombia.
Acuerdo 021 de 2023, por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional de
la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia, período 2023-2026.
Acuerdo 070 de 2023, por el cual se actualiza la Política Académica de Formación
Posgraduada de la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia.
Acuerdo 071 de 2023, por el cual se actualiza el Reglamento Estudiantil de
Posgrados de la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia.
Resolución 134 de 2023, por la cual se actualiza el Modelo Pedagógico
Institucional “Edificamos Futuro” .
Acuerdo 04 de 2024, por el cual se aprueba el Proyecto Educativo Institucional –
PEI de la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia.

•

•

•

3.2 Justificación del programa.

La Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia comprometida con la comprensión
crítica de la realidad en sus dimensiones social, política, económica, cultural, tecnológica y
ambiental, promueve el diálogo con los contextos local, nacional e internacional, para
articular sus propuestas de formación con los referentes globales, teniendo claro que le
asiste el deber de intervenir de manera directa en la resolución de las problemáticas
específicas de una comunidad dentro del territorio colombiano.

En el contexto internacional, la formación académica posgraduada dentro del campo del
conocimiento de la Administración gira en su mayoría en torno a programas clasificados
como MBAs, los cuales poseen gran trayectoria y tradición al ser un área de estudio
esencial dentro de la evolución de las sociedades. Así mismo. los cambios en la oferta de

programas relacionados se dan justamente por las transformaciones y necesidades que
han surgido a lo largo del tiempo, en el contexto de las organizaciones. Por lo tanto, se
convierte en un área de estudio con gran demanda no solo a nivel nacional sino
internacional. teniendo en cuenta las condiciones de los diferentes entornos, como las
características culturales y las necesidades y competencias requeridas por el mercado para
el ejercicio de esta profesión.
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Por otro lado, la región latinoamericana y en particular Colombia, requiere un programa de
formación a nivel de maestría dirigida a profesionales de todas las disciplinas, que abra
espacios para reflexionar sobre las realidades de la organización, traspasando las miradas
simplificadoras de corte positivista, para hallar la riqueza en la complejidad de la conciencia
humana, misma que supone la participación de la cultura como elemento de primer orden.

y que se entrelaza en las relaciones de poder para controlar la intensidad y velocidad de
los cambios organizacionales.

Las continuas dist..,usiones en torno al saber administrativo en el ámbito global, exigen que
la disciplina en el ámbito nacional, se incorpore a Ios debates* para la construc.ción de
hipótesis, proposiciones y teorías que se compaginen con realidad es afotaflas ep tlempo,y
espacial que permitan una mejor comprensión del fenómeno organizacional en el malco dS
las especificidades sociales y culturales de cada territorio PP.r ejlo le M.ae?tría En
Xámini:trac,i6n de Organizac..iones1 se compromete con la formación de alto nivel para la
comprensión de oraanizaciones en cualquiera .de sps ti.poIo.9.í es, superaJLf1_ jaj
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Éstas capacidades suponen en primer término, la deconstrucción de verdades hasta ahora
incuestionables del management.
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se afirma que preparar a los estudiantes para un entorno laboral caracterizado por la
flexibilidad, es precisamente una de las líneas maestras de tos distintos másteres er1

Administración de Empresas (o MBA) ofertados de forma presencial, híbrida u online
(Meneses, 2022). En tanto es evidente que la digitalización y las actividades remotas, a
distancia o virtuales se imponen cada vez con más fuerza, por lo que preparar y formar
profesionales que se ajusten a estos nuevos retos, es la gran misión de los entes educativos
y de quienes tienen a su cargo la labor de impartir conocimiento.

En este sentido, el Sistema Nacional de la Educación Superior - SNIES reporta 83
programas activos de modalidad presencial relacionados con el enfoque de estudio de la
Maestría en Administración de Organizaciones de la UPTC, de los cuales el 78% los ofrecen
IES privadas y el 22% IES públicas. Estos programas cuentan con un carácter
interdisciplinar que aporta a los graduados un perfil ajustado a las necesidades del entorno
y sobre todo a la pertinencia e identidad con los contextos políticos, económicos y sociales;
además, existe homogeneidad en el sentido de formar líderes con visión holística, crítica y
analítica y el desarrollo de habilidades que potencialicen la innovación, la creación y la
transformación de las organizaciones, además de aportar en el diseño de estrategias con
valor, que fortalezcan la competitividad frente a las diferentes problemáticas que afrontan.

Una característica distintiva del programa de Maestría en Administración de Organizaciones
es que a nivel nacional es el único programa con enfoque de estudio organizacional que se
oferta en modalidad presencial y cuenta con gran reconocimiento regional por la calidad
tanto en la formación académica, como de los perfiles de egreso de los maestrantes. En
este sentido, el programa adquiere gran importancia al posicionarse como una oferta
regional que educa en pro de alcanzar un mejor bienestar social, económico, político y
tecnológico a nivel local, regional y nacional

En este marco de acción, la Maestría en Administración de Organizaciones de la UPTC
sede Tunja, ha buscado la apropiación de conocimiento interdisciplinar en torno a la gestión
de las organizaciones complejas, y la dinámica evolutiva actual de las mismas, a partir de
la profundización, investigación e interacción crítica que busca que profesionales del área
y afines a esta, desarrollen habilidades orientadas hacia la buena toma de decisiones, la
intervención organizacional eficiente y aún más, la comprensión de fenómenos sociales
dados tanto internamente como en un contexto externo de las organizaciones. Por otro lado,
el programa tiene gran impacto a nivel regional y nacional, puesto que se diferencia de los
otros programas del mismo nivel gracias al enfoque en el estudio de las organizaciones,
que contribuye al ámbito productivo de la región, resaltando su proyección social,
académica e investigativa.

3.3 Misión del programa.

El programa de Maestría en Administración de Organizaciones de la UPTC tiene como
misión formar líderes competentes para la comprensión profunda de las realidades del
campo organizacional y la disciplina administrativa, facultando a profesionales de distintas
áreas del conocimiento para reconocer las complejidades de la organización como sistema
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abierto y el diálogo de esta con el contexto. La razón de ser del programa es aportar a la
modernización de la acción directiva en organizaciones públicas y privadas orientadas a
crear valor compartido, para asegurar el desarrollo sostenible de los territorios.

3.4 Visión del programa.

La Maestría en Administración de Organizaciones de la UPTC se propone ser un referente
en la próxima década para la comunidad académica, en la discusión y construcción de
conocimiento en torno a las complejidades organizacionales, que se derivan de la

naturaleza humana intrínseca y del entorno dinámico. Del mismo modo el programa se
visualiza como un actor estratégico en la formación de profesionales de alto nivel, que
impulsan la competitividad de las organizaciones y el desarrollo sostenible, en un entorno
global y desafiante.

3.5 Objetivos

3.5.1 Objetivo general
Contribuir en la formación posgraduada de profesionales con alto nivel de competencias en
la resolución de problemas organizacionales y liderar eficientemente procesos de cambio,
innovación y toma de decisiones en el ámbito público y privado, contribuyendo así al
desarrollo sostenible de las organizaciones y los territorios.

3.5.2 Objetivos específicos

• Desarrollar competencias profesionales en los estudiantes del programa con un alto
grado de pertenencia y responsabilidad frente a la región y el país.

• Ofrecer diferentes escenarios que contribuyan a un mejoramiento integral del
aspirante en las dimensiones ética, humana, estética, ambiental, social, cultural y

profesional .

• Generar las condiciones académicas para difundir el conocimiento y las
investigaciones procurando que los resultados lleguen a los grupos de interés.

• Aportar nuevos conocimientos para contribuir a la comprensión, diseño y gestión de
las organizaciones de la región.

• Coordinar la integración de las dinámicas curriculares con las redes académicas e
investigativas disciplinares en el ámbito nacional e internacional

• Proporcionar habilidades avanzadas en análisis de datos y tendencias emergentes
para fundamentar la toma de decisiones estratégicas.
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3.6 Perfil de ingreso

El aspirante a la Maestría en Administración de Organizaciones debe ser un profesional en
distintas disciplinas y áreas de conocimiento como: administración, economía, contaduría
pública, ingeniería y disciplinas de las ciencias sociales y quien espera profundizar en el
campo del área organizacional. Se espera que pueda mejorar sus habilidades de liderazgo
y comunicación, fundamentales en la dirección de cualquier organización, para contribuir al
mejoramiento integral desde la dimensión ética, humana, estética, ambiental, social, cultural
y profesional. La competencia central del Magíster en Administración de Organizaciones es
su capacidad para comprender el fenómeno social que tiene lugar en la organización. Para
ingresar a la Maestría en Administración de Organizaciones de la UPTC se tendrá en cuenta
lo expuesto en los Acuerdos 070 y 071 de 2023 o normas que les modifiquen o sustituyan,
y las características propias del programa.

3.7 Perfil de Egreso.

El graduado del programa de Maestría en Administración de Organizaciones de la UPTC,
comprende las realidades del entorno y la evolución del pensamiento administrativo y
organizacional. Identifica patrones y relaciones significativas para proponer soluciones a
problemas organizacionales en el ámbito público y privado. Toma decisiones estratégicas,
con fundamento en tendencias emergentes basadas en el análisis de datos. Su capacidad
para gestionar la incertidumbre y anticiparse a los cambios le permite liderar procesos de
innovación en el campo de las organizaciones.

ARTÍCULO 4.- ASPECTOS CURRICULARES DEL PROGRAMA

4.1 Componentes Formativos:

La descripción de los aspectos curriculares del programa de Maestría en Administración de
Organizaciones, como el plan de estudios, la interacción de los resultados de aprendizaje
con el perfil de egreso, la composición de los espacios de formación del programa, las
estrategias de flexibilización curricular, entre otros, se presenta a continuación.

4.1.1 Sistema de créditos.
El programa de Maestría en Administración de Organizaciones, en concordancia con el
Decreto 1330 de 2019 (Artículo 2.5.3.2.4.2.) considera el crédito académico como la unidad
de medida del trabajo académico del estudiante, que equivale a 48 horas para un periodo
académico. La proporción entre la relación directa con el profesor y la práctica
independiente del estudiante será de una (1) hora de acompañamiento directo del docente,
por tres (3) horas de trabajo independiente.

Este programa se desarrolla en 4 períodos académicos, cada semestre con una duración
de dieciséis (16) semanas académicas. El plan de estudios tiene un total de 50 créditos
académicos y la modalidad de las actividades curriculares será presencial mediada por
TICs
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4.1.2 Estructura curricular

po7pB :: !Sua::}ir :i:: 1:Ir !ei p:Su{j:3:::1ib: : ElIi :::: ::1 :i :c:::a;=;:p173ol: :el:e: : : : : :o: !!
el eisciplinar y profundización y se desarrollará en 15 créditos académicos ; e1 te;Zero, q J;
ef transv?[sal en todo el programa, es el espacio de formación de investigación, produ¿c,1ón
e innovación y se desarrolla en 14 créditos académicos. -' ’ "

Espacios de formación
interdisciplinar1

Disciplinar y Profundización 2

Investigación, Producción e Innovación 3
Total

Fuente: Maestría en Administración de Organizaciones, 2024

Porcentaje %
42%

30%

28%

100%

Total, Créditos
21

15

14

50 créditos

Asimismo, es preciso señalar que en el espacio de formación interdiscipJinar eI 100% de los
créditos son teórico –prácticos dado que estos contribuyen a formar al magister de manera
integral a través de la aplicación de sus conocimientos y el desarrollo de sus competencias.
El componente práctico de estas actividades curriculares se da en la aplicación de la teoría
sobre casos de estudio, proyectos reales o simulados y problemáticas recreadas1 que le
permiten además la toma de decisiones a partir del uso de sistemas de información y/o
herramientas tecnológicas, análisis de datos, entre otras.

Por otro lado, en el espacio de formación de investigación, producción e innovación el
Seminario de investigación I y II son teóricos dado que en estas actividades curriculares se
reconocen los fundamentos del conocimiento y del campo de la administración y se brinda
un panorama amplio sobre los desarrollos, avances y posibilidades de investigación en
relación con las líneas definidas por la maestría

El restante (Seminario III y el Trabajo de Grado) son teórico – prácticos dado que el
maestrante empieza a consolidar la propuesta de trabajo de grado y para ello debe construir
su trabajo de grado dentro de las líneas investigativas que ofrece el programa orientadas
en el estudio y caracterización de las organizaciones donde el estudiante debe desarrollar
trabajo de campo

Finalmente, en el espacio de formación disciplinar y de profundización, cuatro (4) de las
actividades curriculares son teóricas dada su naturaleza ya que buscan abordar el estudio
y discusión crítica generada a partir de los enfoques teóricos y nuevas tendencias en el

1 Enüéndase por espacio de formación interdisciplinar como los saberes, competencias y prácticas afines y próximas que comparten con varios
programas o afinidades existentes y posibles entre varios perfiles profesionales
2 Entiéndase por espacio de formación disciplinar y profundización como los saberes, competencias y prácticas que determinan el perfil estricto
y específico que define y responde a los campos del saber de la respectiva disciplina el cual está acorde con las líneas de formación y responde
al nivel de formación posgradual del respectivo programa
3 Entiéndase por espacio de formación de investigación como la capacidad de realizar y orientar en forma autónoma procesos
académicos e investÉgativos en un espacio específico del conocimiento y desarrollar, afianzar o profundizar competencias
propias de este nivel de formación.

l t,
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campo de la administración, y el estudiante debe comprender, reconocer e identificar
conceptos y herramientas para posteriormente aplicarlas a casos particulares.

La Actividad Curricular de Gestión Financiera en las Organizaciones se considera teórico-
práctico, ya que el estudiante pondrá en práctica el uso de herramientas y metodologías
para el análisis y manejo de los recursos financieros dentro de las organizaciones. La
estructura curricular de la Maestría en Administración de Organizaciones descrita
anteriormente se representa de manera más detallada en la siguiente tabla.

Espacio de
formación

Actividades Curriculares

Vigilancia estratégica e inteligencia competitiva
Desafíos del Marketing en la era digital
Fundamentos de Analítica de datos
Electiva I'
Electiva 11'

Electiva 111*

Electiva IV*

Seminario de Investigación I

Seminario de Investigación II
Seminario de Investigación III
Trabajo de grado
Fundamentación en Ciencias Sociales y Humanas
Gestión Financiera en las Organizaciones
Teorías y Tendencias de la Administración y de los
Estudios Organizacionales
Estrategia Organizacional
Gestión del Conocimiento, la Innovación y la tecnología
en las Organizaciones

Total créditos
* Electivas 1, 11, if I y IV, integran de igual forma los espacios interdisciplinares y de profundiza¿ión
Fuente: Maestría en Administración de Organizaciones, 2024

Interdisciplinar

Investigación
Producción e
Innovación

Disciplinar y
Profundización

4.1.3 Plan General de estudios

El plan general de estudios debe contar con requerimientos de interacción acordes con la
modalidad definida, que para el caso en particular es la modalidad presencial mediada por
Tics, con el fin de promover el autoaprendizaje, la flexibilidad de las actividades
académicas, el desarrollo de habilidades de orden inferior y superior, entre otros

Es importante destacar que se decide hacer una actualización al plan de estudios del
programa de Maestría en Administración de Organizaciones con el propósito de ofrecer a
los estudiantes una malla curricular que va en concordancia con las demandas del entorno,
las nuevas dinámicas y los avances en la disciplina, manteniendo el número de créditos
definidos en el acuerdo de creación del programa.

4 T=Teórico; TP =Teórico Practico; P= Practico
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No. de
créditos

3
3

3

3

3

3
3

3

3

3

5
3
3
3

Tipo de
crédito 4

TP
TP
TP
TP
TP
TP
TP
T
T

TP
TP
T

TP
T

3

3

50 créditos
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En este sentido, la ejecución de las actividades curriculares se desarrolla de forma
presencial mediada por TICs. Así pues, la combinación de la pedagogía y la tecnología
generarán la construcción de conocimiento, en un espacio donde hay una participación
activa por parte del estudiante y el docente.

En concordancia con lo anterior, a continuación, se indica la distribución de la actividad
académica de la Maestría en Administración de Organizaciones teniendo en cuenta que
está compuesta por doce (12) actividades curriculares obligatorias y cuatro (4) actividades
curriculares electivas.

Actividad Curricular

Gestión Financiera en las

Organizaciones
Vigilancia estratégica e

inteligencia competitiva
Estrategia Organizacional
Fundamentos de Analítica de
datos
Seminario de Investigación I

Fundamentación en Ciencias
Sociales y Humanas
Teorías y Tendencias de la

Administración y de los
Estudios Organizacionales
Gestión del Conocimiento. la

Innovación y la tecnología en
las Organizaciones
Desafíos del Marketing en la
Era Digital
Seminario de Investigación II

Electiva 1

Electiva II
Electiva III
Electiva IV

Seminario de Investigación
111

Trabajo de grado
Total Numero Créditos
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Horas de trabajo
académico

0: B

Bg
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144

ggl
18:8

PRIMER SEMESTRE
3 36 1 08

3 36 1 08 144

144
144

144

144

3 36 1 08
3 36 1 08

3 36 1 08
SEGUNDO SEMESTRE

3 36 1 08

3 36 1 08 1 44 X

3 36 1 08 1 44

144

144

144

144
144
144

144

3 36 1 08

3 36 1 08

TERCER SEMESTRE
X 3 36

X 3 36
X 3 36
X 3 36

3 36

108

108
108
108

108

CUARTO SEMESTRE
5 60 1 80

12 50
240

AVENIDA CENTRAL DEL NORTE 39 -115
PBX t57 <608) 74C)5626

TUNJA - BOYACÁ

1953 - 2023

Espacio de Formación
del Currículo

b=
(6
C
EL
'c>
tn

q=o

2
C

>b '8

a

CQ
:8 bOe :6

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X



,1 t .

4:1: ( 1: 1 li IC 1 :::1; l RnT EB # 81:1p+:}]1 8;T4X[

( Jp tc
1::1:::)T=iI:: 1:{¿Ti::jS?ll:

Actividad Curricular

Total porcentaje Créditos 76% 24% 100

Total número horas 600 1 800
Total porcentaje horas 25% 75%

%

Fuente: Elaboración propia Maestría en Administración de Organizaciones, 2024

Prerrequisitos
De acuerdo con la normatividad vigente o la norma que la modifique o sustituya, la
naturaleza del nivel de formación del programa, la estructura y cohesión del plan de
estudios, la Maestría en Administración de Organizaciones cuenta con algunos
prerrequisitos, los cuales se presentan a continuación:

Semestre

Segundo

Tercero

Tercero

Cuarto

Cuarto Trabajo de Grado
Fuente: Maestría en Administración de Organizaciones, 2024.

4.1.4 Perfil de Egreso y Resultados de Aprendizaje
De acuerdo con el Perfil de Egreso del programa de Maestría en Administración de
Organizaciones se presentan a continuación los Resultados de Aprendizaje esperados para
el mismo, los cuales fueron definidos bajo la metodología de la Taxonomía de Bloom, que
brinda un sistema de clasificación de habilidades para categorizar los aprendizajes
esperados en los estudiantes de cualquier nivel de formación, haciendo uso de diferentes
verbos de acción para su declaración. De este modo, los verbos utilizados en los resultados
de aprendizaje fueron:

Nivel de la Taxonomía Verbo de Acción
Nivel 2 (Comprender) Reconocer, Comprender

Nivel 3 (Aplicar) Aplicar, Utilizar, Interpretar, Desarrollar, Caracterizar
Nivel 4 (Analizar) Analizar, Identificar, Relacionar, Contrastar, Describir, Distinguir
Nivel 5 (Evaluar) Contrastar, Explicar, Interpretar, Describir, Evaluar
Nivel 6 (Crear) Diseñar, Explicar, Elaborar, Proponer

Maestría en Administración de Organizaciones, 2024,Fuente
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Horas de trabajo
académico
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Actividad Curricular
Seminario de Investigación II

Para matricularse a tercer semestre

Seminario de Investigación III

Para matricularse a cuarto semestre
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Prerrequisito
Seminario de Investigación I

Radicar ante el Comité de Currículo la
propuesta de investigación
Seminario de Investigación II

Presentación de la certificación de

suficiencia en lengua extranjera 81
ante el Comité de Currículo

Seminario de Investigación III
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En concordancia con la Resolución 71 de 2021 o la norma que lo modifique o sustituya, por
la cual se establecen lineamientos generales para la definición de componentes formativos
asociados a los resultados de aprendizaje, la Maestría en Administración de
Organizaciones define los resultados de aprendizaje en coherencia con el perfil de egreso,

las competencias del programa, los objetivos, la estructura curricular, el nivel de formación
y las dinámicas actuales de la disciplina, tomando como base teórica la Taxonomía de
Bloom en su última revisión (2001) la cual refiere seis (6) niveles de complejidad para
determinar resultados de aprendizaje ((1) Recordar, (2) Comprender, (3) Aplicar, (4)
Analizar, (5) Evaluar y (6) Crear).

A partir de allí, teniendo en cuenta el grado de formación del programa en Maestría en
Administración de Organizaciones, se tuvo en cuenta el nivel de orden inferior 2
(Comprender), hasta llegar al nivel máximo alcanzado según la taxonomía, nivel 6, (Crear),
los cuales se ajustan al nivel de formación y expresan lo que se espera que el estudiante
esté en capacidad de hacer al terminar su proceso de formación.

Los Resultados de aprendizaje de cada una de las Actividades Curriculares fueron definidos
en conexión con los Resultados de aprendizaje generales del programa y clasificados
según el nivel de la Taxonomía de Bloom.

Perfil de egreso

El graduado del
programa de Maestría en

Administración de
Organizaciones de la
UPTC, comprende las

realidades del entorno y
la evolución de
pensamiento

administrativo y
organizacional .

Identifica patrones y
relaciones significativas

para proponer soluciones
a problemas

organizacionales en el
ámbito público y privado.

5 CGP: Competencia General del Programa
6 RAGP: Resultado de Aprendizaje General del Programa.
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Competencias Generales del
Programa

CGPl5. El egresado de la
Maestría en Administración de
Organizaciones piensa
holísticamente, integrando las
dimensiones ambiental, social,
económica, psicológica, ética,
política, tecnológica y
humanista, frente a su entorno
personal y colectivo.
CGP2. El egresado de la
Maestría en Administración de
Organizaciones reflexiona
sobre los paradigmas y las
teorías que los desarrollan, en
la evolución de la

administración y los estudios
organizacionales.

CGP3. El egresado de la
Maestría en Administración de

Organizaciones plantea
soluciones a las problemáticas
inherentes a las realidades
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Nivel
Taxonomía

Bloom

Resultados de Aprendizaje
General de Programa

RAGPI6. Explica las
dinámicas del entorno local.
nacional y global en términos
de lo político, económico,
social, cultural, legal y
ambiental para dar solución a
problemáticas propias del
ejercicio organizacional.

Explicar
(Nivel 5)

RAGP2. Reconoce los

paradigmas que han
acompañado la construcción
teórica organizacional y las
coyunturas económicas,
políticas y sociales de la
evolución del saber
administrativo

Reconocer
(Nivel 2)

RAGP3. Identifica
problemáticas
organizacionales teniendo en
cuenta la escuela o escuelas
de pensamiento administrativo

Identificar
(Nivel 4)
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Toma decisiones
estratégicas, con
fundamento en

tendencias emergentes
basadas en el análisis de

datos.

Su capacidad para
gestionar la incertidumbre

y anüciparse a los
cambios le permite liderar
procesos de innovación

en el campo de las
organizaciones.

Fuente: Maestría en Administración de Organizaciones, 2024.

Resultado de
Aprendizaje General

del Programa

Espacio de
Formación

RAGP57. Analiza
situaciones
organizacionales
complejas, a partir de
datos e información
relevante del entorno,
para guiar decisiones
estratégicas que
contribuyan al éxito de
la organización.

De
<
Z
:Ja
c)a
6
ac
LU
1-Z

RAGP7.
estrategias
incorporación de
nuevas tecnologías de
información y
comunicación . a

proceso de toma de

7 RAGP5: Resultado de Aprendizaje General de Programa; 5: Número de RA
8 RAAC5_1 : Resultado de Aprendizaje Actividad Curricular; 5: Número dependiente del RAGP; 1
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organizacionales en el ámbito dominantes en cualquier
público y privado. realidad organizacional

CGP4. El egresado de la
Maestría en Administración de
Organizaciones toma
decisiones como respuesta a
problemas organizacionales,
en el marco de las dinámicas
cambiantes del contexto,

CGP5. El egresado de la
Maestría en Administración de
Organizaciones es capaz de
fomentar la creatividad y
comunicar efectivamente
estrategias organizacionales
que promuevan con éxito una
cultura de innovación
sostenible.

Actividad
Curricular

Vigilancia
Estratégic

ae
Inteligenci

a

Competiti
va

Propone
para la Desafíos

del
marketing
en la era
digital
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RAGP4. Diseña sistemas de
acción hacia la resolución de

problemas organizacionales
del ámbito local, nacional y
global
RAGP5. Analiza situaciones
organizacionales complejas, a
partir de datos e información
relevante del entorno, para
guiar decisiones estratégicas
que contribuyan al éxito de la
organización

RAGP6. Evalúa el impacto de
iniciativas innovadoras en la

organización, asegurando
resultados sostenibles a largo
plazo.

RAGP7. Propone estrategias
para la incorporación de
nuevas tecnologías de
información y comunicación,
al proceso de toma de
decisiones en la organización

Nivel
Taxonom í
a Bloom

Nivel 5
(Evaluar)

Nivel 4
(Analizar)

Diseñar
(Nivel 6)

Analizar
(Nivel 4)

Evaluar
(Nivel 5)

Proponer
(Nivel 6)

Resultado de
Aprendizaje por

Actividad Curricular
RAAC5 18. Contrasta
información oportuna del
entorno. relacionada con la

gestión organizacional ,

para reconocer
oportunidades de
competitividad, anticiparse
a los cambios y disminuir la
incertidumbre en el

proceso de toma de
decisiones.
RAAC7 1. Identifica las
nuevas tendencias y
estrategias de marketing
aplicables a la gestión
organizacional , para
identificar mercados
objetivo , concebir y

Seme
stre

1

11

Número de RA
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Nivel
Taxonomí
a Bloom

Resultado de
Aprendizaje General

del Programa
decisiones en la

organIzación,

Actividad
Curricular

Nivel 5

(Evaluar)

AnalizaRAGP5.
situaciones
organizacionales
complejas, a partir de
datos e información
relevante del entorno.
para guiar decisiones
estratégicas que
contribuyan al éxito de
la organización.
RAGP3. Identifica

Fundame
ntos de

Analítica
de datos

Nivel 3

(Aplicar)

problemáticas
organizacionales
teniendo en cuenta la
escuela o escuelas de

pensamiento
administrativo
dominantes
cualquier
organizacional,

Seminario
de

Investigac
ión l

Nivel 4
(Analizar)

en
realidad

RAGP4. Diseña
sistemas de acción
hacia la resolución de
problemas
organizacionales del
ámbito local, nacional y
global,

Seminario
de

Investigac
ión ll

Nivel 5

(Evaluar)

AnalizaRAGP5.
situaciones
organizacionales
complejas, a partir de
datos e información
relevante del entorno.
para guiar decisiones
estratégicas que
contribuyan al éxito de
la organización,

Nivel 3

(Aplicar)
Seminario

de
Investigac

ión III

Nivel 4

(Analizar)
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Resultado de
Aprendizaje por

Actividad Curricular
comunicar propuestas de
valor

Seme
stre

RAAC7 2. Describe la hoja
de ruta de la gestión de
mercadeo. involucrando
tecnologías disponibles de
acuerdo con los recursos y
capacidades de la
organización

RAAC5 2. Utiliza
herramientas de análisis de

datos para monitorear
elementos del contexto de
la organización y su
sistema interno, así como
información que permita la
definición de escenarios
probables

1

RAAC3 1. Relaciona
fuentes de información
para identificar
problemáticas en distintas
realidades
organizacionales,
considerando las
principales escuelas de
pensamiento administrativo
desde un enfoque crítico

1

RAAC4 1. Define
estructura metodológica
adecuada para recolectar y
analizar información
referente a la problemática
organizacional que el
estudiante ha definido
como propuesta de trabajo
de grado
RAAC5 3. Utiliza
herramientas de

recopilación de datos que
posibiliten llegar a las
evidencias requeridas, de
acuerdo con la estructura
metodológica del trabajo de
grado.
RAAC5 4. Analiza los

datos a partir de los
constructos teóricos que

la

11

111
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Resultado de
Aprendizaje General

del Programa

RAGP6. Evalúa el

impacto de iniciativas
innovadoras en la

organización ,
asegurando resultados
sostenibles a largo
plazo.

RAGP4. Diseña
sistemas de acción
hacia la resolución de
problemas
organizacionales del
ámbito local, nacional y
global.

RAGP2. Reconoce los
paradigmas que han
acompañado la
construcción teórica
organizacional y las
coyunturas
económicas, políticas y
sociales de la evolución
del saber
administrativo.
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Nivel
Taxonom í
a Bloom

Actividad
Curricular

Nivel 5

(Evaluar)

Nivel 5

(Evaluar)

Trabajo
de Grado

Nivel 6

(Crear)

Gestión
Financiera

en las
Organizac

iones

Nivel 3

(Aplicar)

Fundame
ntación en
Ciencias

Sociales y
Humanas

Nivel 3

(Aplicar)

Teorías y
Tendencia

s de la
Administr
ación y de

los
Estudios

Organizac
ionales

Nivel 5

(Evaluar)

Nivel 6

(Crear)

Resultado de
Aprendizaje por

Actividad Curricular
orientan la propuesta de
trabajo de grado.

Seme
stre

RAAC5_5 . Explica los
resultados preliminares en
el marco del problema
planteado, relacionándolos
con los avances de la
ciencia en el campo de
estudio.
RAAC6_1. Interpreta los
resultados finales del
ejercicio investigativo hacia
la resolución del problema
organizacional planteado.
RAAC6 2. Elabora un

documento final que dé
respuesta a la integración
de todos los aspectos
relacionados con el trabajo
de grado.
RAAC4 2. Utiliza los
diferentes conceptos
financieros para desarrollar
alternativas de solución a
problemas operativos, de
financiamiento e inversión
de las organizaciones
RAAC2 1. Interpreta los
procesos de
transformación de las
ciencias sociales en el
contexto actual teniendo en
cuenta los problemas
teóricos y metodológicos
que influyen en la
disciplina.
RAAC22. Evalúa los

aportes de las diferentes
teorías administrativas y el
avance de los estudios
organizacionales, en
concordancia con las
nuevas realidades de las
organizaciones.
RAAC_3. Explica los
diferentes retos de la

práctica y la formación
administrativa en el

contexto contemporáneo.

IV

1

11

11
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Fuente: Maestría

4.1.5 Estrategias de flexibilización curricular

a. Libre elección

El programa de Maestría en Administración de Organizaciones se acoge a lo dispuesto en
el artículo 26 del Acuerdo 070 de 2023, que trata la Libre elección como una estrategia que
facilita a los estudiantes la elección de trayectorias formativas en los programas de
posgrado con el fin de fortalecer y complementar su formación. A este respecto, el programa
atenderá las siguientes estrategias de libre elección para sus estudiantes: (1) los
estudiantes de la maestría podrán seleccionar y cursar actividades curriculares de libre
elección en diferentes programas de la universidad; (2) tendrán la posibilidad de cursar
créditos de libre elección fuera del plan de estudios, con la intención de complementar su
formación de acuerdo a sus intereses; y (3) podrán cursar actividades curriculares en
programas de posgrados de otras universidades nacionales y extranjeras a través de
convenios y redes académicas. Es importante aclarar que estas estrategias estarán sujetas
a análisis y aprobación del Comité de Currículo de la Maestría en Administración de
Organizaciones y de los Comités de Currículo de los otros programas.

PARÁGRAFO: Del total de los créditos del programa, los Cornités de Currículo tendrán la
potestad para definir el porcentaje de créditos de libre elección, acorde con sus propósitos
formativos y perfiles de su respectivo programa. Las actividades curriculares de libre
elección se eximen del cumplimiento de prerrequisitos.
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Resultado de
Aprendizaje General

del Programa
RAGPI. Explica las
dinámicas del entorno
local, nacional y global
en términos de lo
político, económico,
social, cultural, legal y
ambiental para dar
solución a

problemáticas propias
del ejercicio
organizacional.

Nivel
Taxonomí
a Bloom

Actividad
Curricular

Estrategia
Organizac

ional

Nivel 4
(Analizar)
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en Administración de Organizaciones, 2024

Nivel 3

(Aplicar)
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Resultado de
Aprendizaje por

Actividad Curricular

Seme
stre

RAACI 1. Distingue
factores críticos de éxito de
orden social, económico,
político y legal relacionados
con la gestión estratégica
de las organizaciones y las
tecnologías convergentes
de la cuarta revolución
industrial.

1

RAAC7 3. Aplica enfoques
innovadores en la

resolución de problemas,
estableciendo prácticas
efectivas de intercambio de
conocimiento con el

objetivo de impulsar el
crecimiento organizacional
en un entorno de cambios
constantes

11
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En base a lo anterior, el programa establece un total de 12 créditos dentro del plan de
estudios para ser cursados en actividades de libre elección que cumplan con lo
contemplado en los literales anteriores, y que cuenten con el aval del Comité de Currículo.

El plan de estudios del programa ofrece cuatro (4) electivas, durante el tercer semestre, las
cuales tienen como finalidad permitir al programa su actualización constante, obedeciendo
a los cambios en el entorno social y el dinamismo organizacional. Adicionalmente,
contribuyen a la formación del Magister y el fortalecimiento de sus competencias
profesionales e investigativas, permitiendo la interdisciplinariedad, transdisciplinariedad y
profundización, que apoyan el proceso de desarrollo de los trabajos de grado, atendiendo
temas de interés coyuntural o necesidades del entorno actual.

En este sentido el estudiante podrá cursar dichas actividades curriculares electivas dentro
de las líneas investigativas que ofrece el programa de Maestría en Administración de
Organizaciones, o de la oferta disponible de otros programas académicos, ya sean de la
universidad o de otras instituciones de educación superior a nivel nacional o internacional,
teniendo en cuenta que deberá cumplir con el mismo número de créditos e intensidad
horaria

b. Electivas

Las electivas serán definidas en concordancia con las líneas de investigación tanto del
programa como de los grupos de investigación que apoyan el mismo, señalando que son
susceptibles de actualización, modificación o cambio, el cual será congruente con los
objetivos del programa y el perfil de egreso. A este respecto, las electivas estarán
organizadas por línea de investigación y un tema central del enfoque de cada línea.

LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN PARA ELECTIVIDAD

111 SEMESTRE ACADÉMICO
_, _, , 1. Pensamiento

E : : : : : : : : 1 [ 1\ b 1 ni s :? t i v o y
Electlva 111. Organizacionales
Electiva IV -

Fuente: Maestría en Administración de Organizaciones, 2024.

Organizaciones

Regional

2

y Desarrollo

3. Gestión
de las

Organizaci
ones

4. Sociología del
Trabajo en las
Organizaciones

Contemporáneas

Las Actividades Curriculares del plan de estudios de la Maestría en Administración de
Organizaciones son de 3 créditos lo que facilita los procesos de homologación y movilidad
interna y externa ampliando las posibilidades formativas de quien las solicite, previo estudio
y aprobación del Comité de Currículo.

Finalmente, la alineación de las líneas de investigación del programa con los grupos de
investigación permite la vinculación de los maestrantes en los semilleros de investigación,
eventos académicos del campo de formación, participación en convocatorias de la
Vicerrectoría de Investigaciones de la universidad, entre otros; promoviendo la generación
de productividad científica del programa y por ende de los grupos de investigación.
Igualmente se evidencia la flexibilidad en la posibilidad de avanzar en el trabajo de grado
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desde el primer semestre en el que plantea su propuesta de investigación, recibiendo
acompañamiento de los orientadores de los seminarios de investigación y teniendo como
apoyo los demás espacios de formación que conforman el plan de estudios.

c. Homologación plan de estudios del programa

El programa de Maestría en Administración de Organizaciones llevará a cabo el proceso de
homologación en concordancia con lo establecido en los Acuerdos 070 y 071 de 2023
específicamente en los Artículos 32, 33 y 34 y 35 o las normas que lo modifiquen, adicionen
o sustituyan en términos de homologación y transferencia. Por tanto, el Comité de Currículo
del Área Disciplinar Administrativa, al cual pertenece el programa, estudiará cada una de
las situaciones y solicitudes en particular previa solicitud del estudiante y conforme a la
norma, se llevará a cabo el debido proceso, teniendo en cuenta la reglamentación vigente
al interior de la Universidad, en materia de procedimientos, contenidos temáticos, número
de créditos e intensidad horaria, entre otros.

Por otro lado, el artículo 35 del Acuerdo 070 de 2023 contempla diferentes tipologías de
homologación, donde el Comité de Currículo del área, determinará los criterios de
homologación de acuerdo con:

a. Los objetivos de aprendizaje de las actividades curriculares.
b. El número de créditos académicos.
c. Contenidos programáticos.
d. Valoración cuantitativa o cualitativa obtenida en la o las actividades curriculares.

En este sentido, los estudiantes que cursan actividades curriculares del plan de estudios
del Acuerdo 019 de 2014 y la Resolución 121 de 2023 podrán acogerse a la nueva
estructura curricular mediante el siguiente plan de transición, previa solicitud al Comité de
currículo

PLAN ANTERIOR ACUERDO 019 DE 2014
ACTIVIDAD CURRICULAR APROBADO

Código Actividad Curricular N' de
Créditos

2

PLAN NUEVO
ACTIVIDAD CURRICULAR A HOMOLOGAR

Código (si Actividad Curricular N' de
aplica) Créditos
81 10122 Fundamentación en 38110122 Fundamentación en

Ciencias Sociales y
Humanas
Economía y
Organizaciones
Estudios de la

Organización y Teorías
Administrativas
Seminario de
Investigación I

Empresariado
Colombia

Ciencias Sociales y
Humanas
Teorías y Tendencias de
la Administración y de los
Estudios
Organizacionales

81 10123 2

81 10124 2

8110125 4 Seminario
Investigación I

de 3

8110126 en 2

Vigilancia estratégica e
inteligencia competitiva

3

$
1
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81 I0127

8110128

8110128

8110131

8110132

8110124
8110133

8110135

8110136

8110138

81 10139

8110137

TOTAL 50
Fuente: Maestría en Administración de Organizaciones, 2024

Esta propuesta de modificación al plan de estudios se da principalmente por la necesidad
de fortalecer el Currículo de acuerdo a las tendencias, necesidades y expectativas actuales
del entorno; además dichos ajustes se orientan a fortalecer las líneas de investigación de
la Maestría en Administración de Organizaciones, a través del ajuste del número de créditos
asignados a las actividades curriculares del programa en forma homogénea de 3 créditos y
5 créditos para la actividad curricular de Trabajo de Grado, esto en concordancia con las
dinámicas actuales de los programas de maestría en profundización de la Universidad
Pedagógica y Tecnológica de Colombia y referentes nacionales e internacionales.

En este sentido, se hace una propuesta de dos (2) actividades curriculares nuevas,
definidos a partir de un análisis de las dinámicas curriculares actuales de programas
referenciales a nivel nacional e internacional: además de tomar en cuenta la necesidad de

las organizaciones empresarIales de enlazar y aprovechar los datos e información que
ofrece el entorno para contribuir a la comprensión, diseño y gestión de las organizaciones
de la región. Las actividades curriculares nuevas son:

1. Vigilancia estratégica e Inteligencia Competitiva.
2. Fundamentos de Analítica de datos.

MACROPROCESO: DOCENCIA
PROCESO, FORMACIÓN POSGRADUADA

PROCEDIMIENTO, CREACIÓN DE PROGRAMAS DE POSGRADOS
FORMATO, RESOLUCIÓN DE APROBACIÓN - PAE

2

2

Contabilidad y Finanzas
en las Organizaciones
Tendencias de

Investigación en el
Marketing
Contemporáneo
Diseño Organizacional
Electiva 1

Seminario de

Investigación II
Gestión de

Organizaciones
Electiva II
Gestión del Conocimiento
y la Innovación en las
organizaciones

2
2
4

3

2
2

las

2Sociología del Trabajo en
las Organizaciones

Seminario
Investigación III

Geopolítica
Transculturalidad
Administración
Contexto
Seminario
Investigación IV
Trabajo de grado

de

2y

y

de

TOTAL
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3

3

Gestión Financiera en las
Organizaciones
Desafíos del Marketing en
la Era Digital

Estrategia Organizacional
Electiva 1

Seminario de

Investigación II
Electiva II

3
3

3

3

3Gestión del
Conocimiento. la

Innovación y la tecnología
en las Organizaciones

3

3

3

3

5

50

Fundamentos de
Analítica de datos
Seminario
Investigación 111

Electiva III

la

de

Electiva IV

Trabajo de Grado
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Estas nuevas actividades curriculares buscan además desarrollar en los estudiantes
competencias y habilidades que están siendo demandadas por el mercado en relación al
uso de las tecnologías de la información dentro de la gestión organizacional. Por otro lado,
se unifican algunas actividades curriculares del plan actual y se cambia o actualiza la
denominación de las actividades curriculares, para estar en concordancia con los ajustes
generales hechos al plan de estudios de la Maestría en Administración de Organizaciones
de la UPTC

4.1.6 Estrategias de Interdisciplinariedad

La Maestría en Administración de Organizaciones, se fundamenta en las diferentes
disciplinas de las Ciencias Sociales y Humanas, que favorecen la formación

interdisciplinaria del estudiante, puesto que los orígenes de la disciplina administrativa,
involucraron distintos conocimientos provenientes de otras profesiones como la ingeniería,
economía, psicología, sociología, derecho y filosofía y ciencias políticas, que aún siguen
aportando a la teoría general de la administración. Este programa incentiva la formación de
espacios reflexivos y críticos, en donde los diferentes profesionales puedan comprender las
organizaciones como objeto de estudio de la administración y a su vez entender a las
organizaciones como construcciones colectivas, en donde se entrecruzan diversos
fenómenos sociales, y que se pueden entender a partir del uso de la investigación con
distintos enfoques metodológicos.

Además, la interdisciplinariedad se evidencia en el portafolio de profesionales que
conforman el grupo de profesores de planta e invitados para orientar las actividades
curriculares y para la realización de diferentes eventos, entre los que se cuentan,
administradores, sociólogos, economistas, filósofos, psicólogos, historiadores, contadores,
ingenieros, abogados, entre otros.

Finalmente, es preciso señalar que el 42% del plan de estudios pertenece al espacio de
formación interdisciplinar, permitiendo ofrecer al estudiante la oportunidad de profundizar
en áreas de conocimiento de su interés afín o no a las líneas de investigación del programa
y de acuerdo a su objetivo profesional, además de potencializar sus habilidades en su
entorno laboral y generar una mejora sustancial de la productividad.

4.1.7 Estrategias de Transdisciplinariedad

La transdisciplinariedad en la Maestría en Administración de Organizaciones se define
desde las siguientes acciones:

• El perfil de ingreso de los estudiantes no solo se enfoca hacia egresados con
formación en ciencias económicas, contables y administrativas, sino que está
abierto a cualquier perfil disciplinar. Además, la modalidad presencial prevista para
el programa apoyada en los medios tecnológicos, permite que una mayor cantidad

•
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de profesionales de distintos lugares y contextos culturales y políticos tengan acceso
al programa y encuentren allí un espacio de interés para los debates.

• Multiplicidad en los perfiles de los docentes quienes orientan las actividades
curriculares, en cuanto a su formación de pregrado y posgrado, así como la
verificación de su recorrido como investigadores y su experiencia profesional.

• El uso de estrategias de enseñanza- aprendizaje que incluye reflexiones sobre
diversas temáticas y que además permite que los maestrantes formen conceptos
desde diferentes disciplinas y que le son útiles al campo de la administración y
aplicables en cualquier tipo de organización,

• La posibilidad de realizar trabajos de grado que aborden problemáticas de la
realidad desde lo social, económico y ambiental, ayuda a que los estudiantes se
apropien de manera estricta del contexto y puedan solucionar problemas, mediante
el uso de diferentes metodologías, métodos y herramientas de investigación,
logrando así llegar al conocimiento científico desde diversas ópticas y recorriendo
caminos transdisciplinares.

• La maestría se vincula con los diferentes sectores en la medida en que desarrolla
los trabajos de grado enfocados hacia las organizaciones de sectores como el
productivo, educativo, cultural, social y tecnológico.

4.1.8 Integralidad curricular

El programa considera fundamental brindar una formación integral a los estudiantes, debido
a la orientación socio humanística de cada uno de las actividades curriculares, los cuales
son impartidos pensando en la persona desde el ámbito profesional como en el personal,
tal como se describe a continuación:

- Dimensión ética: En esta dimensión, se fomenta el pensamiento crítico y la toma de
decisiones con una orientación desde los principios y valores. De igual forma, su propuesta
y desarrollo de trabajo de grado debe estar enmarcado dentro de los principios éticos de
respeto por cualquier forma de vida en el planeta

- Dimensión estética: El conocimiento del contexto que se recalca y se aplica en todas las
actividades curriculares, ayuda a los maestrantes a ser más empáticos en todos los
escenarios en donde se desenvuelve, así mismo, le permite la toma de decisiones a partir
de un análisis más real de lo que sucede en su entorno. De igual forma en su trabajo de
grado, demuestra que se pretende dar solución a problemáticas en las organizaciones
desde la concepción del mundo como un todo.

- Dimensión corporal; Esta dimensión se enfoca en la comprensión y construcción del
conocimiento a partir de las experiencias vividas por cada individuo, es así que el debate
se centra en las teorías, pero todo con un enfoque muy práctico y cercano a las realidades
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que se viven en las organizaciones. En la UPTC de igual forma, se les ofrecen todos los
espacios universitarios con los que cuenta la institución tanto físicos, como culturales,
académicos y sociales.

- Dimensión social-política; En esta dimensión se busca el desarrollo de habilidades en
comunicación a través de la lectura de los documentos analizados en cada actividad

curricular y en la construcción de textos escritos; la participación y reconocimiento de los
derechos políticos de los individuos en cualquier escenario; además de la creación de
conciencia en cuanto a la responsabilidad social de forma individual y como integrantes de
organizaciones.

- Dimensión académica: Esta dimensión muestra la formación del estudiante dentro del

programa, la cual se evidencia en el cumplimiento de los resultados de aprendizaje y de las
calificaciones en cada actividad curricular. Se ofrece a los maestrantes la posibilidad de
participar en grupos y semilleros de investigación y además de aplicar en convocatorias de
investigación junto a sus docentes, así como se les impulsa a ser ponentes en eventos
académicos nacionales e internacionales y finalmente a publicar artículos, capítulos de libro
y libros de investigación en coautoría con sus directores de trabajo de grado.

4.1.9 Articulación curricular entre programas de posgrado

El programa de Maestría en Administración de Organizaciones se acoge a lo establecido
en el artículo 27 en el Acuerdo 070 de 2023, en el que trata la articulación curricular entre
programas de posgrado, a través de las siguientes estrategias:

a. El programa podrá definir un porcentaje de similitud curricular con otros programas
propios de la universidad, de acuerdo con áreas de formación similares y sus planes
de estudio, con el fin de facilitar procesos de homologación, movilidad estudiantil,
opciones de doble titulación y establecer sinergias colaborativas para el
funcionamiento académico - administrativo del programa

b. Los programas propios de la universidad pertenecientes a una misma área de
formación Posgradual, definirán en los planes de estudio espacios de formación
comunes, a partir de su afinidad teórica, práctica y/o investigativa, con el fin de
facilitar procesos de homologación, movilidad estudiantil, opciones de doble
titulación y establecer sinergias colaborativas para el funcionamiento académico -
administrativo de los programas.

c. Las áreas de formación posgraduada de la universidad promoverán un sistema
académico integral y complementario, que contemple diseños curriculares
propedéuticos en los diferentes niveles de formación posgraduada, garantizando
una ruta formativa entre especialización-maestría y doctorado.

d. Las áreas de formación posgraduada diseñarán estrategias curriculares, que
favorezcan el desarrollo de misiones académicas, pasantías, intercambios, cursos
en otras universidades, participación en grupos de investigación, participación en
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semilleros de investigación, participación como joven investigador, coordinación de
grupo, línea o semillero y todas aquellas que en el desarrollo universitario se
establezcan en la universidad o con otras instituciones.

4.1.10 Articulación curricular entre programas de pregrado y posgrado

El programa de Maestría en Administración de Organizaciones se acoge a lo establecido
en el artículo 28 en el Acuerdo 070 de 2023, en el que trata la articulación curricular entre
programas de pregrado y posgrado, ofreciendo la posibilidad de movilidad de los
estudiantes de acuerdo con sus intereses de profundización.

Para ello se contemplan las siguientes alternativas para estudiantes de pregrado: (1)
pueden cursar actividades curriculares en posgrados y se regirán acorde a lo establecido
en el literal (a) del artículo 14 y el artículo 28 del Acuerdo 030 de 2021 o normas que lo
modifiquen o sustituyan; (2) podrán cursar créditos académicos del primer semestre de un
programa de posgrado como modalidad de trabajo de grado para obtener el título de
pregrado acorde a lo establecido en el literal (b) del artículo 14 del Acuerdo 030 de 2021 o
normas que lo sustituyan.

Por último, los estudiantes de la Maestría en Administración de Organizaciones según el
literal (c) del artículo 28 en el Acuerdo 070 de 2023, podrán cursar actividades curriculares
en pregrado, las cuales complementen su perfil e integren saberes de diferentes niveles y
espacios de formación. Esta alternativa, estará sujeta a la aprobación del Comité de
Currículo del programa de Maestría en Administración de Organizaciones y del programa
de pregrado, así como de la disponibilidad de cupos en pregrado.

Para dar cumplimiento a ello, el Comité de Currículo será el encargado de analizar la oferta
de actividades curriculares disponibles en concordancia con las necesidades e intereses de
los estudiantes.

4.2 Componentes Pedagógicos:

4.2.1 Modelo Pedagógico del Programa

La dinámica pedagógica en el programa de Maestría en Administración de Organizaciones
se establece con base en el modelo constructivista, que prioriza la reflexión, el aprendizaje
significativo y activo, al colocar al maestrante como hacedor del conocimiento. El ejercicio
académico está centrado en el estudiante, quien se implica activamente en el proceso,
siendo el docente un facilitador y asesor. El modelo supone variedad de espacios para la
construcción del conocimiento, privilegiando los escenarios donde puedan evidenciarse los
desafíos organizacionales del momento y puedan comprenderse desde paradigmas
racionales-instrumentales como interpretativos.

El Modelo Pedagógico de la Maestría sigue los principios del modelo pedagógico de la
universidad, promoviendo espacios para la actitud crítica y dialógica en los que el

4# 1,

ii;{~:,Let iti; IHfTk:81}:IF3}TXt

i AC R E i) 1-i'A CIC)N 1 NS"f 1’:1'L;(: iON A L

DE ALTA CALiDAD\t t: 1, T I (' A \t P t.: S
Rh+CkUblUb, Oa36$ 5 nt 2C32 l mUnI / $ÁÑqti

AV E?qíl)A CENTRAL DEL NORTE 39 „ 115

PBX t57 <óC)8> 740569ó
TUNJA '- BOYACA


























































































