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RESOLUCION 023 DE 2024
(09 de abril)

Por la cual se actualiza el Proyecto Académico Educativo - PAE del programa de Magstria
en Administracion de Organizaciones adscrito a la Fagultad de Clenqas Econdémicas y
Administrativas de la Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia.

EL CONSEJO ACADEMICQ DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y
TECNOLOGICA DE COLOMBIA

En uso de sus atribuciones legales y en especial las conferidas por la Ley 30 de 1992 y el
Articulo 24 del Acuerdo 066 de 2005 v,

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo establecido en la Ley 30 de 1992, las instituciones de educacion
superior son auténomas para ejercer y desarrollar sus programas académicos, teniendo
como objetivo prestar a la comunidad un servicio de alta calidad, como resultado de su
formacién.

Que el Ministerio de Educacién Nacional expidié el Decreto 1075 de 2015 - Unico
Reglamentario del Sector Educacién.

Que el Ministerio de Educacién Nacional expidié el Decreto 1330 de 2019, por el cual se
sustituye el Capitulo 2, Titulo 3 Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 - Unico
Reglamentario del Sector Educacién.

Que el capitulo 2 del Decreto 1330 de 2019 compilado del Decreto 1075 de 2015 del
Ministerio de Educacion Nacional establece las condiciones de calidad para la obtencién de
Registro Calificado de Programas Académicos de Educacién Superior y el articulo
2.5.3.2.6.1 del decreto en mencién, establece que los programas de posgrados son |a
formacion posterior al titulo de pregrado que se desarrolla segun el marco normativo
vigente, en los niveles de especializacién, maestria y doctorado

Que mgd_iante Acuerd'o _019 del 4 de junio de 2014, el Consejo Superior de Ia Universidad
F’eda_lg_oglca_y Tecnolégica de Colombia aprobé la creacién del programa de Maestria en
Adrrgnrstracmn de Organizaciones, con énfasis en profundizacién, con codigo SNIES
103652.

Que mec_jiante el Acuerdo 02 del 2020 el Consejo Superior deleg6 al Consejo Académico
de la Universidad Pedagoégica y Tecnolégica de Colombia estudiar y aprobar el Proyecto
Académico Educativo de los programas de posgrado que fueron creados antes de mayo de
2018 y cuentan con registro calificado vigente.
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Que el Cppsejo de Facultad, en sesién 005 del 07 de marzo de 2024, previa recomendacion
del Comtte Escuela de Posgrados recomend6 la actualizacién del Proyecto Académico
Educativo-PAE del programa de Maestria en Administracion de Organizaciones adscrito a
la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas, segun los Acuerdos 070 y 071 de
2023, por los cuales se actualiza la Politica Académica de Formacién Posgraduada y el
Reglamento Estudiantil de Posgrados.

Que mediante oficio DP-117 del 3 de abril de 2024 el Departamento de Posgrados, dio a
conocer que, ftras revisar los documentos para la actualizacion del Proyecto Académico
Educativo - PAE, del programa de Maestria en Administracion de Organizaciones adscrito
ala Egcuitad de Ciencias Econémicas y Administrativas, se considera que cumplen con las
condiciones técnicas, académicas y normativas expresadas por la Universidad, por el
Ministerio de Educaciéon Nacional y los procedimientos establecidos por este Departamento.

Que el Consejo Académico, en sesion ordinaria 08 del 09 de abril de 2024 estudi6 y aprobo
la actualizacién del Proyecto Académico Educativo-PAE del programa de Maestria en
Administracion de Organizaciones adscrito a la Facultad de Ciencias Economicas y
Administrativas de la Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia.

En mérito de lo expuesto, el Honorable Consejo Académico de Ia Universidad Pedagogica
y Tecnoldgica de Colombia,

RESUELVE:

ARTICULO 1.- Aprobar la actualizacion del Proyecto Académico Educativo - PAE - del
programa de Maestria en Administracion de Organizaciones adscrito a la Facultad de
Ciencias Economicas y Administrativas.

ARTICULO 2.- IDENTIFICACION DEL PROGRAMA: El Programa de Maestria en
Administracién de Organizaciones se identifica por las siguientes caracteristicas generales:

Nombre del Programa Maestria en Administracién de Organizaciones
Cédigo SNIES 103652
Sede del Programa Tunja
Facultad /Seccional Ciencias Economicas y Administrativas
Ubicacién del Programa Tunja - Boyaca
Nivel Académico Posgrado
Nivel de Formacién Maestria en Profundizacion
Modalidad Presencial
Titulo que Otorga Magister en Administracion de Organizaciones
Norma Interna de Creacion Acuerdo 019 de 2014
Namero de Créditos Académicos 50
Periodicidad de Admisién Anual
Duracion del programa 4 semestres
Valor de la matricula 7 SMMLV
Numero maximo de admitidos 28
Programa en convenio No
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*Clas.iﬁcacién Internacional Normalizada de Educacién — CINE 2013 AC
Campo arnplu:'n Administracion de Empresas y Derecho
Campo especifico Educacion Comercial y Administracién
Campo detallado Gestion y Administracion
**Nicleo Basico del Conocimiento

Al:ea de c_or!ocimiento Economia, administracion, contaduria y afines
Nicleo Basico del Conocimiento—  Administracién
NBC

Fuente: Proyecto Académico Educativo del programa.

* Se rleﬁere a los campos de conocimiento definidos por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE
apropiados por el Ministerio de Educacion Nacional. '

** Areas de conocimiento definidas por el Ministerio de Educacion Nacional, orientadas a las &reas de formacién posgraduada.
ARTICULO 3.- PERTINENCIA Y PROPOSITOS DEL PROGRAMA

3.1 Marco Juridico especifico del programa

El Programa de Maestria en Administracion de Organizaciones esta adscrito a la Escuela
de Posgrados de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas, de la sede central
Tunja, de la Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia, regido dentro del marco
juridico definido por:

« Acuerdo 021 de 1993 o norma que lo modifique o sustituya, por el cual se modifica
y adopta el Estatuto del profesor Universitario de la Universidad Pedagégica y
Tecnoldgica de Colombia, o la norma que lo sustituya o modifique.

« Acuerdo 066 de 2005 o norma que lo modifique o sustituya, por el cual se expide
el Estatuto General de la Universidad Pedagédgica y Tecnolégica de Colombia.

« Acuerdo 025 de 2012 o norma que lo modifique o sustituya, por el cual se
reglamentan los estudios de formacién posgraduada de la Universidad Pedagdgica
y Tecnoldgica de Colombia.

«  Acuerdo 070 de 2015 o norma que lo modifique o sustituya, por el cual se expide
el Estatuto Académico de la Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia.

« Acuerdo 015 de 2016 o norma que lo modifique o sustituya, por el cual se establece
la politica de internacionalizacion de la Universidad Pedagégica y Tecnologica de
Colombia, o la norma que lo sustituya o modifique.

« Acuerdo 070 de 2016 o norma que lo modifique o sustituya, por la cual se modifican
y se derogan algunas disposiciones de los Acuerdo No. 012 de 1999 y 025 de 2012,
se deroga el Acuerdo 010 de 2016 y se dictan otras disposiciones.

- Acuerdo 041 de 2018 o norma que lo modifique o sustituya, por el cual se modifican
los Articulos 1, 2, 3 y 5 del Acuerdo 070 de 2016 y los Articulos 21 y 22 de del
Acuerdo 025 de 2012

«  Acuerdo 001 de 2018 o norma que lo modifique o sustituya, por el cual modifica el
Acuerdo 063 de 2016, que determina la Estructura Organica, para la Universidad
Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia, o la norma que lo sustituya o modifique.

«  Acuerdo 022 de 2018 o norma que lo modifique o sustituya, por el cual se modifica
el paragrafo del Articulo 1, se realizan unas modificaciones del Acuerdo 066 de
2005, o la norma que lo sustituya o modifique.
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. Resolucién 20 de 2018 o norma que lo modifique o sustituya, por la cual se definen
las Areas Disciplinares para los Programas de Posgrado de la Universidad
Pedagogica y Tecnolégica de Colombia.

«  Acuerdo 059 de 2019 o norma que lo modifique o sustituya, por el cual se aprueba
el Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad Pedagégica y Tecnologica de
Colombia, periodo 2019-2030.

« Acuerdo 015 de 2021 o norma que lo modifique o sustituya, por el cual se adoptd
la Politica de Educacion Superior Inclusiva y Diversa que fortalezca el ingreso,
permanencia y graduacion a poblaciones vulnerables de la Universidad Pedagégica
y Tecnolégica de Colombia.

* Acuerdo 030 de 2021, por el cual se establece la estructura curricular para los
programas académicos de pregrado de la Universidad Pedagdgica y Tecnologica
de Colombia.

» Acuerdo 021 de 2023, por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional de
la Universidad Pedagodgica y Tecnologica de Colombia, periodo 2023-2026.

* Acuerdo 070 de 2023, por el cual se actualiza la Politica Académica de Formacion
Posgraduada de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia.

= Acuerdo 071 de 2023, por el cual se actualiza el Reglamento Estudiantil de
Posgrados de la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia.

* Resolucion 134 de 2023, por la cual se actualiza el Modelo Pedagogico
Institucional “Edificamos Futuro”.

« Acuerdo 04 de 2024, por el cual se aprueba el Proyecto Educativo Institucional —
PEI de la Universidad Pedagégica y Tecnologica de Colombia.

3.2 Justificacion del programa.

La Universidad Pedagdgica y Tecnologica de Colombia comprometida con la comprension
critica de la realidad en sus dimensiones social, politica, econdmica, cultural, tecnologica y
ambiental, promueve el dialogo con los contextos local, nacional e internacional, para
articular sus propuestas de formacién con los referentes globales, teniendo claro que le
asiste el deber de intervenir de manera directa en la resolucion de las problematicas
especificas de una comunidad dentro del territorio colombiano.

En el contexto internacional, la formacién académica posgraduada dentro del campo del
conocimiento de la Administracion gira en su mayoria en torno a programas clasificados
como MBAs, los cuales poseen gran trayectoria y tradicion al ser un area de estudio
esencial dentro de la evolucién de las sociedades. Asi mismo, los cambios en la oferta de
programas relacionados se dan justamente por las transformaciones y necesidades que
han surgido a lo largo del tiempo, en el contexto de las organizaciones. Por lo tanto, se
convierte en un area de estudio con gran demanda no solo a nivel nacional sino
internacional. teniendo en cuenta las condiciones de los diferentes entornos, como las
caracteristicas culturales y las necesidades y competencias requeridas por el mercado para
el ejercicio de esta profesion.
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Por otrg_ lado, la region latinoamericana y en particular Colombia, requiere un programa de
formac_:lon a nivel de maestria dirigida a profesionales de todas las disciplinas, que abra
espacios para reflexionar sobre las realidades de la organizacion, traspasando [a'as miradas
smphﬂcadqras de corte positivista, para hallar la riqueza en la complejidad de la conciencia
humana, misma que supone la participacion de la cultura como elemento de primer orden,

y que se‘entrelaza en las relaciones de poder para controlar la intensidad y velocidad de
los cambios organizacionales.

Las continuas discusiones en torno al saber administrativo en el ambito global, exigen que
la disciplina en el ambito nacional, se incorpore a los debates, para la construcciéon de
hipotesis, proposiciones y teorias que se compaginen con realidades acotadas en tiempo y
espacio, que permitan una mejor comprension del fenémeno organizacional en el marco de
las especificidades sociales y culturales de cada territorio. Por ello la Maestria en
Administracién de Organizaciones, se compromete con la formacion de alto nivel para la
comprension de organizaciones en cualquiera de sus tipologias, superando las
prescripciones de teorias que se asumen como universalmente validas, para reconocer
singularidades que conlleven a la verdadera comprension y gestion de las problematicas.
Estas capacidades suponen en primer término, la deconstruccion de verdades hasta ahora
incuestionables del management.

El programa aporta a la generacion de nuevo conocimiento para la conduccion estratégica
de las organizaciones en escenarios de incertidumbre, entendiendo la alta presion por la
innovacion; para lo cual se construyen enlaces con los agentes del Estado y del sector
privado, que posibiliten productos académicos que aporten eficazmente a la competitividad
y sostenibilidad de las organizaciones. En este sentido, la importancia de formacién
académica en esta disciplina representa una ruta clave para la generacion de desarrollo
econémico y social, toda vez que la comprension sistémica del entorno cambiante junto con
las competencias para el liderazgo y la toma de decisiones, permiten la orientacién
estratégica de las empresas y las organizaciones en el nivel local, regional, nacional e
internacional, para asegurar niveles de competitividad y sostenibilidad.

El desafio de formacion de este programa de maestria se concreta en la capacidad para
comprender el fenomeno organizacional desde un paradigma ecléctico que integre la
complejidad de la accion social protagonizada por los sujetos participantes, con los modelos
racionalistas-mecanicistas propios de la eficiencia y la rentabilidad. Ese ente denominado
organizacion transita del orden al caos y cada vez se mueve en campos de mayor
ambigiiedad e incertidumbre, por eso, comprenderle y tomar decisiones en ella implica
capacidades para hallar las complementariedades entre los absolutismos y los relativismos.

Por otro lado, la exigencia en la formacién de habilidades blandas, la flexibilidad y el
bienestar personal, se han convertido en cambios acelerados en el Ultimo tiempo. Asi, se
plantea especial necesidad en el uso de las Tecnologias de la Informacion y las
herramientas de digitalizacion como apoyo dentro de los procesos de ensefanza
aprendizaje. Ante este escenario, segun un articulo publicado en el Diario El Pais (2022),
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se afirma que preparar a los estudiantes para un entorno laboral caracterizado por la
flexibilidad, es precisamente una de las lineas maestras de tos distintos masteres en
Administracion de Empresas (o MBA) ofertados de forma presencial, hibrida u online”
(Meneses, 2022). En tanto es evidente que la digitalizacién y las actividades remotas, a
distancia o virtuales se imponen cada vez con mas fuerza, por lo que preparar y formar
profesionales que se ajusten a estos nuevos retos, es la gran misién de los entes educativos
y de quienes tienen a su cargo la labor de impartir conocimiento.

En este sentido, el Sistema Nacional de la Educacion Superior - SNIES reporta 83
programas activos de modalidad presencial relacionados con el enfoque de estudio de la
Maestria en Administracion de Organizaciones de la UPTC, de los cuales el 78% los ofrecen
IES privadas y el 22% IES publicas. Estos programas cuentan con un caracter
interdisciplinar que aporta a los graduados un perfil ajustado a las necesidades del entorno
y sobre todo a la pertinencia e identidad con los contextos politicos, econdémicos y sociales;
ademas, existe homogeneidad en el sentido de formar lideres con vision holistica, critica y
analitica y el desarrollo de habilidades que potencialicen la innovacién, la creacion y la
transformacién de las organizaciones, ademas de aportar en el disefio de estrategias con
valor, que fortalezcan la competitividad frente a las diferentes problematicas que afrontan.

Una caracteristica distintiva del programa de Maestria en Administracion de Organizaciones
es que a nivel nacional es el Unico programa con enfoque de estudio organizacional que se
oferta en modalidad presencial y cuenta con gran reconocimiento regional por la calidad
tanto en la formacién académica, como de los perfiles de egreso de los maestrantes. En
este sentido, el programa adquiere gran importancia al posicionarse como una oferta
regional que educa en pro de alcanzar un mejor bienestar social, econémico, politico y
tecnolégico a nivel local, regional y nacional.

En este marco de accion, la Maestria en Administracion de Organizaciones de la UPTC
sede Tunja, ha buscado la apropiacién de conocimiento interdisciplinar en torno a la gestion
de las organizaciones complejas, y la dinamica evolutiva actual de las mismas, a partir de
la profundizacién, investigacion e interaccién critica que busca que profesionales del area
y afines a esta, desarrollen habilidades orientadas hacia la buena toma de decisiones, la
intervencién organizacional eficiente y ain mas, la comprensiéon de fenémenos sociales
dados tanto internamente como en un contexto externo de las organizaciones. Por otro lado,
el programa tiene gran impacto a nivel regional y nacional, puesto que se diferencia de los
otros programas del mismo nivel gracias al enfoque en el estudio de las organizaciones,
que contribuye al ambito productivo de la region, resaltando su proyecciéon social,
académica e investigativa.

3.3 Mision del programa.
El programa de Maestria en Administracion de Organizaciones de la UPTC tiene como
mision formar lideres competentes para la comprensién profunda de las realidades del

campo organizacional y la disciplina administrativa, facultando a profesionales de distintas
areas del conocimiento para reconocer las complejidades de la organizacién como sistema
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abierto y el dialogo de esta con el contexto. La razén de ser del programa es aportar a la
modernizacién de la accién directiva en organizaciones publicas y privadas orientadas a
crear valor compartido, para asegurar el desarrollo sostenible de los territorios.

3.4 Vision del programa.

La Maestria en Administracién de Organizaciones de la UPTC se propone ser un referente
en la préxima década para la comunidad académica, en la discusiéon y construccién de
conocimiento en torno a las complejidades organizacionales, que se derivan de la

naturaleza humana intrinseca y del entorno dinamico. Del mismo modo el programa se
visualiza como un actor estratégico en la formacién de profesionales de alto nivel, que
impulsan la competitividad de las organizaciones y el desarrollo sostenible, en un entorno
global y desafiante.

3.5 Objetivos

3.5.1 Objetivo general

Contribuir en la formacion posgraduada de profesionales con alto nivel de competencias en
la resolucién de problemas organizacionales y liderar eficientemente procesos de cambio,
innovaciéon y toma de decisiones en el ambito publico y privado, contribuyendo asi al
desarrollo sostenible de las organizaciones y los territorios.

3.5.2 Objetivos especificos

e Desarrollar competencias profesionales en los estudiantes del programa con un alto
grado de pertenencia y responsabilidad frente a la region y el pais.

e Ofrecer diferentes escenarios que contribuyan a un mejoramiento integral del
aspirante en las dimensiones ética, humana, estética, ambiental, social, cultural y
profesional.

e Generar las condiciones académicas para difundir el conocimiento y las
investigaciones procurando que los resultados lleguen a los grupos de interés.

e Aportar nuevos conocimientos para contribuir a la comprension, disefio y gestion de
las organizaciones de la region.

e Coordinar la integracion de las dinamicas curriculares con las redes académicas e
investigativas disciplinares en el ambito nacional e internacional.

e Proporcionar habilidades avanzadas en analisis de datos y tendencias emergentes
para fundamentar la toma de decisiones estratégicas.
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3.6 Perfil de ingreso

El aspirante a la Maestria en Administracion de Organizaciones debe ser un profesional en
distintas disciplinas y areas de conocimiento como: administracién, economia, contaduria
publica, ingenieria y disciplinas de las ciencias sociales y quien espera profundizar en el
campo del area organizacional. Se espera que pueda mejorar sus habilidades de liderazgo
y comunicacion, fundamentales en la direccion de cualquier organizacion, para contribuir al
mejoramiento integral desde la dimensién ética, humana, estética, ambiental, social, cultural
y profesional. La competencia central del Magister en Administracién de Organizaciones es
su capacidad para comprender el fendémeno social que tiene lugar en la organizacién. Para
ingresar a la Maestria en Administraciéon de Organizaciones de la UPTC se tendra en cuenta
lo expuesto en los Acuerdos 070 y 071 de 2023 o normas que les modifiquen o sustituyan,
y las caracteristicas propias del programa.

3.7 Perfil de Egreso.

El graduado del programa de Maestria en Administracion de Organizaciones de la UPTC,
comprende las realidades del entorno y la evolucién del pensamiento administrativo y
organizacional. Identifica patrones y relaciones significativas para proponer soluciones a
problemas organizacionales en el ambito publico y privado. Toma decisiones estratégicas,
con fundamento en tendencias emergentes basadas en el analisis de datos. Su capacidad
para gestionar la incertidumbre y anticiparse a los cambios le permite liderar procesos de
innovacién en el campo de las organizaciones.

ARTICULO 4.- ASPECTOS CURRICULARES DEL PROGRAMA
4.1 Componentes Formativos:

La descripcion de los aspectos curriculares del programa de Maestria en Administracion de
Organizaciones, como el plan de estudios, la interaccion de los resultados de aprendizaje
con el perfil de egreso, la composicién de los espacios de formacion del programa, las
estrategias de flexibilizacion curricular, entre otros, se presenta a continuacion.

4.1.1 Sistema de créditos.

El programa de Maestria en Administracion de Organizaciones, en concordancia con el
Decreto 1330 de 2019 (Articulo 2.5.3.2.4.2.) considera el credito académico como la unidad
de medida del trabajo académico del estudiante, que equivale a 48 horas para un periodo
académico. La proporcion entre la relacion directa con el profesor y la practica
independiente del estudiante sera de una (1) hora de acompanamiento directo del docente,
por tres (3) horas de trabajo independiente.

Este programa se desarrolla en 4 periodos académicos, cada semestre con una duracién
de dieciséis (16) semanas académicas. El plan de estudios tiene un total de 50 créditos
académicos y la modalidad de las actividades curriculares sera presencial mediada por

TICs.
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4.1.2 Estructura curricular

La dlsjribucién curricular de la Maestria en Administracién de Organizaciones se encuentra
orgamz_gdg en tres (3) espacios de formacién. El primero corresponde al espacio de
forn_'laqo_n Interdisciplinar el cual se desarrollara en 21 créditos academicos, el segundo es
el disciplinar y profundizacién y se desarrollara en 15 créditos académicos y el tercero, que
es transvgrsal en todo el programa, es el espacio de formacién de investigacion, prodm‘:cién
e Innovacion y se desarrolla en 14 créditos académicos.

Espacios de formacién Porcentaje % Total, Créditos

Interdisciplinar’ 42% 21

Disciplinar y Profundizacion 2 30% 16

Investigacion, Produccion e Innovacion 3 28% 14
Total 100% 50 créditos

Fuente: Maestria en Administracién de Organizaciones, 2024.

Asimismo, es preciso sefialar que en el espacio de formacién interdisciplinar el 100% de los
créditos son tedrico —practicos dado que estos contribuyen a formar al magister de manera
integral a través de la aplicacién de sus conocimientos y el desarrollo de sus competencias.
El componente practico de estas actividades curriculares se da en la aplicacion de la teoria
sobre casos de estudio, proyectos reales o simulados y problematicas recreadas, que le
permiten ademas la toma de decisiones a partir del uso de sistemas de informacion y/o
herramientas tecnoldgicas, analisis de datos, entre otras.

Por otro lado, en el espacio de formacion de investigacion, producciéon e innovacion el
Seminario de investigacion | y Il son tedricos dado que en estas actividades curriculares se
reconocen los fundamentos del conocimiento y del campo de la administracion y se brinda
un panorama amplio sobre los desarrollos, avances y posibilidades de investigacién en
relacion con las lineas definidas por la maestria.

El restante (Seminario Il y el Trabajo de Grado) son teédrico — practicos dado que el
maestrante empieza a consolidar la propuesta de trabajo de grado y para ello debe construir
su trabajo de grado dentro de las lineas investigativas que ofrece el programa orientadas
en el estudio y caracterizacion de las organizaciones donde el estudiante debe desarrollar
trabajo de campo.

Finalmente, en el espacio de formacion disciplinar y de profundizacioén, cuatro (4) de las
actividades curriculares son tedricas dada su naturaleza ya que buscan abordar el estudio
y discusion critica generada a partir de los enfoques tedricos y nuevas tendencias en el

' Entiéndase por espacio de formacion interdisciplinar como los saberes, competencias y practicas afines y proximas que comparten con varios
programas o afinidades existentes y posibles entre varios perfiles profesionales

“ Entiéndase por espacio de formacion disciplinar y profundizacién como los saberes, competencias y practicas que determinan el perfil estricto
y especifico que define y responde a los campos del saber de |la respectiva disciplina el cual esta acorde con las lineas de formacién y responde
al nivel de formacién posgradual  del respectivo programa.

* Entiéndase por espacio de formacion de investigacion como la capacidad de realizar y orientar en forma auténoma procesos
académicos e investigativos en un espacio especifico del conocimiento y desarrollar, afianzar o profundizar competencias
propias de este nivel de formacion.
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campo de la administracién, y el estudiante debe comprender, reconocer e identificar
conceptos y herramientas para posteriormente aplicarlas a casos particulares.

La Actividad Curricular de Gestién Financiera en las Organizaciones se considera teérico-
practico, ya que el estudiante pondra en practica el uso de herramientas y metodologias
para el analisis y manejo de los recursos financieros dentro de las organizaciones. La
estructura curricular de la Maestria en Administracion de Organizaciones descrita
anteriormente se representa de manera mas detallada en la siguiente tabla.

Espacio de Actividades Curriculares No. de Tipo de
formacién créditos crédito 4
Vigilancia estratégica e inteligencia competitiva 3 TP
Desafios del Marketing en la era digital 3 TR
Fundamentos de Analitica de datos 3 TP
Interdisciplinar  Electiva I* 3 TP
Electiva II* 3 TP
Electiva [II* 3 TP
Electiva IV* 3 i 2
hale Seminario de Investigacion | 3 T
I;westrgamén Seminario de Investigacion I 3 T
roduccion e T A
innovacitn Seminario de Investigacion Ill 3 TP
Trabajo de grado 5 TP
Fundamentacion en Ciencias Sociales y Humanas 3 T
Gestion Financiera en las Organizaciones 3 TP
Teorias y Tendencias de la Administracion y de los 3 T
P?;?::::’I::: ;ign Estudios_ Organizgciqnales
Estrategia Organizacional 3 T
Gestion del Conocimiento, la Innovacion y la tecnologia 3 E
en las Organizaciones
Total créditos 50 créditos

* Electivas |, I, Ill y IV, integran de igual forma los espacios interdisciplinares y de profundizacion.
Fuente: Maestria en Administracion de Organizaciones, 2024,

4.1.3 Plan General de estudios

El plan general de estudios debe contar con requerimientos de interaccién acordes con la
modalidad definida, que para el caso en particular es la modalidad presencial mediada por
Tics, con el fin de promover el autoaprendizaje, la flexibilidad de las actividades
académicas, el desarrollo de habilidades de orden inferior y superior, entre otros.

Es importante destacar que se decide hacer una actualizacién al plan de estudios del
programa de Maestria en Administraciéon de Organizaciones con el propésito de ofrecer a
los estudiantes una malla curricular que va en concordancia con las demandas del entorno,
las nuevas dinamicas y los avances en la disciplina, manteniendo el nimero de créditos
definidos en el acuerdo de creacién del programa.

* T=Tedrico; TP =Tedrico Practico; P= Practico
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En este sentido, la ejecucién de las actividades curriculares se desarrolla de forma
presencial mediada por TICs. Asi pues, la combinacion de la pedagogia y la tecnologia
generaran la construccion de conocimiento, en un espacio donde hay una participacion
activa por parte del estudiante y el docente.
En concordancia con lo anterior, a continuacion, se indica la distribucion de la actividad
académica de la Maestria en Administracion de Organizaciones teniendo en cuenta que
esta compuesta por doce (12) actividades curriculares obligatorias y cuatro (4) actividades
curriculares electivas.
Horas de trabajo Espacio de Formacién
académico del Curriculo
o A [
5 3 E og %% -E'.Q. E 52-5 r%
Actividad Curricular s s g © % -E 2 g F = 3§98 Z§
B B G fo w8 wf 2 =83 8P
© 2% B¢ fs T &88: 83
X 6T O0T 8 2R E" Lo
B ERE S B AEa oxr
PRIMER SEMESTRE
Gestion Financiera en las X 3 36 108 144 X
Organizaciones
Vigilancia  estratégica e X 3 36 108 144 X
inteligencia competitiva
Estrategia Organizacional X 3 36 108 144 X
Fundamentos de Analitica de X 3 36 108 144 X
datos
Seminario de Investigacion | X 3 36 108 144 X
SEGUNDO SEMESTRE
Fundamentacion en Ciencias X 3 36 108 144 X
Sociales y Humanas
Teorias y Tendencias de la X 3 36 108 144 X
Administracion y de los
Estudios Organizacionales
Gestién del Conocimiento, la X 3 36 108 144 X
Innovacién y la tecnologia en
las Organizaciones
Desafios del Marketing en la X 3 36 108 144 X
Era Digital
Seminario de Investigacion Il X 3 36 108 144 X
TERCER SEMESTRE
Electiva | X 3 36 108 144 X
Electiva Il X 3 36 108 144 X
Electiva lll X 3 36 108 144 X
Electiva IV X 3 36 108 144 X
Seminario de Investigacion X 3 36 108 144 X
11
CUARTO SEMESTRE
Trabajo de grado X 5 60 180 240 X
Total Numero Créditos 38 12 50
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Horas de trabajo Espacio de Formacién
académico del Curriculo
o (- c
= o8 w c o
ibege - LA e e R B R
Actividad Curricular s § -E © -% E 2 .'g g B S :g 3 88
§ o & Bg wg g5 8 =83 BF
28 B8 58 § $SE 23
(s o5 1 E £a- 0O E
Total porcentaje Créditos 76% 24% 100
%
Total nimero horas 600 1800 2400
Total porcentaje horas 25% 75%  100%

Fuente: Elaboracién propia Maestria en Administracién de Organizaciones, 2024.

Prerrequisitos

De acuerdo con la normatividad vigente o la norma que la modifique o sustituya,
naturaleza del nivel de formacién del programa, la estructura y cohesién del plan de
estudios, la Maestria en Administracion de Organizaciones cuenta con algunos
prerrequisitos, los cuales se presentan a continuacion:

Semestre Actividad Curricular Prerrequisito
Segundo Seminario de Investigacién || Seminario de Investigacion |
Tercero Para matricularse a tercer semestre Radicar ante ‘.:"I Con"nle Fj.e Curriculo la
propuesta de investigacion.
Tercero Seminario de Investigacion Il| Seminario de Investigacion ||
Presentacion de la certificacion de
Cuarto Para matricularse a cuarto semestre suficiencia en lengua extranjera B1
ante el Comité de Curriculo.
Cuarto Trabajo de Grado Seminario de Investigacion Il

Fuente: Maestria en Administracién de Organizaciones, 2024,

4.1.4 Perfil de Egreso y Resultados de Aprendizaje

De acuerdo con el Perfil de Egreso del programa de Maestria en Administracién de
Organizaciones se presentan a continuacién los Resultados de Aprendizaje esperados para
el mismo, los cuales fueron definidos bajo la metodologia de la Taxonomia de Bloom, que
brinda un sistema de clasificacion de habilidades para categorizar los aprendizajes
esperados en los estudiantes de cualquier nivel de formacién, haciendo uso de diferentes
verbos de accion para su declaracion. De este modo, los verbos utilizados en los resultados

de aprendizaje fueron:

Nivel de la Taxonomia Verbo de Accidn
Nivel 2 (Comprender) Reconocer, Comprender
Nivel 3 (Aplicar) Aplicar, Utilizar, Interpretar, Desarrollar, Caracterizar
Nivel 4 (Analizar) Analizar, |dentificar, Relacionar, Contrastar, Describir, Distinguir
Nivel 5 (Evaluar) Contrastar, Explicar, Interpretar, Describir, Evaluar
Nivel 6 (Crear) Disefiar, Explicar, Elaborar, Proponer

Fuente: Maestria en Administracién de Organizaciones, 2024,
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En concordancia con la Resolucion 71 de 2021 o la norma que lo modifique o sustituya, por
la cual se establecen lineamientos generales para la definicion de componentes formativos
asociados a los resultados de aprendizaje, la Maestria en Administracion de
Organizaciones define los resultados de aprendizaje en coherencia con el perfil de egreso,

las competencias del programa, los objetivos, la estructura curricular, el nivel de formacion
y las dinamicas actuales de la disciplina, tomando como base teérica la Taxonomia de
Bloom en su ultima revision (2001) la cual refiere seis (6) niveles de complejidad para
determinar resultados de aprendizaje ((1) Recordar, (2) Comprender, (3) Aplicar, (4)
Analizar, (5) Evaluar y (6) Crear).

A partir de alli, teniendo en cuenta el grado de formacion del programa en Maestria en
Administracion de Organizaciones, se tuvo en cuenta el nivel de orden inferior 2
(Comprender), hasta llegar al nivel maximo alcanzado segun la taxonomia, nivel 6, (Crear),
los cuales se ajustan al nivel de formacioén y expresan lo que se espera que el estudiante
esté en capacidad de hacer al terminar su proceso de formacion.

Los Resultados de aprendizaje de cada una de las Actividades Curriculares fueron definidos
en conexién con los Resultados de aprendizaje generales del programa y clasificados
segun el nivel de la Taxonomia de Bloom.

1953 - 2023

- T Nivel
Competencias Generales del Resultados de Aprendizaje
Porfll de agreso Programa General de Programa Ta;ft:':: 2
5
poP1: B egresado de la pagpts. Explica  las
aestria en Administracion de i
il : dinamicas del entorno local,
Organizaciones piensa : P
A . nacional y global en términos
holisticamente, integrando las - P =
El graduado del ; i ; ; de lo politico, econdmico, Explicar
dimensiones ambiental, social, : >
programa de Maestria en iy i i : social, cultural, legal vy (Nivel 5)
PHi T econdmica, psicologica, ética, . s
Administracién de politica tecnolégica y ambiental para dar solucién a
Organizaciones de la humanista, fente a su efilono prob[gméncas _ propias del
UPTC, comprende las : ejercicio organizacional.
realidades del entorno y pereonel y neectig:
i Beilicisn s CGP2. El egresado de la RAGP2. Reconoce los
pensamiento Maestria en Administracién de  paradigmas que han
E i O oiers | acomoateds o consiueolh  peconce
glganzasiond. teorias que los desarrollan, en  coyunturas economicas, {Hlivel 2)
la evolucion de la politicas y sociales de la
administracion y los estudios evolucion del saber
organizacionales. administrativo.
Identifica patrones y ;
relaciones significativas CGP3. E| egresado de la Rr‘:SIZ:{aticas \dentifica
para proponer soluciones Maestria en Administracion de P s ; Identificar
a problemas Organizaciones plantea organzacionales teniendo en (Nivel 4)
cuenta la escuela o escuelas

organizacionales en el
ambito publico y privado.

soluciones a las problematicas
inherentes a las realidades

® CGP: Competencia General del Programa.
8 RAGP: Resultado de Aprendizaje General del Programa.

de pensamiento administrativo
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organizacionales en el ambito
publico y privado.

dominantes en cualquier
realidad organizacional.

RAGP4. Disena sistemas de
accion hacia la resoluciéon de

1953 - 2023

Evaluar i
|

i Disefar
problemas organizacionales (Nivel 6)
del ambito local, nacional y
global.
w CGP4. El egresado de la RAGPS. Analiza situaciones
::,T;é%?g’a?gzﬁ Maestfia en Administracion de orga_mizacionaies complejas, a
fundamentt; e Orgla::uzacmnes toma partir de datos e informacion Analizar
tendencias emergentes decisiones como r_espl_.lesta a retgvante_c_iet entorno, para (Nivel 4)
Basadas on olanalle do problemas organizacionales, guiar decisiones egtratégncas
datos en el marco de las dinamicas que contribuyan al éxito de la
3 cambiantes del contexto. organizacion.
RAGPS. Evalda el impacto de
CGP5. El egresado de la iniciativas innovadoras en la
Su capacidad para Maestria en Administracion de organizacion, asegurando (Nivel 5)
gestionar la incertidumbre  Organizaciones es capaz de resultados sostenibles a largo
y anticiparse a los fomentar la creatividad y plazo.
cambios le permite liderar comunicar efectivamente RAGP7. P trategi
procesos de innovacion  estrategias organizacionales * FIDRORG OF EMA0As
en el campo de las que promuevan con éxito una Pard i 1ncorpor£!0i¢|n de
organizaciones. cultura de innovacien Nuevas  tecnologias _de Prc_’poner
sostanible; informacion y comunicacion, (Nivel 6)
al proceso de toma de
decisiones en la organizacién.
Fuente: Maestria en Administracién de Organizaciones, 2024.
Resultado de e Nivel Resultado de
E:'::g:igs Aprendizaje General é::'r‘if;ﬂ?:r Taxonomi Aprendizaje por S:t:aee
del Programa a Bloom Actividad Curricular
RAGPS’. Rt _RAA(.‘.5__1°. Contrasta
siliseiones . informacion oportuna del
organizacionales Vigilanci_a ento_rno, reIacmnapa con la
complejas, a partir de Estratégic gestion organizacional,
o datos e informacion _e Nivel 5 pae e
< nteligenci oportunidades de |
= relevantq del entorno, a {Srmuat) competitividad, anticiparse
7 para guiar decisiones o on,oouy a los cambios y disminuir la
o estragéglcas .. S8 va incertidumbre en el
7} conmbuya".?' ga ge proceso de toma de
E la organizacion. decisionss.
= RAGP7. Propone RAACT7_1. Identifica las
= estrategias para la Desafios nuevas tendencias y
incorporacioén de del Nivel 4 estrategias de marketing
nuevas tecnologias de marketing (Analizar) aplicables a la gestion 1l
informacion y enlaera organizacional, para
comunicacion, al digital identificar mercados
proceso de toma de objetivo, concebir y

" RAGPS: Resultado de Aprendizaje General de Programa; 5: Nimero de RA

® RAACS5_1: Resultado de Aprendizaje Actividad Curricular; 5: Nimero dependiente del RAGP; 1: Nimero de RA
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Resultado de Nivel Resultado de
i:}:;c::igﬁ Aprendizaje General éﬁg?;:?;_ Taxonomi Aprendizaje por S:t':':
del Programa a Bloom Actividad Curricular
decisiones  en la comunicar propuestas de
organizacion. valor.
RAACT7_2. Describe la hoja
de ruta de la gestion de
Nivel 5 mercede'c, Iinvol_ucrando
(Evaluar) tecnologias disponibles de
acuerdo con los recursos y
capacidades de la
organizacion.
RAGPE, Atz RAACS._2. Utiliza
zlrtu::;gggznales herramientas de analisis de
co?npieias, a partir de  Fundame dlatos tpa'rdal mc:n:tore;r
datos e informacion ntos de Nivel 3 Femen o8 £0 _gone e |
relevante del entorno, Analitica (Aplicar) 8 QgameacoN ¥
para guiar decisiones de datos glsloma mamo, aa) com
estratégicas que mforr_ngpmn que permltq la
contribuyan al éxito de definicion de escenarios
-deslie probables.
la organizacion.
RAGP3. Identifica RAAC3_1. Relaciona
problematicas fuentes de informacion
organizacionales para identificar
teniendo en cuenta la Seminario problematicas en distintas
escuela o escuelas de de Nivel 4 realidades |
> pensamiento Investigac  (Analizar) organizacionales,
‘Q administrativo ion | considerando las
(] dominantes en principales escuelas de
§ cualquier realidad pensamiento administrativo
g organizacional. desde un enfoque critico.
= RAAC4_1. Define Ia
w RAGP4. Disefia estructura  metodologica
5 sistemas de _accic'm Seminario adecuada para recolectar y
o hacia la resolucion de o Nivel 5 analizar |nf0rma'c:[6n
g problgmag Investigac  (Evaluar) refere_nte a la problematica Il
[=] organizacionales  del i6n il organizacional que el
8 ambito local, nacional y estudiante ha definido
o global. como propuesta de trabajo
5 de grado.
o . RAACS5_3. Utiliza
é RAGFS. Analiza herramientas de
= SibMkionea | recopilacion de datos que
- WRAZIInNES ro— Nivel 3 posibiliten llegar a las
> complejas, R partir _c'ie ol (Aplicar)  evidencias requeridas, de
= datos e informacion de. acuerdo con la estructura ]
relevantq e e.nt‘orno‘ In\.:'estlgac metodolégica del trabajo de
para guiar decisiones ion Il grado.
23:;;33;?”3 ol doits 8 Niveis RAAGL 4. Angliza los
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trabajo de grado.
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con los avances de la
ciencia en el campo de
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Nivel 5 resultados finales dgl
RAGP6. Evalia el (Evaluar) ejercicio investigativo hacia
impacto de iniciativas la resolucién del problema
innovadoras en la Trabajo organizacional planteado.
organizacion, do Grado RAAC6_2, Elabora un
asegurando resultados documento final que dé
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plazo. (Crear) de todos los aspectos
relacionados con el trabajo
de grado.
RAGP4. Disefia RAAC4_2. Utiliza los
sistemas de accion Gestion diferentes conceptos
hacia la resolucién de Financiera Nivel 3 financieros para desarrollar
problemas enlas (Aplicar) alternativas de solucion a
organizacionales del Organizac problemas operativos, de
ambito local, nacional y iones financiamiento e inversion
global. de las organizaciones.
=z RAAC2_1. Interpreta los
‘0 procesos de
g Fundame transformacion de las
N ntacion en Nivel 3 ciencias sociales en el
=] Ciencias  (Aplicar)  contexto actual teniendo en
e Sociales y cuenta los problemas
o RAGP2. Reconoce los Humanas tedricos y metodolégicos
E paradigmas que han que influyen en Ia
> acompafiado la disciplina.
14 construccion tedrica RAAC2_2. Evalia Ilos
§ organizacional y las aportes de las diferentes
E coyunturas Teorias y teorias administrativas y el
3 economicas, politicas y Tendencia Nivel 5 avance de los estudios
N sociales de la evolucion sdela (Evaluar) organizacionales, en
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administrativo. acién y de nuevas realidades de las
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; Resultado de < Nivel Resultado de
ii?;(::igz Aprendizaje General 23::;3?;, Taxonomi Aprendizaje por S:::
del Programa a Bloom Actividad Curricular
RAGP1. Explica las
dinamicas del entorno RAAC1_1. Distingue
local, nacional y global factores criticos de éxito de
en términos de lo orden social, econémico,
politico, economico, Estrategia Nivel 4 politico y legal relacionados

social, cultural, legal y Organizac con la gestion estratégica I

ambiental para dar ional {Aosiieat) de las organizaciones y las
solucion a tecnologias convergentes
problematicas propias de la cuarta revolucion
del ejercicio industrial.
organizacional.
RAGPT.  Propone 53" o g
ﬁ\st;t;é;;?)?:‘;én PN dlz Conocimi resolucién de problemas,
. ento, la estableciendo  practicas
nuevas tecnologias de | i Nivel 3 factivas ds bio d
ritoriacian y nnovacio ive efectivas de intercambio de I
Geruricasiln &l nyla ) (Aplicar) copo_clmlento ~ con el
proceso de Itoma de Tecnologi ob|e§|v9 de |mpylsa_r el
dackelarm o Ia aen l_as crecimiento orgamzacnopa!
organizacion Or_ganlzac en un entorno de cambios
’ iones constantes.

Fuente: Maestria en Administracion de Organizaciones, 2024.
4.1.5 Estrategias de flexibilizacion curricular
a. Libre eleccion

El programa de Maestria en Administracién de Organizaciones se acoge a lo dispuesto en
el articulo 26 del Acuerdo 070 de 2023, que trata la Libre eleccién como una estrategia que
facilita a los estudiantes la eleccion de trayectorias formativas en los programas de
posgrado con el fin de fortalecer y complementar su formacion. A este respecto, el programa
atendera las siguientes estrategias de libre eleccion para sus estudiantes: (1) los
estudiantes de la maestria podran seleccionar y cursar actividades curriculares de libre
eleccion en diferentes programas de la universidad; (2) tendran la posibilidad de cursar
créditos de libre eleccion fuera del plan de estudios, con la intencion de complementar su
formacion de acuerdo a sus intereses; y (3) podran cursar actividades curriculares en
programas de posgrados de otras universidades nacionales y extranjeras a través de
convenios y redes académicas. Es importante aclarar que estas estrategias estaran sujetas
a analisis y aprobacion del Comité de Curriculo de la Maestria en Administracion de
Organizaciones y de los Comités de Curriculo de los otros programas.

PARAGRAFO: Del total de los créditos del programa, los Comités de Curriculo tendran la
potestad para definir el porcentaje de créditos de libre eleccion, acorde con sus propoésitos
formativos y perfiles de su respectivo programa. Las actividades curriculares de libre
eleccion se eximen del cumplimiento de prerrequisitos.
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En base a lo anterior, el programa establece un total de 12 créditos dentro del plan de
estudios para ser cursados en actividades de libre eleccibn que cumplan con lo
contemplado en los literales anteriores, y que cuenten con el aval del Comité de Curriculo.

El plan de estudios del programa ofrece cuatro (4) electivas, durante el tercer semestre, las
cuales tienen como finalidad permitir al programa su actualizaciéon constante, obedeciendo
a los cambios en el entorno social y el dinamismo organizacional. Adicionalmente,
contribuyen a la formacién del Magister y el fortalecimiento de sus competencias
profesionales e investigativas, permitiendo la interdisciplinariedad, transdisciplinariedad y
profundizacion, que apoyan el proceso de desarrollo de los trabajos de grado, atendiendo
temas de interés coyuntural o necesidades del entorno actual.

En este sentido el estudiante podra cursar dichas actividades curriculares electivas dentro
de las lineas investigativas que ofrece el programa de Maestria en Administracion de
Organizaciones, o de la oferta disponible de otros programas académicos, ya sean de la
universidad o de otras instituciones de educacion superior a nivel nacional o internacional,
teniendo en cuenta que deberd cumplir con el mismo numero de créditos e intensidad
horaria.

b. Electivas

Las electivas seran definidas en concordancia con las lineas de investigacién tanto del
programa como de los grupos de investigacién que apoyan el mismo, sefialando que son
susceptibles de actualizacion, modificacion o cambio, el cual sera congruente con los
objetivos del programa y el perfil de egreso. A este respecto, las electivas estaran
organizadas por linea de investigacién y un tema central del enfoque de cada linea.

LINEAS DE INVESTIGACION PARA ELECTIVIDAD

Il SEMESTRE ACADEMICO , . S
Electiva | 1. Pensamiento 2. 3. Gestion 4. Sociologia del
El i " Administrativo y Organizaciones de las Trabajo en las

ectiva Estudios y Desarrollo Organizaci  Organizaciones
Elect!va i Organizacionales Regional ones Contemporaneas
Electiva IV

Fuente: Maestria en Administracién de Organizaciones, 2024.

Las Actividades Curriculares del plan de estudios de la Maestria en Administraciéon de
Organizaciones son de 3 créditos lo que facilita los procesos de homologacion y movilidad
interna y externa ampliando las posibilidades formativas de quien las solicite, previo estudio
y aprobacion del Comité de Curriculo.

Finalmente, la alineacion de las lineas de investigacién del programa con los grupos de
investigacion permite la vinculacién de los maestrantes en los semilleros de investigacion,
eventos académicos del campo de formacién, participacion en convocatorias de la
Vicerrectoria de Investigaciones de la universidad, entre otros; promoviendo la generacién
de productividad cientifica del programa y por ende de los grupos de investigacion.
Igualmente se evidencia la flexibilidad en la posibilidad de avanzar en el trabajo de grado
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desde el primer semestre en el que plantea su propuesta de investigacion, recibiendo
acompafiamiento de los orientadores de los seminarios de investigacién y teniendo como
apoyo los demas espacios de formacion que conforman el plan de estudios.

c. Homologacion plan de estudios del programa

El programa de Maestria en Administracion de Organizaciones llevara a cabo el proceso de
homologacién en concordancia con lo establecido en los Acuerdos 070 y 071 de 2023
especificamente en los Articulos 32, 33 y 34 y 35 o las normas que lo modifiquen, adicionen
o sustituyan en términos de homologacion y transferencia. Por tanto, el Comité de Curriculo
del Area Disciplinar Administrativa, al cual pertenece el programa, estudiara cada una de
las situaciones y solicitudes en particular previa solicitud del estudiante y conforme a la
norma, se llevara a cabo el debido proceso, teniendo en cuenta la reglamentacién vigente
al interior de |la Universidad, en materia de procedimientos, contenidos tematicos, nimero
de créditos e intensidad horaria, entre otros.

Por otro lado, el articulo 35 del Acuerdo 070 de 2023 contempla diferentes tipologias de
homologaciéon, donde el Comité de Curriculo del area, determinard los criterios de
homologacién de acuerdo con:

a. Los objetivos de aprendizaje de las actividades curriculares.

b. El nimero de créditos académicos.

c. Contenidos programaticos.

d. Valoracion cuantitativa o cualitativa obtenida en la o Ias actividades curriculares.

En este sentido, los estudiantes que cursan actividades curriculares del plan de estudios
del Acuerdo 019 de 2014 y la Resolucidon 121 de 2023 podran acogerse a la nueva
estructura curricular mediante el siguiente plan de transicién, previa solicitud al Comité de
curriculo.

LIPTC
1953 ~- 2023

708"

PLAN ANTERIOR ACUERDO 019 DE 2014
ACTIVIDAD CURRICULAR APROBADO

PLAN NUEVO

ACTIVIDAD CURRICULAR A HOMOLOGAR

Caodigo Actividad Curricular N°de  Cédigo (si  Actividad Curricular N° de
Créditos  aplica) Créditos
8110122 Fundamentacién en 2 8110122  Fundamentacion en 3
Ciencias  Sociales vy Ciencias  Sociales vy
Humanas Humanas
8110123 Economia y 2 - Teorias y Tendencias de 3
Organizaciones la Administracion y de los
8110124 Estudios de la 2 Estudios
Organizacion y Teorias Organizacionales
Administrativas
8110125 Seminario de 4 - Seminario de 3
Investigacion | Investigacion |
8110126 Empresariado en 2 - - -
Colombia
Vigilancia estratégica e 3
inteligencia competitiva
|
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8110127 Contabilidad y Finanzas 2 - Gestion Financiera en las 3
en las Organizaciones Organizaciones
8110128 Tendencias de 2 - Desafios del Marketing en 3
Investigacion en el la Era Digital
Marketing
Contemporaneo
8110128 Disefio Organizacional 2 - Estrategia Organizacional 3
Electiva | 2 Electiva | 3
8110131 Seminario de 4 - Seminario de 3
Investigacion Il Investigacion I
8110132 Gestion de las 3 - Electiva Il 3
Organizaciones
8110124  Electiva ll 2 -
8110133 Gestion del Conocimiento 2 - Gestion del 3
y la Innovacién en las Conocimiento, la
organizaciones Innovacién y la tecnologia
en las Organizaciones
8110135 Sociologia del Trabajo en 2 - - -
las Organizaciones
. Fundamentos de |Ia 3
Analitica de datos
8110136 Seminario de 3 - Seminario de 3
Investigacion I Investigacion [l
8110138 Geopolitica y 2 - Electiva Ill 3
Transculturalidad
8110139 Administracion y 2 - Electiva IV 3
Contexto
8110137 Seminario de 3 - Trabajo de Grado 5
Investigacion IV
Trabajo de grado 7 -
TOTAL 50 TOTAL 50
Fuente: Maestria en Administracion de Organizaciones, 2024,
Esta propuesta de modificacién al plan de estudios se da principalmente por la necesidad
de fortalecer el Curriculo de acuerdo a las tendencias, necesidades y expectativas actuales
del entorno; ademas dichos ajustes se orientan a fortalecer las lineas de investigacién de
la Maestria en Administracion de Organizaciones, a través del ajuste del numero de créditos
asignados a las actividades curriculares del programa en forma homogénea de 3 créditos y
5 créditos para la actividad curricular de Trabajo de Grado, esto en concordancia con las
dinamicas actuales de los programas de maestria en profundizaciéon de la Universidad
Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia y referentes nacionales e internacionales.
En este sentido, se hace una propuesta de dos (2) actividades curriculares nuevas,
definidos a partir de un analisis de las dinamicas curriculares actuales de programas
referenciales a nivel nacional e internacional: ademas de tomar en cuenta la necesidad de
las organizaciones empresariales de enlazar y aprovechar los datos e informacion que
ofrece el entorno para contribuir a la comprension, disefio y gestion de las organizaciones
de la regién. Las actividades curriculares nuevas son:
1. Vigilancia estratégica e Inteligencia Competitiva.
2. Fundamentos de Analitica de datos.
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Estas nuevas actividades curriculares buscan ademas desarrollar en los estudiantes
competencias y habilidades que estan siendo demandadas por el mercado en relacion al
uso de las tecnologias de la informacién dentro de la gestion organizacional. Por otro lado,
se unifican algunas actividades curriculares del plan actual y se cambia o actualiza la
denominacion de las actividades curriculares, para estar en concordancia con los ajustes
generales hechos al plan de estudios de la Maestria en Administracién de Organizaciones
de la UPTC.

4.1.6 Estrategias de Interdisciplinariedad

La Maestria en Administracion de Organizaciones, se fundamenta en las diferentes
disciplinas de las Ciencias Sociales y Humanas, que favorecen la formacion

interdisciplinaria del estudiante, puesto que los origenes de la disciplina administrativa,
involucraron distintos conocimientos provenientes de otras profesiones como la ingenieria,
economia, psicologia, sociologia, derecho y filosofia y ciencias politicas, que aln siguen
aportando a la teoria general de la administracion. Este programa incentiva la formacion de
espacios reflexivos y criticos, en donde los diferentes profesionales puedan comprender las
organizaciones como objeto de estudio de la administracién y a su vez entender a las
organizaciones como construcciones colectivas, en donde se entrecruzan diversos
fendbmenos sociales, y que se pueden entender a partir del uso de la investigacién con
distintos enfoques metodolégicos.

Ademas, la interdisciplinariedad se evidencia en el portafolio de profesionales que
conforman el grupo de profesores de planta e invitados para orientar las actividades
curriculares y para la realizacion de diferentes eventos, entre los que se cuentan,
administradores, socidlogos, economistas, filésofos, psicélogos, historiadores, contadores,
ingenieros, abogados, entre otros.

Finalmente, es preciso sefialar que el 42% del plan de estudios pertenece al espacio de
formacion interdisciplinar, permitiendo ofrecer al estudiante la oportunidad de profundizar
en areas de conocimiento de su interés afin o0 no a las lineas de investigacion del programa
y de acuerdo a su objetivo profesional, ademas de potencializar sus habilidades en su
entorno laboral y generar una mejora sustancial de la productividad.

4.1.7 Estrategias de Transdisciplinariedad

La transdisciplinariedad en la Maestria en Administracion de Organizaciones se define
desde las siguientes acciones:

e El perfil de ingreso de los estudiantes no solo se enfoca hacia egresados con
formacién en ciencias econdmicas, contables y administrativas, sino que esta
abierto a cualquier perfil disciplinar. Ademas, la modalidad presencial prevista para
el programa apoyada en los medios tecnologicos, permite que una mayor cantidad
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de profesionales de distintos lugares y contextos culturales y politicos tengan acceso
al programa y encuentren alli un espacio de interés para los debates.

e Multiplicidad en los perfiles de los docentes quienes orientan las actividades
curriculares, en cuanto a su formaciéon de pregrado y posgrado, asi como la
verificacion de su recorrido como investigadores y su experiencia profesional.

e El uso de estrategias de ensefianza- aprendizaje que incluye reflexiones sobre
diversas tematicas y que ademas permite que los maestrantes formen conceptos
desde diferentes disciplinas y que le son utiles al campo de la administracién y
aplicables en cualquier tipo de organizacion.

e La posibilidad de realizar trabajos de grado que aborden problematicas de la
realidad desde lo social, econdmico y ambiental, ayuda a que los estudiantes se
apropien de manera estricta del contexto y puedan solucionar problemas, mediante
el uso de diferentes metodologias, métodos y herramientas de investigacion,
logrando asi llegar al conocimiento cientifico desde diversas dpticas y recorriendo
caminos transdisciplinares.

e La maestria se vincula con los diferentes sectores en la medida en que desarrolla
los trabajos de grado enfocados hacia las organizaciones de sectores como el
productivo, educativo, cultural, social y tecnolégico.

4.1.8 Integralidad curricular

El programa considera fundamental brindar una formacion integral a los estudiantes, debido
a la orientacién socio humanistica de cada uno de las actividades curriculares, los cuales
son impartidos pensando en la persona desde el ambito profesional como en el personal,
tal como se describe a continuacion:

- Dimensién ética: En esta dimension, se fomenta el pensamiento critico y la toma de
decisiones con una orientacion desde los principios y valores. De igual forma, su propuesta
y desarrollo de trabajo de grado debe estar enmarcado dentro de los principios éticos de
respeto por cualquier forma de vida en el planeta.

- Dimension estética: El conocimiento del contexto que se recalca y se aplica en todas las
actividades curriculares, ayuda a los maestrantes a ser mas empaticos en todos los
escenarios en donde se desenvuelve, asi mismo, le permite la toma de decisiones a partir
de un analisis mas real de lo que sucede en su entorno. De igual forma en su trabajo de
grado, demuestra que se pretende dar solucion a problematicas en las organizaciones
desde la concepcion del mundo como un todo.

- Dimensién corporal: Esta dimension se enfoca en la comprension y construccion del
conocimiento a partir de las experiencias vividas por cada individuo, es asi que el debate
se centra en las teorias, pero todo con un enfoque muy practico y cercano a las realidades
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que se viven en las organizaciones. En la UPTC de igual forma, se les ofrecen todos los
espacios universitarios con los que cuenta la institucién tanto fisicos, como culturales,
académicos y sociales.

- Dimension social-politica: En esta dimensién se busca el desarrollo de habilidades en
comunicacién a través de la lectura de los documentos analizados en cada actividad
curricular y en la construccion de textos escritos; la participacion y reconocimiento de los
derechos politicos de los individuos en cualquier escenario; ademas de la creacion de
conciencia en cuanto a la responsabilidad social de forma individual y como integrantes de
organizaciones.

- Dimensién académica: Esta dimension muestra la formacion del estudiante dentro del
programa, la cual se evidencia en el cumplimiento de los resultados de aprendizaje y de las
calificaciones en cada actividad curricular. Se ofrece a los maestrantes la posibilidad de
participar en grupos y semilleros de investigaciéon y ademas de aplicar en convocatorias de
investigacion junto a sus docentes, asi como se les impulsa a ser ponentes en eventos
académicos nacionales e internacionales y finalmente a publicar articulos, capitulos de libro
y libros de investigacion en coautoria con sus directores de trabajo de grado.

4.1.9 Articulacién curricular entre programas de posgrado

El programa de Maestria en Administracion de Organizaciones se acoge a lo establecido
en el articulo 27 en el Acuerdo 070 de 2023, en el que trata la articulacién curricular entre
programas de posgrado, a través de las siguientes estrategias:

a. El programa podra definir un porcentaje de similitud curricular con otros programas
propios de la universidad, de acuerdo con areas de formacion similares y sus planes
de estudio, con el fin de facilitar procesos de homologacién, movilidad estudiantil,
opciones de doble titulacion y establecer sinergias colaborativas para el
funcionamiento académico - administrativo del programa.

b. Los programas propios de la universidad pertenecientes a una misma area de
formacion Posgradual, definiran en los planes de estudio espacios de formacion
comunes, a partir de su afinidad tedrica, practica y/o investigativa, con el fin de
facilitar procesos de homologacion, movilidad estudiantil, opciones de doble
titulacion y establecer sinergias colaborativas para el funcionamiento académico -
administrativo de los programas.

¢. Las areas de formacion posgraduada de la universidad promoveran un sistema
académico integral y complementario, que contemple disefios -curriculares
propedéuticos en los diferentes niveles de formacion posgraduada, garantizando
una ruta formativa entre especializacion-maestria y doctorado.

d. Las areas de formacion posgraduada disefiaran estrategias curriculares, que
favorezcan el desarrollo de misiones académicas, pasantias, intercambios, cursos
en otras universidades, participacion en grupos de investigacién, participacion en
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