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RESOLUCION 121 DE 2023
(30 de noviembre)

Por la cual se aprueba el Proyecto Académico Educativo - PAE del programa de Maestria
en Administracion de Organizaciones adscrito la Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas de la Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia.

EL CONSEJO ACADEMICQ DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y
TECNOLOGICA DE COLOMBIA

En uso de sus atribuciones legales y en especial las conferidas por la Ley 30 de 1992 y el
Articulo 24 del Acuerdo 066 de 2005 y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo establecido en la Ley 30 de 1992, las instituciones de
educacion superior son autbnomas para ejercer y desarrollar sus programas académicos,
teniendo como objetivo prestar a la comunidad un servicio de alta calidad, como resultado
de su formacién.

Que el Ministerio de Educacién Nacional expidié el Decreto 1075 de 2015 - Unico
Reglamentario del Sector Educacion.

Que el Ministerio de Educacion Nacional expidié el Decreto 1330 de 2019, por el cual se
sustituye el Capitulo 2, Titulo 3 Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 — Unico
Reglamentario del Sector Educacion.

Que el capitulo 2 del Decreto 1330 de 2019 compilado del Decreto 1075 de 2015 del
Ministerio de Educacion Nacional establece las condiciones de calidad para la obtencion de
Registro Calificado de Programas Académicos de Educacion Superior y el articulo
2.56.3.2.6.1 del decreto en mencién, establece que los programas de posgrados son la
formacion posterior al titulo de pregrado que se desarrolla segin el marco normativo
vigente, en los niveles de especializacion, maestria y doctorado

Que mediante Acuerdo 019 del 4 de junio de 2014, el Consejo Superior de la Universidad
Pedagogica y Tecnolégica de Colombia aprobé la creacion del programa de Maestria en
Administracion de Organizaciones, con énfasis en profundizaciéon, con cédigo SNIES
103652.

Que mediante el Acuerdo 02 del 2020 el Consejo Superior delegé al Consejo Académico
de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia estudiar y aprobar el Proyecto
Académico Educativo de los programas de posgrado que fueron creados antes de mayo de
2018 y cuentan con registro calificado vigente.

Que el Consejo de Facultad, en sesion 014 del 14 de septiembre de 2023, previa
recomendacion del Comité Escuela de Posgrados, recomendo |la aprobacion del Proyecto

T ACREDITACION INSTITUCIONAL N BRI SRR : TS AR
v/ ACREDITACION INSTITUCIONAL DEALTA CALIDAD AVENIDA (.FNTR.”:iI\FJIJ;NL)F‘iI_TE .a:r IJ)
S INTERNACIONAL | MULTICAMEPLUS PBX +57 (608) 7405626

20222027 J RESOLUCION D2IEDS DL 2021 MEN 7 6 ANDS TUNIA - BOYAC !‘




\%\ - J//.-% [ r . : e
= J () L (/
7 S — )
AXnz Univenidad Pedagisica MACROPROCESO: DOCENCIA

Ieenoldgica de Colombia PROCESO: FORMACION POSGRADUADA

PROCEDIMIENTO: CREACION DE PROGRAMAS DE POSGRADOS -

FORMATO: RESOLUCION DE APROBACION - PAE
Coédigo: D-FP-P04-F02 | Version: 01 | Pagina 2 de 61
Académico Educativo del programa de Maestria en Administracién de Organizaciones con
énfasis en profundizacion.

Que mediante oficio DP-279 del 20 de noviembre de 2023 el Departamento de Posgrados,
dio a conocer que, tras revisar los documentos para la aprobacién del Proyecto Académico
Educativo — PAE, del programa de Maestria en Administracion de Organizaciones adscrito
a la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas, se considera que cumplen con las
condiciones técnicas, académicas y normativas expresadas por la Universidad, por el
Ministerio de Educacion Nacional y los procesos y procedimientos establecidos por este
Departamento.

Que el Consejo Académico, en sesion 36 del 30 de noviembre de 2023, estudio y aprobo
el Proyecto Académico Educativo del programa de Maestria en Administracion de
Organizaciones de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas de la
Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia.

En mérito de lo expuesto, el Honorable Consejo Académico de la Universidad Pedagégica
y Tecnolégica de Colombia,

RESUELVE:

ARTICULO 1.- Aprobar el Proyecto Académico Educativo del programa de Maestria en
Administracion de Organizaciones adscrito a la Facultad de Ciencias Economicas y
Administrativas.

ARTICULO 2.- IDENTIFICACION DEL PROGRAMA: EI Programa de Maestria en
Administracion de Organizaciones se identifica por las siguientes caracteristicas generales:

Nombre del Programa Maestria en Administracién de Organizaciones
Cédigo SNIES 103652

Sede del Programa Tunja

Facultad /Seccional Ciencias Econdmicas y Administrativas
Ubicacioén del Programa Tunja - Boyaca

Nivel Académico Posgrado

Nivel de Formacion Maestria

Enfasis de Profundizacion

Modalidad Presencial

Titulo que Otorga Magister en Administracién de Organizaciones
Norma Interna de Creacion Acuerdo 019 de 2014

Numero de Créditos Académicos 50

Periodicidad de Admision Semestral

Duracién del programa 4 semestres

Valor de la matricula 7 SMMLV

Nimero maximo de admitidos 28

Programa en convenio No

*Clasificacion Internacional Normalizada de Educacién — CINE 2013 AC

ACREDITACION INSTITUCIONAL

ACREDITACION INSTITUCIONAL DE ALTA (A LIDAD

20222027 RESOLUEION D2IETS 0K 2021 MEN 7 6 ARCS TUNIA -

1953 -

Ve

2023

AVENIDA CENTRAL DEL NORTE 32 -115

s INTERNAC]ONAL MULTICAMPUS PBX +57 (608) 7405626

BOYACA



/705

MACROPROCESO: DOCENCIA /( &
PROCESO: FORMACION POSGRADUADA \\ -

PROCEDIMIENTO: CREACION DE PROGRAMAS DE POSGRADOS 3 " ERES
FORMATO: RESOLUCION DE APROBACION - PAE
Coédigo: D-FP-P04-F02 | Version: 01 | Pagina 3 de 61
Campo amplio Administracion de Empresas y Derecho
Campo especifico Educacion Comercial y Administracién
Campo detallado Gestion y Administracion
**Nucleo Basico del Conocimiento
Area de conocimiento Economia, administracién, contaduria y afines
Nicleo Basico del Conocimiento — NBC Administracién
Fuente: Proyecto académico educativo del programa.
* Se refiere a los campos de conocimiento definidos por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
— DANE, apropiados por el Ministerio de Educacion Nacional.
** Areas de conocimiento definidas por el Ministerio de Educacion Nacional, orientadas a las areas de formaciéon
posgraduada.
ARTICULO 3.- PERTINENCIA Y PROPOSITOS DEL PROGRAMA
3.1 Marco Juridico especifico del programa
El Programa de Maestria en Administracion de Organizaciones esta adscrito a la Escuela
de Posgrados de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas, de la sede central
Tunja, de la Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia, regido dentro del marco
juridico definido por:
= Acuerdo 019 de 2014 por el cual se crea el programa de Maestria en Administracion
de Organizaciones de la Escuela de Administracion de Empresas — Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas de la Universidad Pedagodgica y Tecnoldgica
de Colombia.
= Acuerdo 021 de 1993, por el cual se modifica y adopta el Estatuto del profesor
Universitario de la Universidad Pedagogica y Tecnolégica de Colombia, o la norma
que lo sustituya o modifique.
= Acuerdo 025 de 2012 por el cual se reglamentan los estudios de formacion
posgraduada de la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia, o la norma
que lo sustituya o modifique.
= Acuerdo 052 de 2012 por el cual se establece el reglamento estudiantil de posgrados
de la Universidad Pedagdgica y Tecnoloégica de Colombia, o la norma que lo
sustituya o modifique.
= Acuerdo 070 de 2015, por el cual se expide el Estatuto Académico de la Universidad
Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia, o la norma que lo sustituya o modifique.
= Acuerdo 015 de 2016 por el cual se establece la politica de internacionalizacion de
la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia, o la norma que lo sustituya
o modifique.
= Acuerdo 070 de 2016 o la norma que lo modifique o sustituya, por la cual se
modifican y se derogan algunas disposiciones de los Acuerdo No. 012 de 1999 y
025 de 2012, se deroga el Acuerdo 010 de 2016 y se dictan otras disposiciones.
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* Acuerdo 001 de 2018, por el cual modifica el Acuerdo 063 de 2016, que determina
la Estructura Organica, para la Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia,

o la norma que lo sustituya o modifique.

= Acuerdo 019 de 2018 o la norma que lo modifique o sustituya, por el cual se modifica
el Articulo 44, del Acuerdo 052 de 2012, que establece los requisitos para la
obtencion del titulo
de posgrado, estableciendo las distinciones entre las especializaciones, las
maestrias en profundizacién y las maestrias en Investigacion y doctorados.

= Acuerdo 022 de 2018, por el cual se modifica el paragrafo del Articulo 1, se realizan
unas modificaciones del Acuerdo 066 de 2005, o la norma que lo sustituya o
modifique.

= Acuerdo 041 de 2018 o la norma que lo modifique o sustituya, por el cual se realizan
modificaciones al Acuerdo 070 de 2016 y Acuerdo 025 de 2012.

*» Acuerdo 053 de 2018, por el cual se establece la Politica Académica para la
Formacién Posgraduada en la Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia,
o la norma que lo sustituya o modifique.

= Resolucién 28 de 2018 o la norma que lo modifique o sustituya. Por la cual se
aprueba el Modelo Pedagogico de la Universidad Pedagdgica y Tecnologica de
Colombia — “Edificamos futuro”.

3.2 Justificacion del programa.

La Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia comprometida con la comprension
critica de la realidad en sus dimensiones social, politica, econdmica, cultural, tecnolégica y
ambiental, promueve el didlogo con los contextos local, nacional e internacional, para
articular sus propuestas de formacion con los referentes globales, teniendo claro que le
asiste el deber de intervenir de manera directa en la resoluciéon de las problematicas
especificas de una comunidad dentro del territorio colombiano.

En el contexto internacional, la formacién académica posgraduada dentro del campo del
conocimiento de la Administracion gira en su mayoria en torno a programas clasificados
como MBAs, los cuales poseen gran trayectoria y tradicion al ser un area de estudio
esencial dentro de la evolucion de las sociedades. Asi mismo, los cambios en la oferta de
programas relacionados se dan justamente por las transformaciones y necesidades que
han surgido a lo largo del tiempo, en el contexto de las organizaciones. Por lo tanto, se
convierte en un area de estudio con gran demanda no solo a nivel nacional sino
internacional, teniendo en cuenta las condiciones de los diferentes entornos, como las
caracteristicas culturales y las necesidades y competencias requeridas por el mercado para
el ejercicio de esta profesion.

Por otro lado, la region latinoamericana y en particular Colombia, requiere un programa de
formacién a nivel de maestria dirigida a profesionales de todas las disciplinas, que abra
espacios para reflexionar sobre las realidades de la organizacion, traspasando las miradas
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simplificadoras de corte positivista, para hallar la riqueza en la complejidad de la conciencia
humana, misma que supone la participacion de la cultura como elemento de primer orden,
y que se entrelaza en las relaciones de poder para controlar la intensidad y velocidad de

los cambios organizacionales.

UPTS

Las continuas discusiones en torno al saber administrativo en el ambito global, exigen que
la disciplina en el ambito nacional, se incorpore a los debates, para la construccion de
hipétesis, proposiciones y teorias que se compaginen con realidades acotadas en tiempo y
espacio, que permitan una mejor comprension del fenémeno organizacional en el marco de
las especificidades sociales y culturales de cada territorio. Por ello la Maestria en
Administracion de Organizaciones, se compromete con la formacién de alto nivel para la
comprension de organizaciones en cualquiera de sus tipologias, superando las
prescripciones de teorias que se asumen como universalmente validas, para reconocer
singularidades que conlleven a la verdadera comprension y gestion de las problematicas.
Estas capacidades suponen en primer término, la deconstruccion de verdades hasta ahora
incuestionables del management.

El programa aporta a la generacion de nuevo conocimiento para la conduccion estratégica
de las organizaciones en escenarios de incertidumbre, entendiendo la alta presién por la
innovacién; para lo cual se construyen enlaces con los agentes del Estado y del sector
privado, que posibiliten productos académicos que aporten eficazmente a la competitividad
y sostenibilidad de las organizaciones. En este sentido, la importancia de formacién
académica en esta disciplina representa una ruta clave para la generacion de desarrollo
econémico y social, toda vez que la comprension sistémica del entorno cambiante junto con
las competencias para el liderazgo y la toma de decisiones, permiten la orientacion
estratégica de las empresas y las organizaciones en el nivel local, regional, nacional e
internacional, para asegurar niveles de competitividad y sostenibilidad.

El desafio de formacion de este programa de maestria se concreta en la capacidad para
comprender el fendmeno organizacional desde un paradigma ecléctico que integre la
complejidad de la accién social protagonizada por los sujetos participantes, con los modelos
racionalistas-mecanicistas propios de la eficiencia y la rentabilidad. Ese ente denominado
organizacion transita del orden al caos y cada vez se mueve en campos de mayor
ambiguedad e incertidumbre, por eso, comprenderle y tomar decisiones en ella implica
capacidades para hallar las complementariedades entre los absolutismos y los relativismos.

Por otro lado, la exigencia en la formaciéon de habilidades blandas, la flexibilidad y el
bienestar personal, se han convertido en cambios acelerados en el Ultimo tiempo. Asi, se
plantea especial necesidad en el uso de las Tecnologias de la Informacion y las
herramientas de digitalizacion como apoyo dentro de los procesos de ensefanza
aprendizaje. Ante este escenario, segun un articulo publicado en el Diario El Pais (2022),
se afirma que preparar a los estudiantes para un entorno laboral caracterizado por la
flexibilidad, es precisamente una de las lineas maestras de los distintos masteres en
Administracién de Empresas (o MBA) ofertados de forma presencial, hibrida u online”
(Meneses, 2022). En tanto es evidente que la digitalizaciéon y las actividades remotas, a
distancia o virtuales se imponen cada vez con mas fuerza, por lo que preparar y formar
profesionales que se ajusten a estos nuevos retos, es la gran mision de los entes educativos
y de quienes tienen a su cargo la labor de impartir conocimiento.
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En este sentido, el Sistema Nacional de la Educacion Superior - SNIES reporta 83
programas activos de modalidad presencial relacionados con el enfoque de estudio de la
Maestria en Administracion de Organizaciones de la UPTC, de los cuales el 78% los ofrecen
IES privadas y el 22% IES publicas. Estos programas cuentan con un caracter
interdisciplinar que aporta a los graduados un perfil ajustado a las necesidades del entorno
y sobre todo a la pertinencia e identidad con los contextos politicos, econémicos y sociales;
ademas, existe homogeneidad en el sentido de formar lideres con vision holistica, critica y
analitica y el desarrollo de habilidades que potencialicen la innovacién, la creacion y la
transformacion de las organizaciones, ademas de aportar en el disefio de estrategias con
valor, que fortalezcan la competitividad frente a las diferentes problematicas que afrontan.

Una caracteristica distintiva del programa de Maestria en Administracion de Organizaciones
es que a nivel nacional es el Unico programa con enfoque de estudio organizacional que se
oferta en modalidad presencial y cuenta con gran reconocimiento regional por la calidad
tanto en la formacién académica, como de los perfiles de egreso de los maestrantes. En
este sentido, el programa adquiere gran importancia al posicionarse como una oferta
regional que educa en pro de alcanzar un mejor bienestar social, econémico, politico y
tecnolégico a nivel local, regional y nacional.

En este marco de accion, la Maestria en Administracién de Organizaciones de la UPTC
sede Tunja, ha buscado la apropiacidn de conocimiento interdisciplinar en torno a la gestién
de las organizaciones complejas, y la dinamica evolutiva actual de las mismas, a partir de
la profundizacion, investigacion e interaccion critica que busca que profesionales del area
y afines a esta, desarrollen habilidades orientadas hacia la buena toma de decisiones, la
intervencion organizacional eficiente y aun mas, la comprensién de fendmenos sociales
dados tanto internamente como en un contexto externo de las organizaciones. Por otro lado,
el programa tiene gran impacto a nivel regional y nacional, puesto que se diferencia de los
otros programas del mismo nivel gracias al enfoque en el estudio de las organizaciones,
que contribuye al ambito productivo de la region, resaltando su proyeccion social,
académica e investigativa.

3.3 Misién del programa.

La Maestria en Administracion de Organizaciones de la UPTC tiene como misién disponer
escenarios de formacion y creacién de conocimiento en administracion de organizaciones,
a través de un equipo de trabajo altamente cualificado y comprometido con el mejoramiento
de las capacidades en las dinamicas de las organizaciones productivas propias del
desarrollo local y nacional, para lo cual, el programa focaliza las necesidades e impactos
regionales, con el rigor de las reflexiones, investigaciones y debates para interactuar en los
circulos académicos internacionales.

3.4 Vision del programa.
Ser un programa de maestria reconocido en los préximos 7 afios a nivel nacional e

internacional por la calidad de sus escenarios de formacion integral en administracién de
organizaciones, el compromiso de sus docentes, la calidad de sus egresados y la
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coherencia entre las actividades que desarrolla y su pertinencia con las necesidades de su
entorno.
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3.5 Objetivos
3.5.1 Objetivo general.

Contribuir en la formacion posgraduada de profesionales con alto nivel de competencias en
la resolucién de problemas organizacionales y académicas en el campo de la
Administracion, que contribuyan al mejoramiento competitivo de las organizaciones de la
region y al fortalecimiento disciplinar.

3.5.2 Objetivos especificos.

= Desarrollar competencias profesionales en los estudiantes del programa con un alto
grado de pertenencia y responsabilidad frente a la region y el pais.

= Ofrecer diferentes escenarios que contribuyan a un mejoramiento integral del
aspirante en las dimensiones ética, humana, estética, ambiental, social, cultural y
profesional.

= Generar las condiciones académicas para difundir el conocimiento y las
investigaciones procurando que los resultados lleguen a los grupos de interés.

= Aportar nuevos conocimientos para contribuir a la comprension, disefio y gestion de
las organizaciones de la region.

= Coordinar la integracién de las dinamicas curriculares con las redes académicas e
investigativas disciplinares en el &mbito nacional e internacional.

3.6 Perfil de ingreso.

El aspirante a la Maestria en Administracién de Organizaciones debe ser un profesional en
distintas disciplinas y areas de conocimiento como: economia, contaduria publica,
ingenieria y disciplinas de las ciencias sociales y quien espera profundizar en el campo del
area organizacional. Se espera que pueda mejorar sus habilidades de liderazgo y
comunicacion, fundamentales en la direcciéon de cualquier organizacion, para contribuir al
mejoramiento integral desde la dimension ética, humana, estética, ambiental, social, cultural
y profesional. La competencia central del magister en Administraciéon de Organizaciones es
su capacidad para comprender el fenémeno social que tiene lugar en la organizacion.

3.7 Perfil de Egreso.

El graduado del programa de Maestria en Administracién de Organizaciones de la UPTC,
comprende las realidades del entorno y la evolucion de pensamiento administrativo y
organizacional. Identifica patrones y relaciones significativas para proponer soluciones a
problemas organizacionales en el ambito publico y privado. Toma decisiones estratégicas,
con fundamento en tendencias emergentes basadas en el andlisis de datos. Su capacidad

Y CREDITACION INSTITUCIONAL s PR : ;
V7 ACREDITACION INSTITUCIONAL f()i“ [/){[l "Ll*/’\ C.r\l],[{I)l;\[\) AVENIDA CENTRAL _Ur__l_ .\JOR_I‘E Sf)r--I'IS
w o INTERNACIONAL [ Mt eTicavmeus PBX +57 (608) 7405626

L 20222027 i REAOLUCion 02 3655 DE 2021 MEn 7 6 Anos TUNIA - BOYAC ,»-\



Universidad Pedagogicn MACROPROCESO: DOCENCIA
leenoligica de Colombid PROCESO: FORMACION POSGRADUADA

PROCEDIMIENTO: CREACION DE PROGRAMAS DE POSGRADOS
FORMATO: RESOLUCION DE APROBACION - PAE
Cédigo: D-FP-P04-F02 | Version: 01 | Pagina 8 de 61
para gestionar la incertidumbre y anticiparse a los cambios le permite liderar procesos de
innovacion en el campo de las organizaciones.

ARTICULO 4.- ASPECTOS CURRICULARES DEL PROGRAMA
4.1 Componentes Formativos.

La descripcidn de los aspectos curriculares del programa de Maestria en Administracion de
Organizaciones, como el plan de estudios, la interaccion de los resultados de aprendizaje
con el perfil de egreso, la composicion de las areas de formacién del programa, las
estrategias de flexibilizacion curricular, entre otros, se presenta a continuacion.

4.1.1 Sistema de créditos.

El programa de Maestria en Administracion de Organizaciones, en concordancia con el
Decreto 1330 de 2019 (Articulo 2.5.3.2.4.2.) considera el crédito académico como la unidad
de medida del trabajo académico del estudiante, que equivale a 48 horas para un periodo
académico. La proporcion entre la relacion directa con el profesor y la practica
independiente del estudiante sera de una (1) hora de acompariamiento directo del docente,
por tres (3) horas de trabajo independiente.

Este programa se desarrolla en 4 periodos académicos, cada semestre con una duracion
de dieciséis (16) semanas académicas. El plan de estudios tiene un total de 50 créditos
académicos y la modalidad del programa sera presencial; en la primera sesion de cada
maédulo se daran encuentros presenciales y los demas seran sincrénicos mediados por Tics.

4.1.2 Estructura Curricular.

La distribuciéon curricular de la Maestria en Administracion de Organizaciones se encuentra
organizada en tres areas de formacion. La primera corresponde al area interdisciplinar la
cual se desarrollara en 21 créditos académicos, la segunda es de profundizacion y se
desarrollara en 15 créditos académicos y la tercera, que es transversal en todo el programa,
es el area de investigacion y se desarrolla en 14 créditos académicos.

Area de formacién Porcentaje % Total, Créditos
Interdisciplinar’ 42% 21
Disciplinar y Profundizacion 2 30% 15
Investigacién, Produccién e Innovacion 3 28% 14

Total 100% 50 créditos

Fuente: Maestria en Administracion de Organizaciones, 2023.

' Entiéndase por area interdisciplinar como los saberes, competencias y practicas afines y préximas que comparten con varios
programas o afinidades existentes y posibles entre varios perfiles profesionales

2 Entiéndase por area disciplinar y profundizaciéon como los saberes, competencias y practicas que determinan el perfil estricto
y especifico que define y responde a los campos del saber de la respectiva disciplina el cual esta acorde con las lineas de
formacién y responde al énfasis del respetivo programa.

* Entiéndase por area investigacién como la capacidad de realizar y orientar en forma auténoma procesos académicos e
investigativos en un area especifica del conocimiento y desarrollar, afianzar o profundizar competencias propias de este nivel
de formacién.
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Asimismo, es preciso sefialar que en el area interdisciplinar el 100% de los créditos son
teorico —practicos dado que estos contribuyen a formar al magister de manera integral a
través de la aplicacion de sus conocimientos y el desarrollo de sus competencias. El
componente practico de estos modulos se da en la aplicacion de la teoria sobre casos de
estudio, proyectos reales o simulados y problematicas recreadas, que le permiten ademas
tomar de decisiones a partir del uso de sistemas de informaciéon y/o herramientas
tecnoldgicas, analisis de datos, entre otras.

Por otro lado, en el area de investigacion el Seminario de investigacién | y |l son tedricos
dado que en estos médulos se reconocen los fundamentos del conocimiento y del campo
de la administracién y se brinda un panorama amplio sobre los desarrollos, avances y
posibilidades de investigacion en relacion con las lineas definidas por la maestria.

El restante (Seminario Il y el Trabajo de Grado) son tedrico — practicos dado que el
maestrante empieza a consolidar la propuesta de trabajo de grado y para ello debe construir
su trabajo de grado dentro de las lineas investigativas que ofrece el programa orientadas
en el estudio y caracterizacion de las organizaciones donde el estudiante debe desarrollar
trabajo de campo.

Finalmente, en el area disciplinar y de profundizacion, 4 de los modulos son teéricos dada
su naturaleza ya que buscan abordar el estudio y discusion critica generada a partir de los
enfoques tedricos y nuevas tendencias en el campo de la administracion, y el estudiante
debe comprender, reconocer e identificar conceptos y herramientas para posteriormente
aplicarlas a casos particulares.

El mdédulo de Gestion Financiera en las Organizaciones se considera tedrico-practico, ya
que el estudiante pondra en practica el uso de herramientas y metodologias para el analisis
y manejo de los recursos financieros dentro de las organizaciones. La estructura curricular
de la Maestria en Administracion de Organizaciones descrita anteriormente se representa
de manera mas detallada en la siguiente tabla.

Area de No. de . e
formacion Modulos créditos Tipo de crédito
Vigilancia estratégica e inteligencia competitiva 3 TR
Desafios del Marketing en la era digital 3 TP
Fundamentos de Analitica de datos 3 TP
Interdisciplinar  Electiva I* 3 TP
Electiva II* 3 TP
Electiva IlI* 3 TP
Electiva IV* 3 TP
Seminario de Investigacion | 3 T
Investigacion  geminario de Investigacion Il 3 T
Produccidén e e e

Inhovacion Seminario de Investigacion Il| 3 TP
Trabajo de grado 5 TP

Disciplinar y Fundamentacion en Ciencias Sociales y
e d 3 T

Profundizacion  Humanas
4 T=Tedrico; TP =Tedrico Practico; P= Practico
: CREDITACION INSTITUCIONAL g - -
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Gestion Financiera en las Organizaciones
Teorias y Tendencias de la Administracion y de
los Estudios Organizacionales
Estrategia Organizacional
Gestion del Conocimiento, la Innovacién y la
tecnologia en las Organizaciones
Total, créditos Maestria en Administracion de Organizaciones 50 créditos
* Electivas |, Il, Il y [V, integran de igual forma los componentes interdisciplinares y de profundizacian.
Fuente: Maestria en Administracion de Organizaciones, 2023.
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4.1.3 Plan General de estudios.

El plan general de estudios debe contar con requerimientos de interaccion acordes con la
modalidad definida, que para el caso en particular es la modalidad presencial mediada por
Tics, con el fin de promover el autoaprendizaje, la flexibilidad de las actividades
académicas, el desarrollo de habilidades de orden inferior y superior, entre otros.

Es importante destacar que se decide hacer una actualizacion al plan de estudios del
programa de Maestria en Administracién de Organizaciones con el propésito de ofrecer a
los estudiantes una malla curricular que va en concordancia con las demandas del entorno,
las nuevas dindmicas y los avances en la disciplina, manteniendo el nimero de créditos
definidos en el acuerdo de creacién del programa.

En este sentido, la ejecucion de las actividades académicas se desarrolla con un
componente presencial en aula que sera impartido el primer fin de semana de iniciacién de
cada modulo. Para los encuentros presenciales se cuenta con las instalaciones de la
Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia y los demas encuentros seran
sincrénicos mediados por TICs. Asi pues, la combinacién de la pedagogia y la tecnologia
generaran la construccién de conocimiento, en un espacio donde hay una participacion
activa por parte del estudiante y el docente.

En concordancia con lo anterior, a continuacion, se indica la distribucién de la actividad
académica de la Maestria en Administracion de Organizaciones teniendo en cuenta que
esta compuesta por doce (12) médulos obligatorios y cuatro (4) modulos electivos.

Horas de trabajo Areas de Formacién
] académico del Curriculo
5 Horas de o
= trabajo s 5
g2 es direct SEIRCESREIES 2 cuiim
- = o= EGtO o .0 @ — o .= ‘0 a o
Modulo g 8 3 2 ‘g % E _% -E‘ = 'g S o ﬂ
— A st i 2 (= D 9 (%] oo o =35
= w = - n el 2 =
S S =gl EL, B8 eF T 382 55
R s aLIR - S @ 22c 2%
<o Q TS o £ Ea~ OF
o w x T
PRIMER SEMESTRE
Gestion Financiera en las
Organizaciones X 3 12 24 108 144 X
Vigilanci .
igilancia estrategica e X 3 12 24 108 144 X

inteligencia competitiva

Y I ‘\ ' ACREDITACION INSTITUCTON x %
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Estrategia Organizacional X 3 12 24 108 144 X
Fundamentos de Analitica de X 3 12 24 108 144 X
datos
Seminario de Investigacion | X 3 12 24 108 144 X
SEGUNDO SEMESTRE
Fundamentacion en Ciencias
Sociales y Humanas X 3 12 24 108 144 X
Teorias y Tendencias de la
Administracion y de los Estudios X 3 12 24 108 144 X
Organizacionales
Gestion del Conocimiento, la
Innovacion y la tecnologia en las X 3 12 24 108 144 X
Organizaciones
Desafios del Marketing en la Era
Digital X 3 12 24 108 144 X
Seminario de Investigacion Il X 5 12 24 108 144 X
TERCER SEMESTRE
Electiva | X 3 12 24 108 144 X
Electiva Il X 3 12 24 108 144 X
Electiva Ill X 3 12 24 108 144 X
Electiva IV X 3 12 24 108 144 X
Seminario de Investigacion Il| X 3 12 24 108 144 X
CUARTO SEMESTRE
Trabajo de grado X 5 48 12 180 240 X
Total Numero Créditos 38 12 50
Total porcentaje Créditos 76% 24% 100%
Total niimero horas 228 372 1800 2400
Total porcentaje horas 9% :/06 75%  100%
Fuente: Elaboracion propia Maestria en Administracién de Organizaciones, 2023.
Prerrequisitos:
De acuerdo con la normatividad vigente o la norma que la modifique o sustituya, la
naturaleza del nivel de formacion del programa y la estructura y cohesion del plan de
estudios, la Maestria en Administracion de Organizaciones cuenta con algunos
prerrequisitos, los cuales se presentan a continuacion:
Semestre Modulo Prerrequisito
Segundo Seminario de Investigacion Il Seminario de Investigacion |
T Para matricularse a tercer Radicar ante el Comite de Curriculo la propuesta de
ercero X et
semestre investigacion.
Tercero Seminario de Investigacion Il Seminario de Investigacion Il
c Para matricularse a cuarto Presentacion de la certificacion de suficiencia en lengua
uarto : B ;
semestre extranjera B1 ante el Comité de Curriculo.
Cuarto Trabajo de Grado Seminario de Investigacion |l|
Fuente: Maestria en Administracion de Organizaciones, 2023.
Requisitos de grado.
Para la graduacion de la Maestria en Administracion de Organizaciones, se requiere cumplir
con las condiciones contempladas en el Acuerdo 052 de 2012 o la norma que la modifique
e ACREDITACION INSTTUCIONAL | DE ALTA CALIDAD AENIDA CENTRAL DELOR IE Ty 11
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o la sustituya, y en especial las referidos en el articulo 44° modificado por el Acuerdo 019
de 2018 o la norma que la modifique o sustituya:

Haber cursado y aprobado en su totalidad el plan de estudios.

Haber cumplido con los requisitos de grado establecidos por cada programa.
Haber sustentado y aprobado el trabajo de grado de Maestria o tesis doctoral, segun
aplique

a cada programa.

Tener matricula vigente.

Estar a paz y salvo por todo concepto con la institucion.

Cancelar los derechos de grado.

Cumplir con los requisitos correspondientes al nivel de formacién posgradual, asi:

Criterios para el trabajo de grado.

El Decreto 1330 de 2019, en su Articulo 2.5.3.2.6.4., define la maestria en profundizacién
como aquella que propenda por el desarrollo avanzado de conocimientos, actitudes y
habilidades que permitan la solucién de problemas o el analisis de situaciones particulares
de caracter disciplinar, interdisciplinario o profesional, por medio de la asimilacion o
apropiacion de saberes, metodologias y, segun el caso, desarrollos cientificos,
tecnolégicos, artisticos o culturales, (MEN, 2019) .

En este sentido, el Acuerdo 019 de 2018 emitido por el Consejo Superior de la UPTC,
propone una modificacion para el requisito del trabajo de grado, que se encontraba descrito
en el Acuerdo 052 de 2012:

ii. Para las Maestrias en profundizacién: sustentacion y aprobacién del trabajo de grado,
o un producto de creacién de nuevo conocimiento o un producto de desarrollo
tecnolégico o innovacion segun tipologia y criterios de validacién de Colciencias. El
Comité de Curriculo respectivo, verificara y dara el aval de que todos los productos
cumplan con los parametros de validaciéon exigidos por Colciencias. Los productos
tendran que estar vinculados a un grupo de investigacién de la UPTC.

Nota 1. Para las Maestrias de Profundizacion los requisitos de grado seran los
establecidos en el Acuerdo 019 de 2018 o la norma que lo modifique o sustituya.

Nota 2. Para acreditar la proficiencia en una lengua extranjera, en los programas que lo
requieran el estudiante contard con un plazo maximo de tres (3) semestres para la
presentacion de la certificacion, requisito sin el cual no podra matricularse, a cuarto
semestre académico.

De esta forma, el trabajo de grado para optar al grado de Magister en Administracion de
Organizaciones, debera ser entregado conforme a las pautas establecidas en cada periodo
académico para su evaluacion y presentacion; y debe ser guiado bajo la tutela de un
educador o investigador reconocido (poseedor de una Maestria o Doctorado), ya sea
afiliado o no a la Universidad.
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En torno a la evaluacion del trabajo de grado, el Articulo 36 del Acuerdo 052 de 2012 o la
norma que la modifique o la sustituya, establece que el estudiante debera presentar a
consideracion del Comité de Curriculo, el informe final con el visto bueno del director.
Ademas, el comité designara dos jurados expertos en el tema, quienes tendran treinta (30)
dias calendario para la evaluacion del informe final y dar a conocer las respectivas
correcciones segun sea el caso. Una vez se tenga la autorizacion de sustentacion publica
del trabajo de grado se contara con un tiempo maximo de quince (15) dias calendario para
llevarla a cabo. La nota obtenida en la sustentacion sera el promedio simple de cada uno
de los jurados y representa el 40% de la nota final del trabajo de grado. La nota final,
correspondera a la suma ponderada de la nota del informe final y la nota de la sustentacion

publica.

El programa de Maestria en Administracién de Organizaciones de la UPTC contempla las
siguientes modalidades a las cuales el estudiante puede optar para su trabajo de grado, las
cuales son:
e Trabajo de grado.
Consultoria cientifico-tecnolégica.
Articulo publicado en revista indexada u homologada por Minciencias.
Capitulo de Libro de Investigacion.
Libro de Investigacion, publicacion original e inédita.

4.1.4 Perfil de Egreso y Resultados de Aprendizaje.

De acuerdo con el Perfil de Egreso del programa de Maestria en Administracion de
Organizaciones se presentan a continuacion los Resultados de Aprendizaje esperados para
el mismo, los cuales fueron definidos bajo la metodologia de la Taxonomia de Bloom, que
brinda un sistema de clasificacién de habilidades para categorizar los aprendizajes
esperados en los estudiantes de cualquier nivel de formacion, haciendo uso de diferentes
verbos de accidn para su declaracion. De este modo, los verbos utilizados en los resultados
de aprendizaje fueron:

Nivel de la Taxonomia Verbo de Accién

Nivel 2 (Comprender) Reconocer, Comprender

Nivel 3 (Aplicar) Aplicar, Utilizar, Interpretar, Desarrollar, Caracterizar
Nivel 4 (Analizar) Analizar, Identificar, Relacionar, Contrastar, Describir, Distinguir
Nivel 5 (Evaluar) Contrastar, Explicar, Interpretar, Describir, Evaluar

Nivel 6 (Crear) Diseniar, Explicar, Elaborar, Proponer

Fuente: Maestria en Administracion de Organizaciones, 2023.

En concordancia con la Resolucién 71 de 2021 o la norma que lo modifique o sustituya, por
la cual se establecen lineamientos generales para la definicién de componentes formativos
asociados a los resultados de aprendizaje, la Maestria en Administracion de
Organizaciones define los resultados de aprendizaje en coherencia con el perfil de egreso,
las competencias del programa, los objetivos, la estructura curricular, el nivel de formacion
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y las dinamicas actuales de la disciplina, tomando como base teérica la Taxonomia de
Bloom en su ultima revisiéon (2001) la cual refiere seis (6) niveles de complejidad para
determinar resultados de aprendizaje ((1) Recordar, (2) Comprender, (3) Aplicar, (4)
Analizar, (5) Evaluar y (6) Crear).

A partir de alli, teniendo en cuenta el grado de formaciéon del programa en Maestria en
Administracion de Organizaciones, se tuvo en cuenta el nivel de orden inferior 2
(Comprender), hasta llegar al nivel maximo alcanzado segun la taxonomia, nivel 6, (Crear),
los cuales se ajustan al nivel de formacion y expresan lo que se espera que el estudiante
esté en capacidad de hacer al terminar su proceso de formacion.

Los Resultados de aprendizaje de cada uno de los modulos fueron definidos en conexion
con los Resultados de aprendizaje generales del programa y clasificados segun el nivel de
la Taxonomia de Bloom.

Perfil de egreso

El graduado del
programa de Maestria
en Administracion de
Organizaciones de la
UPTC, comprende las
realidades del entorno
y la evolucion de
pensamiento
administrativo y
organizacional.

Identifica patrones y
relaciones

significativas para
proponer soluciones a
problemas

organizacionales en
el ambito publico y

privado.

Toma decisiones
estratégicas, con
fundamento en
tendencias
emergentes basadas
en el analisis de
datos.

Competencias Generales del
Programa

CGP15. El egresado de la
Maestria en Administracion de
Organizaciones piensa
holisticamente, integrando las
dimensiones ambiental, social,
economica, psicoldgica, ética,
politica, tecnologica y
humanista, frente a su entorno
personal y colectivo.

CGP2. El egresado de Ila
Maestria en Administracion de
Organizaciones reflexiona
sobre los paradigmas y las
teorias que los desarrollan, en
la evolucion de la
administracion y los estudios
organizacionales.

CGP3. El egresado de la
Maestria en Administracion de
Organizaciones plantea
soluciones a las problematicas
inherentes a las realidades
organizacionales en el ambito
publico y privado.

CGP4. El egresado de la
Maestria en Administracién de
Organizaciones toma
decisiones como respuesta a
problemas organizacionales,
en el marco de las dinamicas
cambiantes del contexto.

® CGP: Competencia General del Programa.
® RAGP: Resultado de Aprendizaje General del Programa.
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Resultados de Aprendizaje
General de Programa

RAGP18. Explica las dinamicas
del entorno local, nacional y
global en términos de lo politico,
economico, social, cultural, legal y
ambiental para dar solucion a
prablematicas propias del
ejercicio organizacional.

RAGP2. Reconoce los
paradigmas que han acompafiado
la construccion tedrica
organizacional y las coyunturas
econdmicas, politicas y sociales
de la evolucion del saber
administrativo.

RAGP3. I|dentifica problematicas
organizacionales teniendo en
cuenta la escuela o escuelas de
pensamiento administrativo
dominantes en cualquier realidad
organizacional.

RAGP4. Disefia sistemas de
accion hacia la resoluciébn de
problemas organizacionales del
ambito local, nacional y global.

RAGP5. Analiza situaciones
organizacionales complejas, a
partir de datos e informacion
relevante del entorno, para guiar
decisiones  estratégicas que
contribuyan al éxito de la
organizacion.

Nivel

Taxonomia

Bloom

Explicar
(Nivel 5)

Reconocer

(Nivel 2)

Identificar
(Nivel 4)

Disefiar
(Nivel 6)

Analizar
(Nivel 4)
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Perfil de egreso

Su capacidad para

gestionar la
incertidumbre y
anticiparse a los
cambios le permite

liderar procesos de

innovacion en el
campo de las
organizaciones.

Competencias Generales del
Programa

CGP5. El egresado de la
Maestria en Administracion de
Organizaciones es capaz de
fomentar la creatividad vy
comunicar efectivamente
estrategias  organizacionales

que promuevan con éxito una
cultura de innovacién
sostenible.

Resultados de Aprendizaje
General de Programa

RAGP6. Evalia el impacto de
iniciativas innovadoras en la
organizacion, asegurando
resultados sostenibles a largo
plazo.

RAGP7. Propone estrategias
para la incorporacion de nuevas
tecnologias de informacion vy
comunicacion, al proceso de toma
de decisiones en la organizacion.

Fuente: Maestria en Administracién de Organizaciones, 2023.
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4.1.5 Estrategias de flexibilizacion curricular.

En el plan de estudios se ofrecen cuatro electivas, durante el tercer semestre, las cuales
tienen como finalidad permitir al programa su actualizacion constante, obedeciendo a los
cambios en el entorno social y el dinamismo organizacional. Adicionalmente, contribuyen a
la formacion del Magister y el fortalecimiento de sus competencias profesionales e
investigativas, permitiendo la interdisciplinariedad, transdisciplinariedad y profundizacién,
que apoyan el proceso de desarrollo de los trabajos de grado, atendiendo temas de interés
coyuntural o necesidades del entorno actual.

En este sentido el estudiante podra cursar dichos modulos electivos dentro de las lineas
investigativas que ofrece el programa de Maestria en Administracion de Organizaciones, o
de la oferta disponible de otros programas académicos, ya sean de la universidad o de otras
instituciones de educacion superior a nivel nacional o internacional, teniendo en cuenta que
debera cumplir con el mismo numero de créditos e intensidad horaria.

a. Electivas.

Las electivas seran definidas en concordancia con las lineas de investigacion tanto del
programa como de los grupos de investigacion que apoyan el mismo, sefalando que son
susceptibles de actualizacion, modificacién o cambio, el cual sera congruente con los
objetivos del programa y el perfil de egreso. A este respecto, las electivas estaran
organizadas por linea de investigacion y un tema central del enfoque de cada linea.

LINEAS DE INVESTIGACION PARA ELECTIVIDAD
Il Semestre Académico

: 1. Pensamiento 2. : 4. Sociologia del
E:ecgva }I Administrativoy ~ Organizaciones > Gels:;én de Trabajo en las
ectiva Estudios y Desarrollo Organizaciones _Ordanizaciones
Electiva Ill Organizacionales Regional g Contemporaneas
Electiva IV

Fuente: Maestria en Administracion de Organizaciones, 2023.

Los maédulos del plan de estudios de la Maestria en Administracion de Organizaciones son
de 3 créditos lo que facilita los procesos de homologacién y movilidad interna y externa
ampliando las posibilidades formativas de quien las solicite, previo estudio y aprobacién del
Comité de Curriculo.

Finalmente, la alineacion de las lineas de investigacion del programa con los grupos de
investigacion permite la vinculacién de los maestrantes en los semilleros de investigacion,
eventos académicos del campo de formaciéon, participacion en convocatorias de la
Vicerrectoria de Investigaciones de la universidad, entre otros; promoviendo la generacion
de productividad cientifica del programa y por ende de los grupos de investigacion.
Igualmente se evidencia la flexibilidad en la posibilidad de avanzar en el trabajo de grado
desde el primer semestre en el que plantea su propuesta de investigacion, recibiendo
acompafamiento de los orientadores de los seminarios de investigacion y teniendo como
apoyo las demas areas de formacién que conforman el plan de estudios.
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b. Homologacidn plan de estudios del programa.

El programa de Maestria en Administracion de Organizaciones llevara a cabo el proceso de
homologacion en concordancia con lo establecido en el Acuerdo 052 de 2012
especificamente en el Capitulo Ill, Articulos 22 al 28, o las normas que lo modifiquen,
adicionen o sustituyan en términos de homologacién y transferencia. Por tanto, el Comité
de Curriculo del Area Disciplinar Administrativa, al cual pertenece el programa, estudiara
cada una de las situaciones y solicitudes en particular previa solicitud del estudiante y
conforme a la norma, se llevara a cabo el debido proceso, teniendo en cuenta la
reglamentacion vigente al interior de la Universidad, en materia de procedimientos,
contenidos tematicos, nimero de créditos e intensidad horaria, entre otros.

En este sentido, los estudiantes que cursan médulos del plan de estudios del Acuerdo 019
de 2014 podran acogerse a la nueva estructura curricular mediante el siguiente plan de

transicion.
PLAN ANTERIOR ACUERDO 019 DE 2014 PLAN NUEVO
MODULO APROBADO MODULO A HOMOLOGAR
= = N° de Cadigo (si 2 N° de
Sodigo Madulo Créditos aplica) Modulo Créditos

8110122 Fundamentacién en 2 Fundamentacion en Ciencias
Ciencias Sociales y 8110122  Sociales y Humanas 3
Humanas
Economia y

S Organizaciones € Teorias y Tendencias de la

Estudios de la

Administracion y de los

8110124 Organizacion y Teorias Estudios Organizacionales
Administrativas
SHiDiEss Sominario de Investigacion Seminario de Investigacion |
8110126 Empresariado en Colombia -
Vigilancia estratégica e
inteligencia competitiva
Contabilidad y Finanzas en Gestion Financiera en las
8110127 & i
las Organizaciones Organizaciones
Tendencias de - .
8110128  Investigacion en el SOTRaNEearketh enie
Marketing Contemporaneo g
8110128 A .o ! _—
Disefio Organizacional Estrategia Organizacional
Electiva | Electiva |
8110131 ﬁemmarlo dadnvestigacion Seminario de Investigacion |
Gestion de las
Siiots Organizaciones Electiva Il
8110124  Electiva Il
Gestion del Conocimiento Gestion del Conocimiento, la
8110133  y la Innovacion en las Innovacion y la tecnologia en
organizaciones las Organizaciones
8110135 Sociologia del Trabajo en 5

las Organizaciones

Fundamentos de Analitica de
datos

' ACREDITACION INSTITUCIONAL ﬁ!{u%]_\i[l;,\\ivxlli l] i;)\E])
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8110136 ﬁlemmarlo de Investigacion 3 ) ﬁlemlnarlo de Investigacion 3
Geopolitica y ) Electiva lll
6110138 Transculturalidad 2
8110139  Administracion y Contexto 2 - Electiva IV
Seminario de Investigacion
U101t v d - Trabajo de Grado 5
Trabajo de grado T -
TOTAL 50 TOTAL 50

Fuente: Maestria en Administracion de Organizaciones, 2023.

Esta propuesta de modificacién al plan de estudios se da principalmente por la necesidad
de fortalecer el curriculum de acuerdo a las tendencias, necesidades y expectativas
actuales del entorno; ademas dichos ajustes se orientan a fortalecer las lineas de
investigaciéon de la Maestria en Administracion de Organizaciones, a través del ajuste del
numero de créditos asignados a los modulos del programa en forma homogénea de 3
créditos y 5 créditos para el modulo de Trabajo de Grado, esto en concordancia con las
dinamicas actuales de los programas de maestria en profundizacion de la Universidad
Pedagodgica y Tecnologica de Colombia y referentes nacionales e internacionales.

En este sentido, se hace una propuesta de dos (2) médulos nuevos, definidos a partir de
un andlisis de las dinamicas curriculares actuales de programas referenciales a nivel
nacional e internacional; ademas de tomar en cuenta la necesidad de las organizaciones
empresariales de enlazar y aprovechar los datos e informacion que ofrece el entorno para
contribuir a la comprension, disefio y gestion de las organizaciones de la region. Los
maddulos nuevos son:

1. Vigilancia estratégica e Inteligencia Competitiva.

2. Fundamentos de Analitica de datos.

Estos nuevos médulos buscan ademas desarrollar en los estudiantes competencias y
habilidades que estan siendo demandadas por el mercado en relaciéon al uso de las
tecnologias de la informacion dentro de la gestion organizacional. Por otro lado, se unifican
algunos modulos del plan actual y se cambia o actualiza la denominacion de los maédulos,
para estar en concordancia con los ajustes generales hechos al plan de estudios de la
Maestria en Administracion de Organizaciones de la UPTC.

4.1.6 Estrategias de Interdisciplinariedad.

La Maestria en Administracién de Organizaciones, se fundamenta en las diferentes
disciplinas de las Ciencias Sociales y Humanas, que favorecen la formacion
interdisciplinaria del estudiante, puesto que los origenes de la disciplina administrativa
involucraron distintos conocimientos provenientes de otras profesiones como la ingenieria,
economia, psicologia, sociologia, derecho y filosofia y ciencias politicas, que aun siguen
aportando a la teoria general de la administracion. Este programa incentiva la formacion de
espacios reflexivos y criticos, en donde los diferentes profesionales puedan comprender las
organizaciones como objeto de estudio de la administracién y a su vez entender a las
organizaciones como construcciones colectivas, en donde se entrecruzan diversos
fenémenos sociales, y que se pueden entender a partir del uso de la investigacion con
distintos enfoques metodoldgicos.
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Asimismo, para la elaboracién del trabajo de grado, el Acuerdo 019 de 2018, o la norma
que lo modifique o sustituya, les brinda a los estudiantes del programa un abanico de
posibilidades en cuanto a la tipologia de producto de generacion de nuevo conocimiento
para su presentacion, acorde con la situacion particular de cada uno de ellos y a sus
preferencias en investigacion y en general con la formacién recibida, lo que le garantiza
cierta interdisciplinariedad en ese sentido.

Ademas, la interdisciplinariedad se evidencia en el portafolio de profesionales que
conforman el grupo de profesores de planta e invitados para orientar los médulos y para la
realizacion de diferentes eventos, entre los que se cuentan, administradores, socidlogos,
economistas, filosofos, psicdlogos, historiadores, contadores, ingenieros, abogados, entre
otros.

Finalmente, es preciso sefialar que el 44% del plan de estudios pertenece al area de
formacion interdisciplinar, permitiendo ofrecer al estudiante la oportunidad de profundizar
en areas de conocimiento de su interés afin o no a las lineas de investigacion del programa
y de acuerdo a su objetivo profesional, ademas de potencializar sus habilidades en su
entorno laboral y generar una mejora sustancial de la productividad.

4.1.7 Estrategias de Transdisciplinariedad

La transdisciplinariedad en la Maestria en Administracion de Organizaciones se define
desde las siguientes acciones:

e El perfil de ingreso de los estudiantes no solo se enfoca hacia egresados con
formacion en ciencias econdmicas, contables y administrativas, sino que esta
abierto a cualquier perfil disciplinar. Ademas, la modalidad presencial prevista para
el programa apoyada en los medios tecnologicos, permite que una mayor cantidad
de profesionales de distintos lugares y contextos culturales y politicos tengan acceso
al programa y encuentren alli un espacio de interés para los debates.

o Multiplicidad en los perfiles de los docentes quienes orientan los médulos, en cuanto
a su formacién de pregrado y posgrado, asi como la verificacion de su recorrido
como investigadores y su experiencia profesional.

e El uso de estrategias de ensefianza- aprendizaje que incluye reflexiones sobre
diversas tematicas y que ademas permite que los maestrantes formen conceptos
desde diferentes disciplinas y que le son utiles al campo de la administracién y
aplicables en cualquier tipo de organizacion.

e La posibilidad de realizar trabajos de grado que aborden problematicas de la
realidad desde lo social, econémico y ambiental, ayuda a que los estudiantes se
apropien de manera estricta del contexto y puedan solucionar problemas, mediante
el uso de diferentes metodologias, métodos y herramientas de investigacion,
logrando asi llegar al conocimiento cientifico desde diversas épticas y recorriendo
caminos transdisciplinares.

* La maestria se vincula con los diferentes sectores en la medida en que desarrolla
los trabajos de grado enfocados hacia las organizaciones de sectores como el
productivo, educativo, cultural, social y tecnolégico.
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4.1.8 Integralidad curricular.

El programa considera fundamental brindar una formacion integral a los estudiantes, debido
a la orientacion socio humanistica de cada uno de los médulos, los cuales son impartidos
pensando en la persona desde el ambito profesional como en el personal, tal como se
describe a continuacion:

- Dimensioén ética: En esta dimension, se fomenta el pensamiento critico y la toma de
decisiones con una orientacién desde los principios y valores. De igual forma, su propuesta
y desarrollo de trabajo de grado debe estar enmarcado dentro de los principios éticos de
respeto por cualquier forma de vida en el planeta.

- Dimension estética: El conocimiento del contexto que se recalca y se aplica en todos los
modulos, ayuda a los maestrantes a ser mas empaticos en todos los escenarios en donde
se desenvuelve, asi mismo, le permite la toma de decisiones a partir de un analisis mas real
de lo que sucede en su entorno. De igual forma en su trabajo de grado, demuestra que se
pretende dar solucion a problematicas en las organizaciones desde la concepcion del
mundo como un todo.

- Dimension corporal: Esta dimensién se enfoca en la comprensién y construccion del
conocimiento a partir de las experiencias vividas por cada individuo, es asi que el debate
se centra en las teorias, pero todo con un enfoque muy practico y cercano a las realidades
que se viven en las organizaciones. En la UPTC de igual forma, se les ofrecen todos los
espacios universitarios con los que cuenta la institucion tanto fisicos, como culturales,
académicos y sociales.

- Dimension social-politica: En esta dimension se busca el desarrollo de habilidades en
comunicacion a través de la lectura de los documentos analizados en cada médulo y en la
construccion de textos escritos; la participacion y reconocimiento de los derechos politicos
de los individuos en cualquier escenario; ademas de la creacion de consciencia en cuanto
a la responsabilidad social de forma individual y como integrantes de organizaciones.

- Dimensién académica: Esta dimension muestra la formacion del estudiante dentro del
programa, la cual se evidencia en el cumplimiento de los resultados de aprendizaje y de las
calificaciones en cada maddulo. Se ofrece a los maestrantes la posibilidad de participar en
grupos y semilleros de investigacion y ademas de aplicar en convocatorias de investigacion
junto a sus docentes, asi como se les impulsa a ser ponentes en eventos académicos
nacionales e internacionales y finalmente a publicar articulos, capitulos de libro y libros de
investigacion en coautoria con sus directores de trabajo de grado.

4.2 Componentes Pedagdgicos.
4.2.1 Modelo Pedagdgico del Programa.

La dinamica pedagoégica en el programa de Maestria en Administracion de Organizaciones
se establece con base en el modelo constructivista, que prioriza la reflexion, el aprendizaje
significativo y activo, al colocar al maestrante como hacedor del conocimiento. El ejercicio
académico esta centrado en el estudiante, quien se implica activamente en el proceso,
siendo el docente un facilitador y asesor. El modelo supone variedad de espacios para la
construccion del conocimiento, privilegiando los escenarios donde puedan evidenciarse los
desafios organizacionales del momento y puedan comprenderse desde paradigmas
racionales-instrumentales como interpretativos.
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El Modelo Pedagdgico de la Maestria sigue los principios del modelo pedagdgico de la
universidad, promoviendo espacios para la actitud critica y dialégica en los que el
maestrante experimente autonomia y libertad para integrarse con las comunidades en torno
a las distintas problematicas, en busqueda de preguntas de investigacion y propuestas de
resolucién. El equipo docente conformado por profesionales con estudios doctorales,
experiencia en investigacion e intervencion en las organizaciones, acomparfian y orientan la
interaccion de los estudiantes con su contexto y participacién democratica. Las
probleméticas organizacionales a partir del trabajo académico definido mediante la
metodologia de modulos, en los que las relaciones que se generan entre profesores y
estudiantes giran en torno a la fundamentacion tedrica y a la construccion del trabajo de
grado.

De igual forma, el programa de Maestria en Administracién de Organizaciones reconoce al
estudiante como un sujeto activo en su proceso de formacion posgraduada, el cual se
caracteriza por ser auténomo, ético y con pensamiento critico, a partir de la construccién
propia de conocimiento para la solucion de las diferentes problematicas que afrontan las
organizaciones. En ese sentido, el programa se desarrolla a partir de la actividad presencial
apoyado en medios tecnolédgicos donde a partir de la estructura curricular del programa se
pretende potencializar competencias investigativas, capacidad argumentativa, liderazgo y
pensamiento critico en los estudiantes.

Cada profesor presenta una propuesta dentro del marco definido por el programa, guiado
por los objetivos, justificacion y ejes tematicos del médulo. El docente respaldado por su
formacién académica y la experiencia en la dindmica de las organizaciones, formula su
propuesta incluyendo preguntas, lecturas, y formas de evaluacion, propias dentro de su
libertad de catedra. Durante el desarrollo de cada maddulo el profesor orienta a los
estudiantes sobre los aportes tematicos que fortalezcan la propuesta de investigacion de
cada uno. El estudiante en sus horas de trabajo independiente, aborda las lecturas,
consultas, observaciones y cuestionamientos sugeridos, y se habilita para participar
activamente en los debates y construcciones colectivas en los espacios presenciales en
aula y presenciales sincronicos, del mismo modo redacta los protocolos y las
consideraciones finales del madulo identificando la forma como estas reflexiones pueden
articularse a su trabajo de grado.

Paralelamente el maestrante avanza en la construccién y desarrollo de su propuesta de
investigacion, la cual se alimenta con las contribuciones de cada médulo. Esta previsto el
desarrollo de actividades académicas complementarias, de la naturaleza de conversatorios,
conferencias, foros que enriquecen el proceso de formacién y hacen parte de la estrategia
pedagdgica y didactica del desarrollo curricular.

4.2.2 Modelo Pedagdgico del Programa y su articulacion con el Modelo Pedagdgico
Institucional.

La dinamica pedagodgica en el programa de Maestria en Administracion de Organizaciones
se establece a partir del trabajo académico definido mediante la metodologia de médulos,
en los que las relaciones que se generan entre profesores y estudiantes giran en torno a la
fundamentacion tedrica y a la construccién del trabajo de grado. Para el 2018 la Universidad
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Pedagogica y Tecnolégica de Colombia definié un modelo pedagégico, el cual surge de una
reflexion colectiva acerca de las dinamicas académicas constantes de la institucion. “Se
entiende el Modelo Pedagdgico de la Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia
— “Edificamos Futuro”, como una construccion colectiva, para acercarse racionalmente a la
transformacion del conocimiento y explicar las relaciones entre el docente, el estudiante, la
pedagogia, el curriculo y la didactica (UPTC, 2018).

La Maestria en Administracion de Organizaciones se acoge al modelo pedagogico de la
universidad aprobado con Resolucion 28 de 2018, mediante un modelo constructivista,
considerando a los docentes del programa como un grupo de intelectuales que promueven
procesos de mediacion pedagoégica. Es asi que estos poseen en su mayoria una formacion
doctoral, la cual se complementa con una amplia experiencia en su campo disciplinar e
investigativo, reflejado en la proyeccién social que se realiza hacia las comunidades, para
la solucién de problematicas propias de su contexto.

4.2.3 Estrategias de ensefianza - aprendizaje.

La Maestria en Administracion de Organizaciones sigue un modelo pedagégico
constructivista, en el que busca el didlogo entre diferentes disciplinas, las cuales convergen
en la comprensién de las de organizaciones y que redundan en la formacién de magisteres,
con habilidades, competencias y actitudes enmarcadas en el perfil de egreso. Es asi que,
esto supone un reto para la planta docente en la formulacion de estrategias de ensefianza,
teniendo en cuenta su papel como orientador o facilitador, y las estrategias de aprendizaje,
en las cuales se evidencia que el estudiante debe ser el gestor de su propia formacion.

Las estrategias de ensefianza giran en torno a la creacion de espacios en los que el
estudiante desarrolle su capacidad de analisis critico y de solucion de problemas, para ello
los docentes del programa a través de clases magistrales, apoyadas en herramientas
tecnolégicas con ayudas audiovisuales interactivas buscan compartir los conocimientos y
tematicas basicas de cada modulo, asimismo emplean estudios de caso, trabajos en grupo,
debates, exposiciones individuales y en grupo, elaboracion de ensayos, foros de discusion,
y trabajos finales de cada modulo.

Las actividades académicas del programa se distribuyen en horarios de viernes de 6:00 a
10:00 pm. y los sabados de 8:00 am a 12:00 m y de 2:00 a 6:00 pm, en los cuales se
presentard y explicaran los temas teodricos basicos y para definir actividades sincrénicas y
asincronicas que fomentaran la dedicacion de mas tiempo hacia la asimilacién y
comprension de los principios fundamentales, asi como su aplicacién en ejercicios y
situaciones especificas de la realidad organizacional.

En cuanto a las estrategias de ensefianza - aprendizaje se espera que el estudiante
identifique y organice el conocimiento adquirido para resolver problemas, busque
incrementar el desarrollo de habilidades de pensamiento de nivel superior (analizar,
evaluar, crear, etc.), participe de manera activa en los diferentes espacios académicos y
desarrolle la capacidad de trabajar en equipo. A continuacion, se presenta la metodologia
de aprendizaje que adoptara el programa de Maestria en Administracién de Organizaciones
para la debida apropiacion del conocimiento.
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Componente pedagodgico de los mdédulos acordes con los resultados de aprendizaje

Modulo Restitados de Aprogtizale Estrategias de ensefianza — aprendizaje
Modulo
SEMESTRE |
Aprendizaje Interactivo: A través de talleres, foros, seminarios,
exposiciones presenciales y sincronicas, los estudiantes
intercambian saberes y comprensiones, con una naturaleza de
doble via. El docente participa, retroalimenta y en grupo
RAMG_1. Utiliza los construye las reflexiones y conclusiones a las tematicas tratadas,
Gestion diferentes conceptos tanto en el escenario presencial en aula, como presencial
Financiera financieros para desarrollar mediado por Tics.
en las alternativas de solucion a Autoaprendizaje: El estudiante desarrolla las lecturas y las
Organizac problemas operativos, de observaciones sugeridas por el docente en relacion con la
iones financiamiento e inversion de  comprensién de conceptos financieros que condicionan la gestion
las organizaciones. de recursos financieros de las organizaciones.
Aprendizaje colaborativo: Se apertura el didlogo entre los
estudiantes y el docente sobre las interpretaciones logradas en
grupos de trabajo, seminarios, debates y espacios académicos,
para reconocer las relaciones entre la organizacion y el entorno.
Aprendizaje Interactivo: A través de talleres, foros, seminarios,
exposiciones presenciales, sincronicas y asincronicas, los
estudiantes intercambian saberes y comprensiones, con una
naturaleza de doble via en donde el docente participa,
retroalimenta y en grupo construye las reflexiones y conclusiones
ighanc | RAMEL, Gontasi | les e aadon, o f aecomei presenel s e
g informacion oportuna del ’
Estratogic entorno, relacionada con la i ;
ae gestién‘organizacional para Autoaprgndlzaje: EI_ estudiante desarrolla las Ie(?turas y las
Inteligenci A ortun‘dad'es d observaciones sugeridas por el docente en relacion con las
I v etitividapd antiici e : inﬂt_Jencias que p_ueden afectar po;itiva y _negativamentg ala
Competiti | P 1030, arEpan entidad organizacional y las herramientas utiles para monitorear
os cambios y disminuir la S el s . ok
va la dinamica, analizar resultados de las observaciones y utilizar la

incertidumbre en el proceso
de toma de decisiones.

informacién para toma de decisiones inteligentes.

Aprendizaje colaborativo: Se apertura el didlogo entre los
estudiantes y el docente sobre las interpretaciones logradas en
grupos de trabajo, seminarios, debates y espacios académicos,
en torno a conocimientos basicos que le permitan al maestrante
una mejor comprension del entorno de las organizaciones.
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Maduio Médulo
RAM1_1. Distingue factores
criticos de éxito de orden
social, econémico, politico y
Estrategia legal relacionados con la
Organizac gestion estratégica de las
ional organizaciones y las
tecnologias convergentes de
la cuarta revolucion
industrial.
RAMS5_2. Utiliza
herramientas de analisis de
Fundamen datos para monitorear
tos de elementos del contexto de la
Analitica  organizacién y su sistema
de datos  interno, asi como informacion
que permita la definicion de
escenarios probables.
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Resultados de Aprendizaje
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Estrategias de ensefianza — aprendizaje

Aprendizaje Interactivo: A través de talleres, foros, seminarios,
exposiciones presenciales, sincrénicas y asincronicas, los
estudiantes intercambian saberes y comprensiones, con una
naturaleza de doble via en donde el docente participa
retroalimenta y en grupo construye las reflexiones y conclusiones
a las tematicas tratadas, tanto en el escenario presencial en aula,
como presencial mediado por Tics.

Autoaprendizaje: El estudiante desarrolla las lecturas y las
observaciones sugeridas por el docente en relacion con la
propuesta del campo de la estrategia, reconociendo cada una de
las aportaciones de las escuelas de pensamiento estratégico,
identificando conceptos y herramientas, para aplicarlas, desde
una optica de configuracion, a casos particulares de su interés.

Aprendizaje colaborativo: Se apertura el didlogo entre los
estudiantes y el docente sobre las interpretaciones logradas en
grupos de trabajo, seminarios, debates y espacios acadéemicos,
en torno al campo de la estrategia, sus paradigmas, conceptos,
relaciones y herramientas le permitiran al estudiante adquirir
habilidades para la gestion de las organizaciones.

Aprendizaje Interactivo: A través de talleres, foros, seminarios,
exposiciones presenciales, sincrénicas y asincronicas, los
estudiantes intercambian saberes y comprensiones, con una
naturaleza de doble via en donde el docente participa
retroalimenta y en grupo construye las reflexiones y conclusiones
a las tematicas tratadas, tanto en el escenario presencial en aula,
como presencial mediado por Tics.

Autoaprendizaje: El estudiante desarrolla las lecturas y las
observaciones sugeridas por el docente en relacion con la
incorporacién, desarrollo y las diferentes aplicaciones de la
analitica de datos en la gestion de las organizaciones.

Aprendizaje colaborativo: Se apertura el dialogo entre los
estudiantes y el docente sobre las interpretaciones logradas en
grupos de trabajo, seminarios, debates y espacios académicos,
en torno a los conceptos, métodos y herramientas de la analitica
de datos, asi como el anélisis e interpretacion de los datos para
la extraccion de informacion util en la toma de decisiones
organizacionales.

PBX +57 (608
TUNIA -

A M PLUS

/708

- 2023

AVENIDA CENTRAL DEL NORTE 39 ~115
) 7405626

BOYACA



)

=

Uptc
«ZSAN Linive N‘hi e dargigica v

T T Teenologiea de Colombia
ETRTL

Modulo

Seminario
de
Investigac
ion |

Fundamen
tacion en
Ciencias
Sociales y
Humanas

Teorias y
Tendencia
sdela
Administr
acién y de
los
Estudios
Organizac

L \I

\.r ACREDITACION INSTITUCIONAL

Z INTERNACIONAL

202z -2027

MACROPROCESO: DOCENCIA
PROCESO: FORMACION POSGRADUADA
PROCEDIMIENTO: CREACION DE PROGRAMAS DE POSGRADOS

1953

FORMATO: RESOLUCION DE APROBACION - PAE

Cédigo: D-FP-P04-F02

[ Versién: 01 | Pagina 28 de 61

Resultados de Aprendizaje
Modulo

RAM3_1. Relaciona fuentes
de informacion para
identificar problematicas en
distintas realidades
organizacionales,

considerando las principales
escuelas de pensamiento

administrativo desde un
enfoque critico.
RAM2_1. Interpreta los

procesos de transformacion
de las ciencias sociales en el
contexto actual teniendo en
cuenta los problemas
tedricos y metodologicos que
influyen en la disciplina.

RAM2_2. Evalia los aportes
de las diferentes teorias
administrativas y el avance
de los estudios
organizacionales, en
concordancia con las nuevas
realidades de las
organizaciones.
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Estrategias de ensefianza — aprendizaje

Aprendizaje Interactivo: A través de talleres, foros, seminarios,
exposiciones presenciales, sincrénicas y asincrénicas, los
estudiantes intercambian saberes y comprensiones, con una
naturaleza de doble via en donde el docente participa
retroalimenta y en grupo construye las reflexiones y conclusiones
a las tematicas tratadas tanto en el escenario presencial en aula,
como presencial mediado por Tics.

Autoaprendizaje: El estudiante desarrolla las lecturas y las
observaciones sugeridas por el docente en relaciéon con los
desarrollos, avances y posibilidades de la propuesta de trabajo
de grado de acuerdo con las lineas definidas por la maestria en
administracion de organizaciones.

Aprendizaje colaborativo: Se apertura el dialogo entre los
estudiantes y el docente sobre las interpretaciones logradas en
grupos de trabajo, seminarios, debates y espacios académicos,
presentando los elementos esenciales a tener en cuenta en la
construccion y descripcion de procesos de investigacion:
tematicas, antecedentes, problemas, propositos, metodologias,
entre otros.
SEMESTRE I

Aprendizaje Interactivo: A través de talleres, foros, seminarios,
exposiciones presenciales, sincronicas y asincronicas, los
estudiantes intercambian saberes y comprensiones, con una
naturaleza de doble via en donde el docente participa
retroalimenta y en grupo construye las reflexiones y conclusiones
a las tematicas tratadas, tanto en el escenario presencial en aula,
como presencial mediado por Tics.

Autoaprendizaje: El estudiante desarrolla las lecturas y las
observaciones sugeridas por el docente, en relacion con los
factores de orden social, econémico, politico y legal que
condicionan la gestién de las organizaciones.

Aprendizaje colaborativo: Se apertura el didlogo entre los
estudiantes y el docente sobre las interpretaciones logradas en
grupos de trabajo, seminarios, debates y espacios academicos,
en torno a las dinamicas sociales involucradas en el ejercicio
organizacional.

Aprendizaje Interactivo: A través de talleres, foros, seminarios,
exposiciones presenciales, sincrénicas y asincronicas, los
estudiantes intercambian saberes y comprensiones, con una
naturaleza de doble via en donde el docente participa
retroalimenta y en grupo construye las reflexiones y conclusiones
a las tematicas tratadas, tanto en el escenario presencial en aula,
como presencial mediado por Tics.
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Resultados de Aprendizaje

Médulo Médulo Estrategias de ensefianza — aprendizaje
ionales Autoaprendizaje: El estudiante desarrolla las lecturas y las
observaciones sugeridas por el docente, en relacion con los
aportes de las diferentes teorias administrativas y el avance de
los estudios organizacionales, en concordancia con las nuevas
RAM2_3. Explica los realidades de las organizaciones.
diferentes retos de la practica
y la formacion administrativa Aprendizaje colaborativo: Se apertura el dialogo entre los
en el contexto estudiantes y el docente sobre las interpretaciones logradas en
contemporaneo. grupos de trabajo, seminarios, debates y espacios académicos,
en torno a los aportes de las diversas corrientes de pensamiento
que se han generado en el campo de la administracion de
organizaciones a través de la historia enfocandose en los
principales problemas contemporaneos que aborda la disciplina.
Aprendizaje Interactivo: A través de talleres, foros, seminarios,
exposiciones presenciales, sincronicas y asincronicas, los
estudiantes intercambian saberes y comprensiones, con una
naturaleza de doble via en donde el docente participa
retroalimenta y en grupo construye las reflexiones y conclusiones
a las tematicas tratadas, tanto en el escenario presencial en aula,
Ge;;nion BAM7-3' Aplica enfoqqt?s como presencial mediado por Tics.
Conocimi inniovadores en la resolpcmn Autoaprendizaje: El estudiante desarrolla las lecturas y las
de problemas, estableciendo . ; o
ento, la it A AT e observaciones sugeridas por el docente, en relacion con la
Innovaci¢ P'4° : i naturaleza y los tipos de gestion del conocimiento en la
nyla tntercamt_)ro_ de GnpeIISmg organizacion, asi como su aprovechamiento mediante practicas
tecnologia con ,EI pbjetlvo de |m'puls_ar o innovadoras y la incorporacion de las Tics.
anlas crecimiento  organizacional
Organizac ign:tr;me;;orno de Eambioa Aprendizaje colaborativo: Se apertura el dialogo entre los
iones ' estudiantes y el docente sobre las interpretaciones logradas en
grupos de trabajo, seminarios, debates y espacios académicos,
en torno a los pasos o etapas necesarias para desarrollar el
proceso de gestion de la innovacion del ambito organizacional,
asi como los procesos, sistemas o modelos de gestion del
conocimiento y la incorporacién de las tecnologias de la
informacion en estos procesos de gestion.
RAM7_1. Identifica las Aprendizaje Interactivo: A través de talleres, foros, seminarios,
nuevas tendencias y exposiciones presenciales, sincronicas y asincronicas, los
estrategias de marketing estudiantes intercambian saberes y comprensiones, con una
aplicables a la gestion naturaleza de doble via en donde el docente participa
organizacional, para retroalimenta y en grupo construye las reflexiones y conclusiones
identificar mercados objetivo, a las tematicas tratadas, tanto en el escenario presencial en aula,
concebir y comunicar como presencial mediado por Tics.
propuestas de valor.
Desafios Autoaprendizaje: E| estudiante desarrolla las lecturas y las
del observaciones sugeridas por el docente, en relacion con los
Marketing desafios nuevos que contemplan desarrollos tecnologicos que se
enlaEra RAM7_2. Describe la hojade deben apropiar para competir en un mercado cada vez mas
Digital ruta de la gestion de agresivoy cambiante.
mercadeo, involucrando
tecnologias disponibles de Aprendizaje colaborativo: Se apertura el dialogo entre los
acuerdo con los recursos y estudiantes y el docente sobre las interpretaciones logradas en
capacidades de la grupos de trabajo, seminarios, debates y espacios académicos,
organizacion. en torno a las fuentes de pensamiento en marketing y su
evolucion hasta los actuales tiempos, asi como las tecnologias
de la informacion y el rol que estas desempenan en la gestion de
mercadeo de las organizaciones.
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Resultados de Aprendizaje

Médulo Médulo Estrategias de ensefianza — aprendizaje
Aprendizaje Interactivo: A través de talleres, foros, seminarios,
exposiciones presenciales, sincronicas y asincronicas, los
estudiantes intercambian saberes y comprensiones, con una
naturaleza de doble via en donde el docente participa
retroalimenta y en grupo construye las reflexiones y conclusiones
a las tematicas tratadas, tanto en el escenario presencial en aula,

RAM4_1. Define la estructura  como presencial mediado por Tics.
metodologica adecuada para
Seminario recolectar y analizar Autoaprendizaje: El estudiante desarrolla las lecturas y las
de informacion referente a la observaciones sugeridas por el docente, desde un paradigma
Investigac problematica organizacional ontologico, epistemolégico y metodoloégico para abordar un
ion Il que el estudiante ha definido proyecto de investigacion, es decir reflexiona sobre la orilla
como propuesta de trabajo paradigmatica en la que se ubica para hacer aproximacion al
de grado. fenémeno de su interés investigativo.
Aprendizaje colaborativo: Se apertura el dialogo entre los
estudiantes y el docente sobre las interpretaciones logradas en
grupos de trabajo, seminarios, debates y espacios académicos,
en torno a los elementos de la propuesta de trabajo de grado.
SEMESTRE lll
RAMS5_3. Utiliza Apren_d_izaje Interacti\fo: A tra\fés «':ie_talleres‘ for_os. se_minar‘ios.
herramientas de recopilacién exposiciones presenqnales, sincrénicas y as_mcrémcas, los
de datos que posibiliten llegar estudiantes intercambian saberes y comprensiones, con una
a las evidencias requeridas, natura!eza de doble via en donde el_ docente participa
de acuerdo con la estructura retroallme?n_ta y en grupo construye las reﬂex‘lones y co_nclusmnes
metodoldgica del trabajo de alas tematicas h‘atadgs, tanto en el escenario presencial en aula,
do. como presencial mediado por Tics.
grado
Seminario . Autoaprendizaje: El estudiante desarrolla las lecturas y las
de RAMS_4. Analiza los datos @  ,pseryvaciones sugeridas por el docente, asi como busquedas
Investigac Partir de los constructos gjstematicas en los diferentes repositorios y bibliotecas que les
ién Il tedricos que orientan la  pormita complementar la estructura teérica de los trabajos de
propuesta de trabajo de graqo.
grado.
Aprendizaje colaborativo: Se apertura el didlogo entre los
RAMS_S. Explica los  estudiantes y el docente sobre las interpretaciones logradas en
resultados preliminares en el grupos de trabajo, seminarios, debates y espacios académicos,
marco del problema en torno a la importancia del sustento teérico, los tipos de
planteado, relacionandolos instrumentos, tipos de preguntas y construccion de instrumentos
con los avances de la ciencia para su proyecto de gradol
en el campo de estudio.
SEMESTRE IV
Aprendizaje Interactivo: A través de talleres, foros, seminarios,
exposiciones presenciales, sincronicas y asincronicas, los
estudiantes intercambian saberes y comprensiones, con una
RAM6 1 iteipet  loe na!ura!eza de doble via en donde el_ docente par_ticipa
==t retroalimenta y en grupo construye las reflexiones y conclusiones
Trabajo de resultados = finales  del a5 tematicas tratadas, tanto en el escenario presencial en aula,
Grado  clercicioinvestigativohaciala o presencial mediado por Tics.

resolucion del problema
organizacional planteado.

ACREDITACION INSTITUCIONAL

Autoaprendizaje: El estudiante integra los conocimientos,
habilidades y competencias adquiridas durante todo el programa
y los seminarios de investigacion anteriores en su trabajo final de
maestria ademas presentaran talleres acumulativos que durante
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Resultados de Aprendizaje

Médulo Médulo

Estrategias de ensefianza — aprendizaje

las clases para revisar la progresion de la apropiacion de los
conceptos desarrollados durante el seminario.

Aprendizaje colaborativo: Se apertura el didlogo entre los
estudiantes y el docente sobre las interpretaciones logradas en
grupos de trabajo, seminarios, debates y espacios académicos,
en torno a las competencias critico-reflexivas, de razonamiento

RAMG_2. Elabora un
documento final que dé
respuesta a la integracion de

todos los aspectos logico-matematico y comunicativo que se desarrollan en el
relacionados con el trabajo trabajo de grado.
de grado.

Para la evaluacion del trabajo de grado se tendran en cuenta las
disposiciones normativas vigentes o las que modifiquen o
sustituyan a estas, (apartado de “Requisitos de grado” del
presente documento).

Fuente: Maestria en Administracion de Organizaciones, 2023.

4.2.4 Talento humano que apoya el proceso pedagogico.

A continuacion, se describe las actividades académicas realizadas por el talento humano
que apoya y fortalece el proceso de formacion del Magister en Administracion de

Organizaciones.

Actividad
Académica

Desarrollo del
Médulo

Participacion en
los grupos de
investigacion

Acompafamiento
en el desarrollo y
consecucion de
los trabajos de
grado

V¢ ACREDITACION INSTITUCIONAL

NTERNACIONAL

2022-2027

Descripcion

Esta actividad académica consiste en la orientacion de cada uno de los
maédulos que conforman el plan de estudios del programa, es preciso
sefialar que para cada modulo hay un perfil docente establecido lo que
garantiza la vinculacion de docentes cualificados, con experiencia
académica e investigativa.

En el desarrollo de esta actividad académica los docentes ejecutan las
estrategias de ensefianza, mecanismos de evaluacion y seguimiento al
logro que se requieren para la apropiacion y aprehension de los
contenidos centrales y especificos proyectados para el modulo que
orienta, ademas los estudiantes reciben acompafiamiento permanente y
personalizado con el fin de lograr los resultados de aprendizaje
propuestos.

Los Grupos de Investigacion vinculan al maestrante desde el primer
semestre académico, brindandoles espacios de integracion vy
capacitacion, asimismo, realizan sesiones de trabajo con el fin de apoyar
la construccion del trabajo de grado, adicionalmente, se socializa e
incentiva la participacion del maestrante en los proyectos de
investigacion, adscritos a las lineas de investigacion del grupo y del
programa, asi mismo, se motiva al maestrante a participar en ponencias
nacionales e internacionales, a desarrollar consultorias cientifico
tecnologicas y/o publicacion de articulos en revistas indexadas u
homologadas.

Los directores y codirectores del maestrante, brindan acompanamiento
permanente a sus dirigidos para cumplir con los criterios minimos que
deben tener los trabajos de grado en las modalidades contempladas en
el Acuerdo 019 de 2018 al finalizar los seminarios de investigacion.

ACREDHACTON INSTITLUCIONAL
DEALTA CALIDAD
MULTICAMPUS
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Tipo de
personal

Docentes
catedraticos
internos y
externos

Docentes
directores e
integrantes

de los
grupos de
investigacion
que apoyan
al programa.

Directores y
codirectores
de trabajos
de grado
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Actividad AN Tipo de
Académica Resc s personal
Los jurados evaluadores internos y externos a través del desempefio de
sus funciones contribuyen de manera significativa al proceso de
formacion del magister, dado que a partir de los conceptos de evaluacion Jurados
Evaluacion de y las consideraciones rigurosas en términos metodolégicos y evaluadores
los trabajos de  conceptuales que emiten sobre el trabajo de grado presentado por el internos y
grado estudiante podra enriquecer los aprendizajes del mismo y mejorar la externos
calidad de este; ademas de acompanar la culminacién del proceso de
formacion.
Se organizaran eventos con tematicas especificas de las lineas y
E proyectos de investigacion de la maestria para tener espacios dinamicos
ventos e 7 S
SGademicos de actual_hzacmn Y _tjlalpgo permanente con redes ac_adem_lcas,
empresariales e institucionales, que contribuyan al mejoramiento
como ; : : : Docentes
conversatorios, permanente_qel programa y su p_eertinenma con el medio. En dichos
seminarios y eventos participaran profesores invitados, estudiantes y_profesore:s dela
Siloics. maestria. Se propendera por el desarrollo de publicaciones periddicas
de la maestria como resultado de los eventos académicos del programa
y de los avances de investigacion de los estudiantes y profesores.
Difusion de Los monitores son estudiantes con habilidades de liderazgo y empatia

informacién de

interés y apoyo

en actividades
académicas

que colaboran con la difusion de informacion de interés entre la
coordinacion académica y administrativa del programa y los docentes
sobre las actividades académicas y procesos inherentes al ejercicio
estudiantil.

Fuente: Maestria en Administracion de Organizaciones, 2023.

4.2.5 Organizacion de las Actividades Académicas.

Monitores de
Maédulo

La organizacion de las actividades académicas y procesos formativos del programa de
Maestria en Administracién de Organizaciones se desarrolla en 4 semestres académicos.
La estructura curricular esta compuesta por 16 médulos cuyos contenidos tematicos
centrales se encuentran en congruencia con los resultados de aprendizaje esperados. En
este sentido, se presenta la organizacion de las actividades académicas de acuerdo a los
lineamientos planteados.

Semestre e Tipo de e :
Acadammnee Médulo Cédigo Médulo Resultado de Aprendizaje de Médulo
RAC4_2. Utiliza los diferentes conceptos
Gestion Tetitco- financieros para desarrollar alternativas de
| Financiera en las - practico solucion a  problemas operativos, de

Organizaciones

financiamiento e inversion
organizaciones.

Contenidos Tematicos Centrales

1. La gestion financiera y su interrelacion con las areas de la organizacion.
2. Analisis financiero

3. Diagnostico financiero e indicadores de creacion de valor

4. Fundamentos de Evaluacion Financiera

de las

oo Médulo Codigo PO de Resultado de Aprendizaje de Médulo
RACS5_1. Contrasta informacion oportuna del
Vigilancia entorno, relacionada con la gestién
I Estratégica e ) Tedrico- organizacional, para reconocer oportunidades
Inteligencia Practico de competitividad, anticiparse a los cambios y
Competitiva disminuir la incertidumbre en el proceso de toma

i

~ !
N
\

 Foe 2022-2027

ACREDITACION INSTITUCIONAL

“a! ¥ INTERNACIONAL

de decisiones.
Contenidos Tematicos Centrales
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Ai':nc:z;tir:o Mdédulo Cadigo Eg:ﬁg Resultado de Aprendizaje de Médulo
1. Vigilancia e Inteligencia VI
2. Busqueda, captacion y difusion de la informacion
3. Tratamiento, analisis y validacion de la informacion
4. Uso y explotacion de la informacion
5. Inteligencia estratégica
poste Médulo Codigo P9 € Resultado de Aprendizaje de Médulo
RAC1_1. Distingue factores criticos de éxito de
5 orden social, econémico, politico y legal
| 0 Estr_ategla - Tedrico relacionados con la gestion estratégica de las
rganizacional s ;
organizaciones y las tecnologias convergentes
de la cuarta revolucion industrial.
Contenidos Tematicos Centrales
1. El campo académico de la Estrategia
2. ;Qué es estrategia?
3. Niveles de la estrategia.
4. Tipos de estrategia.
5. El concepto de negocio.
6. Proceso estratégico.
AL Médulo Codigo  1P0 9 Resultado de Aprendizaje de Médulo
RACS5_2. Utiliza herramientas de analisis de
s o datos para monitorear elementos del contexto de
| ;::anl‘idtiacrgedn;(:isatdoes . ;f:g:?coc; la organizacion y su sistema interno, asi como
informacion que permita la definicion de
escenarios probables.
Contenidos Tematicos Centrales
1. Introduccion del médulo
2. Conceptos, métodos y herramientas de la analitica de datos
3. Estadistica y ciencia de datos
4. La analitica descriptiva, predictiva y prescriptiva
5. Caracteristicas funcionales de las herramientas de visualizacion
6. Aplicaciones organizacionales de la analitica de datos y pasos para su desarrollo.
Asc:aﬁzs-ntifo Médulo Cédigo Eo?gu(fg Resultado de Aprendizaje de Médulo
RAC3_1. Relaciona fuentes de informacion para
Seminiatio de ) identificar problematicas en distintas realidades
| lwvestl ion | - Tedrico  organizacionales, considerando las principales
gacién : 7 .
escuelas de pensamiento administrativo desde
un enfoque critico.
Contenidos Tematicos Centrales
1. Fundamentos de la investigacion
2. Reuvision de la literatura
3. Problema de investigacion
4. Preguntas y objetivos de investigacion
Ascl:l'gzzltir:() Médulo Cédigo Eggjg Resultado de Aprendizaje de Médulo

RAC2_1. Interpreta los procesos de

Fundamentacion i e :
transformacion de las ciencias sociales en el

en Ciencias 5 :
Il Sociales y - Tedrico contexto actual teniendo en cuenta los
rablem ori metodologicos que influyen
" p——y problemas tedricos y meto gicos qu y

en la disciplina.
Contenidos Tematicos Centrales
1. Introduccion a las ciencias sociales y humanas
2. Modernidad y Ciencias Sociales

\
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Ai‘:";:::{:o Médulo Cadigo Eépgutig Resultado de Aprendizaje de Modulo

3. Aplicacion de la Ciencias Sociales en la Gestion Organizacional

Asczr:;gﬁ:ir:o Médulo Cddigo Eépgutllz Resultado de Aprendizaje de Médulo

RAC2_2. Evalua los aportes de las diferentes
Teorias y teorias administrativas y el avance de los
Tendencias de la estudios organizacionales, en concordancia con
m Administracion y - Tedrico las nuevas realidades de las organizaciones.

de los Estudios RAC2_3. Explica los diferentes retos de la
Organizacionales practica y la formacion administrativa en el

contexto contemporaneo.

Contenidos Teméaticos Centrales

1. Introduccion a las organizaciones, la administracion y la formacion de administradores.

2. Lateoria de la organizacion y los estudios organizacionales como sustento teérico de la administracion

3. La organizacion y la administracion

4. Teorias de la organizacion

5. Estudios Organizacionales

6. Sintesis y discusiones finales.

Pl Médulo Codigo  yiPO (€ Resultado de Aprendizaje de Médulo

Gestién del RAC?__S'. Aplica enfoques innovadores en la
Conocimiento, Ia re‘.:'iDII:ICIDn de _ problemas.‘ estableciendo
I Innovacién y la i} Teérico practicas efectivas de |nterc§mb|o de
conocimiento con el objetivo de impulsar el
Tecnologla en [as crecimiento organizacionjal en un entorno de
e cambios constantes.
Contenidos Tematicos Centrales

1. Conceptos y nuevas perspectivas y campos de estudio de la gestion del conocimiento.

2. Desarrollo y evolucion de la innovacion y su gestion en las organizaciones.

3. La articulacion de la estrategia empresarial con la innovacién y la tecnologia.

4. El proceso o sistema de gestién de la innovaciéon y la tecnologia.

Pl 2 Médulo Codigo kO 2 Resultado de Aprendizaje de Médulo
RACT7_1. |dentifica las nuevas tendencias y
estrategias de marketing aplicables a la gestion
organizacional, para identificar mercados

Desafios del Teérico- objetivo, concebir y comunicar propuestas de
] Marketing en la Gt valor.
era digital Practico  pAC7_2. Describe Ia hoja de ruta de la gestion
de mercadeo, involucrando tecnologias
disponibles de acuerdo con los recursos y
capacidades de la organizacion.
Contenidos Tematicos Centrales

1. La disciplina del mercadeo

2. Los sistemas de informacion en la empresa

3. Tecnologias en mercadeo.

4. Desafios a la gestion tradicional

Aif::::::o Médulo Cédigo Eggﬁg Resultado de Aprendizaje de Médulo

RAC4_1. Define la estructura metodologica
adecuada para recolectar y analizar informacién
- Tedrico referente ala problematica organizacional que el
estudiante ha definido como propuesta de
trabajo de grado.
Contenidos Tematicos Centrales

M Seminario de
Investigacion Il

1. Marco tedrico.

s ACREDITACION INSTTUCIONAL | DE ALTA CALIDAD AVENIDA CENTRAL DEL NORTE 39-115

. &2 INTERNACIONAL ’ MULTICAMPLUS PBX +57 (608) 7405626

gl V- 20222027 AEsoLUCion 023655 Ut 2021 MM 7 6 Anos TUNIA - BOYACA




UFTC /%/75‘-

. LN
S 1053 - 2023

MACROPROCESO: DOCENCIA
PROCESO: FORMACION POSGRADUADA
PROCEDIMIENTO: CREACION DE PROGRAMAS DE POSGRADOS
FORMATO: RESOLUCION DE APROBACION - PAE

Cédigo: D-FP-P04-F02 | Version: 01 | Pagina 35 de 61
Semestre ; i) Tipo de ol >
Keadémlco Maodulo Cadigo Médulo Resultado de Aprendizaje de Médulo
2. Investigacion cualitativa y cuantitativa.
3. Estrategias de investigacion.
4. Técnicas de recoleccion de informacion.
5. Aspectos éticos de la investigacion.
Semestre : : Tipo de s 3
Acadindte Médulo Cddigo Médulo Resultado de Aprendizaje de Médulo
RACS5_3. Utiliza herramientas de recopilacion de
datos que posibiliten llegar a las evidencias
requeridas, de acuerdo con la estructura
metodologica del trabajo de grado.
Semaiods | Togico. FACS, Arlas s ddos o pat e s
1l Investigacion Il préctico PN CUSTIER]. i e opusdin

de trabajo de grado.

RACS5_5. Explica los resultados preliminares en
el marco del problema planteado,
relacionandolos con los avances de la ciencia en
el campo de estudio.

Contenidos Tematicos Centrales

1. Estructura Tedrica
2. Tabla de conocimiento y tipos de instrumentos
3. Estructuracion de preguntas y afirmaciones
4. Instrumento estructurado
Semestre - Tipo de R
Académico Médulo Cddigo Médulo Resultado de Aprendizaje de Médulo

RACG6_1. Interpreta los resultados finales del
ejercicio investigativo hacia la resolucion del
Tedrico- problema organizacional planteado.
practico RACG6_2. Elabora un documento final que dé
respuesta a la integracion de todos los aspectos
relacionados con el trabajo de grado.
Contenidos Tematicos Centrales

Trabajo de Grado

Por la naturaleza de la actividad académica, ésta no contiene contenido tematico comun, dicho contenido
sera acorde a cada campo de conocimiento y sera avalado por el Comité Curricular del Area Disciplinar.

Fuente: Maestria en Administracion de Organizaciones, 2023.

4.3 Componente de interaccion

La calidad del programa se sustenta en la interaccion reciproca entre estudiantes y
docentes y cdmo estos dos actores a través de las estrategias de ensefianza y aprendizaje
empleadas en el desarrollo del proceso de formacion generan una interaccién positiva con
el contexto social, ambiental, tecnolégico y cultural. A continuacion, se presenta de manera
detallada diferentes escenarios, espacios y/o contextos tanto sincréonicos como
asincronicos en los cuales se evidencia los componentes de interaccién con el proceso
formativo del programa.

4.3.1 Interaccion con el proceso formativo, dinamica del entorno y aspectos
curriculares
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Articulacion de los componentes de interaccion con el proceso formativo del programa

Tipo

El aula de clase

Tutoria sincrénica
ylo asincronica

Uso de
herramientas
tecnolégicas

Asesoria de
trabajo
de grado

(Relacion estudiantes - profesores)

Es el escenario tradicional en el que puede lograrse una interaccion dinamica entre
profesor y estudiante, asi como entre los mismos estudiantes. El docente puede
convertir el aula en un espacio propicio para efectuar intercambios de informacion y
suscitar diferentes actividades en las que los estudiantes puedan tener experiencias
significativas de aprendizaje, como en el caso de los ejercicios o talleres dirigidos,
mesas redondas, exposiciones de los estudiantes, entre otros.

Es un espacio académico en el cual se brinda acompafamiento al estudiante durante
su proceso de formacion de manera mas personalizada, con el objetivo de fortalecer
y apoyar el trabajo independiente del mismo. Dado que los docentes establecen un
horario de tutorias adicional al horario de trabajo académico directo establecido,
realizando encuentros que permiten realizar acompafiamiento permanente a las
diferentes actividades o trabajos asignados que hacen parte del desarrollo de las
tematicas del modulo.

Las tutorias suelen realizarse en ambitos distintos a los espacios de desarrollo de
clase, ya sean de manera sincronica y/o asincrénica, lo cual redunda en la creacion
de espacios mas informales que permiten entablar relaciones positivas con los
estudiantes y asi propiciar encuentros en los que se pueda compartir experiencias,
generar discusiones académicas y observar distintas perspectivas sobre alguna
tematica del modulo.

La modalidad presencial mediada por Tics, implica el uso de herramientas
tecnologicas para los procesos de formacion e interaccidon con los estudiantes,
permitiendo incorporar una mayor dinamica en el desarrollo de las clases, dado que
se pueden realizar foros, chats grupales, evaluaciones, entre otros. Asi mismo el uso
de las Tics permite que el maestrante desarrolle habilidades de autoaprendizaje,
facilitando la construccion significativa de nuevos saberes.

Son los encuentros regulares entre el maestrante y su director de trabajo de grado,
en donde se despejan inquietudes, se promueven avances, se discuten resultados,
se disefian estrategias, para la consecucidon del trabajo de grado.

Fuente: Maestria en Administracion de Organizaciones, 2023,

La Maestria en Administracion de Organizaciones es un programa que posibilita el
intercambio de saberes a nivel local, regional, nacional e internacional a través de la
organizacion de eventos y seminarios. Este tipo de encuentros y de actividades son un
factor que facilita la movilidad de estudiantes y profesores en distintos ambitos académicos.

Interaccion de profesores y estudiantes a la dinamica del entorno (Estudiantes y

Tipo

Eventos
académicos

20222027

profesores con el entorno).
Descripcion

La organizacion, administracion y la gestion del programa esta orientado al servicio
de las necesidades de la docencia, investigacion y la extensién, es por ello que la
Maestria en Administracion de Organizaciones de la UPTC fomenta la participacion
de docentes y estudiantes donde haya interaccion del conocimiento y exposicion del
resultado de investigaciones por medio de coloquios, consultorias, proyectos sociales
e interaccién con expertos en el drea de conocimiento. Asimismo, ha propuesto la
creacion de espacios académicos tales como conversatorios, donde cada docente
que pertenece al programa puede compartir temas afines al modulo orientado o su
productividad académica recientemente relacionada.
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Interaccion de profesores y estudiantes a la dinamica del entorno (Estudiantes y
profesores con el entorno).
Tipo Descripcion

La maestria se vincula con los diferentes sectores en la medida en que desarrolla los
trabajos de grado enfocados hacia las organizaciones de sectores como el productivo,
educativo, cultural, social y tecnologico, contribuyendo asi al desarrollo, la mejora e
innovacion de los distintos sectores de la economia, de tal forma que, el aporte
cientifico y académico, que se obtiene con las investigaciones soportadas en las
lineas de investigacion de los diferentes grupos de investigacion del programa, se
encuentran comprometidas con el desarrollo del pais, a través de la generacion de

Trabajo de grado  conocimiento cientifico y académico, aplicable a las organizaciones de orden local
nacional e internacional.

Se desarrollan actividades de investigacion, a través de la publicacién de articulos en
revistas indexadas, consultorias como apoyo a empresarios de la region, trabajos de
grado orientados a la solucion de diferentes problematicas organizacionales y
participacion de los estudiantes en eventos cientificos, donde se transfiere el
conocimiento tanto a la comunidad académica como al sector productivo.
El plan de estudios de la maestria esta orientado a la comprension de la organizacion
como un sistema abierto que mantiene un dialogo con su entorno. Los modulos del
plan de estudios de la Maestria en Administracion de Organizaciones, van dirigidas a

Plan de estudios  desarrollar competencias basicas de investigacion y profundizacion con el objeto de

del programa formar profesionales posgraduados
integros, con valores éticos y en competencias disciplinares, comprometidos con la
sociedad, facilitadores y promotores del desarrollo de actividades que incrementen la
proyeccion social del programa y de la universidad.
Fuente: Maestria en Administracion de Organizaciones, 2023.

Es preciso sefialar que en estos espacios se privilegia la heterogeneidad con el objetivo de
construir o potenciar nuevo conocimiento en la disciplina de la administracion
organizacional, que a su vez se soporta en diferentes disciplinas del area de conocimiento
de las ciencias sociales, lo cual genera nuevas experiencias y aprendizajes promovidos a
traves de la cooperacion y movilidad estudiantil y de la planta docente.

Relaciones y dinamicas que aporten a los aspectos curriculares
Tipo Descripcion

Como parte del plan de estudio del Programa de Maestria en Administracion de
Organizaciones se integran los Seminarios de Investigacién, los cuales tienen como
Seminarios de  proposito apoyar la construccion de su trabajo de grado dentro de las lineas de
investigacion  investigacion que ofrece la maestria. Estos trabajos desarrollados por los estudiantes se
orientan hacia las necesidades del entorno desde diagnostico sectoriales con el fin de

plantear propuesta de mejora que favorezcan la dinamica organizacional.
El programa establece Alianzas de Cooperacion Institucional con instituciones de
Redes de educacion superior de otros paises que permiten la organizaciéon y coorganizacion de
cooperacion eventos académicos que den cuenta de los conocimientos y experiencias adquiridas en

el proceso formativo.

La Universidad Pedagogica y Tecnolégica de Colombia ha desarrollado convenios en el
marco de cooperacion académica, cientifica y cultural con el proposito de establecer
mecanismos de cooperacion de las diferentes areas del conocimiento mediante el

Convenios : . : o ey e ; : S
hiennstitucion rr?terc_:ambm de |nfcrr!1’acron. experiencias y conocimientos, promoviendo la investigacion
ales cientifica y la formacion para la docencia, principalmente en el campo de las ciencias de
la administracion.
En especial la cooperacion se enmarca en ejes fundamentales como: la formacion de la
docencia, la investigacion, la consultoria organizacional y académica, la realizacion de
eventos culturales, difusion cientifica y todos aquellos campos. En consecuencia, este
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tipo de convenios tienen como principio fundamental ejecutarse por medio de proyectos
especificos en los cuales las instituciones implicadas manifiesten su interés particular.

Fuente: Maestria en Administracion de Organizaciones, 2023.
4.3.2 Gestion de la internacionalizacion.

La internacionalizacién de la Maestria en Administracién de Organizaciones se regirad por
lo establecido en el Acuerdo 015 de 2016, o la norma que lo modifique o sustituya, por la
cual se establece la politica de internacionalizacion de la Universidad Pedagdgica y
Tecnolégica de Colombia a este respecto a continuacion se presentan las actividades que
fortaleceran el componente de internacionalizacién del programa.

4.3.2.1. Organizacion de actividades académicas orientadas al fortalecimiento de una
lengua extranjera.

El Programa de Maestria en Administracién de Organizaciones establece como requisito
de grado, la presentacion de un examen de proficiencia en una lengua extranjera o la
certificacion expedida por una institucion legalmente constituida en la que se indique que el
estudiante tiene un nivel de B1. Es por ello que la maestria en conjunto con el Instituto
Internacional de Idiomas UPTC ofrece diferentes alternativas de formacion en el idioma
extranjero, con el proposito de acompaniar a los estudiantes en su proceso de formacién en
una lengua extranjera.

Asimismo, dentro de |a planeacién del desarrollo de las actividades académicas consignada
en cada uno de los contenidos programaticos de los moédulos que conforman el plan de
estudios del programa, se sugiere la incorporacion de actividades, material de lectura y
bibliografia en una lengua extranjera. Adicionalmente, se promueve la participacion de
estudiantes y profesores en eventos académicos de caracter institucional, regional, nacional
e internacional tales como congresos, seminarios, foros, paneles y demas espacios
formativos, en los que se realice la socializacion de la productividad académica usualmente
en idioma inglés.

4.3.2.2. Generacion de espacios formativos que se imparten en lengua
extranjera.

El enfoque del Programa contempla la internacionalizacion del plan de estudios como la
combinacion de contenidos y enfoques pedagdégicos que habilitan al estudiante a indagar
en la dimensién global dentro de su campo de estudio. Esto implica comprender y valorar
tanto la variedad nacional como la de otras naciones. Como resultado, ciertos aspectos del
contenido del programa hacen referencia a textos en idioma extranjero, mayormente en
inglés.

En ese sentido, se genera una cultura académica en la que el maestrando debe tener
nociones minimas de una segunda lengua para llevar a cabo sus deberes académicos,
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pues parte de la bibliografia abordada puede estar en un segundo idioma, generalmente en
inglés. Igualmente, algunos de los textos impartidos en los médulos estan escritos en una
lengua diferente al espafiol. Por tanto, se contribuye a reforzar no solamente los
conocimientos del area, sino también competencias comunicativas en una lengua

extranjera.

UPTE /?/7/(*

1953 - 2023

Adicionalmente, se propende por el desarrollo de competencias internacionales a través de
actividades como conferencias virtuales o presenciales con académicos extranjeros;
participacion de estudiantes en eventos universitarios (locales o extranjeros) con
componente internacional; debates para abordar temas desde diferentes perspectivas
internacionales y culturales; analisis e interpretacion de informes de otros paises en temas
de administracién de organizaciones; exposiciones en inglés, entre otras.

La maestria tiene como referentes estos estudios académicos internacionales a través de
los autores, textos, y redes de investigacion que permitan fortalecer la estructura
epistemoldgica, ontolégica y metodoldgica de la disciplina administrativa y su relacion con
las dindmicas organizacionales.

4.3.2.3. Estrategias que promuevan la inter y multiculturalidad:

En el contexto actual es evidente y necesaria la articulacion de las universidades con el
sector productivo, ya que desempefan un rol pertinente a las necesidades que surgen en
las regiones y paises, es asi que la integracion de la innovacién con la formacién educativa
contribuye al aporte y desarrollo de soluciones a los de problemas que surgen en los
diferentes contextos de la vida.

Es por esto, que la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia mediante el eje de
articulacion misional, tiene como propésito fortalecer la relacion con los actores
empresariales de la regién y fortalecer la relaciéon con el entorno. A este respecto, entran
en juego los conceptos de interculturalidad y multiculturalidad presentes en politicas
publicas como una necesidad de reconocer y promover las relaciones entre grupos
culturales: personas, conocimientos, negociaciones y practicas culturalmente diferentes.
Segun la UNESCO (2006), la interculturalidad se refiere a las relaciones e interaccion entre
grupos culturales en condiciones de igualdad que posibilitan la generacion de expresiones
compartidas a partir del dialogo y el respeto. Por otro lado, la multiculturalidad describe la
diversidad cultural de la sociedad humana, no solo entorno a elementos étnicos o
nacionales de la cultura, sino que incluye la diversidad linguistica, religiosa vy
socioeconémica.

En este sentido el programa de Maestria en Administracion de Organizaciones en

modalidad presencial, adscrita a la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia,

cuenta con un plan de estudio que busca apropiar e integrar desde una visién holistica,

critica y analitica las necesidades de los distintos grupos que interfieren en el proceso de
formacion a partir de estrategias como:

e Incorporar como parte de la comunidad académica de la UPTC a futuros estudiantes

de otras regiones a través de una oferta académica de alta calidad que reconoce

las necesidades actuales de los profesionales, su entorno y sus expectativas;
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guiados por un cuerpo docente que promulga cada una de las actividades de
aprendizaje desde la moderacion, orientacién, apoyo y compromiso
¢ Propiciar un ambiente de aprendizaje donde prime el trabajo colaborativo entre
estudiante-docente, el trabajo solidario entre grupos de estudio, la autonomia, la
investigacion y extension, la produccion cientifica entre otros.
¢ Promover la conexion con el entorno no solo local, sino mas alla de las fronteras
que permita a los estudiantes deducir, preguntar, desarrollar estrategias y poner en
marcha soluciones a problemas que afectan el crecimiento de la economia local,
regional y nacional
e Estimular el proceso de ensenanza-aprendizaje a través de la experticia vy
combinarlo con las nuevas realidades, dinamicas y cambios con el propésito de
tener una mejor compresiéon de los contextos sociales, econémicos, politicos y
culturales.

My e
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4.2.3.4 Estrategias para la participacion de estudiantes y profesores en redes, grupos
de estudio, entre otros.

La Universidad Pedagdgica y Tecnologica de Colombia hace parte de la Red Colombiana
para la Internacionalizacion de la Educacion Superior — RCI, la cual esta conformada por
instituciones de educacion superior y su misién es la de promover, facilitar y fortalecer la
internacionalizacion para el mejoramiento de la calidad de la educacién superior, a través
de la cooperacién y articulacion de sus miembros con la sociedad, empresa y el Estado.

4.2.3.5 Estrategias para promover la movilidad internacional de estudiantes y
profesores.

La Maestria promueve la participacion de los estudiantes y profesores en estancias y
pasantias internacionales, con el fin de generar conocimiento a partir de experiencias de
trabajo académico colaborativo y didlogos de saberes e intercambios culturales.

4.4 Conceptualizacion tedrica y epistemologica del programa.

El programa de Maestria en Administracion de Organizaciones de la Universidad
Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia, se incorpora en el debate global sobre los
fundamentos epistemolédgicos de la Administracién, la Teoria Organizacional y los Estudios
Organizacionales. Las discusiones académicas y la investigacion que se promueve no se
colocan en esquinas epistemoldgicas excluyentes, por el contrario, se aboga por posturas
eclécticas en donde la complementariedad entre lo racional y lo subjetivo permitan una
mayor aproximacioén a los fenémenos organizacionales.

Se comparte la necesidad de ampliar la diversidad de paradigmas para dar paso al dialogo
con otras disciplinas que posibiliten la comprensién del mundo simbodlico en la vida
organizacional. Lograr amplitud explicativa que supere la simplicidad de la racionalidad
instrumental, implica dar paso a la flexibilidad de perspectivas epistemologicas, para
reconocer la existencia de restricciones cognitivas en los decisores, la ambigledad e
incertidumbre que atraviesa la realidad organizacional y la naturaleza de construccién social
de muchos aspectos de esta misma realidad. Reflexiones en torno a las anarquias
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organizadas (Cohen, March, y Olsen, 1972)°, los sistemas flojamente acoplados (Weick,
1976) %0 los cestos de basura (Cohen, March y Olsen, 1972), abren el camino a posturas
post positivistas que reconocen la creciente complejidad del estudio de las organizaciones.

La administracion y la teoria de la organizaciéon corresponden al paradigma funcionalista
(Montafio, 2014)"", por su caracter ontolégico cefido al realismo, su epistemologia
positivista, la metodologia basada en leyes universales y la consideracion determinista de
la naturaleza humana. Es preciso abrir los espacios a los supuestos ontolégicamente
nominalistas, que asuman el voluntarismo de la naturaleza humana y en consecuencia
posibiliten las metodologias interpretativas. Sin desconocer las aportaciones del analisis
funcionalista se propone una complementariedad para alcanzar riqueza comprensiva ante
la complejidad de las organizaciones del ambito local, nacional e internacional, lo cual valida
las aproximaciones etic pero también emic a las realidades objeto de estudio.

Barba, Montafio y Solis (1999)'?, evidencian que existen diferentes modos de estudio de
las organizaciones, entre los mas recurrentes se encuentran:
= La dimension espacio temporal que lleva a una problematica sobre su ubicacion
paradigmatica y metodoldgica, permite evitar estudios anacrénicos o con
inconsistencias entre el marco tedrico para el analisis y la realidad empirica, en el
contexto econdmico y social en el que se abordan.
= La relacionada con el tamario de su objeto de estudio, donde se reconoce que las
unidades de analisis para teorizar sobre las organizaciones, puede ser desde grupos
hasta redes y tocar tematicas transversales o particulares segun la amplitud de las
preguntas de indagacién y su intencionalidad de abordaje.
= Una tercera dimension de andlisis es la dindmica, a partir de la idea de cambio
paradigmatico que antepone una reflexion sobre la manera en que se concibe la
organizacion y el tipo de preguntas que sobre ella se construyen.

Adicionalmente, las nuevas perspectivas de la teoria y practica administrativa implican una
nueva comprension de la organizacion, del sujeto en el trabajo y de entender la sociedad
desde lo individual y lo colectivo, su responsabilidad presente y futura con las
transformaciones estructurales, asi como los cambios coyunturales que se construyen
colectivamente fuera y dentro de las organizaciones.

La maestria tiene como referentes estos estudios académicos internacionales a través de
los autores, textos, y redes de investigacion que permitan fortalecer la estructura
epistemolodgica, ontolégica y metodoldgica de la disciplina administrativa y su relacion con
las dindamicas organizacionales.

Esta orientacién académica y diferenciadora del programa permite abrir nuevos debates y
discusiones para pensar las organizaciones y su forma de administrarlas, comprender que
existen otras unidades de andlisis al interior y en el entorno de las organizaciones, y qué

? Cohen, M., March, J. y Olsen. J. (1972). A garbage can model of crganizational choice, Administrative Science Quaterly, 17
(1), 1-25.

1 Weick, K. (1976). Educational Organizations as Loosely Coupled Sistems. Administrative Science Quaterly, 21, 1-18.

" Montafio, L. (2014). Los Estudios Organizacionales. Revisando el papel de la critica en la Administracion. Estudios Criticos
de la Organizacion: ;qué son y cuél es su utilidad?. Cali: Universidad del Valle.

2 Barba, A., Montafio, L. y Solis, P. (1999). Perspectivas internacionales de los Estudios Organizacionales. Memorias del /Il
Foro de Investigacion en las disciplinas financiero administrativas. México: Universidad Auténoma de México.
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problemas emergen en dichas realidades en interaccion con el cambio del ambiente y la
sociedad.

7705
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Para este programa de maestria, se entiende la Administracion como una disciplina que
ademas de ser practica social, se ha transformado en un cuerpo de conocimiento de bases
interdisciplinarias pero con una clara diferenciacién en la que los filésofos de la
administracion se alejan de un vision meramente pragmatica, entre ellos: Oliver Sheldon,
Elton Mayo, Mary Parker Follet, Chester Bernard, Melvin Dalton, que pretendian que los
principios del “management”, trascendieran el pragmatismo empresarial y alcanzaran un
nivel de reflexion y proposicién mas elevado (Murioz, 2011,p.29)'3.

Por lo anteriormente expuesto, en este programa los desarrollos teéricos del management
deben complementarse con los avances de los estudios criticos de la administracion,
buscando observaciones mas profundas de las realidades organizacionales que superen
los registros de las estructuras formales.

Las formas de construir y compartir el conocimiento en esta maestria, se fundamentan en
promover la actitud critica frente a dogmatismos y leyes que se presentan como
universalmente aceptadas para comprender las realidades de las organizaciones, abriendo
espacios al debate interdisciplinario y al reconocimiento de la necesidad de observar la
especificidad de la organizacion, misma que pertenece a contextos espacio temporales,
con identidades culturales, sociales y politicas particulares.

4.5 Mecanismos de evaluacion:
4.5.1 A los estudiantes.

La evaluacion que se realiza a los estudiantes de la maestria se presenta en tres momentos,
representados en el ingreso al programa en el cual se verifican los requisitos y el ensayo
de investigacion, en la evaluacién académica durante el transcurso del programa y
finalmente con el cumplimiento de los requisitos de grado.

a. Proceso de seleccion.

Mediante el Acuerdo 052 de 2012, la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia,
establece politicas claras, mecanismos y criterios apropiados que reglamentan el ingreso
de los estudiantes a los diferentes programas de formacion posgraduada. En este sentido,
los estudiantes que deseen ingresar a alguno de los programas de la Escuela de Posgrados
de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas deben realizar su inscripcidn
dentro del calendario fijado por la Universidad para el periodo académico correspondiente.

El sistema de seleccién de los estudiantes esta reglamentado en el Acuerdo 052 del 25 de
septiembre de 2012, el cual en el Articulo 7° menciona “Quien aspire a ingresar a un
programa de Posgrado, debera presentar, ante la Coordinacién Académica del respectivo
programa los siguientes documentos:

e Formulario de Inscripcién debidamente diligenciado.

'3 Mufioz, R. (2011). Formar en Administracién: Por una nueva fundamentacién filoséfica. Bogota: Siglo del Hombre Editores
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Hoja de vida, anexando los certificados correspondientes.
Fotocopia del titulo profesional.
Fotocopia de las calificaciones del Pregrado.
Fotocopia del documento de identificacion.
Recibo de pago de los derechos de inscripcion.
Los demas requisitos que estipule cada programa de Posgrado”

1953 - 2023

Los aspirantes que hayan realizado estudios de pregrado en el exterior deberan presentar
titulos homologados segun normas legales vigentes.

Asi mismo, en cuanto al proceso de seleccion el Articulo 1 del Acuerdo 040 de 2019,
establece “el proceso de seleccion sera responsabilidad del Comité de Curriculo por cada
Area Disciplinar de la Facultad para los programas de posgrados propios de la Universidad.
Los criterios de seleccion son:
e Titulos académicos
e Entrevista académica y/o examen de seleccion
e Propuesta investigativa dentro de una de las lineas de investigacion del programa,
para el caso de Maestrias de investigacion y Doctorados”
e Los demas que determine el Comité de Curriculo de cada area Disciplinar de la
Facultad.”

En el Articulo 8 de la Resolucion 16 de 2009 se estipula que una de las modalidades de
grado para un estudiante de pregrado es cursar las asignaturas del primer semestre de un
posgrado, por lo cual se aceptaran dichos estudiantes, cumpliendo con los requisitos
anteriores.

El Comité de Curriculo del Area Disciplinar Administrativa establecera, previamente a la
seleccion, la ponderacion y divulgacion de cada criterio y comunicara la lista de los
estudiantes admitidos en el portal web del programa y sera remitido al Departamento de
Admisiones y Control de Registro Académico.

b. Proceso Formativo.

En cuanto a la evaluacion académica de los estudiantes del Programa de Maestria en
Administracién de Organizaciones, se realiza conforme con lo establecido en el Acuerdo
052 de 2012 o la norma que lo modifique o sustituya. Segun el Acuerdo, todas las
actividades académicas se evaluan cualitativa y cuantitativamente en la escala de cero-
cero (0.0) a cinco-cero (5.0). Ademas, se establece que para aprobar los modulos es
necesario asistir al 80% de las actividades y obtener nota minima aprobatoria de 3.5;
ninguna de los modulos puede ser habilitado, evidencia de la rigurosidad del proceso.

La maestria tiene como principio orientador los contenidos programaticos desarrollados en
los diferentes modulos, las estrategias utilizadas por los profesores y la evaluacién en el
marco de la planificacion, para lograr los resultados de aprendizaje de los estudiantes. De
esta manera, se obtienen las siguientes evidencias:

1. Evidencia de producto: muestra el proceso de desarrollo de logro de los
aprendizajes mediante las actividades que permite determinar como ha sido la
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relaciéon entre los procesos de ensefianza- aprendizaje, ademas de evidenciar el
logro de la competencia desarrollada por los estudiantes en la realizacion de las
diferentes actividades propuestas por los docentes en el marco de su autonomia
dentro de la clase, representada en la construccién de: ensayos, talleres individuales
y grupales, presentaciones, revision de articulos cientificos, elaboracion de
propuestas de investigacion, entre otros. Esto se demuestra a partir de los
contenidos programaticos y de las calificaciones finales de los estudiantes.

705
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2. Evidencia de desempeno: Demuestra el comportamiento y el hacer dentro de una
situacion o problema de aprendizaje manejado de forma especifica y que es
observable en actividades como: las presentaciones orales, entrevistas, analisis de
procesos, tareas entre otros que realizan los estudiantes al finalizar los modulos, los
cuales también se pueden verificar mediante los contenidos del programa vy lista de
calificaciones.

3. Evidencia de conocimiento: Demuestran el saber disciplinario logrado, el cual
implica el dominio de conceptos, teorias, hechos, que se representan en la
construccion de ensayos, trabajos académicos tedricos y practicos, estudios de
caso, pruebas escritas, pruebas orales, entre otros. Al igual que las evidencias de
producto y de desempefio, se pueden verificar mediante los contenidos vy lista de
calificaciones.

Ademas, el Programa respeta la autonomia del docente para definir sus propios criterios de
evaluacion segun la naturaleza del médulo, taller o actividad académica; pero se rige por
las escalas de medicién cuantitativa y cualitativa que se han mencionado. Los porcentajes
y criterios para la evaluacion de estudiantes en cada moédulo son explicados en cada uno
de los espacios académicos del programa.

Cuando el estudiante no esta de acuerdo con la evaluacion emitida por el profesor, este
debe atender el conducto regular, que implica comunicar y argumentar su inconformidad
ante el profesor. Si esto no funciona, el Acuerdo 052 le da el derecho de presentar carta
ante el Comité de Curriculo solicitando un segundo evaluador, el caso es estudiado por el
Comité, el cual asignara un segundo evaluador si lo considera pertinente. Toda actividad
académica prevista en el plan de estudios se evalta en forma cuantitativa y cualitativa, en
los siguientes rangos: Excelente, Bueno, Satisfactorio e Insuficiente.

c. Sistema de Seguimiento al Logro.

Resultados de

Médulo Aprendizaje de Médulo Sistema de Seguimiento al Logro
o RAM4_2. Utiliza los Mecanismos de evaluacién individual: El estudiante asume un rol
° 2 diferentes conceptos protagonico que implica la preparacion previa del material que le es
2 5 financieros para asignado, para ello debe presentar controles de lectura, ensayos,
g @'g desarrollar alternativas de  informes y socializaciones durante las sesiones presenciales en aula
I g solucibn a problemas o mediadas por Tics y realizar una participacion activa y de valor en
5 @ & operativos, de los debates sobre los diferentes temas desarrollados a lo largo del
& P financiamiento e curso.
3 O  inversion de las
organizaciones.
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Resultados de
Aprendizaje de Médulo

RAMS_2. Utiliza
herramientas de analisis
de datos para monitorear
elementos del contexto
de la organizacion y su
sistema interno, asi como
informacion que permita

Sistema de Seguimiento al Logro

Mecanismo de evaluaciéon colectiva: Este moédulo propone
exposiciones individuales y grupales, debates y diferentes tipos de
participaciones orales en las clases presenciales en aula o mediadas
por Tics

Mecanismo de retroalimentacion: E| docente debera dar
retroalimentacion al estudiante en un plazo de 72 horas. Asi mismo,
es su obligacion retroalimentar los resultados que se presentan en
las clases presenciales en la siguiente sesion o dentro de los plazos
establecidos para la realizacion del respectivo modulo.

Mecanismos de evaluacidn individual: El estudiante asume un rol
protagonico que implica la preparacion previa del material que le es

-g asignado, para ello debe presentar controles de lectura, ensayos,
= RAMS_1. Contrasta informes y socializaciones durante las sesiones presenciales en aula
o informacion oportuna del o mediadas por Tics s y realizar una participacion activa y de valor
I entorno, relacionada con en los debates sobre los diferentes temas desarrollados a lo largo del
= la gestion organizacional, curso.
o g para reconocer
L% oportunidades de Mecanismo de evaluacidon colectiva: Este moédulo propone
g’ 8 competitividad, exposiciones individuales y grupales, debates y diferentes tipos de
g g anticiparse a los cambios participaciones orales, ya sean estas presenciales en aula o
0 y disminuir la mediadas por Tics.
© incertidumbre en el
g proceso de toma de Mecanismo de retroalimentacion: ElI docente debera dar
o decisiones. retroalimentacion al estudiante en un plazo de 72 horas. Asi mismo,
=) es su obligacion retroalimentar los resultados que se presentan en
> las clases presenciales en la siguiente sesion o dentro de los plazos
establecidos para la realizacion del respectivo modulo.
Mecanismos de evaluacién individual: El estudiante presenta
informes parciales de su propuesta estratégica para una
organizacion del entorno y al final del modulo presenta la propuesta
2 consolidada. Los avances deben ser socializados en el grupo y
g RAMS5_1. Distingue compartidos a través de la plataforma correspondiente
-g factores criticos de éxito
8 de orden social, Mecanismos de evaluacion colectiva: El grupo hace valoraciones
'E econdmico, politico y y recomendaciones a cada una de las propuestas socializadas por
o legal relacionados con la los estudiantes, de manera presencial o través de plataforma. Se
o gestion estratégica de las  desarrollan foros virtuales asincrénicos en los cuales cada estudiante
X organizaciones y las argumenta para el grupo la pertinencia de la ruta estratégica
E tecnologias convergentes seleccionada para su caso organizacional.
o de la cuarta revolucion
E industrial. Mecanismos de retroalimentacion: El docente deberd dar

retroalimentacion al estudiante en un plazo de 72 horas. Asi mismo,
es su obligacién retroalimentar los resultados que se presentan en
las clases presenciales en la siguiente sesion o dentro de los plazos
establecidos para la realizacion del respectivo médulo.
Mecanismos de evaluacidén individual: El estudiante asume un rol
protagonico que implica la preparacion previa del material que le es
asignado, para ello debe presentar controles de lectura, ensayos,
informes y socializaciones durante las sesiones presenciales en aula
o mediadas por Tics y realizar una participacion activa y de valor en
los debates sobre los diferentes temas desarrollados a lo largo del
Ccurso.

Mecanismo de evaluacion colectiva: Este modulo propone
exposiciones individuales y grupales, debates y diferentes tipos de
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Médulo pesliliacos s Sistema de Seguimiento al Logro

Seminario de Investigacion |

Aprendizaje de Modulo

la definicion de participaciones orales, ya sean estas presenciales en aula o
escenarios probables. mediadas por Tics.
Mecanismo de retroalimentacion: El docente debera dar
retroalimentacion al estudiante en un plazo de 72 horas. Asi mismo,
es su obligacion retroalimentar los resultados que se presentan en
las clases presenciales en la siguiente sesion o dentro de los plazos
establecidos para la realizacion del respectivo madulo.
Mecanismos de evaluacion individual: El estudiante elabora
" r revision de literatur iliza los hal i
Rama 1. Reladona | Lo i problematios organizacional. .
fuentes de informacion parap P 9 )
péracl;zlemé{icas |dent|ﬁc:r: Mecanismos de evaluacién colectiva: Los reportes sobre revision
5istintas reglidades de la literatura y los planteamientos de un problema organizacional,
organizacionales son socializados en el curso y compartidos a través de la plataforma.
: ! El grupo hace valoraciones y recomendaciones sobre los reportes
considerando las Irip y P

principales escuelas de
pensamiento
administrativo desde un
enfoque critico. enfoque
critico.

organizaciones.

socializados por cada maestrante.

Mecanismos de retroalimentacion: El docente debera dar
retroalimentaciéon al estudiante en un plazo de 72 horas. Asi mismo,
es su obligacion retroalimentar los resultados que se presentan en
las clases presenciales en la siguiente sesién o dentro de los plazos
establecidos para la realizacion del respectivo modulo.

Mecanismos de evaluacién individual: El estudiante asume un rol
protagonico que implica la preparacion previa del material que le es
asignado, para ello debe presentar controles de lectura, ensayos,
informes y socializaciones durante las sesiones presenciales en aula
o mediadas por Tics y realizar una participacion activa y de valor en

>
S
7]
?
RAM2_1. Interpreta los :
[} = I re | ifer
8 procesos de ;Jsr Sdoebates sobre los diferentes temas desarrollados a lo largo del
§ - transformacion de las '
4 s :
= ciencias sociales en el x 25 . ;
(S contexto ‘actfual. teniendo Mecanismo de evaluacién colectiva: Este modulo propone
& g ot cuari los problernas exposiciones individuales y grupales, debates y diferentes tipos de
5 T teéricos y metodologicos pg:tlwﬁ:ii):cwnes orales, en las clases presenciales en aula o mediadas
§ que influyen en la P
[ disciplina. A . o i
o Mecanismo de retroalimentacion: E| docente debera dar
E retroalimentacion al estudiante en un plazo de 72 horas. Asi mismo,
= es su obligacion retroalimentar los resultados que se presentan en
& las clases presenciales en la siguiente sesién o dentro de los plazos
establecidos para la realizacion del respectivo médulo.
ji RAM2_2. Evalia los Mecanls!'nos de_eva!uacwn mdwltzlual: El _estudlante asume un rol
© de | if protagonico que implica la preparacion previa del material que le es
w @ aportes de las diferentes -
>m & teorias administrativas y asignado, para ello debe presentar controles de lectura, ensayos,
0oLy . informes y socializaciones durante las sesiones presenciales en aula
® c 0 = el avance de los estudios : 3 : okt :
=3 E-% organizacionales en ©° mediadas por Tics y realizar una participacion activa y de valor en
: e 1 3
2 5 % concordancia con las |OS debates sobre los diferentes temas desarrollados a lo largo del
§  nuevas realidades de las S
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Resultados de
Aprendizaje de Médulo

RAM2_3. Explica los
diferentes retos de la
practica y la formacion
administrativa en el
contexto contemporaneo.

Sistema de Seguimiento al Logro

Mecanismo de evaluacion colectiva: Este modulo propone
exposiciones individuales y grupales, debates y diferentes tipos de
participaciones orales, en las clases presenciales en aula o mediadas
por Tics.

Mecanismo de retroalimentacion: El docente deberda dar
retroalimentacion al estudiante en un plazo de 72 horas. Asi mismo,
es su obligacion retroalimentar los resultados que se presentan en
las clases presenciales en la siguiente sesion o dentro de los plazos
establecidos para |a realizacion del respectivo modulo.

Mecanismos de evaluacion individual: El estudiante asume un rol
protagonico que implica la preparacion previa del material que le es
asignado, para ello debe presentar controles de lectura, ensayos,

RAM7_3. Aplica informes y socializaciones durante las sesiones presenciales en aula
enfoques innovadores en o mediadas por Tics y realizar una participacion activa y de valor en
la resolucion de los debates sobre los diferentes temas desarrollados a lo largo del
problemas, estableciendo curso.

practicas efectivas de

intercambio de Mecanismos de evaluacion colectiva: Este modulo propone
conocimiento con el exposiciones individuales y grupales, debates y diferentes tipos de

objetivo de impulsar el
crecimiento

participaciones orales, en las clases presenciales en aula o mediadas
por Tics.

organizacional en un

entorno de cambios Mecanismos de retroalimentacion: El docente deberda dar

constantes. retroalimentacion al estudiante en un plazo de 72 horas. Asi mismo,
es su obligacion retroalimentar los resultados que se presentan en
las clases presenciales en la siguiente sesién o dentro de los plazos
establecidos para la realizacion del respectivo médulo.

RAM7 1. Identifica las Mecan’ismos de‘eva_luacién indiviqyal: El festudiante asume un rol

nuevas tendencias y protagonico que implica la preparacion previa del material que le es

estrategias de marketing
aplicables a la gestion

asignado, para ello debe presentar controles de lectura, ensayos,
informes y socializaciones durante las sesiones presenciales en aula
o mediadas por Tics y realizar una participacion activa y de valor en

organizacional, para :

; ; re |

identificar fricrcadas Ic?usrsciebates sobre los diferentes temas desarrollados a lo largo del
objetivo, concebir y :

comunicar propuestas de
valor.

RAM7_2. Describe la
hoja de ruta de la gestion
de mercadeo,
involucrando tecnologias
disponibles de acuerdo

Mecanismos de evaluacion colectiva: Este moddulo propone
exposiciones individuales y grupales, debates y diferentes tipos de
participaciones orales en las clases presenciales en aula o mediadas
por Tics.

Mecanismos de retroalimentacion: E|l docente debera dar
retroalimentacion al estudiante en un plazo de 72 horas. Asi mismo,
es su obligacion retroalimentar los resultados que se presentan en

con los recursos y : o o

capacidades de Ia las clases presenciales en la siguiente sesién o dentro de los plazos

organizacion. establecidos para |a realizacion del respectivo médulo.
Mecanismos de evaluacidn individual: El estudiante elabora, tres

RAM4_1. Define Ila :

estructura metodologica

estudiante ha definido

entregables: El planteamiento del problema, los constructos teéricos

o
o5 que respaldan la propuesta de trabajo de grado y el disefio

© adecuada para recolectar 5 4 ; G
25 it is metodologico. En sesion presencial el estudiante comparte sus
& © y analizar informacién A ;
o YRfSraate & |g comprensiones sobre las coherencias entre los elementos clave de
p— . . s

i ropues investigacion.

§§ problematica 8U Rropliasts de Ihveshg

= ganizasional que &l Mecanismos de evaluacion colectiva: A través de mesas de

trabajo presenciales en aula o mediadas por Tics los maestrantes

UPTC
1953 - 2023
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Trabajo de Grado

= Universidad Pedagogica v
Teenalogica de Colombia
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Resultados de
Aprendizaje de Médulo

como  propuesta de

trabajo de grado.

RAMS5_3. Utiliza
herramientas de
recopilacion de datos que
posibiliten llegar a las
evidencias requeridas, de
acuerdo con la estructura
metodologica del trabajo
de grado.

RAM5_4. Analiza los
datos a partir de los
constructos tedricos que
orientan la propuesta de
trabajo de grado.

Sistema de Seguimiento al Logro

hacen estimaciones y emiten conceptos sobre las propuestas
formuladas por los equipos. A través de foros asincronicos cada uno
de los integrantes del curso hace apreciaciones sobre las propuestas
de los companieros.

Mecanismos de retroalimentacién: En evento académico con
participacion de empresarios, tipo conversatorio, los maestrantes
socializan sus iniciativas de trabajo de grado, y reciben
realimentacion de los empresarios. El docente evalla las propuestas,
las discute con sus autores y hace sus recomendaciones, utilizando
los medios virtuales o presenciales.

Mecanismos de evaluacién individual: El estudiante sustenta la
estrategia de aproximacion a su objeto de estudio asi como la
metodologia para el analisis de los datos y presenta un reporte de
resultados preliminares. Entrega el instrumento o instrumentos de
recoleccion de la informacién, una vez validado con expertos.

Mecanismos de evaluacion colectiva: A través de foros
asincronicos, los integrantes del curso hacen valoraciones sobre la
estrategia de aproximacion al objeto de estudio que cada estudiante
ha determinado. En el ejercicio de sustentacion, los integrantes del
curso emiten juicios de valor sobre las técnicas utilizadas por el
estudiante para recoger y analizar la informacion.

RAMS5_5. Explica los Mecanismos de retroalimentacion: El docente hace
resultados preliminares recomendaciones sobre el instrumento y discute con el estudiante
en el marco del problema sobre el método para el andlisis de los datos y sobre su reporte
planteado, preliminar de resultados, hace recomendaciones y emite calificacion.
relacionandolos con los

avances de la ciencia en
el campo de estudio.

RAMG6_1. Interpreta los

resultados finales del
ejercicio investigativo
hacia la resolucion del

problema organizacional
planteado.

RAMG6_2. Elabora un
documento final que dé
respuesta a la integracion
de todos los aspectos
relacionados con el
trabajo de grado.

Mecanismos de evaluacion individual: El estudiante construye un
documento con la discusion sobre sus resultados a la luz de los
desarrollos cientificos en el campo, lo sube a plataforma con
disponibilidad para todo el curso. El estudiante hace entrega a través
de plataforma de un documento en el que integra el planteamiento
del problema, la revision tedrica, el disefio metodologico, los
resultados y conclusiones de su ejercicio investigativo.

Mecanismos de evaluacidn colectiva: El reporte final se socializa
en sesion presencial y se abre el espacio para que los integrantes
del curso hagan sus valoraciones y recomendaciones.

Mecanismos de retroalimentacion: En un conversatorio con
participaciéon de empresarios de la regiéon, se comparten los
resultados de los trabajos de los maestrantes y se recepcionan los
juicios de valor de los empresarios. El docente en sesién presencial,
hace observaciones a cada trabajo y emite calificacion.

Fuente: Maestria en Administracion de Organizaciones, 2023.

4.5.2 A los docentes

a.

Proceso de seleccion.

Vi
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Los docentes del programa, se pueden categorizar en internos y externos y su vinculacion
se establece en el Acuerdo 070 de 2016 y 041 de 2018. La seleccién de los docentes de la
Maestria en Administracién de Organizaciones esta a cargo del Comité Curricular del Area
Disciplinar Administrativa, considerando para ello, el cumplimiento de lo reglamentado en
los Articulos 25 y 26 del Acuerdo 025 de 2012, donde se indica que para ser profesor de un
programa de maestria se requiere, como minimo, acreditar un titulo equivalente al que
ofrece el posgrado, ademas de los méritos académicos, pertenecer a un grupo de
investigacion activo en la respectiva area de conocimiento y tener una evaluacién de
desempenfio sobresaliente.

b. Evaluacion tripartita.

La Universidad dentro de sus politicas, ha establecido el sistema de evaluacion docente,
mediante el cual los estudiantes semestralmente deben evaluar a los docentes a través de
la plataforma virtual y el sistema de informacién académica — SIRA, igualmente lo deben
hacer los comités de curriculo de cada programa, con el fin de establecer los aportes y
debilidades de cada programa. La maestria a través del Comité de Curriculo selecciona a
los docentes que cumplen el perfil para dictar cada moédulo, evalta el desempefio de los
mismos dentro de cada modulo y los ratifica o construye conjuntamente con ellos acciones
de mejora, en el caso en que sean mal evaluados por los estudiantes.

El Sistema de Evaluacion Docente Institucional, SEDI, permite realizar todo el proceso de
evaluacién docente; contempla la evaluacién de estudiante a profesor, la autoevaluacion
docente y la evaluacion institucional de los Comités Curriculares. El comité curricular
semestralmente hace seguimiento a los docentes que fueron mal evaluados en el comité
tripartita.

4.5.3 Al programa
4.5.3.1 Cultura de Autoevaluacion.

El modelo de autoevaluacioén tiene como principal objetivo consolidar la cultura de la
evaluacion de la calidad, de tal forma que se genere un proceso de observacion critico en
todos los procesos desarrollados por el programa, con el fin de asegurar la calidad de los
servicios que se ofrecen, involucrando en este ejercicio continuo a toda la comunidad
académica. En tal sentido, la metodologia adoptada se enmarca en los lineamientos
generales dados por la Vicerrectoria Académica y el Departamento de Formacion
Posgraduada. Ademds, se hace un seguimiento de forma periddica al plan de
mejoramiento, con el objetivo de mantener las fortalezas y superar las debilidades
identificadas en el programa.

ARTICULO 5.- INVESTIGACION, INNOVACION Y/O CREACION ARTISTICA Y
CULTURAL

5.1 Estrategias para promover la investigacion en el programa.
El estudiante de la Maestria en Administracion de Organizaciones tiene la posibilidad de
acceder a las diferentes capacitaciones impartidas por los grupos de investigacién que
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apoyan el programa y por la Vicerrectoria de Investigacion y Extension de la universidad
entre las cuales se destacan talleres y cursos para investigadores como: escritura de textos
cientificos, busqueda en bases de datos cientificas, taller de uso de las herramientas como
Vantage point, NVivo, R, STATA entre otras, lo cual permite el desarrollo de habilidades
investigativas. Por otra parte, los estudiantes son participes en productos de investigacion
a través de los Trabajos de Grado, los cuales se enfocan en las distintas lineas
investigativas del programa.

w705

1953 - 2023

A nivel académico, las competencias del estudiante de la maestria se desarrollan a traves
de tres seminarios de investigacion que se imparten durante los tres primeros semestres
con el propodsito fundamental de que a través de los seminarios el estudiante construya su
propuesta de trabajo de grado bajo las diferentes modalidades (monografia, articulo
cientifico publicado en revista indexada, capitulo de libro producto de investigacién, libro
resultado de investigacion, consultoria empresarial e informe técnico); de modo que es una
estrategia de aprendizaje fundamental para el proceso de formacién investigativa.

Figura 1. Seminarios de Investigacion — Maestria en Administracion de Organizaciones

SEMINARIOS DE INVESTIGACION

= Seminario de

investigacion Il

Es un primer avance gue
los estudiantes de la
maestria deben presentar
como examen final del
module de Seminario de
Investigacidn I. El cual
servira de base para
definir su trabajo de
grado de maestria.

Objetivo: Determinar si
los estudiantes tienen un
problema de
investigacion, que pueda
convertirse en una tesis
de maestria, definiendo
ademas los criterios de
relevancia, pertinencia y
factibilidad.

Es la consolidacion de la
propuesta de
investigacion y la deben
presemar COmo examen
final del médulo de
Seminario
de Investigacion Il

Objetivo: Determinar si
los estudiantes después
de definir el problema de
investigacion, la
justificacion y los
cbjetivos, hacen una
aproximacion concreta a
SuU marco teorico y
metodoldgico.

Fuente: Maestria en Administracion de Organizaciones, 2023.

Se trata del avance, que
los estudiantes de la
maestria deben presentar
como examen final del
modulo de Seminario, el
cual servird de base para
comenzar el trabajo de
campo para su tesis de
maestria

Objetivo: Mejorar el
marco tedrico y la
metodologia del trabajo,
asi como construir y
validar los instrumentos
que se utilizardn para la
recoleccidn de la
informacién, que trae
consigo un avance en el
trabajo de campo

La Maestria en Administracién de Organizaciones recibe el apoyo de los profesores de la
Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas a través de los grupos y semilleros de
investigacion, en donde desde el primer semestre se involucra a los estudiantes del
programa para que hagan parte de los proyectos de investigacion que estos vienen
realizando y que se encuentran en coherencia con las lineas de investigacion de la
maestria. Asi mismo, los estudiantes inscriben sus trabajos de investigacién como
modalidad de grado bajo la direccion de los docentes investigadores y contribuyen en la
generacion de productividad de los grupos al participar en ponencias nacionales e
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internacionales, en el desarrollo de consultorias cientifico tecnoldgicas y en la publicacion
de articulos en revistas indexadas u homologadas.

5.2 Grupos y lineas de investigacion que soportan el desarrollo del programa.
5.2.1 Lineas de Investigacion del Programa.

El programa de pregrado de Administracién de Empresas cuenta con las siguientes lineas
de investigacion: I) Pensamiento administrativo, II) Desarrollo Empresarial y Regional, I1l)
Direcciéon y Gestion de las Organizaciones y 1V) Gestion del Curriculo. Con el fin de dar
continuidad al trabajo que se adelanta en el pregrado y crear un puente comunicador con
las tematicas que se abordaran con mayor profundidad y alcance en el programa de
Maestria en Administracion de las Organizaciones se prevé las siguientes lineas de
investigacion:

a. Pensamiento administrativo y Estudios Organizacionales.

Esta linea se desarrollara de manera conjunta en tres ejes que, aunque son
complementarios tienen particularidades diferenciadoras. La primera gira alrededor del
fundamento epistemolégico y ontolégico de la disciplina, en donde la discusion y
problematicas se orientaran hacia la revisién critica de las teorias y postulados sobre el
conocimiento disciplinar y la precisiéon conceptual del objeto de estudio de la Administracion.
La claridad sobre las diferencias que existen entre la Teoria Administrativa, las Teorias
Organizacionales y los Estudios Organizacionales, permitirda ampliar las preguntas y
planteamientos de caracter transversal a todos los campos de la administracién aplicados
al terreno organizacional y alimentado de manera interdisciplinaria desde diferentes
enfoques, posturas y corrientes del conocimiento. El segundo eje constituye otra fuente de
conocimiento administrativo, como es el estudio de empresas y empresarios que permitira
obtener perfiles, a través de investigaciones en historia empresarial en donde también se
incluyen los estudios sobre emprendimiento, creatividad e iniciativa y cultura empresarial,
dando mayor énfasis al analisis del comportamiento de los sujetos que desarrollan la
practica administrativa en distintos escenarios organizacionales, desde diferentes
comportamientos y paradigmas sobre el mundo, la vida y la cultura que se ven reflejados
en su praxis. Los estilos directivos, las conductas de los empresarios, los lideres como
sujetos sociales, y sus historias de vida, entrarian a protagonizar las preguntas de los
investigadores. El ultimo eje de ésta linea se concentra en los Estudios organizacionales,
que al diferenciarse de las Teorias organizacionales, han acogido ‘nuevos’ enfoques (Clegg
y Hardy,1996) bajo los cuales se estudian las organizaciones y se plantean novedosas
preguntas y problemas con relacién a: cultura, sociedad y organizaciones, analisis
transcultural, ambigliedad organizativa, nuevo institucionalismo, poder en las
organizaciones, ecologia organizacional, aprendizaje organizacional, complejidad vy
cambio, analisis postmoderno de las organizaciones y organizaciones postmodernas.
Adicionalmente, como parte de las corrientes paradigmaticas de los estudios
organizacionales, se encuentran, el analisis estratégico y el psicoandlisis en las
organizaciones, antropologia de la organizacion, institucion, aprendizaje, género, la vida
simbdlica y la legitimidad de las organizaciones entre otras.
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b. Organizaciones y Desarrollo Regional

Se abordan preguntas sobre la caracterizacién de las organizaciones y su relacién con el
desarrollo regional o bien el disefio de organizaciones que contribuyan al mismo. Abordar
el analisis y reflexion de los problemas y realidades que permitan conocer la especificidad
de las organizaciones en Colombia. Identificacion y caracterizacion de la tipologia
organizacional: organizaciones rurales, campesinas, solidarias, de servicios, virtuales,
industriales, publicas, mixtas, entre otras, y su desemperio en las dinamicas econémicas y
sociales.

Se abordan preguntas sobre las condiciones y diferentes factores que influyen en el
desarrollo local y regional en el contexto de la economia globalizada, para sintonizar las
realidades regionales con los cambios dinamicos del entorno como la tecnologia, la
geopolitica, las redes de innovaciéon y comunicacion y las relaciones entre el estado, la
sociedad y las organizaciones productivas.

c. Gestion de las Organizaciones.

El objeto de estudio de la disciplina constituye un foco especifico de investigacion del
programa, por tanto, las caracteristicas de direccién y gestion con las cuales se administran
las organizaciones locales, regionales o nacionales constituyen un escenario que brinda la
posibilidad de conocer su dinamica interna en los diferentes campos de actividad y areas
funcionales que las configuran. Los temas que se pueden abordar en esta linea se agrupan
de la siguiente forma:

e (Gestidn directiva
Gestion del conocimiento y el talento humano
Gestion del mercadeo
Gestion de los procesos y la tecnologia
Gestion financiera organizacional

[ ]

d. Sociologia del Trabajo en las Organizaciones Contemporaneas.

El trabajo, como practica social, atraviesa desde diferentes formas la vida del hombre en
sociedad y afecta directamente sus costumbres, las relaciones entre los sujetos, sus formas
de integracion a las dindmicas de la economia y las caracteristicas culturales que se derivan
de la relacién entre la economia y la sociedad. Esta linea se propone como un camino
posible que desde la maestria pueda abordar problemas relacionados con: las
representaciones del trabajo en la sociedad; los oficios, los trabajos y las profesiones como
actividades humanas y actividades econdmicas; enfoques y disciplinas que analizan los
cambios y tendencias del trabajo; contextos histéricos y culturales del trabajo, el trabajo en
la vida del hombre occidental y de las culturas hibridas; relaciones entre trabajo, edad,
poder y género; el trabajo en la cultura y en las organizaciones; el trabajo como eje de la
sociedad moderna; mitos y realidades sobre el trabajo individual, colectivo y en equipo;
retos para la administracién frente a las nuevas concepciones sociales del trabajo;
educacion, trabajo y vida en el escenario de la sociedad moderna y de las organizaciones
contemporaneas.
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5.2.2 Grupos de Investigacion que apoyan el desarrollo del programa.
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El programa de Maestria en Administracién de Organizaciones se encuentra apoyado por
los grupos de investigacion adscritos a la Facultad de Ciencias Econdmicas y

Administrativas, que se relacionan a continuacion.

0
Grupo de o
investigacion que i‘:::;g: Lineas de investigacion del grupo :.‘__-f (-
la soporta / apoya &
o
1. Administracién  financiera para
agregacion de valor,
8 2. Caracterizacion de la direccion y gestion
Gorsncla'del Valor 2 del valqr‘?n las orggnizapianes,
y Finanzas — 3 3 Mem_iimqn y cuantificacién del valor en las c
GEVAFI © organizaciones.
Z 4. Teoria, modelos y metodologias para
w agregacion de valor y generacion de
ventajas competitivas en las
organizaciones.
SrOyoctos 1. Administracion, gestion tecnolégica y

Organizacionales

para el Desarrollo
Empresarial dela
Region -PODER

Investigadores
para el Desarrollo

desarrollo empresarial. 8
2. Pensamiento administrativo y gestion en
las organizaciones publicas y privadas.

Octubre -
2008

: é - 1. Derechos humanos, justicia social y paz.
E;:E;ﬁ:ﬁ:;’i:l £8 2. Desarrollo agroindustrial y empresarial. C
Sostenible - o N 3. Estudios Organizacionales
IDEAS
: 1. Finanzas Corporativas.
Fin C : . . .
E'c:::;z: ©wn 2. Macroeconomia Financiera y Finanzas
Financiora < 25 Internacionales. B
EUGENE FAMA i . 3. Microestructuras de Mercado vy
Valoracion de Activos (asset pricing).
1. Estudios en la teoria de agregacién para
la toma de decisiones en entornos inciertos.
2. Estudios sobre el comportamiento, la
Estudios 'é‘ actitud y la subjetividad en los procesos de
Empresariales en « toma de decisiones en situaciones
Entornos Inciertos o empresa_nales, o c
-EEENI g 3. Estudios sobre técnicas operativas para
s tratar los problemas de gestion empresarial
en entornos inciertos.
4. Modelacién de escenarios empresariales
con alto grado de incertidumbre.
Grupo de
Inv&sﬁg;gon o0 1. Habitat y desarrollo sostenible
“Infovacion @ S 2. Inteligencia Competitiva y gestion dela  C
Tecnologia }:, o informacion
Competitividad”

Fuente: Maestria en Administracion de Organizaciones, 2023.
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ARTICULO 6.- RELACION CON EL SECTOR EXTERNO.
6.1 Desde la docencia.

El programa en desarrollo de los modulos previstos en sus areas de formacién disciplinar,
interdisciplinar y de investigacién acomparfa al maestrante a desarrollar trabajos que
permitan observar la teoria en la situaciones reales de las organizaciones del contexto, de
esta manera en cada uno de los médulos se lleva a cabo un ejercicio de aproximacion a
sectores productivos u organizaciones en particular, con la lente de los modelos tedricos
discutidos en los espacios de interaccion académica, con el propdsito de hacer
caracterizaciones de realidades y formulacién de alternativas para mejorar las condiciones
organizacionales actuales, segun la tematica del modulo en curso. De esta manera al final
de cada médulo se obtiene propuestas por parte de los maestrantes, acotadas temporal y
espacialmente, a las organizaciones empresariales o de cualquier orden, que aportan a la
comprension de casos particulares y promueven agendas de investigacion y de intervencion
real en las organizaciones.

6.2 Desde la Investigacion.

La maestria tiene como filosofia discutir en los espacios académicos y traducir a preguntas
de investigacioén las problematicas de las organizaciones, en los contextos en los cuales se
desarrolla la vida de los estudiantes. Quiere decir esto, que con una comprension global se
tratan las realidades locales de los ambitos del maestrante. En este sentido las diferentes
lineas de investigacion que sean seleccionadas por el maestrante para su trabajo de grado,
le comprometen con la generacion de respuestas a su entorno organizacional. A través de
los seminarios de investigacion el maestrante es acompanado en la reflexion de aspectos
de su interés, vinculados a la formacién de la maestria, y a la seleccion de un caso o casos
en los cuales pueda plantearse preguntas y objetivos de investigacion, que con un disefio
metodoldgico riguroso, le permita encontrar resultados para compartirlos con los actores en
esas organizaciones y de ser posible acompanar en implementaciones para superar la
situacion problematica.

6.3 Desde la Extension.

Los debates en la interaccion académica, los hallazgos en las investigaciones y los asuntos
discutidos en espacios como foros, conversatorios y paneles, en los que participan los
lideres organizacionales, ofrecen una agenda de asuntos que merecen intervencion, en las
organizaciones por la via de consultorias y recomendaciones, con el propdsito de
acompafar a los gestores en la comprensién de los cambios en los mercados, en la
tecnologia, en el ambiento social, econémico y politico, para asumir nuevas practicas de
gestion que conduzcan al mejoramiento del desempefio y la sostenibilidad organizacional.

ARTICULO 7.- APOYO A LA GESTION DEL CURRICULO.

7.1 Organizacion administrativa del programa.
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El Programa de Maestria en Administracién de Organizaciones pertenece al Area
Disciplinar Administrativa, adscrita a la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas
y a la Escuela de Posgrados de esta facultad, el area cuenta con un Comité de Curriculo
conformado por:

= El Coordinador Académico del Area Disciplinar del programa.

* Un representante de docentes de planta elegido por los docentes de planta y los

ocasionales vinculados al programa.

= Un representante de estudiantes por area disciplinar.

= Un representante de los profesores pertenecientes a los grupos de investigacion.

= Un representante de los graduados del area.

Es asi que el programa de Maestria en Administracién de Organizaciones, se regira por la
normatividad vigente de la universidad seguin el Acuerdo 041 del 2018 o la norma que la
sustituya o modifique.

7.2 Perfil de los profesores, segln la estructura curricular definida.

Segun la normatividad vigente aplicable a los programas de formacion posgraduada de la
Institucion (Acuerdo 025 de 2012 articulo 25°), para ser profesor de un programa de
posgrado se requiere, como minimo, acreditar titulo en el nivel de posgrado al que se
vincula, es decir debe ser: “profesional con titulo de Magister o Doctor en un area afin al
contenido del médulo para la cual se requiere, con experiencia profesional y de docencia
universitaria”. Al igual que en el articulo 26° del mismo Acuerdo se establece que los
docentes podran ser de planta u ocasionales o externos.

En concordancia con la normatividad citada anteriormente o la norma que lo modifique o
sustituya, el Comité de Curriculo realiza un proceso de seleccién riguroso de acuerdo con
el perfil profesional y/o académico y experiencia docente y/o investigativa relacionada. Por
tanto, el cuerpo docente que apoya los procesos de formacion en la maestria cuenta con
titulacion académica acorde con las necesidades del programa, tal como se muestra a
continuacion:

Curso/ Seminario Perfil del profesor que se requiere
Profesional en ciencias econdémicas, administrativas o
ingenieria, con maestria y/o doctorado en innovacion, analitica

EEOUSE s do Agdlitic ddatoa o business Intelligence. Experiencia docente y/o investigativa

relacionada.
Vigilancia Estratégica e Inteligencia
Competitiva
Estrategia Organizacional Profesional en ciencias econdmicas, administrativas o

Seminario de Investigacion |
Fundamentacion en Ciencias Sociales y
Humanas

Teorias y Tendencias de la Administracién y
de los Estudios Organizacionales

Gestion del Conocimiento, la Innovaciony la
tecnologia en las Organizaciones

Desafios del marketing en la era digital
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ingenieria, con maestria y/o doctorado en administracion o
afines en economia, administracién o ciencias sociales.
Experiencia docente y/o investigativa relacionada.

Profesional en ciencias econdmicas o administrativas, con
maestria y/o doctorado en innovacion, marketing o publicidad.
Experiencia docente y/o investigativa relacionada.
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Seminario de Investigacion Il
Gestion Financiera en las Organizaciones

Electiva | Profesional en ciencias econdmicas, administrativas o
Electiva ll ingenieria, con maestria y/o doctorado en administracién o
Electiva lll afines en economia, administracion o finanzas. Experiencia
Electiva IV docente y/o investigativa relacionada.

Seminario de Investigacion Il

Trabajo de Grado

Fuente: Maestria en Administracién de Organizaciones, 2023.
7.3 Recursos fisicos y de apoyo a la docencia que requiere el programa.

Los Ambientes de aprendizajes (Fisicos y virtuales), herramientas tecnoldgicas y ambientes
de apoyo con los que cuenta la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de la
Universidad Pedagogica y Tecnolégica de Colombia para el programa de Maestria en
Administracién de Organizaciones se presentan a continuacion:

Ambientes de aprendizaje (Fisicos y virtuales), herramientas tecnolégicas y ambientes de apoyo del
programa
Tipo
Aulas de aprendizaje activo: El campus universitario tiene aulas con condiciones
adecuadas de iluminacion, mobiliario, equipo de proyeccion y acceso a internet,
adecuados para el desarrollo de las actividades académicas.

Instituto GINNOA: Es un instituto de gestion y aceleracion de negocios, que cuenta
con servicios de monitoreo, formacién y asesoria, conexién, consultoria e
infraestructura compartida. Adicionalmente, cuenta con recursos de disefio digital,
prototipado, ideacién y creacion y vigilancia tecnolégica. Este ambiente de aprendizaje
esta dispuesto para el desarrollo de las actividades académicas del programa.

Unidad de Emprendimiento: La Unidad de Emprendimiento tienen como mision
promover, incentivar y apoyar la cultura del emprendimiento y la innovacién, asi como
el talento para la identificacion y desarrollo de iniciativas emprendedoras a fin de asumir
un proceso constante de formacion que involucre investigacion, innovacion y
emprendimientos de impacto que contribuyan al desarrollo de la sociedad.

Ambientes de

Aprendizaje Consultorio Empresarial: El cual tiene como fin dinamizar el fortalecimiento del tejido

empresarial de la region y del pais a traves de procesos de consultoria y apoyo al
desarrollo a la gestion que requiere las organizaciones empresariales y los
emprendedores upetecistas (estudiantes, docentes, administrativos y egresados). El
Consultorio Empresarial tendra como mision brindar servicios de consultoria y asesoria
a los empresarios y emprendedores Upetecistas, por medio del acompafiamiento a
Micro y pequefias empresas, organizaciones productivas y de economia solidaria de la
region con el fin de dinamizar y consolidar el tejido empresarial en los sectores rural y
urbano.

Ambientes digitales de aprendizaje: Hacen referencia a los espacios con recursos
educativos y actividades disefiadas para cada médulo, publicados en un entorno
electronico conocido también como plataforma educativa, LMS o Aula Virtual, dispuesta
o autorizada por la Universidad para tal fin.

Para cada modulo se prepara un ambiente de aprendizaje, cuyo disefio es coherente
con los resultados de aprendizaje definidos y los medios de entrega del material de
estudio y las actividades propuestas.
Herramientas Recursos digitales en miltiples formatos: Dentro de los ambientes de aprendizaje
Tecnolégicas digitales se pueden utilizar recursos como documentos, presentaciones, videos,
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Ambientes de aprendizaje (Fisicos y virtuales), herramientas tecnolégicas y ambientes de apoyo del
programa

Tipo
simulaciones, etc. Asimismo, en las actividades pueden organizarse diferentes
estrategias de interaccion o de entrega de productos en foros, video clases,
cuestionarios, encuestas, tareas, talleres, etc.

En este Ultimo conjunto es fundamental la creatividad del docente y las herramientas
que seleccione para darle forma a la propuesta didactica a realizar. La presentacion de
los ambientes debe ser intuitiva y cumplir con estandares internacionales. Ademas,
pueden incluirse herramientas que motiven su consulta y uso, a través de estrategias
como la gamificacion, realidad aumentada y otras tecnologias que favorezcan la
comunicacion y el aprendizaje.

Software Especializados: El programa utiliza softwares especializados tales como:
Matlab, R, STATA, Python, SPSS, Microsoft Excel, entre otros.

Plataforma de aprendizaje Moodle: Es una plataforma para el apoyo al proceso de
ensefianza-aprendizaje en el que se encuentra la estructura para el desarrollo de los
contenidos tematicos de cada uno de los modulos del programa, dicha plataforma
cuenta con multiples herramientas y configuraciones que facilitan y contribuyen con las
practicas de ensefanza en el programa, dado que permite compartir diferentes tipos de
recursos para la consulta por parte del estudiante, tales como videos, enlaces,
documentos, lecturas y material interactivo; asi como programar actividades: wikis,
foros de discusion, chats, encuestas, entre otras, y herramientas para la evaluacion de
aprendizaje como tareas y cuestionarios.

Zoom: Es una plataforma que permite realizar videoconferencias, chatear e impartir
clases de forma répida y sencilla. Con esta herramienta se puede llevar a cabo los
encuentros sincronicos programados en cada uno de los médulos del programa.

Biblioteca digital: En este ambiente se encuentran bases de datos especializadas,
libros electronicos y revistas electronicas; cabe mencionar que las bases de datos
bibliograficas presentan informacién referencial y/o en texto completo, al igual que
informacién bibliométrica y cienciométrica que ayudan a analizar y estudiar la
produccion editorial académica vy cientifica-investigativa del area disciplinar
administrativa.

Ambientes de
apoyo

Biblioteca presencial: El sistema de bibliotecas de |la Universidad, ya sea multicampus
o por facultades, cuentan con un catalogo amplio de ejemplares.
Fuente: Maestria en Administracion de Organizaciones, 2023.

7.3.1 Bases de Datos y Recursos Bibliograficos.

Las bases de datos bibliograficas presentan informacién referencial y/o en texto completo,
al igual que informacioén bibliométrica y cienciométrica que ayudan a analizar y estudiar la
produccién editorial académica y cientifica-investigativa.
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Areas de
Conocimient Bases de Datos Descripcion
o

La base de datos de investigacion para las Ciencias Econémicas y
Administrativas, ofrece texto completo de mas de 2.100 publicaciones
especializadas, relacionadas con el mundo empresarial, desde 1965 y
referencias citadas desde 1998. Ademas, posee textos integros de
contenido adicional, como informes de investigacion del mercado,
informes industriales, informes de paises, perfiles de empresas y
analisis SWOT (debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades).

Business Source
Premier

Ciencias
Econdémicas y
Administrativas

Base lider de Elsevier. Combina publicaciones cientificas, técnicas
multidisciplinaria y de salud en texto completo, con mas de 26,000 titulos
de libros y mas de 2,500 titulos de revistas. Numerosos enlaces
cruzados incluidos en las publicaciones de ScienceDirect, libros y
revistas cientificas, a través de temas y disciplinas, ya sea para una
vision amplia de un tema o un analisis profundo mas especifico, trabajan
juntos para impartir conocimientos, fomentar la comprension e iluminar
nuevos caminos para el descubrimiento. También ofrece articulos de
revistas y capitulos de libros de mas de 2.500 revistas revisadas por
pares y mas de 11.000 libros. Incluye la coleccion completa de
(CLINICAS DE NORTEAMERICA y COLECCION
MULTIDISCIPLINARA (LEGACY)
Es la base de datos mas grande de resiumenes y citas de literatura
revisada por pares, con herramientas de bibliometria para poder
rastrear, analizar y visualizar investigaciones. Contiene mas de 22,000
Scopus titulos de mas de 5,000 editoriales de todo el mundo en los campos de
la ciencia, tecnologia, medicina, ciencias sociales y artes y
humanidades. Scopus tiene mas de 55 millones de registros que datan
de 1823, el 84% de éstos contienen referencias que datan de 1996.

Es el portal de informacién Cientifica mas importante y con mas
influencia del mundo. La Coleccién principal de Web of Science (antes
ISI) contempla los 12.500 Journals de mas alto impacto, sin embargo,

Web of Science: dentro del portal podemos encontrar Conference Proceedings, Libros y
Patentes segmentadas sobre indices especializados. El objetivo de Web
of Science es incrementar las publicaciones cientificas de alto impacto
y fortalecer los procesos de investigacion y publicacion.

Contiene indice y restimenes de mas de 8.400 publicaciones, de las
cuales, 4.600 se encuentran en texto completo. Cuenta con archivos
historicos en PDF, desde 1975 o anteriores, de mas de 100

Science Direct

Multidisciplinar
(Bases de datos especializadas)

Academic search

misor publicaciones y referencias citadas, con posibilidad de busqueda para
mas de 1.000 titulos.
Es una plataforma para la ensefianza de ingenieria y areas
yr— interdisciplinares relacionadas, ofrece contenido bibliografico practico y

tedrico en diferentes formatos, y particularmente contiene una robusta
coleccion de libros, del mismo modo integra herramientas analiticas de
ensefianza y aprendizaje en sus recursos.

Engineering

La base de datos Digitalia, cuenta con mas de 21.090 E-Books y 50
titulos de revistas, en espafol y full texto. Cuenta con excelentes
editoriales, procedentes de Espafa y Latinoamérica como: Argentina,
Colombia, Chile, Republica Dominicana, México y Pert.

Digitalia

Multidisciplinar
(Bases de datos bibliograficas)

Director of Open Access Journals es un repositorio de revistas
electronicas Esta fuente documental se integra al ambito Open Access
lo que significa que: * Los articulos integrantes de este repeositorio son
accesibles de manera universal y en forma gratuita via Internet.

Doa
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Areas de
Conocimient Bases de Datos Descripcion
o

Ebsco

Latindex

Library,
Information
Science &
Technology
Abstracts:
(LISTA),

Sage
Knowledge:
Knowledge

Springer Open

Dialnet

Multidisciplinar
(Acceso abierto)

Sage Publishing

Scielo
Ciencias
sociales
(Repositori The world bank
0S acceso
abierto)

Base de datos multidisciplinaria con acceso mas de 12.000 titulos de
revistas de editores de todo el mundo, los cuales estan agrupados en 10
Bases de Datos Bibliograficas principales, a saber: Fuente Académica,
Master File Complete, News paper source, Academic Search Complete,
Business Source Complete, Masterfile Complete, Newspaper Source,
Psychology and Behavioral Sciences Collection y Regional Business
News.

Es un sistema de Informacion sobre las revistas de investigacién
cientifica, técnico-profesionales y de divulgacion cientifica y cultural que
se editan en los paises de América Latina, el Caribe, Espana y Portugal.

Indexa mas de 560 publicaciones fundamentales, aproximadamente 50
publicaciones prioritarias y cerca de 125 publicaciones seleccionadas,
ademas de libros, informes de investigacion y ponencias. La cobertura
de temas incluye: biblioteconomia, clasificacion, catalogacion,
bibliometria, recoleccion de informacién en linea, administracion de
informacion, etc. La cobertura de la base de datos, se remonta hasta
mediados de la década de 1960.

Incluye mas de 4.000 libros y mas de 600 articulos de referencia. Aloja
mas de 5.400 titulos cuidadosamente seleccionados por autores y
editores de talla mundial sobre temas actuales de todas las ciencias
sociales, incluye titulos académicos y complementarios que contribuyen
a la base de conocimientos de estudiantes e investigadores. Su enfoque
es mas al aprendizaje y ensefianza que a la investigacion.

Ofrece a los investigadores de todas las areas de la ciencia, la
tecnologia, la medicina, las humanidades y las ciencias sociales un lugar
para publicar revistas de acceso abierto. Los libros y revistas de acceso
abierto son publicados por el sello Springer.

Portal bibliografico, cuyo objetivo es dar mayor visibilidad a la literatura
cientifica hispana. Centrado fundamentalmente en los ambitos de las
Ciencias Humanas, Juridicas y Sociales, Dialnet se constituye como una
herramienta fundamental para la blisqueda de informacion de calidad.
Dialnet es un proyecto de cooperacion que integra distintos recursos y
servicios documentales: Base de datos, Servicio de alertas
bibliograficas, Hemeroteca virtual, repositorio de acceso a la literatura
cientifica hispana a texto completo, con una clara apuesta por el acceso
libre y gratuito a la misma, sumandose al movimiento acceso abierto.

La coleccion Sage Premier que esta compuesta por 1,093 publicaciones
de alto impacto en las areas de negocios, humanidades, ciencias
sociales, ciencia y tecnologia y medicina. La coleccion cuenta con
retrospectivo desde 1999 e incluye perpetuidad al afio adquirido

Scientific Electronic Library Online - es una biblioteca virtual para
Latinoamérica, el Caribe, Espafia y Portugal, la cual permite la consulta
y descarga del texto completo de las diferentes publicaciones.

Base de datos de libre acceso con indicadores de desarrollo de todos
los paises del mundo.

Fuente: Elaboracioén propis a partir de informacion reportada en Biblioteca Digital, 2023.
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Los Recursos Bibliograficos por localizacién y area de conocimiento, de acuerdo al area de
conocimiento de la Maestria en Administracion de Organizaciones son:

Unidad de Informacién N° Titulos N° Ejemplares
Biblioteca Administracién - Tunja 2.590 2.810
Biblioteca de Economia - Tunja 3.342 3.702
Biblioteca Derecho y Ciencias Sociales - 6.919 8.073
Tunja
Biblioteca Jorge Palacios Preciado - Tunja 129.456 168.552

Area de Conocimiento N.° Titulos N.° Ejemplares
Administracion 12.975 24.319
Economia 12.059 16.357
Contaduria 2.853 5.507
Ciencias Sociales 53.028 71.098

Fuente: Maestria en Administracién de Organizaciones, 2023.
7.3.2 Infraestructura fisica y Tecnoldgica.

La Universidad posee suficientes aulas para atender a los programas que ofrece, las cuales
cuentan con pupitres de medidas estandarizadas para centros académicos de educacion
superior. Tienen adecuada iluminacion y ventilacion natural, estan dotadas con tableros
acrilicos y puntos eléctricos con linea a tierra y algunas cuentan con proyectores de video
(videobeam) instalados. Ademas de las areas comunes, lugares recreativos y deportivos,
cafeterias y amplias y zonas verdes.

= N.° de : Area de MT2 por
Uso de Espacios Espacios Tenencia Ues P
Aulas de Clase 220 Propiedad UPTC 9.882,90
Laboratorios 152 Propiedad UPTC 13.280
Sala de Tutores 37 Propiedad UPTC 2.182,60
Auditorios 28,00 Propiedad UPTC 3.881,00
Bibliotecas 7,00 Propiedad UPTC 4.171,67
Coémputo 28 Propiedad UPTC 1.394
Oficinas 220 Propiedad UPTC 7.075,13
Espacios Deportivos 12 Propiedad UPTC 22.820
Cafeterias 4 Propiedad UPTC 4.342
Zonas Recreacion 9 Propiedad UPTC 11.963
Servicios Sanitarios 509 Propiedad UPTC 3.043,45
TOTALES 1.226 84.035,75
Fuente: Direccion de Planeacion UPTC
7.3.3 Recursos Informaticos.
Recurso Descripcién Cantidad
Tecnolégico
Sala L-302 Equipo de Computo modelo Hp Compaq 6200, procesador Intel Core 36
Sala L-303 i5 ?500 de 3.3 GHz, Mempria RAM de 8 GB, Disco duro de 1 TB, 30
Unidad CD-DVD/RW, Monitor LCD de 20’
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* Equipo de Computo modelo Hp ProDesk 400 G7 Small Form Factor
PC, procesador Intel Core i7-10700 CPU 2.90GHz.
SalaL-304 *Equipo de Cémputo modelo HP Compaq Pro 6300 SFF, procesador
Intel Core i5 3470 CPU 3.20GHz.
Equipo de Coémputo modelo Hp Compaq 6200, procesador Intel
Sala L-306 Core i5 2500 de 3.3 GHz, Memoria RAM de 8 GB, Disco duro de 1 28
TB, Unidad CD-DVD/RW, Monitor LCD de 20’
* Equipo de Computo modelo Hp ProDesk 400 G7 Small Form Factor
PC, procesador Intel Core i7-10700 CPU 2.90GHz. 36
*Equipo de Cémputo modelo HP Compaq Pro 6300 SFF,
procesador Intel Core i5 3470 CPU 3.20GHz.
Fuente: Direccion de Planeacién UPTC

Sala L-307

ARTICULO 8.- La actualizacién o modificacion del Proyecto Académico Educativo - PAE
se dara como resultado de los procesos de autoevaluacion, evaluaciones externas o
politicas institucionales y nacionales, lo cual debera ser presentado por el Comité Curricular,
recomendado por el Consejo de Facultad y aprobado por el Consejo Académico.

ARTICULO 9.- La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga
las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Tunja, a los treinta (30) dias del mes de noviembre de dos mil veintitrés (2023).

ENRIQUE VERA LOPEZ JUAN S
Presidente Consejo Académico Secretari

Proyecté: Equipo de trabajo del programa é;;zé‘/ @{

Revisé: Departamento de Posgrados
Javier Andrés Camacho Molano!Dlrector Juridico Em'\

AN GONZALEZ SANABRIA
sejo Académico
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