iViodelo
Pedagogico:

“Edificamos
Futuro™

'&, ¢ Universidad Pedagogica y
S Tecnoldgica de Colombia
g

oS

i \

~! ' ACREDITACION INSTITUCIONAL

\/ ACREDITACION INSTITUCIONAL
Y, CEA! Y INTERNACIONAL N ealiinl

4
)
\
\
‘&Q 2022-2027 RESOLUCION 023655 DE 2021 MEN / 6 ANOS

\s

Vicerrectoria
‘ ‘I‘Académica



Enrique Vera Lopez

Ruth Maribel Forero Castro

Luis Angel Lara Gonzalez

Carlos Mauricio Moreno Téllez

Documento de Actualizacion al Modelo Pedagogico Institucional: MODELO
PEDAGOGICO DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE
COLOMBIA “Edificamos Futuro”. Este documento se consolida en el marco del proceso
de Reforma Académica e implementacion del Acuerdo 030 de 2021 y en atencioén a los
procesos de mejora continua, Plan Estratégico de Desarrollo 2019-2030 y Plan de
Desarrollo Institucional 2023-2026.

Diciembre, 2023.

Maria Cristina Corrales Mejia
Licenciatura en Educacion Infantil, Facultad de Ciencias de la Educacion

Liliana Fernandez Samaca
Escuela de Ingenieria Electrénica, Facultad Seccional Sogamoso

Sonia Esperanza Diaz Marquez
Escuela de Ingenieria de Transporte y Vias, Facultad de Ingenieria

Diana Carolina Latorre Velasquez
Escuela de Psicologia, Facultad de Ciencias de la Salud



2018 2023

Hugo Alfonso Rojas Sarmiento Maria Cristina Corrales Mejia
Diana Elvira Soto Arango Liliana Fernandez Samaca
Sonia Esperanza Diaz Marquez Sonia Esperanza Diaz Marquez
Luz Myriam Rojas Rojas Diana Carolina Latorre Velasquez
Gabriel Patarroyo Moreno Oscar Pulido Cortés

Liliana Fernandez Samaca

Sonia Lucia Romero Alfonso
Nidia Yaneth Torres Merchan
Julio Aldemar G6émez Castaneda

La Vicerrectoria Académica manifiesta su agradecimiento a los profesores, los
estudiantes, los directivos académicos, el personal administrativo y demés miembros de
la Comunidad Upetecista que brindaron importantes aportes para la consolidaciéon de
este documento.

Universidad Pedagogica y Tecnolégica de Colombia, 2023



CONTENIDO

1.1 Referentes normativos y politicos del MOdelo ..........cccoeerieinieineineieeeeeeeee e 9
1.1.1 Referentes €XtEITIOS. ......cccvvueirieirieieieieeeee ettt ettt a e ens 10
1.1.2 Referentes iNtEINOS. ........cooiiuiiiieiceee ettt 10

2.1 Principios del Modelo PedagOgiCo..........cceuiriririeiiirieieiirieeeeieeees et 18

2.2 Intencionalidades formativas del Modelo PedagOgico............cccceeviririeinininieinineceeeeee 20

LT 0 1L (O <) 0 1S1<) o - QS 24

3.2 CPAra qUE S€ ENISEIIA? .....oveeveeieieieiiieeeee ettt ettt ettt et e se e naeneas 24

3.3 CCOIMO SE ENSEIIA?.....cvieuierecteeteete ettt et ettt et e e teete e beeteebeebeeabesteeseesbesteensebeessensesssensesteessentesseenns 25

3.4 ¢Quién es el profesor UPELECISTA? ........ccooivirieiiiiririeieiieie e 26

4.1 EQUE SE APTEIIAE? .......ecviviviitiieieiete ettt e et e e e e eseereetestesbe st essesaesseseeseesestessesessensesseseesensessens 28

4.2 ¢éComo aprenden los estudiantes cONtEMPOTrANEOS? ........c..cueueirerieieiirinieicirreeee s 28

4.3 ¢Quién es el estudiante UPEteCiSta?.........ccuveirieirieirieisieeeeiseee et 29



El Modelo Pedagogico de la UPTC — “Edificamos Futuro” se consolid6 en su primera
version mediante la Resoluciéon 28 de 2018, teniendo en cuenta diversas construcciones
teorico conceptuales, que empezaron a generar acuerdos de sentidos sobre el horizonte
pedagogico institucional con el objetivo de aportar a la comprension de las practicas
pedagogicas, los procesos formativos y las dindmicas que acontecen en los espacios
universitarios, en relacion con los sujetos de la educacion, el entorno y sus desarrollos
sociales y culturales.

Indudablemente, esta primera version ha sido clave para convocar la reflexion
institucional acerca de la formaciéon y de las practicas pedagobgicas, sus tensiones,
relaciones y componentes. Si bien, muchos de estos aspectos no se desarrollaron en esa
ocasion, quedaron insinuados en las concepciones iniciales, al igual que una serie de
elementos a tener en cuenta relacionados con el proceso formativo, en atencion a las
situaciones del contexto local, nacional e internacional que en ese momento afectaban a
los sujetos y a la Educacion Superior — ES, las cuales atin persisten, se han incrementado
o suscitado otras y, por tanto, deben ser retomadas por la Universidad, desde su
compromiso con una educacion incluyente, construida desde la singularidad histérica de
la cultura politica y la responsabilidad social, sustentada en el principio de integralidad y
ética del ser humano, de tal manera que corresponda con las demandas de aprendizaje
de los estudiantes, asi como con las condiciones del entorno en las que se desenvolvera
como futuro graduado.

Por consiguiente, desde su génesis, el Modelo se postul6 con la clara intencionalidad de
promover una reflexion permanente sobre la naturaleza del proceso de aprendizaje, como
obra de la concepcion de ser humano y de sociedad, y las necesidades de formacion de las
que se derivan los diferentes métodos de ensefianza, los contenidos, su organizacion, las
técnicas, los materiales, la evaluacion y la relacion entre los distintos actores.

Siguiendo con esta reflexion, especialmente en los dos altimos afios, la Universidad se ha
dado a la tarea de repensar el Modelo Pedagogico Institucional- MPI, en el entendido de
la importante funciéon que desempefia para orientar, interpretar y promover didlogos y
transformaciones en las practicas educativas, esencia del acontecer institucional;
atendiendo ademaéas, a los elementos activos de sus lineamientos estratégicos y
normativos, a la diversidad y riqueza de las facultades y de los programas académicos que
ofrece, a las corrientes de pensamiento que se debaten en sus aulas, junto con las
posibilidades en la construccién de conocimiento, entre algunos de los matices que
configuran la identidad Upetecista, como institucion publica que se reconoce en la
libertad y la pluralidad humana, social, cultural y académica, pero que también, considera
preceptos cientificos e ideoldgicos para responder a las complejidades de la finalidad de
la educacion en los diferentes momentos historicos.

Lo expuesto anteriormente, ha llevado a la UPTC a considerar una serie de motivos que
justifican su decision de revisar y complementar algunos de los aspectos que establece en



su Modelo Pedagogico, “Edificamos Futuro” teniendo como puntos de referencia dos
panoramas estrechamente relacionados:

Por una parte, el contexto local, regional, nacional y global contemporaneo en el que se
reflexiona sobre los retos y apuestas pertinentes de la ES, con respecto a las necesidades
humanas, sociales, politicas, ambientales, econémicas y tecnolégicas de nuestro
momento historico-social. En este sentido, se revisaron analisis del contexto
internacional, realizados por instituciones como la Organizacion de las Naciones Unidas
— ONU, en articulacion con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Cultura, las
Ciencias y la Educacion — Unesco, a través de las Conferencias Mundiales de la Educacion
Superior, especialmente la tercera celebrada en 2022, en la que se retoman la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, la iniciativa Futuros de la Educacion con la mirada
puesta en 2050 y el Foro Econdémico Mundial.

Estos analisis exhortan a que las universidades y las distintas Instituciones de Educacion
Superior IES promuevan practicas educativas fundamentadas en la cooperacion, el
respeto y la solidaridad de cara al actual momento histoérico, en el que se requiere
esfuerzos para compartir conocimientos y experiencias profesionales a nivel nacional e
internacional, con el fin de lograr sinergias, para avivar el reconocimiento de la diversidad
epistemolodgica, la transferencia de conocimientos a grupos y colectivos vulnerados, la
cooperaciéon para apoyar personas que estén viviendo situaciones de conflictos
desplazamientos o violencias estructurales y el cuidado del ambiente y la biodiversidad
del planeta.

De otra parte, los procesos internos de la Institucidon en su compromiso con la excelencia
académica, que con la participaciéon de los diferentes actores de su comunidad, busca
responder a esos retos y apuestas del contexto, a través de los objetivos estratégicos, ejes,
componentes y metas senaladas en el Plan Estratégico de Desarrollo - PED y en el Plan
de Desarrollo Institucional — PDI vigentes, por medio de los que se delinean proyectos
que impulsan cambios significativos que se reflejan en renovacién de normativas,
directrices y guias, para apoyar la gestion de la sustentabilidad institucional y su
respuesta eficaz, desde sus ejes misionales, a las transformaciones del entorno.

Por lo anterior, fueron retomados antecedentes institucionales, relacionados con el
desarrollo de proyectos y metas de la Universidad, el proceso de la Reforma Académica
y, resultados de las consultas colaborativas llevadas a cabo en el presente afio, sobre la
pertinencia de los elementos del Modelo, que rescatan las voces de diferentes actores de
la Comunidad Upetecista, en donde se evidenci6 la necesidad de actualizar el Modelo
Pedagogico. Institucional

Estos dos puntos de referencia se complementaron con la revision de aspectos
normativos y politicos que les son transversales, en los que se recogen las directrices méas
relevantes, que desde el gobierno nacional y el Ministerio de Educacion Nacional - MEN
han incidido en la regulacién y alcance de las normativas que dan linea a los procesos
formativos de la UPTC (Anexo. Revision y analisis de referentes para la actualizacion del
Modelo Pedagogico Institucional “Edificamos Futuro”).



Al cierre de esta revision, se establecieron conclusiones de los hallazgos identificados en
la triangulacion y anélisis de la informacién recabada y se proyectaron sus continuidades
en el Modelo Pedagoégico, subrayando que estas no se agotan en esta actualizacion, por lo
que seguramente en otro momento se debera volver sobre este, para incorporar nuevas
construcciones que enriquezcan su contenido, de acuerdo con necesidades y
requerimientos que posteriormente se identifiquen. La sintesis de estas conclusiones y
hallazgos se senala en la siguiente tabla, en contraste con el contenido de la version del
Modelo Pedagogico vigente y, derivado de esto, sus continuidades:

Tabla 1. Continuidades para complementar el Modelo Pedagogico

Resolucion 28
de 2018
-Anexo-

Conclusiones y hallazgos

Continuidades para actualizar
el MP

Marco
Normativo y
Politico del
Modelo
Pedagogico
Institucional

Existen cambios gubernamentales, ministeriales
e institucionales que han generado nuevas
directrices a considerar, como parte del sustento
normativo y politico que configura el Modelo y el
contenido de sus componentes.

Conservar el Marco Normativo y
Politico del Modelo, incluyendo los
nuevos referentes

Dela
construcciéon del
Modelo
Pedagogico de la
UPTC
"Edificamos
Futuro"

La dimension conceptual y epistemologica no
esta explicita en la versiéon actual del Modelo, en
la cual solamente se incorporan las concepciones
de curriculo y de didactica, asi como la relacién
entre las dos; es pertinente establecer reflexiones,
desde las comprensiones Upetecistas, sobre el ser
humano que se pretende formar, la naturaleza de
la educacion y la formacion integral, asi como de
la pedagogia y orientaciones sobre el enfoque
pedagogico, con el fin de situar los procesos que
promuevan el cumplimiento de las funciones de
la ES frente a las demandas y desafios
contemporaneos.

En esta versidbn se reconocen una serie de
caracteristicas deseables para el estudiante y para
el profesor de la Universidad, pero considerando
el andlisis de los hallazgos, estas se deben
complementar con otras asociadas a las
cualidades desde el Ser; asi mismo, aportar
elementos que permitan reflexiones sobre la
manera como se comprende la ensefianza y el
aprendizaje en la Universidad y finalmente, todo
lo anterior que se enmarca dentro del Modelo
Pedagogico Institucional, en relacion con los ejes
misionales.

Un modelo pedagdgico es una
construccién encaminada a
interpretar, disenar y transformar la
actividad educativa, por ello se
fundamenta en principios
cientificos e ideolégicos, en
respuesta a una necesidad/realidad
social e historica; por lo tanto, debe
dar perspectivas claras entre las
relaciones que se suscitan entre el
aprendizaje, la ensefianza y el
conocimiento, a partir de esto, se
plantea profundizar en estas tres
dimensiones:

Conceptual y epistemologica

De la ensenanza

Del aprendizaje

Cada una, con sus respectivos
componentes y las formas en que se
organizan, en coherencia con los
conceptos que las nutren, el enfoque
pedagbgico, los principios e
intencionalidades formativas, entre
otros, que se conciben y se exponen
en el desarrollo de cada apartado.
Igualmente, se hace relevante dar
cuenta de como el Modelo
Pedagogico Institucional
transversaliza los ejes misionales de
la UPTC.

Principios del
Modelo
Pedagogico

De acuerdo con los anélisis y consultas realizadas,
algunos de los principios se deben revisar en su
alcance e incorporar otros que se han venido

Los principios e intencionalidades
formativas del Modelo Pedagogico
se retoman como parte de la
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de 2018 el MP
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identificando en las tendencias del contexto y las Dimension conceptual
apuestas institucionales de los tltimos afios. epistemologica.

Por otra parte, no se reconocen las

intencionalidades formativas del Modelo

Pedagogico, las cuales se vislumbran en las

apuestas desde la Universidad como Institucion

de ES, en sus normativas y planes de desarrollo,

por lo que es importante incluirlas para

establecer acuerdos comunes.

y

Fuente: elaboracion propia UPTC (2023)

Por consiguiente, revisar y complementar el Modelo Pedagogico, entrana el repensar lo
que se tiene construido para seguir construyendo y asi brindar una perspectiva
epistémica flexible, que se concrete a través del modelo pedagogico de cada programa de
pregrado y posgrado en sus diferentes modalidades (presencial, virtual, a distancia, dual
o combinada), teniendo en cuenta la naturaleza de su campo de formacion, el enfoque y
diseno curricular, articulado con otros componentes, que entran en dialogo con los
analisis de los contextos y los derroteros de la educacion en la UPTC y los fines que le son
inherentes.

En el presente documento no solo se recogen las reflexiones y la sistematizacién de los
aportes realizados al anélisis de los distintos escenarios de consulta, encuentro, estudio e
interaccion, sino que al mismo tiempo, se muestra el proceso histérico institucional en su
apuesta intelectual y social por buscar la libertad y la autonomia de los sujetos, para
trascender en la sociedad y, cultivar la identidad Upetecista en el campo de la pedagogia,
la epistemologia, la tecnologia y la innovacién, elementos que se argumentan al
desarrollo de los apartados que conforman la actualizacién del Modelo Pedagogico,
descrita en la tabla anterior.

Importante reconocer y agradecer en este proceso, la colaboracion de directivos, decanos,
directores de escuela, coordinadores de reforma de las facultades y de los programas,
representantes de las diferentes dependencias de la Universidad y al equipo de trabajo de
la Vicerrectoria Académica, quienes en un proceso de cooperacion y de democracia
participativa, propio de una cultura de autorregulacion, han aportado a esta construccion
que amplia el horizonte pedagogico institucional para seguir edificando futuro.



Edificar Futuro, es construir hoy, es un compromiso individual, colectivo y social que
implica asumir desafios y roles, a partir de un proceso de reflexion constante, que
promueva el desarrollo del Ser Humano en todas las dimensiones, el aprendizaje
consciente y la convivencia armonica con los Otros y con el entorno, es la posibilidad de
crear y re-crear el mundo.

Edificar Futuro es una construccion colectiva en tiempo presente, que desde el Modelo
Pedagogico de la UPTC se realiza, para acercarse de manera racional a la comprension,
la interpretacion, la valoracion, el diseno y las oportunidades de transformacion de los
procesos educativos de la Institucién y su comunidad. Busca explicar las interacciones
entre el profesor, el estudiante, la pedagogia, el curriculo y la didactica desde las
concepciones propias de la Universidad, en armonia con sus principios, con el desarrollo
de sus ejes misionales y con postulados epistemologicos, antropoldgicos, sociologicos,
filosoficos, éticos, psicologicos, pedagogicos y didacticos, con el fin de atender a las
necesidades de formacion de los estudiantes, enmarcadas en un contexto historico, social
y cultural, que establece los sentidos y trayectorias sobre los cuales se debe direccionar la
ES, en una relacion reciproca con el medio.

Desde el alcance de su Modelo Pedagogico, la UPTC, favorece la reflexion critica, la
creacion, el pensamiento divergente, el cambio y la innovacion; estimula el registro de
utopias y proyectos de accidon sobre la educacion y lo educativo, expresa la identidad
institucional y su concepcion filoséfica de la educacién para formar a sus estudiantes,
reconociendo sus contextos particulares de desarrollo e impacto en su desempefio como
graduados.

Contempla las interacciones y dinamicas que se tejen entre el conocimiento, el profesor
y el estudiante, teniendo en cuenta el rol que cada uno de los actores asume en los
procesos de ensefianza y de aprendizaje, en el que intervienen saberes especificos a través
de unas mediaciones, en términos de los diferentes recursos que integran tecnologias,
espacios y materiales que permiten disponer las conexiones entre los sujetos y el
conocimiento, segin las especificidades de cada facultad, las modalidades, los objetos de
estudio y campos de formacion en los que se inscriben sus programas académicos de
pregrado y posgrado; esto hace que en el Modelo se precise la congruencia de todos los
elementos de la accién educativa, que la Universidad ha decidido organizar en tres
dimensiones: conceptual y epistemologica, de la ensefianza y, del aprendizaje,
acogiéndose en primera instancia unos referentes normativos que le son transversales.

1.1 Referentes normativos y politicos del Modelo

Se reconocen como referentes normativos y politicos del Modelo, al conjunto de
directrices y lineamientos externas e internas, sobre las que se orientan los contenidos de
sus dimensiones y guian su comprension e implementacion, los cuales la Universidad



como espacio de pensamiento, también cuestiona, deconstruye y construye, en
consonancia con los principios que procura.

1.1.1 Referentes externos.

Desde la normativa Nacional establecida por el MEN, se destacan las siguientes (u otras
que las modifiquen o sustituyan):

e La Constitucion Politica de Colombia de 1991.

e LaLey30de1992, porla cual se organiza el servicio de Educacion Superior a nivel
nacional.

e Lasdirectrices del Consejo de Educacién Superior (CESU), como parte del Sistema
Nacional de Educacién Superior, del cual hace parte la UPTC, y que concierne a
aspectos de Aseguramiento de la Calidad, como son el registro calificado de las
condiciones de calidad y la acreditacion de alta calidad, la inspeccion y vigilancia,
entre otros.

e El Decreto 1330 de 2019, que sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del
Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 “Unico Reglamentario
del Sector Educacion” que declara que las IES deben garantizar una oferta
académica que cumpla con las condiciones institucionales de calidad; tales como
mision, vision, proyecto universitario y modelo pedagogico, en concordancia con
las propuestas curriculares de sus programas académicos.

e ElPlan Nacional de Desarrollo 2022-2026, Colombia Potencia Mundial de la Vida.
e El Plan Nacional Decenal de Educacion 2016 — 2026

e El Plan Departamental de Desarrollo del Departamento de Boyaca

1.1.2 Referentes internos.

A través de los referentes internos, se puede visibilizar como la UPTC ordena, moderniza
y consolida su sistema normativo, como plataforma de sus planes y proyectos con los que
da cumplimiento a sus ejes misionales y pilares estratégicos; este sistema, ademas es el
fundamento politico del quehacer educativo de la Universidad, direcciona sus buenas
précticas, prioriza la busqueda del bienestar de su comunidad y visibiliza su comprensiéon
sobre la educacion de calidad, pertinente, incluyente, diversa, innovadora vy
humanizadora, que responde a los requerimientos y tendencias de la ES y que se vinculan
y materializan en su Modelo Pedagogico.
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Desde la normatividad interna institucional, el Modelo se fundamenta en primer lugar
en la Misién y la Visién, asi como en los Principios Institucionales, difundidos en el
Estatuto General y en el Estatuto Académico, en los que se declaran las bases de su
proyecto educativo:

Mision

Formar profesionales competentes y éticos, constructores de una ciudadania reflexiva,
critica y solidaria, en armonia con la vision humanista de la cultura Upetecista,
comprometida con la promocién del desarrollo y el bienestar social de la region y de la
nacion.

La UPTC, a través de su quehacer en docencia, investigacion y extension en los diferentes
niveles de formaciéon (pregrado, posgrado y educacion continuada), y la pluralidad de
saberes existentes, esta articulada con las dinamicas del sector productivo, del gobierno
nacional, de las entidades territoriales, y de la sociedad civil, comprometidos - en el
marco de la democracia participativa y de construccion de la paz-, con la basqueda del
desarrollo humano inclusivo y sostenible.

El liderazgo, responsabilidad y compromiso social de los egresados contribuyen a la
consolidacion de una sociedad regional y una nacién mas justa, equitativa y democratica.
(Acuerdo 070 de 2019 u otro que lo modifique o sustituya).

Vision

Desde la Vision, la Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia, UPTC busca para
el afio 2030, que por su desempeno académico se pueda consolidar como una de las
mejores universidades publicas de Colombia y de América Latina, resultado de la
excelente calidad de la oferta académica multinivel y del compromiso de su comunidad
universitaria, con las transformaciones sociales, econémicas, institucionales, culturales y
ambientales, de su entorno local, regional y nacional. Para lograr lo anterior, la
Universidad potenciara la fortaleza de su campus y patrimonio arqueoldgico,
bibliografico y cultural, como eje del bienestar de la Comunidad Upetecista.

(Acuerdo 070 de 2019 u otro que lo modifique o sustituya).

Principios institucionales

De la libertad, por el que sus integrantes podran acceder a la formacion académica que
garantice el libre desarrollo de su personalidad, de libertad de pensamiento, de
aprendizaje y de catedra, que asegure el respeto a la pluralidad y de igualdad en la
diferencia, y para ejercer la busqueda del saber; la divulgacion de los resultados de las
investigaciones; la presentacion y discusion de los conocimientos que se construyan
criticamente.
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De la autonomia, entendida como la garantia que tiene la Institucion para dirigir y
regular, por si misma, su actividad académica, administrativa y financiera; establecer su
patrimonio y manejar su presupuesto, de acuerdo con sus principios y politicas. Este
caracter especial comprendera la organizacion y designacion de directivas, profesores y
personal administrativo, el régimen financiero y el régimen de contratacion.

De la universalidad, por el cual posibilita todas las corrientes de pensamiento que,
desde las ciencias, las artes y las humanidades, se manifiestan dentro de ella, acordes con
el rigor y exigencias propias de cada saber, la construccion del conocimiento, el rescate y
el estimulo de los valores de la cultura.

Del sentido de pertenencia, orientado a crear un compromiso permanente e integral
para con la Institucion y la misma sociedad, como vocacion hacia un cambio de actitud
de toda la comunidad universitaria que la determina, el mejoramiento del perfil del
egresado y el fortalecimiento del espiritu de solidaridad y superacién permanentes.

De la democracia participativa, en cuanto esta abierta a todas las personas, sin
exclusion, por consideraciones de nacionalidad, etnia, ideologia, credo o de cualquier otra
indole, que no sea la acreditacion de las calidades académicas que la Institucion
establezca para su acceso; y en cuanto promueve y convoca la participaciéon de la
comunidad universitaria en la orientacion y toma de decisiones, en las instancias
previstas en los tratados internacionales, en la Constituciéon Politica, en la Ley y en la
normatividad institucional vigente.

De la construccion del conocimiento, como fundamento para la
reconceptualizacién critica de los saberes, la configuracion de proyectos o programas
académicos, el ofrecimiento de nuevas disciplinas y profesiones, la creaciéon y adaptacion
de tecnologias y la promocién del desarrollo regional y nacional, con reconocimiento
esencial e indisoluble en la investigacion.

De la excelencia académica, garantiza el desarrollo de actividades de docencia,
investigacion y extension, conforme a estrictos estandares de calidad, como un ejercicio
permanente que desarrolla la Universidad, con el fin de garantizar esta excelencia y
promover una cultura de mejora continua en todos los aspectos de su labor educativa.

De la pertinencia, en concordancia con la misién y visiéon de la Universidad, como
agente publico en la construcciéon de sociedad, la Institucion responde a las expectativas
y necesidades de la comunidad local, regional, nacional e internacional.

De la interdisciplinariedad, promueve la integracién de las areas del conocimiento
y propende por la confluencia de saberes, actores y dependencias en la interpretacion y
andlisis de las diferentes problematicas sociales, econémicas y tecnologicas del entorno.

De la cooperacion, crea y consolida vinculos en la Universidad con instituciones,

organizaciones sociales, econémicas y politicas de nivel local, nacional e internacional,
con el fin de unir esfuerzos, promover el intercambio y la integracion del conocimiento.
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De la responsabilidad social, busca el bien comun de todos los actores sociales y el
compromiso ambiental en sus intervenciones y procesos.

De la equidad, promueve el reconocimiento de las diferencias individuales y la
diversidad social y cultural, propendiendo por la creacion de oportunidades, la
consolidacion de capacidades de los diversos agentes sociales y la generaciéon de
condiciones de participacién social, en un desarrollo con justicia redistributiva.

De la coherencia, correspondencia entre los tres ejes misionales de la Universidad:
docencia, investigaciéon y extension como un todo. Implica la adecuacion permanente de
los propositos institucionales con las politicas, los medios disponibles y los propositos de
la sociedad en su conjunto.

De la transparencia, la informacion de las condiciones existentes para las decisiones
y acciones que se lleven a cabo en el trascurso de las actividades académico-
administrativas pueda ser accesadas de manera visible y entendible por la comunidad
universitaria y la sociedad en general.

De la ética, orientada por valores de justicia, rectitud e inclusion social, para hacer de
los estudiantes, profesionales autbnomos, responsables, criticos y competentes.
(Acuerdo 066 de 2005 — Estatuto General y Acuerdo 070 de 2015 — Estatuto Académico).

Asi mismo, el Modelo se articula con las deméas disposiciones institucionales que se
relacionan directamente con los procesos formativos de los estudiantes, entre las que se
citan: la politica de internacionalizacion, el observatorio de géneros y Derechos
Humanos, la actualizacion de la estructura curricular de los programas académicos de
pregrado, los lineamientos generales para la definicion de componentes formativos
asociados a los resultados de aprendizaje, la politica de educacidon superior inclusiva y
diversa, la politica académica para la formacion posgraduada, la politica ambiental, la
politica de aseguramiento de la calidad, la politica de investigacion, desarrollo
tecnologico, innovacion y creacién-emprendimiento I+D+i+CE, la guia para elaboraciéon
del Proyecto Académico Educativo - PAE de los programas de pregrado y posgrado, entre
otras.
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Conformada por el conjunto de conceptos, enfoques, paradigmas y principios que
orientan el Modelo Pedagbgico y la comprension de las intencionalidades del proceso
educativo en la Universidad. Desde esta dimension, se reconoce a los sujetos participes
en dicho proceso y sus formas de interaccién, aspectos que se desarrollan ampliamente
en las dimensiones de la ensenanza y del aprendizaje.

En el entendido que la Universidad es de naturaleza publica, nacional, ubicada en region
y con una impronta de formacién pedagogica y tecnoldgica, promueve el desarrollo de
sus facultades y programas académicos orientados a formar integralmente a todos los
estudiantes que a ellos se vinculan, tanto para el ejercicio de la praxis pedagogica, como
para el desempefio en otros campos profesionales y disciplinares; no obstante, en
cualquiera de las dos situaciones, esta formacién, como rasgo Upetecista, se encamina
hacia un compromiso real con la generacion de procesos y transformaciéon de los
contextos humanos, sociales, culturales e historicos en los que se desenvuelven, para
contribuir de esta manera al desarrollo de la region y al proyecto de nacion.

Lo anterior implica, a su vez, una comprension particular acerca del estudiante que se
pretende formar, de la naturaleza de la educacién y de la formaciéon integral, del
conocimiento, de la pedagogia, del curriculo, de la didactica, del enfoque pedagbgico,
del proceso de ensenanza y del proceso de aprendizaje, como componentes conceptuales
y epistemologicos que se tejen en el proceso formativo y de los que da cuenta el Modelo
Pedagogico Institucional, desde una perspectiva abierta y flexible, de tal manera que
pueda contener y dar soporte a los modelos educativos de los programas académicos de
la Universidad:

La UPTC concibe al Estudiante que pretende formar desde las dimensiones
estructurales humanas: socio-afectiva, biologica-corporal, estética-expresiva, ético-social
e intelectual-cognitiva, las cuales se encuentran interrelacionadas y forman parte
constitutiva de su desarrollo. Esta concepcion se debe reconocer y valorar en la
complejidad de la experiencia educativa, para proporcionar un entorno de aprendizaje
que busque nutrir todas estas dimensiones y prepare sujetos no solo con conocimientos
académicos, sino también con habilidades, actitudes, valores, comprension critica y
propositiva de la realidad.

En armonia con lo expuesto, Educar implica para la Universidad, abordar un encuentro
entre sujetos a partir del conocimiento, para promover procesos de transformacion
personal, colectiva y social en los que se visibilicen procesos formativos incluyentes,
disefiados a partir de las singularidades historicas de la cultura politica y sustentados en
el desarrollo holistico de ese estudiante; de alli que, el curriculo, debe propender por la
formacion de valores, actitudes, capacidades y habilidades, que trascienden la
adquisicion de conocimientos especificos de una disciplina o de un campo de
conocimientos, con el fin de formar a los estudiantes para asumir las situaciones y
desafios de la vida cotidiana, lo que se reconoce y proyecta como la Formacion
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Integral del Estudiante, principio teleologico de la educacidon, como experiencia
potenciadora que aborda al estudiante como un ser holistico y le facilita herramientas
para su crecimiento personal, profesional y ciudadano.

Como institucion dedicada a la Educacion Superior, el Conocimiento, insumo de esta
formacion integral, es una construccion social, individual y colectiva, que se dinamiza en
los procesos de ensenanza y de aprendizaje para favorecer un analisis critico de la
realidad de los contextos, a través del cual, se puedan poner en perspectiva cambios o
evoluciones de los sujetos o de las comunidades; el Curriculo actGa como un marco
organizativo que define como se estructura, se ensena y se evalaa el conocimiento, de alli
que en la definicién que acoge la Universidad sobre el curriculo, refiere que es un proceso
dial6gico de experiencias (estudios, trabajos, practicas, actitudes, actuaciones,
expresiones, regulaciones, valoraciones), socialmente validado, mediante el cual, se
espera que el educando apropie la cultura, de acuerdo con el nivel educativo en el que se
inscribe; el curriculo alude tanto a la referencia social del educando, como a las diferentes
vivencias que experimenta en el entramado de esta apropiacion cultural. Por estas
razones, los curriculos de los programas académicos que oferta la UPTC deben contener
experiencias politicas, sociales, econémicas y simbdlicas que afirmen la participacion de
los estudiantes en la sociedad tanto local como global. (Acuerdo 070 de 2015 u otro que
lo modifique o sustituya).

Lo anterior se consigue estableciendo las respectivas sinergias entre el Modelo
Pedagogico y la gestion del curriculo, en donde se relacionan e interacttian los tres niveles
de concrecion del mismo:

¢ Enel Macrocurriculo, se ubica el Modelo Pedagogico Institucional “Edificamos
Futuro” y el marco normativo y politico asociado, como referentes orientadores
del proceso de formacién integral de los estudiantes de cualquier modalidad y
nivel de formacion de la Universidad; propende por dar lineamientos y
orientaciones que contribuyan a garantizar que la perspectiva de educacion de la
Institucion se traduzca de manera practica y concreta en la experiencia de
aprendizaje.

e Enel Mesocurriculo, se integran los elementos orientadores para incorporar los
objetivos, propositos, competencias y resultados de aprendizaje esperados en el
proceso formativo de los estudiantes, segin las tendencias y requerimientos del
entorno, las necesidades de formacién de las profesiones y las metas de
aprendizaje que demandan cada una de las disciplinas, en el marco de un contexto
local, nacional e internacional; en otras palabras, se establece qué ensenar y para
qué ensenar, se definen los propositos, metodologias formativas y de evaluacion
curricular, ajustando los recursos, medios educativos y tecnolégicos que utilizaran
los profesores para facilitar el aprendizaje de los estudiantes.

e En el Microcurriculo, se detallan los contenidos de las actividades curriculares,
de tal manera que la formulacion de sus objetivos/propositos, temas,
competencias, resultados de aprendizaje esperados-RAE y demas componentes,
se encuentren en sintonia con los objetivos y el perfil de egreso del programa; al
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igual que las estrategias didacticas y de evaluacion, se dirijan a cumplir las metas
de ensefianza y de aprendizaje, dinamizadas a través de las expresiones de las
caracteristicas del curriculo, requeridas para lograr la formacién integral del
estudiante Upetecista, en las diversas modalidades en las que se desarrolla la
oferta académica, con sus recursos y ambientes de aprendizaje correspondientes.

Plasmar estos niveles de interaccién fomentados a través del proceso formativo que
lideran las facultades y los programas académicos, proporcionan una experiencia de
aprendizaje, que se vale de la pedagogia y la didactica para consolidarse de manera
coherente y efectiva, la Pedagogia se concentra en los fundamentos teoéricos y
conceptuales de los procesos educativos, el desarrollo de la ensefanza y el aprendizaje
para la formacion de los estudiantes, en un sentido amplio, es decir, en los métodos y
practicas de ensenanza que influyen directamente en cémo los estudiantes adquieren
conocimientos y desarrollan habilidades, por lo que incluye estrategias, enfoques,
métodos y técnicas que los profesores utilizan para llevar a cabo el curriculo y lograr el
desarrollo de los objetivos, competencias y resultados de aprendizaje esperados.

La Didactica se ocupa de la aplicacion concreta de esos fundamentos teoricos y
conceptuales a través de problematizar la ensefianza, al definir y poner en marcha
diversas relaciones contextuales, que igualmente se argumentan segin perspectivas y
tendencias educativas, como se debe ensefar y como se debe aprender segiin la
naturaleza de cada disciplina o campo de formacion; es decir, la didactica indaga y
cuestiona sobre el aprendizaje de conocimientos, con el proposito de construir conceptos
y metodologias, que beneficien la adquisicion de los conocimientos por parte de los
estudiantes, a partir de hallarles sentido y significado para su formaciéon. La didactica,
pues, es soporte del estudio de acontecimientos y acciones que favorecen la renovacion
de las practicas pedagogicas, de acuerdo con la conjuncion de los demés elementos de un
modelo pedagogico; la didactica es un componente del Modelo, a la vez que define la
articulacion con los demas elementos.

De esta manera, las relaciones entre el conocimiento, el curriculo, la pedagogia y la
didactica buscan responder a los dilemas de las practicas de ensefianza. El conocimiento
es lo que se debe adquirir en un proceso formativo, el curriculo adecua la organizaciéon de
ese conocimiento, de las experiencias educativas y de las relaciones de los estudiantes con
el contexto, la pedagogia brinda la base teérica y conceptual para la educaciéon y, en
complemento, la didactica, es una accidén que encarna las razones y estrategias de la
ensefianza para la adquisicion de conocimientos, es un precedente para el profesor en sus
practicas pedagogicas; por estos motivos, estos elementos se deben concretar en los PAE
de los programas.

El conocimiento, el curriculo y la didactica se ponen en sinergia a través de los Enfoques
Pedagobgicos que orientan los procesos formativos de los estudiantes, estos enfoques o
paradigmas son formas de entender el acto educativo y sus medios, a partir de la
definicion de un marco conceptual y metodologico que conduce la planificacion,
implementacion y evaluacion de las practicas educativas.

El enfoque pedagogico introduce entonces, a partir de los diferentes paradigmas que
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existen, la manera como las facultades y los programas se enfocan, precisamente, en los
problemas y desafios propios de la educacion y los modelos de ensenanza en sus campos
de formacion; ademas de los mecanismos mas apropiados para lograrlo, en funcion de lo
cual, desde su autonomia, disefian sus actividades curriculares y experiencias de
aprendizaje para sus estudiantes, definen el rol de cada uno de los actores, al igual que
las estrategias mas efectivas para facilitar el proceso educativo, segiin sus prioridades.

Desde el Modelo Pedagogico Institucional, la UPTC en su enfoque pedagogico, reconoce
como parte de su identidad la diversidad de sus programas académicos de pregrado y
posgrado, las diferentes corrientes de pensamientos y formas de construccion de
conocimiento, las identidades y libertades individuales, la pluralidad social y cultural que
se alberga en sus aulas, por lo cual no adopta un paradigma especifico, sino que desde
este marco, sugiere algunos criterios pedagogicos que los programas pueden tener en
cuenta a la hora de decidir su enfoque o enfoques pedagogicos combinados especificos.

Estos criterios pedagdgicos se proponen con el fin de establecer un punto de encuentro o
de enlace entre las comprensiones institucionales sobre el horizonte pedagbgico
plasmadas en el Modelo y lo particular que surge de la situacion educativa de cada
facultad y programa académico, ellos son:

e Articulaciéon de los procesos de ensenianza y de aprendizaje con las problematicas
y situaciones del entorno social, cultural y académico, asi como con las tendencias
del campo de formacion.

e Promocion de las dimensiones del desarrollo humano y el bienestar social
inclusivo y diverso.

¢ Fomento del derecho a la ES para todos y a lo largo de la vida, a partir de generar
estrategias flexibles desde los disefios curriculares, en las que se prioricen
précticas pedagogicas e itinerarios de aprendizaje, coherentes con la atenciéon de
las necesidades de aprendizaje de las personas.

e Ubicacién del estudiante, del profesor y de sus interacciones, en el centro del
proceso educativo, en un encuentro dialogico en el que se exige el reconocimiento
y la participacion de los diferentes actores.

e Concepcion de un curriculo pertinente y la aplicaciéon de practicas pedagogicas,
basadas en la producciéon de una educacion integral y con sentido, que se acoja
ademas a las politicas y directrices de la ES.

e Desarrollo de procesos de interaccion, colaboracion y trabajo en equipo;
perfeccionamiento de habilidades comunicativas; estimulo al pensamiento critico
y a la capacidad de resolucion de problemas, asi como la adquisicion de
competencias técnicas y tecnolégicas para responder a los requerimientos de un
mundo globalizado.

e Creacion de experiencias de aprendizaje relevantes y efectivas para todos los
estudiantes, en las que se reconozca su diversidad cultural, humana y contextual,
por medio del desarrollo de métodos pedagbgicos inclusivos, adaptables y
globalmente orientados.

Sobre la base de estos criterios pedagogicos, los programas podran definir sus propios
modelos, que coadyuven a forjar un curriculo estructurado en torno a las experiencias

17



humanas y sociales de los contextos, consecuencia de las demandas cambiantes y de las
situaciones de incertidumbre y complejidad que se enfrentan actualmente. Asi mismo,
que puedan activar experiencias de aprendizaje holisticas, diversas, colaborativas a partir
de fomentar la internacionalizacion y establecer didlogos inter y transdisciplinares,
armonizados con diferentes recursos, incluidos los tecnologicos, con el fin de potenciar
la calidad e impacto en la formacién integral de los estudiantes y la trascendencia de la
labor que realiza el profesor, para responder tanto a las tendencias, necesidades y
realidades de un campo de formacién, como a los retos de la Instituciéon en respuesta a
los propositos de la ES.

. . procesos de ensefianza
enfoque pedagégico

. . g Practicas pedagdgicas
Disefio y estructura curricular, “ ﬁ - pedagogicas y
y de aprendizaje

Figura 1. Las dinamicas de los contextos y su relacion con los disefios, enfoques y
procesos de ensenanza y de aprendizaje en los programas académicos.

2.1 Principios del Modelo Pedagogico

Los principios del Modelo muestran la pretension de las acciones de los participantes en
el acontecer del proceso educativo de la UPTC, son normas o pautas generales para la
comunidad académica, que actiian como orientadoras en los procesos de ensefianza y de
aprendizaje, situadas desde la concepcion de la educacion que tiene la Universidad.

e Libertad y Etica, propende por la exploracién de potencialidades personales y
profesionales, individuales y colectivas, que ofrecen los espacios y condiciones
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favorables en el observar, valorar y compartir las diferentes formas de pensary, de
aprender, con respeto y sensibilidad por la pluralidad en los diferentes contextos
en que estan inmersos los sujetos, asumiendo una postura ética que se refleje en
una actitud abierta y critica a la comprension de las relaciones que se establecen
entre el actuar humano, los valores, las normas y la formacion estética, en favor de
la experiencia, la toma de decisiones y la responsabilidad por las propias
actuaciones.

Sentido de pertenencia e identidad institucional, principio que anima
permanentemente a cada integrante de la comunidad a reconocer el valor de la
participacion en los desarrollos institucionales, desde la solidaria comprension de
las caracteristicas, necesidades, acciones, prioridades y rasgos que identifican al
profesor y al estudiante Upetecista, privilegiando un proceso responsable, honesto
y ético, que augura un claro compromiso de la comunidad académica, ya sea para
la formacion profesional, como para la consolidaciéon de un sujeto critico y
autonomo en sus expresiones personales y profesionales.

Cooperacion, conlleva trabajar de forma interdisciplinar para poner en comdn
los recursos cientificos entre la Universidad y las instituciones, organizaciones
sociales, econdmicas y politicas de nivel local, nacional e internacional, con el fin
de compartir posturas epistémicas y unir esfuerzos, conocimientos y experiencias
a través de redes profesionales, con el fin de lograr sinergias para la comprension
e intervencion de realidades.

Autonomia, se refiere a la experiencia formadora que se da mediante el ejercicio
de la eleccion propia y la toma de decisiones responsables que ayudan a entrever
el entendimiento de los fenémenos y la sensibilidad como posibilidad del
conocimiento. A partir de una autonomia solidaria, se busca reconocer en el
proceso educativo las situaciones para aprender, el como se aprende, para qué
aprende, cuando se aprende y con quién se aprende; en este sentido, la autonomia
se encuentra en linea con la tendencia autoactualizante que debe acompafiar al
graduado Upetecista.

Actitud Critico-Dialogica, impulsa el tejido de actitudes y acciones
educativas, resaltando la critica, vista como el analisis detallado y minucioso de un
fenomeno o realidad, que conlleva alternativas para valorar y producir desarrollos
y soluciones académicas en el campo disciplinar y profesional, a través de
organizar criterios razonables, coherentes y pertinentes para evaluar condiciones
y referentes que involucran estos fen6menos o realidades.

Inclusiéon, promueve una disposicion abierta a la pluralidad, el respeto y la
solidaridad frente a las diferencias con los demas por circunstancias de
nacionalidad, ideologia, etnia, credo o de cualquier otra indole, mediante lo cual
se fomenten procesos de formacion equitativa en los diversos escenarios
educativos, para privilegiar la construccion de nuevas realidades a través de la
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comunicacion, el entendimiento, la convivencia y el trabajo en equipo,
preservando la identidad personal, local y regional de los participantes.

Compromiso socio — ambiental, beneficia el desarrollo de acciones y
esfuerzos llevadas a cabo por la comunidad académica para la preservacion del
ambiente y de la biodiversidad existente en el campus universitario, con el
proposito de convertirlo en un modelo de ordenamiento territorial planificado,
que impacte el contexto local y regional.

Construccion de conocimiento, investigacion e innovacion, desde la
concepcion institucional sobre el conocimiento y su construcciéon, se gestan
oportunidades de exploracion, indagacion e investigacion propiamente dicha, que
deben estar a la vanguardia de los procesos formativos de los estudiantes, con el
fin de apoyar el desarrollo de sus capacidades y aproximarse de una manera
sistematica y critica a la comprension y solucion creativa e innovadora de los
fenémenos sociales inherentes a su campo de formacion.

Cultura Politica, reclama procesos de formacion con una perspectiva de
derechos, es decir, que estén sustentados en el respeto por la dignidad de cada
sujeto participante, asimismo por sus formas de pensar, saber, trabajar, decidir y
convivir, considerando los procesos de subjetivaciéon individuales, producto de
procesos histérico sociales, que conducen a expresiones colectivas de compresion,
transformacion y emancipacion sobre formas de dominacién particulares, con un
pensamiento critico como estrategia y dinamica propia de la formacion.

Participacion democratica y autoevaluacion, crea condiciones para un
proceso educativo que cultive e impulse la formacion de ciudadanos que participen
democratica y permanentemente en la complejidad del entorno social, acudiendo
a diferentes formas deliberativas de discusién ante situaciones que susciten la
reflexion, aprecio y defensa de los bienes publicos y comunes, fundamentados en
antecedentes historicos y en el bagaje de conocimientos que les permita contribuir
pacificamente en la declaracion audaz y mancomunada de nuevos retos, en los que
se gesten la resignificacion o la creacion de escenarios institucionales para la
discusiéon y la configuracién de concertaciones y alianzas en el marco de la
tolerancia, el respeto, y la bsqueda de la mejora continua, a través de la
evaluacion, como mecanismo de crecimiento y progreso.

2.2 Intencionalidades formativas del Modelo Pedago6gico

Las intencionalidades formativas que se declaran para complementar la dimension
conceptual y epistemologica del Modelo Pedagogico Institucional estan relacionadas con
el sentido e impacto de la educacion Upetecista, en cuanto a experiencia educativa que
facilita el aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes; por tanto, estas intencionalidades
son concebidas como elementos transversales que caracterizan las apuestas de la
formacion en los programas de la Universidad, en ellas, se expresan las reflexiones
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institucionales que se articulan con los ejes misionales de docencia, investigacion y
extension y, los pilares estratégicos de modernizacién, internacionalizacion,
regionalizacion, inclusién, investigacion, innovacion y emprendimiento, que contribuyen
a organizar los procesos educativos de las facultades y sus programas, en favor de la
excelencia académica y de los principios que orientan el Modelo. Estas intencionalidades son:

e Formacion integral para el desarrollo humano y profesional,
preceptos que movilizan los procesos formativos, el perfeccionamiento de las
dimensiones del ser humano en interaccidén con referentes civicos, econdémicos,
sociales, culturales y educativos, que posibiliten nuevos pensamientos alrededor
de la construccion de una experiencia trascendental para la vida de las personas,
de la comunidad y de la sociedad.

e Transito hacia la inter y transdisciplinariedad, a través del desarrollo de
capacidades, el didlogo y la colaboracion, se propende por la confluencia de
saberes, actores, dependencias y campos de conocimiento diversos para la
interpretacion, el anélisis, la intervencion y la solucién de las diferentes
problematicas sociales, econémicas y tecnologicas de los contextos.

e Aprendizaje flexible y pertinente para toda la vida, del derecho a la
educacion al derecho al aprendizaje, que no solo garantiza el acceso a la educaciéon
de calidad, sino también la creacién de itinerarios o rutas, en las que se incluyan
diferentes estrategias que potencien el aprendizaje de los estudiantes en los
diferentes momentos del ciclo vital y respondan a sus necesidades.

e Desempeito e interaccion critica en diferentes contextos,
perfeccionamiento de competencias para interactuar y adaptarse a otras culturas,
sistemas y formas de pensamiento y conocimiento, promoviendo el pensamiento
critico, interdisciplinario, autorreflexivo y comparativo, para lograr que los
estudiantes se desempeiien con propiedad, pertinencia y empatia en diferentes
contextos internacionales e interculturales.

e Impacto profesional para el desarrollo de la region y de la nacion,
desarrollo de capacidades humanas y profesionales para intervenir y lograr
cambios o transformaciones en los diferentes ambitos en los que se desenvolvera
el futuro profesional y graduado de la Universidad, que aporten al desarrollo
social, cultural, econémico y politico de la region y del pais.

e Respeto y cuidado por la biodiversidad biologica y diversidad
cultural, fomento de actitudes de tolerancia, comprension, responsabilidad y
retribucidon por la preservacion del ambiente y su diversidad, asi como de la
convivencia pacifica con los otros seres humanos diferentes y diversos con los que
interactia permanentemente, en beneficio del desarrollo arménico de la sociedad
y la supervivencia del planeta que habita
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Formacion para la transformacion basada en la innovacion, la
creacion y el emprenderismo, implica la formacion de habilidades en
investigacion y en la generacion de conocimientos, como referentes
imprescindibles que permitan a los estudiantes obtener experiencias enriquecidas
y encontrar herramientas para enfrentarse a la incertidumbre y afrontar un
mundo cambiante. A través de la formacion en estas habilidades, el estudiante
podré visibilizar alternativas de transformacién en su actuacién, con el fin de dar
respuesta a las problematicas y desafios de los contextos en los que ejercera como
profesional, disefiando e implementando procesos innovadores que incluyan el
uso de nuevas tecnologias, al tiempo que descubre y fortalece otras capacidades
relacionadas con el pensamiento divergente y convergente, la creacion de ideas y
proyectos utiles en sus labores o la generacion de productos, servicios o empresas.

Construccion de ciudadania reflexiva, critica y solidaria, reclama el
aprendizaje de los deberes y los derechos como ciudadanos, con el objetivo de
garantizar mayores niveles de igualdad, libertad y participacion, el respeto de los
valores democraticos y de los Derechos Humanos, que contribuyan a reflexiones y
acciones basadas en la solidaridad, la tolerancia, la colaboracién y la contribucion
al desarrollo de una sociedad democratica y justa, en la que se reconozca la historia
y se posicione la resiliencia desde sus diferentes formas de manifestacion, como la
semilla para la paz, la reconciliacion, la reparacion y la no repeticion.

Construceion  de  ciudadania
reflexiva, eritiea y solidaria

Cultura Politica

Participacién
democerdlica y
auntoevaluacién

Libertad y ética
Formacién para Ia
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Figura 2. Relacion entre principios e intencionalidades formativas del
Pedagogico “Edificamos Futuro”
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De esta manera, a través de los principios e intencionalidades formativas, la UPTC se
reconoce en su Modelo Pedagogico como una comunidad de aprendizaje que expresa un
profundo respeto por la diversidad humana, social e ideolégica de sus estudiantes,
profesores, directivos académicos y personal administrativo, cuyas diferencias
constituyen un aspecto fundamental de su identidad y dignifican los procesos formativos,
al igual que el desarrollo y la difusién de conocimientos, en un ambiente de accesibilidad,
libertad y compromiso con la educacion, la investigacion, la transformacién social y la
excelencia académica para hacer frente a los debates y contradicciones de la sociedad
contemporanea, sin desconocer el devenir histérico que la ha originado.

Desde este horizonte, la UPTC también define claramente el profesional que desea
Jormar para responder desde una postura ética y critica a situaciones como la
discriminacion, los conflictos armados, la falta de solidaridad, la problematica ambiental,
las brechas sociales, por solo citar algunos de los fendmenos que se viven en la region y
en el pais, y, frente a los cuales, se requiere de un ser humano integral, que favorezca la
construccion de una ciudadania reflexiva y con ella, se incentive el desarrollo y el
bienestar social.
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En esta dimension se define el estado y perspectivas de la ensenanza, de los saberes y
conocimientos que ofrece la Universidad en la formacion de sus estudiantes y su
posicionamiento en el mundo actual, que incide directamente en la experiencia de
aprendizaje de los estudiantes y en la consecucion de los fines e intencionalidades
educativas que se ha propuesto la Institucion a través de sus facultades y programas
académicos.

A esta dimension pertenecen el conjunto de practicas, estrategias y enfoques que los
programas y sus profesores, teniendo en cuenta su autonomia, naturaleza, nivel y
modalidad, utilizan para facilitar el aprendizaje, inspirar ideas y comprensiones del
mundo desde sus campos de formacion y favorecer el desarrollo integral de sus
estudiantes.

3.1 ¢Qué se enseina?

En la UPTC convergen una amplia variedad de disciplinas y campos de estudio que se
materializan en sus programas académicos, disefiados para proporcionar conocimientos
especializados y habilidades en areas especificas que atienden al objeto, los rasgos
distintivos, los referentes epistémicos, los planes de estudio, entre otros aspectos del
proyecto curricular, en los que se decantan la esencia de los contenidos que deben
fundamentar la formacién de los estudiantes. Contenidos que no solamente giran
alrededor de los saberes y competencias académicas, sino también de un conjunto de
valores, actitudes y habilidades que aporten a su desarrollo integral y a lo que se esperan
de un profesional egresado de la Universidad, en consideracion a la funciéon e impacto
que como graduado de un programa académico de pregrado o de posgrado, tendra en la
sociedad.

3.2 ¢Para qué se enseia?

La ensenanza en la Universidad tiene varios propositos y objetivos que van mas all4 de la
pura transmision de conocimientos y se ubican en la atencién a las necesidades y
demandas previstas desde los diferentes sectores y ambitos de la sociedad, de cara al
actual momento historico y a las tendencias en la formacion, con el fin de procurar una
educacion pertinente y de calidad en la que prime la cooperacién, el respeto y la
solidaridad, la construccién de una ciudadania responsable y la transformacién social.

En este sentido, es importante que se cultive en los programas académicos, la formacion
en capacidades, competencias o habilidades especificas que facultan al futuro graduado
para asumir los retos propios del ejercicio de su campo profesional, a partir del analisis
de los fendmenos que estudia y tras los cuales, pueda brindar comprensiones
argumentadas y soluciones pertinentes a las realidades en las que interviene; pero
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también, es menester que se forme en capacidades, competencias o habilidades
transversales, que no solamente favorezcan sus procesos cognitivos, sino el desempeiio
empatico y responsable con las otras personas, con los equipos de trabajo, con las
comunidades, con el ambiente y con los entornos en general, con los que interacttia, para
facilitar procesos de transformacion social, econémica, politica y cultural de los sujetos y
las comunidades.

3.3 ¢Como se enseina?

La ensenanza en la UPTC debe favorecer la creacién de un entorno para el desarrollo del
estudiante en todas sus dimensiones humanas, que le permita a su vez responder a las
diferentes situaciones de la vida cotidiana y, contribuir al conocimiento y desarrollo de la
sociedad actual. Corresponde a cada programa a través de sus claustros profesorales, el
analisis y toma de decisiones acerca de la manera mas adecuada de ensefar a sus
estudiantes; revisando la naturaleza del campo de formacion y, las intencionalidades del
proceso formativo que priorizard para seleccionar, adaptar, disenar e implementar
estrategias didacticas, con el objetivo de producir de manera consciente el proceso
educativo, acorde con el contexto, con las caracteristicas de los estudiantes y con los
recursos de que dispone o que utilizara para ponderar sus aprendizajes.

Reflexionar sobre como se ensefia en la UPTC, implica identificar vias expeditas y
coherentes para mejorar los procesos educativos para todos los estudiantes, incluyendo
experiencias de aprendizaje integradoras, que fomenten la formacion disciplinar,
cientifica, humana y social, que promulgue los valores democraticos, la cultura ciudadana
reflexiva, las interacciones, el uso de las tecnologias y las rutas o itinerarios flexibles de
aprendizaje.

Lo anterior involucra analizar los enfoques o paradigmas pedagogicos y, por supuesto,
abre la perspectiva de establecer sinergias entre ellos e inclusive plantear otros
innovadores que consideren estrategias did4cticas, métodos y técnicas de ensefianza y de
evaluacion, el rol del profesor en la apropiacién y construccion de conocimiento de los
estudiantes, asi como las actividades, recursos y acciones que se disefian y gestionan
para garantizar y facilitar el aprendizaje efectivo, flexible y pertinente del estudiante.

Es asi como la ensefianza, proceso complejo y multifacético, esta influenciada por un
sinnimero de factores, entre los que se pueden considerar:

e La comunicacion, como accidon consiente que orienta el estilo y la calidad de las
interacciones y relaciones entre los docentes, los estudiantes y la comunidad
académica en general.

e La participacion y el trabajo colaborativo, que propende por estimular el
pensamiento critico y propositivo, la comprension de conceptos y realidades desde
diferentes perspectivas, la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad, el
reconocimiento y el respeto por la diversidad social y cultural, por las diferentes
formas que tienen de aprender y de desarrollar habilidades los estudiantes.
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e Los ambientes de aprendizaje, asociados a los entornos fisicos y sociales en los
que se da el proceso de ensenanza y aprendizaje, los niveles de motivacion
intrinseca y extrinseca de los estudiantes, la adaptabilidad de los enfoques a sus
necesidades e intereses y las habilidades del docente para planificar las actividades
curriculares y gestionar situaciones en el aula.

e La tecnologia educativa, incorporacion de herramientas tecnologicas en la
ensefianza y en la investigacidon, que refiere a la implementacion de recursos
digitales e interactivos y al fomento de habilidades tecnolégicas de estudiantes y
profesores.

e La evaluacioén y retroalimentacion, como oportunidad de mejora continua en los
procesos formativos. La primera, al identificar de manera oportuna fortalezas y
areas por optimar, con el fin de realizar los respectivos ajustes en la ensefianza
para incrementar el aprendizaje; la segunda, para apoyar a los estudiantes en la
comprension de su desempeno académico y las maneras sobre como corregir y
avanzar en el aprendizaje.

e Los Recursos Educativos, materiales impresos, audiovisuales, multimedia, en
linea, equipos especializados y laboratorios, bibliotecas, bases de datos y demaés
que se requieran durante el proceso educativo.

3.4 ¢Quién es el profesor Upetecista?

El Modelo Pedagogico Institucional considera al profesor tanto de los programas de
pregrado como de posgrado, ofrecidos en las diferentes modalidades, como un intelectual
riguroso que promueve procesos pertinentes de mediacion pedagbgica y didactica,
investigacion e innovacion en su campo de estudio. Participe activo del contexto
institucional y social, con una perspectiva internacional; gestor del avance cientifico de
su area a través de la investigacion, para la produccion de conocimientos y su
implementacién en las actividades académicas. Asi mismo, es responsable de procesos
de extension y de proyeccion social, lo que le permite entrar en contacto con comunidades
para relacionar los saberes de orden disciplinar a través de su aplicacion practica, en
perspectiva de la transformacion social y la calidad de vida, con justicia social y ambiental
e identidad hacia el contexto cultural, sociopolitico y econémico especifico.

El profesor es, por lo anterior, un actor esencial en el proceso formativo, quien ademas
de las caracteristicas antes descritas, debe cuidar otras deseables propuestas desde el
saber Ser. Estas caracteristicas deseables contribuyen a que conserve una postura abierta
a los cambios, desafios, nuevos sujetos, nuevas realidades, contextos inminentes y
requerimientos de la educacion, entre otras situaciones que aprecia en medio de sus
labores cotidianas.

Asi las cosas, se espera que el profesor Upetecista sea: respetuoso y empatico con las

diferencias humanas, sociales y culturales de estudiantes y colegas; ejemplarizante a
través de sus actitudes y comportamientos; creativo y critico para orientar procesos de
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lectura de contextos, intervencion y transformaciéon social; alfabetizado digitalmente y
con dominio de una segunda lengua

Es imprescindible que desde este panorama, los programas académicos puedan
identificar qué esperan de sus profesores con respecto al proceso de ensenanza y de
aprendizaje, establecer sus perfiles y explicar qué roles deben asumir; roles que pueden
variar segun la naturaleza y campo de formacién del programa, las modalidades en que
se ofrece y las competencias del propio profesor para orientar procesos formativos desde
actividades curriculares especificas, teniendo en cuenta la didactica, los recursos y las
acciones que se disenen y se gestionen para garantizar y facilitar el aprendizaje y el
desarrollo de las dimensiones estructurales del estudiante.
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Esta dimension, parte de la identificacion de las formas de aprendizaje de los estudiantes
contemporaneos, de sus capacidades, habilidades, destrezas, similitudes y diferencias,
que permiten orientar el desarrollo de estrategias cognitivas para dinamizar el proceso
educativo y el alcance de los propositos formativos, tanto de la Institucion como de las
facultades y programas académicos. Igualmente, contiene las reflexiones sobre el
estudiante frente a su aprendizaje en el proceso educativo y su papel como sujeto
transformador de la sociedad.

En consecuencia, la dimension del aprendizaje en el Modelo Pedagogico se refiere a como
se concibe, se facilita y se evalta el proceso de adquisicién de conocimientos, habilidades
y competencias por parte de los estudiantes; esto es crucial al momento de disenar o
asumir un enfoque que fomente su desarrollo integral y prepare al futuro graduado para
enfrentar los desafios de sus respectivas disciplinas y campos de formacion.

4.1 éQué se aprende?

Los estudiantes en la UPTC tienen la posibilidad de adquirir una variedad de
conocimientos, habilidades y competencias que van maéas alld de los discernimientos
especializados, relacionados con la naturaleza especifica del programa académico de
pregrado o posgrado en el que se encuentren matriculados; a partir de promover un
proceso de aprendizaje autonomo, se busca que desempefien un papel activo en su
evolucion académica y personal, lo que implica que no solo adquieran saberes propios
del campo de formacion, sino también otros aprendizajes pertinentes para toda la vida,
que contribuyan a su cualificacibon humana y profesional, pensamiento critico e
innovador, comunicacion efectiva, flexibilidad, adaptabilidad, respeto por la diversidad y
el entorno, habilidades para la investigacién, trabajo colaborativo y en equipo y, en
general, al desarrollo de habilidades metacognitivas.

4.2 ¢Como aprenden los estudiantes contemporaneos?

Es importante antes que nada destacar que los estudiantes contemporaneos de la
Universidad, pertenecen a diferentes generaciones, son testigos del surgimiento,
consolidacion y desarrollo de las nuevas tecnologias, transitan por mercados de rapido
crecimiento y expansion, lo que les ha generado otras formas de interaccion, de
comprender la vida y el mundo, que hace que puedan ser mas sensibles a
problematicas/condiciones humanas, sociales y ambientales.; adicionalmente estan
inmersos en contextos globalizados, inestabilidad geopolitica y desigualdades sociales,
factores que si bien pueden generar desafios, también pueden ser fuente de
oportunidades.

Desde este contexto, sus formas de aprendizaje son diversas, lo que representa un reto
para la ES, ya que los enfoques, modelos y practicas tradicionales no se ajustan a sus
necesidades o demandas; requieren modelos y enfoques que patrocinen formas
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novedosas y disruptivas de ensefiar para motivar su deseo de aprender, en el marco de
procesos participativos y colaborativos que les permitan potenciar sus intereses y
mantener una relacion directa con los contextos en los cuales habitan.

Algunos de los aspectos que se pueden resaltar en las formas como aprenden los
estudiantes actuales, son:

e Acceso a la informacion a través de las tecnologias, lo que les facilita el
aprendizaje digital y autbnomo haciendo uso de la web y de las redes sociales.

e Participacion en linea y colaboracion virtual, como estrategias que les permiten
“conectarse” en tiempo real desde diferentes espacios geograficos y tipos de
dispositivos para compartir experiencias de aprendizaje, ideas y aportar a
proyectos conjuntos.

e Enfoque personalizado del aprendizaje, para el que utilizan diferentes
plataformas que se adaptan a sus ritmos, estilos y necesidades de aprendizaje.

e Aprendizaje visual y multimedia, en el que utilizan elementos de diversa
naturaleza como textos hablados o escritos, diagramas, ilustraciones, esquemas,
etc., para apropiar conocimientos y relacionar ideas y conceptos.

e Aprendizajes situados, basados en lecturas de la realidad, la solucion de
problemas, los estudios de casos, las simulaciones y experiencias de aprendizaje
practicas y con aplicaciones que les permitan comprensiones mas significativas y
contundentes de los fenomenos que estudian.

Los profesores deben analizar estas particularidades del aprendizaje de los estudiantes
contemporaneos, con el propésito de disefiar actividades curriculares y experiencias de
aprendizaje més efectivas y relevantes. Sin perder de vista, que los estudiantes de igual
modo pueden tener un tipo de conocimiento superficial y procesos atencionales
fragmentados, derivados de la baja calidad e inmediatez en el acceso a la informacion que
circula en el ciberespacio y de las afugias en las que est4 inmersa la sociedad de hoy, que
demandan la realizacién de varias tareas y roles al mismo tiempo.

4.3 ¢Quién es el estudiante Upetecista?

En el Modelo Pedagogico, el Estudiante se reconoce como un sujeto activo en su proceso
de formaciéon personal y profesional, caracterizado por ser auténomo, ético, con
pensamiento critico y deliberante, creativo, que se involucra de manera individual y
colectiva en la solucién de problemas sociales y ambientales, con identidad institucional
y liderazgo, capaz de evaluar situaciones a través de procesos investigativos e innovadores
y, con una perspectiva disciplinar e interdisciplinar para actuar de manera colaborativa
con enfoque global.

Al igual que en el caso de los profesores, para los estudiantes se proponen unas
caracteristicas deseables desde el saber Ser que buscan enriquecer su perfil, entre ellas se
destacan: la formacion politica y la conciencia ambiental que favorezca la construccion
de una ciudadania para la paz; el respeto por la diversidad y las diferencias humanas,
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sociales y culturales; las capacidades para crear, manejar y llevar a cabo proyectos con
impacto social, competencias para el manejo de una segunda lengua y en el uso de las
TIC.

Es importante precisar que el estudiante, desempena roles activos en los procesos de
aprendizaje, en el entendido que debe estar comprometido con su propio proceso
formativo y en consecuencia, ser participe en la comprension, adquisicion, construccion
eimplementacion de conocimientos, desarrollo de habilidadesy resolucion de problemas
asociados a su campo de estudio; es responsable de autogestionar su aprendizaje al
distribuir tiempos para sacar adelante sus actividades académicas, proyectar metas de
aprendizaje, planificar las tareas y efectuar una evaluacién de sus avances con el
proposito de identificar aspectos a mejorar. El estudiante debe agenciar su propio
desarrollo al participar en actividades extracurriculares complementarias a su formacion
que le ayuden a perfeccionar sus conocimientos y habilidades personales y profesionales.

Finalmente, en el Modelo Pedagbgico “Edificamos Futuro”, la UPTC advierte
posibilidades para fortalecer las interacciones y procesos colaborativos que se dan entre
los integrantes de la comunidad académica y que se encuentran directamente articulados
con la ejecucion de sus ejes misionales al establecer, desde la docencia, como se concibe
y lleva a cabo la ensefianza a partir de la estructura curricular de cada programa; la
investigacion como forma de indagacion, anélisis e intervencion de realidades y contextos
y, la extension, en la que tejen las diferentes maneras de aplicar los conocimientos y
vincularse con la sociedad para contribuir a su transformacion. Por estas razones, el
Modelo, incide en la manera como se disena, estructura, gestiona y evalua el curriculo de
los programas académicos, en sus diferentes niveles y modalidades y, orienta aspectos de
mejora continua que se relaciona directamente con el aseguramiento de la calidad
académica de las facultades, los programas y la Institucion.
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