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RESOLUCION 58 DE 2022
(21 de junio)

Por la cual se aprueba el Proyecto Académico Educativo - PAE del programa de Maestria
en Administracion adscrito a la Facultad Seccional Sogamoso

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y
TECNOLOGICA DE COLOMBIA

en uso de sus atribuciones legales, en especial las conferidas por la Ley 30 de 1992, el
Articulo 24 del Acuerdo 066 de 2005 y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo establecido en la Ley 30 de 1992, las instituciones de
educacion superior son autbnomas para ejercer y desarrollar sus programas académicos,
teniendo como objetivo prestar a la comunidad un servicio de alta calidad, como resultado
de su formacion.

Que el Ministerio de Educacion Nacional expidié el Decreto 1075 de 2015 - Unico
Reglamentario del Sector Educacion.

Que el Ministerio de Educacion Nacional expidié el Decreto 1330 de 2019, por el cual se
sustituye el Capitulo 2, Titulo 3 Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 — Unico
Reglamentario del Sector Educacion.

Que el Capitulo 2 del Decreto 1330 de 2019, compilado del Decreto 1075 de 2015 del
Ministerio de Educaciéon Nacional, establece las condiciones de calidad para la obtencién
de Registro Calificado de Programas Académicos de Educacion Superior y el Articulo
2.5.3.2.6.1 del Decreto en mencién, establece que los programas de posgrados son la
formacion posterior al titulo de pregrado que se desarrolla segin el marco normativo
vigente, en los niveles de especializacién, maestria y doctorado.

Que mediante el Acuerdo 006 del 29 de marzo de 2016, el Consejo Superior de la
Universidad Pedagodgica y Tecnoldgica de Colombia aprobd la creacién del programa de
Maestria en Administracion, con énfasis en profundizacion, con cédigo SNIES 105707.

Que mediante el Acuerdo 02 del 28 de enero del 2020, el Consejo Superior delegé al
Consejo Académico de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia para estudiar
y aprobar el Proyecto Académico Educativo de los programas de posgrado que fueron
creados antes de mayo de 2018 y cuentan con registro calificado vigente.

Que el Comité Curricular de Area Disciplinar de Administracion, en sesion 07 del 02 de
junio de 2022, recomendd la aprobacion del Proyecto Académico Educativo del programa
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de Maestria en Administracion con énfasis en profundizacion.

Que el Consejo de Facultad Seccional Sogamoso, en sesién 09 realizada el 08 de junio
de 2022, previa recomendacion del Comité de la Escuela de Posgrados, recomendo la
aprobacion del Proyecto Académico Educativo del programa de Maestria en
Administracion con énfasis en profundizacion.

Que mediante oficio DP 095 de 2022, la Jefa de Posgrados informé que revisado el
Proyecto Académico Educativo — PAE, correspondiente al programa de Maestria en
Administracion adscrito a la Facultad Seccional Sogamoso, junto con los anexos
allegados el dia 17 de junio de 2022, estos cumplen con las condiciones técnicas,
académicas y normativas expresadas por la Universidad y los procesos y procedimientos
establecidos por este Departamento.

Que el Consejo Académico, en sesidn extraordinaria 11 del 21 de junio de 2022, estudio
y aprobd el Proyecto Académico Educativo del programa Maestria en Administracién con
énfasis en profundizacion, adscrito a la Facultad Seccional Sogamoso.

En mérito de lo expuesto, el Honorable Consejo Académico de la Universidad Pedagogica
y Tecnoldgica de Colombia,

RESUELVE:

ARTICULO 1.- Aprobar el Proyecto Académico Educativo del programa de Maestria en
Administracion con énfasis en profundizacién adscrito a la Facultad Seccional Sogamoso

ARTICULO 2.- IDENTIFICACION DEL PROGRAMA: El Programa de Maestria en
Administracion con énfasis en profundizacién se identifica por las siguientes caracteristicas
generales:

Nombre del Programa

Caodigo SNIES

Sede del Programa
Facultad /Seccional
Ubicacion del Programa
Nivel Académico

Nivel de Formacién
Enfasis en

Modalidad

Titulo que Otorga

Norma Interna de Creacién
Numero de Créditos Académicos
Periodicidad de Admision

Maestria en Administracion

105707

Sogamoso

Seccional Sogamoso
Sogamoso, Boyaca
Posgrado

Maestria
Profundizacion
Presencial

Magister en Administracion
Acuerdo 06 de 2016
48

Semestral
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Duracion del programa Cuatro (4) semestres
Valor de la matricula Seis (6) S.M.M.L.V. semestrales
NUmero maximo de admitidos por Treinta (30) estudiantes
Prbgrama en convenio No

*Clasificacion Internacional Normalizada de Educacion — CINE 2013 AC
Campo amplio Administracion de Empresas y Derecho
Campo especifico Educacion comercial y administracion
Campo detallado Gestion y administracion

*Nucleo Basico del Conocimiento

Area de conocimiento Economia, administracion, contaduria y afines
Nicleo Béasico del Conocimiento — Administracion

Fuente: Programa de Maestria en Administracion, 2022.

ARTICULO 3.- PERTINENCIA Y PROPOSITOS DEL PROGRAMA
3.1. Marco Juridico especifico del Programa

El programa de Maestria en Administracién esta adscrito a la Escuela de Posgrados de la
Facultad Seccional Sogamoso de la Universidad Pedagogica y Tecnolégica de Colombia,
el cual esta enmarcado en el siguiente marco juridico:

— Ley 1834 de 2017, Por medio de la cual se fomenta la economia creativa, Ley Naranja.

— Ley 1879 de 2019, Por medio de la cual se aprueba el "Protocolo de enmienda del
acuerdo de Marrakech por el que se establece la Organizacién Mundial del Comercio"
Adoptado por el Consejo General de la Organizacion Mundial del Comercio en Ginebra,
Suiza el 27 de noviembre de 2014".

— Ley 1253 de 2008, Por la cual se regula la productividad y competitividad y se dictan
otras disposiciones.

— Decreto 1651 de 2019, Por el cual se adiciona el Titulo 8 a la Parte 1 del Libro 2 del
Decreto 1081 de 2015, Decreto Reglamentario Unico del Sector Presidencia de la
Republica, para establecer la organizacién y funcionamiento del Sistema Nacional de
Competitividad e Innovacion.

— Decreto 1074 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Comercio, Industria y Turismo.

— Decreto1500 de 2012, Por medio del cual se dictan medidas para la organizacion,
articulacion y funcionamiento del Sistema Administrativo Nacional de Competitividad e
Innovacion.

— CONPES 3439 de 2006, Institucionalidad y Principios Rectores de Politica para la
Competitividad y Productividad.

— CONPES 3582 de 2009, Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

— Acuerdo 006 de 2016, Por el cual se crea el Programa de Maestria en Administracion,
adscrito a la Facultad Sede Seccional Sogamoso de la Universidad Pedagdégica y
Tecnolbgica de Colombia.
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3.2. Justificaciéon del Programa

El ambiente en el que se desarrollan las organizaciones en la actualidad, caracterizado por
el cambio constante y el desarrollo de nuevas estrategias para hacer negocios en un mundo
globalizado, obliga a los profesionales a ser capaces de anticiparse y adaptarse a las
demandas de las organizaciones y a las condiciones del mercado. El desarrollo de
conocimientos y habilidades para la gestion adecuada de las organizaciones es necesario
para que los profesionales estén en capacidad de progresar en este mundo global de los
negocios y de prosperar en sus carreras.

Son innumerables los factores que influyen en el desempefio de las organizaciones
actuales: el cambio en las relaciones comerciales entre los paises, los cambios
demograficos caracterizados por la inclusién de la mujer en el mundo laboral y por las
crecientes migraciones, el desarrollo de las tecnologias de la informaciéon y de la
comunicacion, la necesidad creciente de la innovacién y la transferencia tecnolégica en las
organizaciones para fomentar el desarrollo de ventajas competitivas, el surgimiento de
metodologias para la gestion eficiente de portafolios y de proyectos, son algunos ejemplos
de estos factores.

Esta realidad hace necesaria la formacién de profesionales con conocimientos actualizados
y habilidades que les permitan desenvolverse en un ambiente complejo e inestable. Esta
formacion, debe centrarse en los aspectos relevantes de la gestion de las areas funcionales
de una organizacion, en la gestion de la innovacién, del portafolio empresarial y de
proyectos innovadores que agreguen valor. Asi mismo, debe orientarse a fortalecer
habilidades gerenciales que le permitan al profesional abordar el desarrollo de equipos de
trabajo en un entorno complejo.

La Maestria en Administracion proporciona a los estudiantes herramientas para
desempefarse destacadamente en el mercado laboral, mediante la formacién de alta
calidad en la gestién de las principales areas de una organizacién haciendo énfasis en el
estudio a profundidad y de forma practica de areas claves para el actual desempefio
empresarial, como son la gestién de la innovacion y la gestion de proyectos.

En cuanto a la oferta de programas de maestria en administracion en Colombia, se tiene
gue el 75% es cubierta por universidades de caracter privado, dejando un 25% al sector
oficial. La mayoria de la oferta se encuentra en la ciudad de Bogota la cual representa un
25% del total nacional, mientras que, la ciudad de Tunja representa el 4% de la oferta
colombiana de esta area con 3 programas de maestria. Estas cifras justifican la pertinencia
de un programa de maestria en administracion ofertado por una universidad de caracter
publico en una region como la provincia de Sugamuxi donde no se ofertan programas de
esta naturaleza.

La ampliacion de la oferta de programas de maestria permite que mas ciudadanos de las
regiones se capaciten sin desplazarse a otras regiones del pais. La ubicacién de la Facultad
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Sede Seccional Sogamoso de la UPTC, en el contexto regional, es estratégica para el
departamento de Casanare y Boyacd, debido a la cercania a grandes centros industriales
y de manufactura, a concentraciones poblacionales que albergan gran nimero de pequefias
y medianas industrias de los sectores de servicios y de transformacién, a aglomerados
agricolas y a centros logisticos y de distribucion.

La economia boyacense viene registrando, en los Ultimos afios, una recomposicion de su
estructura productiva; hecho que privilegia el sector de servicios, y deja atras la vocacion
agricola de antafio. A la par de esta reestructuracion, se ha evidenciado un crecimiento
econdmico lento que repercute en la contraccion del ingreso personal de la poblaciéon del
departamento. A pesar de esto, el sector industrial continla rezagado de la dinamica
empresarial, con un excedente financiero significativo, pero que se filtra fuera del
departamento. Estas condiciones generan oportunidades para los egresados de la Maestria
en Administracioén quienes como egresados del Programa estan en capacidad de afrontar
estos problemas y de generar soluciones viables desde las perspectivas econdmica, social
y ambiental.

La Maestria en Administracién es un programa reconocido para la region, en especial para
el corredor industrial de Sogamoso, Duitama, Paipa y deméas municipios aledafios con esta
vocacion industrial. Se resalta el municipio de Nobsa, que cuenta con industrias a gran
escala de transporte de carga, siderurgico y cementero. Medianas y pequefias empresas
contratistas en torno a estas industrias (Acerias Paz del Rio, Cementos Holcim S.A.
Cargando S.A. Cementos Argos S.A.), entre otras.

La formacion del magister bajo los dos enfoques, innovacion y gerencia de proyectos,
proporciona las herramientas necesarias para construir un cuerpo solido de conocimientos,
en el que confluyen sus propios argumentos y las distintas propuestas organizacionales.
Este cuerpo de conocimientos, junto con el desarrollo de habilidades gerenciales sera una
combinacion suficiente para aportar al desarrollo de la region y a la generacion de valor en
las organizaciones, enfocandose principalmente al desarrollo y gestiébn de proyectos
innovadores.

La calidad de la Maestria en Administracion de la UPTC se expresa en: La comunidad de
docentes bien cualificados (magister y doctores), la utilizacion de métodos adecuados en
los procesos de ensefianza- aprendizaje, la buena interaccion humana que existe entre los
administrativos, docentes y estudiantes, su tradicion investigativa y su significativa
produccion académica (libros, revista, escritos, articulos cientificos publicados en otras
revistas).

Los aportes académicos y la proyeccion social acreditan al Programa en relacion con otros
de la misma denominacién o semejantes que existen en el pais y en la regién. De igual
forma, las &reas de formacion permiten una educacion integral que posibilita la continuacion
de estudios doctorales en el ambito nacional e internacional. Finalmente, la formacion
investigativa contribuira en la formulacion de propuesta de trabajo de grado y publicaciones
especializadas, con impacto en las organizaciones publicas y privadas.
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3.2. Mision del Programa

Formar Magisteres en Administracion integrales, con un alto nivel en la gerencia de
proyectos e innovacién con dominio en los conceptos fundamentales y la utilizacion de
herramientas de I1+D+l, que permitan reconocer estos factores como generadores de valor
para la organizacion y la sociedad, posibilitando la competitividad desde una perspectiva
global para proponer proyectos innovadores de desarrollo productivo, econémico y social,
teniendo en cuenta la problematica regional, con pensamiento critico y con sentido ético,
ambiental y humano.

3.3. Vision del Programa

En el afio 2030, el Programa de Maestria en Administracion sera reconocido como uno de
los mas importantes del departamento de Boyacd por su alta calidad, reflejado en la
formacion de magisteres en administracion, competentes, emprendedores e innovadores
gue contribuyan a fortalecer el tejido empresarial, apoyando proceso de investigacion y
comprometidos a generar el impacto positivo de su interaccién con la region y con el pais.

3.4. Objetivos
3.4.1. Objetivo general

Formar talento humano a nivel de Maestria en el area de Administracién con mentalidad
innovadora, gestores de cambio, con vision global de la realidad empresarial y social de la
region y del pais. Capaces de liderar procesos y proyectos innovadores que agreguen valor
en las organizaciones.

Objetivos especificos

— Formar un magister con vision integral de las empresas y organizaciones de su
entorno.

— Formar un magister en los componentes de la innovacion y gerencia de proyectos
permitiendo ejercer funciones en el campo empresarial, politico y social.

— Promover la cultura de la investigacion, teniendo en cuenta la problematica regional
y organizacional y empresarial, en las areas de la gestion de proyectos y de gestién
de la innovacion.

— Desarrollar la capacidad en el profesional de generar valor agregado en las
organizaciones, con conocimiento y habilidades que permitan solucionar problemas
complejos en las areas de la gestién de proyectos y de gestion de la innovacion.

— Formar integralmente a magisteres innovadores con capacidad de dirigir escenarios
de cambio y transformacion organizacional bajo una perspectiva sistémica de las
areas funcionales de la empresa.
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3.5. Perfil de ingreso

El programa de Maestria en Administracion se ofrece a profesionales en ciencias
administrativas, econémicas, contables y financieras, ingenieria, derecho y profesiones
afines que se desempefien o se proyecten en cargos de direccion de organizaciones
publicas o privadas, que ademas cuenten con disponibilidad para asumir responsablemente
las actividades de formacion, proactivos y emprendedores. El aspirante serd admitido previo
cumplimiento de los requisitos de admisioén:

— Titulos académicos

— Estudio de calificaciones de pregrado
— Propuesta de investigacién

— Estudio de hoja de vida

— Entrevista

3.6. Perfil de Egreso

El Magister en Administracion de la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia
es un profesional creativo, estratega, innovador, emprendedor y critico que comprende la
organizacién y su entorno, lidera el cambio y toma decisiones estratégicas para fortalecer
la competitividad y la sostenibilidad del tejido empresarial; competentes para formulacion,
evaluacion y gerencia de proyectos de innovacion y emprendimiento que contribuyen al
desarrollo de la region y del pais; lidera, analiza y gerencia proyectos desde una vision
integral y estratégica contribuyendo al logro de los objetivos organizacionales; e integra
conocimientos de la administracion, la innovacion y la gerencia de proyectos en la
formulacion y ejecucién de procesos de investigacién para aportar a la soluciéon de
problemas practicos de las empresas.

ARTICULO 4.- ASPECTOS CURRICULARES DEL PROGRAMA
4.1. Componentes Formativos:

El plan de estudios de la Maestria en Administracion con énfasis en profundizacion,
constituye un conjunto de cursos, practicas y metodologias que conducen al logro del perfil
del egresado y al cumplimiento de los objetivos del Programa, organizados en funcion de
las areas curriculares contempladas. La Maestria esta estructurada en cuatro (4) periodos
académicos en los cuales se busca proporcionar una formacion integral y dar espacios para
el desarrollo académico, de acuerdo con las tendencias e intereses particulares del
estudiante.

4.1.1. Sistema de Créditos
El programa de Maestria en Administracion con énfasis en profundizacion, en concordancia

con el Decreto 1330 de 2019 (Articulo 2.5.3.2.4.2.), considera al crédito académico como la
unidad de medida del trabajo académico del estudiante, que equivale a cuarenta y ocho
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(48) horas para un periodo académico. La Maestria esta estructurada en cuarenta y ocho
(48) créditos académicos reglamentados en el Acuerdo 006 de 2016, aprobado por el
Consejo Superior de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia. Un crédito
académico equivale a cuarenta y ocho (48) horas de trabajo académico del estudiante, que
comprende las horas de acompafamiento directo del docente (12 horas) y las horas de
trabajo independiente que el estudiante debe dedicar a la realizacion de actividades de
estudio, practicas u otras que sean necesarias para alcanzar los resultados de aprendizaje
(36 horas). En conclusién, el programa de Maestria tendra una relacion de trabajo directo e
independiente de 1:3.

4.1.2. Estructura curricular del Programa
La Maestria en Administracion con énfasis en profundizacién, siguiendo los lineamientos

del Departamento de Posgrados de la Universidad Pedagdgica y Techoldgica de Colombia,
presenta la estructura curricular del Programa en las siguientes areas de formacion:

Area de formacion Porcentaje % Total, Créditos
Interdisciplinar 25% 12
Disciplinar y Profundizacion 50% 24
Investigacién Produccién e Innovacion 25% 12
TOTAL 100% 48

Fuente: Maestria en Administracion con énfasis en profundizacién, 2022.

Area de formacion Curso Tipo de crédito
Basica | Teobrico
Interdisciplinar Bésica Il Teobrico
Basica Teobrico
Profundizacion | Tedrico
Profundizacion I Tedrico
Disciplinar y Profundizacién lll Teobrico
Profundizacion Electiva | Teobrico
Electiva Il Tedrico
Electiva lll Tedrico
L Seminario de investigacion | Tedrico — préctica
Investigacion S . S Y .
. oz Seminario de investigacion Il Teorico — practica
Produccion e Innovacion . e .
Trabajo de Grado Tedrico — practica

Fuente: Maestria en Administracion con énfasis en profundizacion, 2022.

4.1.3. Plan General de Estudios

El plan de estudios del programa de la Maestria en Administracién agrupa las asignaturas
del curriculo en las siguientes categorias: 1) Basicas, en donde se desarrollan teméticas
orientadas al pensamiento estratégico y a la gerencia global, enfocandose en el desarrollo
de habilidades gerenciales en las areas funcionales de la organizacion como las finanzas,
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el marketing estratégico y la gestion del capital humano; 2) Profundizacién: Las asignaturas
de esta categoria buscan brindar al estudiante competencias especificas en cada uno de
los énfasis del Programa, como son la gestion de proyectos y la gestion de la innovacion;
3) Electivas, las asignaturas de esta categoria le dan la posibilidad al estudiante de adaptar
su proyecto académico a sus intereses particulares, de esta manera el programa de
Maestria en Administracion ofertard una serie de cursos electivos; sin embargo, cada
estudiante estara en libertad de matricular un curso electivo de cualquier programa de
maestria de la Facultad Sede Seccional Sogamoso; 4) de Investigacion, en esta
actualizacién los seminarios de investigacion tendran una dedicacion de 4 créditos
académicos, asimilandose a las propuestas académicas de los demas programas de
maestria de la facultad.

HORAS DE AREAS DE FORMACION DEL
TRABAJO CURRICULO
ACADEMICO
9 o
[ 12} 2,
l R = I P =
CURSO < b5 B =7 ze C 8 co =5 o
O] | ‘w IS o c @ c © c o3 o & 8
O — o S o < o = = CO0 8 g E = 3
o ) = 8 s 5 Qo S = =S = C
m o © = ) S 2ol = 2 X © ©
© £ I§ o 2 =5 28 €33
ns og 8 S 85 o5 EFE=28
© S5 <] g 22 2% Zz93%
= o £ @ = = a £
S
T
Primer Semestre
Basicall X 4 48 144 192 X 30
Basicalll X 4 48 144 192 X 30
Profundizacién | X 4 48 144 192 X 30
Seminario de Investigacion | X 4 48 144 192 X 30
Segundo Semestre
Basica lll X 4 48 144 192 X 30
Profundizacién Il X 4 48 144 192 X 30
Seminario de Investigacion |l X 4 48 144 192 X 30
Tercer Semestre
Profundizacion Il X 4 48 144 192 X 30
Electiva | X 4 48 144 192 X 30
Electiva ll X 4 48 144 192 X 30
Cuarto Semestre
Electiva lll X 4 48 144 192 X 30
Requisito de grado
* Trabajo de grado X 4 0 192 192 X -
Total, nUmero de horas 528 1776 2304
Total, porcentaje horas 23% 77%  100%

Total, nUmero créditos 36 12 48 12 12 24

N
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Porcentajes 75% 25% 1(200 25% 25%  50%
* No es considerada asignatura, pero si una actividad académica, requisito de grado.

Fuente: Maestria en Administracién con énfasis en profundizacion, 2022.
Prerrequisitos

La Maestria en Administracion con énfasis en profundizacién tiene establecido los
siguientes prerrequisitos en el proceso de formacion:

Semestre Curso Prerrequisito
Il Seminario de Investigacion Il Seminario de Investigacion |
Fuente: Maestria en Administracién con énfasis en profundizacion, 2022.

Requisitos de grado

Los requisitos para obtener el titulo de Magister en Administracién, segun el Acuerdo 019
de 2018 por el cual se modifica el articulo 44° del Acuerdo 052 de 2012, son los siguientes:

a) Haber cursado y aprobado la totalidad del plan de estudios.

b) Tener matricula vigente.

c¢) Estar a paz y salvo por todo concepto con la institucion.

d) Cancelar los derechos de grado.

e) Sustentacién y aprobacién del trabajo de grado, o un producto de creacién de nuevo
conocimiento o un producto de desarrollo tecnoldgico o innovacion segun la tipologia y
criterios de validaciéon de Minciencias.

f) Proficiencia en lengua extranjera en el nivel B1

La Maestria en Administracion con énfasis en profundizacién se acogera a los requisitos de
grado que la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia determine a futuro para
los programas de posgrado.

4.1.4. Determinacion de los Resultados de Aprendizaje

Area de Resultados de Aprendizaje curso Resultado de Aprendizaje por
formacion del Programa Curso

Desarrollo  procesos de Identifico las oportunidades de

indagacién que me acercan a generacion de nuevo conocimiento

L la realidad del contexto de las desde la perspectiva de solucion a
Investigacion o L Lo

Produccion e Orda@nizaciones 'y a sus _Sem|r_1ar|q de la problematica plar_1teada en la

-, problemas con el fin el fin de investigacion |  propuesta, analizando y

Innovacion - L
aportar a la solucion o describiendo fuentes de
conocimiento de los mismos. informacion primarias y bases de

datos de informacion.
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Areade Resultados de Aprendizaje Curso Resultado de Aprendizaje por
formacion del Programa Curso

Desarrollo procesos de
investigacién que acerquen a la
realidad del contexto de las
organizaciones y a sus problemas
con el fin el fin de aportar a la
solucién o conocimiento de los

Produzco y socializo textos
académicos con suficiencia
argumentativa, rigurosidad, Seminario de
pertinencia y relevancia en investigacion Il
las disciplinas de la
administracion, la innovacién

. mismos.
o la gerencia de proyectos.
Tomo decisiones
estratégicas basado en el
cuerpo  tedrico de la Argumento con lenguaje vy
administracion y elementos caracteristicos de la

considera_ndo el entorno Basica | administracion de empresas, de
empresarial con el fin de manera  critica, analitca vy

fortalecer la competitividad y propositiva, sobre el pensamiento

la- sostenibilidad ~ de administrativo y organizacional.
organizaciones publicas o
privadas.

Decido sobre oportunidades

para emprender  nuevos Construyo una estrategia de

negocios y/o desarrollar o marca personal utilizando como

mejorar nuevos productos y Basica ll referencia el marco tebrico de

o procesos disefiando planes generacion de modelos de
Interdisciplin : Rz .
ar de intervencién negocio.

organizacional para generar
cambio e innovaciéon desde
las perspectivas estratégica 'y
operativa.

Tomo decisiones sobre la
inversién, el financiamiento y
la gestion de recursos
financieros en la empresa,
basado en la interpretacion y
proyeccion de la informacion
contable, de costos vy
financiera para asegurar la
creacion de valor en las
organizaciones.

Soluciono problemas en las
organizaciones con un enfoque
creativo, a través de la aplicacion
de herramientas gerenciales en
finanzas, costos, mercadeo vy
operaciones.
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Areade Resultados de Aprendizaje Curso Resultado de Aprendizaje por
formacion del Programa Curso
Formulo, evalué y gerencio Disefio estrategias de
proyectos empresariales en competitividad y  crecimiento
diferentes tipos de empresarial que mejoren

organizaciones con el fin de Profund||zaC|on procesos, productos y servicios,
aportar a la generacion de sustentado en sistemas de
ventajas competitivas y el vigilancia tecnoldgica y de gestién
logro de los objetivos integral de proyectos

estratégicos. - .
9 Identifico oportunidades de

Disciplinar . Ny . !
Profur?dizac?/é Tomo decisiones para Profun<|jl|za0|on ;nnovfamon Y procesos | de
optimizar los procesos de ransformacion organizacional con

n visién gerencial

negocios basado en la
identificacion y gestién de
riesgos, la identificaciéon y el
disefio de las interrelaciones Comprendo los procesos de
funcionales de la Profundizacion gestibn de proyectos para su
organizacién y el disefio de I aplicacién practica, identificando
sistemas de control de los agentes y fases del ciclo de
gestién y de informacién. vida.

Fuente: Maestria en Administracion con énfasis en profundizacién, 2022.

Caracterizacion de los Resultados de Aprendizaje del Programa en articulacién con
el perfil de egreso

Semestr
e

Resultados de Aprendizaje definido de
acuerdo a la caracterizacion

Tomo decisiones estratégicas basado en el cuerpo
El Magister en Administracion teérico de la administracidny considerando el entorno
de la Universidad Pedag6gicay empresarial con el fin de fortalecer la competitividad y
Tecnoldgica de Colombia esun la sostenibilidad de organizaciones publicas o
profesional creativo, estratega, privadas.
innovador, emprendedor vy
critico que comprende la Tomo decisiones sobre la inversion, el financiamiento
organizaciébn y su entorno, Yy la gestidn de recursos financieros en la empresa,
lidera el cambio y toma basado en la interpretacion y proyeccién de la
decisiones estratégicas para informacidon contable, de costos y financiera para
fortalecer la competitividad y la asegurar la creacion de valor en las organizaciones.
sostenibilidad del tejido
empresarial; Desarrollo procesos de indagacion que me acercan a
la realidad del contexto de las organizaciones y a sus

perfil de egreso?

1 Competencias generales (aprender a aprender). RA-Sabra y comprendera, Competencias especificas (aprender a hacer)
RA-Sera capaz de hacer, Competencias actitudinales (aprender a ser y aprender a vivir en sociedad).
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Resultados de Aprendizaje definido de
acuerdo a la caracterizacion
problemas con el fin el fin de aportar a la solucién o

conocimiento de los mismos.

Semestr

o perfil de egreso?

Formulo, evalud y gerencio proyectos empresariales
en diferentes tipos de organizaciones con el fin de
aportar a la generacién de ventajas competitivas y el
logro de los objetivos estratégicos.

Competentes para formulacion,
evaluacion y gerencia de
proyectos de innovacién vy
emprendimiento que
contribuyen al desarrollo de la
regiéon y del pais.

Produzco y socializo textos académicos con
suficiencia argumentativa, rigurosidad, pertinencia y
relevancia en las disciplinas de la administracion, la
innovacioén o la gerencia de proyectos.

Lider naliz renci . .
dera, analiza 'y gerencia Tomo decisiones para optimizar los procesos de

proyectos desde una visién
integral y estratégica
contribuyendo al logro de los
objetivos organizacionales; e
integra conocimientos de la
administracion, la innovacion y
la gerencia de proyectos en la
formulacién y ejecucion de
procesos de investigacién para
aportar a la solucion de
problemas practicos de las

negocios basado en la identificacion y gestion de
riesgos, la identificacion y el disefio de las
interrelaciones funcionales de la organizacién y el
disefio de sistemas de control de gestion y de
informacion.

Decido sobre oportunidades para emprender nuevos
negocios y/o desarrollar o mejorar nuevos productos
y procesos disefiando planes de intervencion
organizacional para generar cambio e innovacion
desde las perspectivas estratégica y operativa.

empresas

Fuente: Maestria en Administracién con énfasis en profundizacion, 2022.
4.1.5. Estrategias de flexibilizacidén curricular
a. Posibilidad de electivas

El propdsito de las electivas en la Maestria tiene como principal fundamento, brindar a los
estudiantes formacién especifica, acorde y por beneficio del interés personal y/o
profesional, brindando asi, la posibilidad de seleccionar y profundizar en tdpicos
particulares, que sirvan de base conceptual para el desarrollo de su investigacion. El
programa destina un 25% de los créditos a asignaturas electivas, las cuales se ofrecen en
el tercer y cuarto semestre, ajustadas a las tendencias del area de estudio y las lineas de
investigacién de los grupos que apoyan al Programa.

Las tematicas electivas de la Maestria estaran enmarcadas por la oferta del comité
curricular de area disciplinar del Programa. De igual forma, el estudiante podra cursar
asignaturas de otros programas de posgrado de la Facultad Sede Seccional Sogamoso de
la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia, asi como de otras Facultades y
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Sedes Seccionales. Esta opcion deberd ser aprobada por el comité curricular de area
disciplinar del programa de Maestria en Administracion.

La Maestria en Administracion ofrece dos énfasis para las tematicas electivas 1. Gestién
de Proyectos y 2. Gestion de la Innovacion. Las tematicas tendran apertura, una vez
cuenten con el nUmero de estudiantes inscritos que determine el Comité Curricular de area
disciplinar al cual pertenece el Programa.

La Maestria en Administracion, ofrecera una variedad de tematicas electivas que permitan
profundizar en topicos como:

Semestre Nombre de las Electivas Linea de Investigacién
o Gestion de portafolios y de proyectos en las
Programacion y control de proyectos P . y_ proy
organizaciones
- . Pensamiento estratégico y gestion de las
Gestion de riesgos . 9 . Y9
organizaciones
m Metodologias agiles para gestion de Gestion de portafolios y de proyectos en las
proyectos organizaciones
. o Pensamiento estratégico y gestion de las
Prospectiva organizacional b
organizaciones
Innovacion empresarial Gestion de la innovacion y emprendimiento
Innovacioén Social Gestion de la innovacion y emprendimiento
L ) Pensamiento estratégico y gestion de las
Gestion de los interesados . 9 . yg
organizaciones
vV Iniciativa y emprendimiento sostenible Gestion de la innovacion y emprendimiento

Innovacién y medio ambiente Gestion de la innovacion y emprendimiento
Iniciativa y emprendimiento sostenible Gestion de la innovacion y emprendimiento

Fuente: Maestria en Administracién con énfasis en profundizacion, 2022.

No obstante, el Comité Curricular del area disciplinar al cual pertenece el Programa podra
ofertar en cada semestre, diferentes tematicas de acuerdo con la actualidad del momento,
con el propésito de favorecer los objetivos del Programa.

b. Posibilidad de homologacién

El programa de Maestria en Administracién se acogera a lo establecido en el Capitulo llI
del Acuerdo 052 de 2012 o las normas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan en
términos de homologacién y transferencia. En caso de que los estudiantes que cursaron
asignaturas con el plan de estudios del Acuerdo 006 de 2016 y quieran asimilarse a esta
nueva estructura curricular, se aplicaré el plan de transicién que se presenta en la siguiente
tabla.
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PLAN ANTERIOR ACUERDO 006 PLAN NUEVO RESOLUCION DE 2022

DE 2016
NOMBRE DEL CURSO/ CURSADO Y/O NOMBRE DEL CURSO/ CURSADO Y/O
INSCRITO INSCRITO A HOMOLOGAR
Cdédigo Nombre N° de Cdédigo Nombre N° de
Curso Curso Créditos Curso Curso Créditos

8110652 Fundamentos 6 = Basica | 4
8110653 Baésical 5 - Basica Il 4
8110656 Basicall 4 - Basica llI 4
8110654 Profundizacion | 2 - Profundizacion | 4
8110657 Profundizacion Il 5 o Profundizacién Il 4
8110659 Profundizacion Il 4 - Profundizacion 111 4
8110663  Profundizacion IV 3 - }
8110658 Electivall 3 - Electiva | 4
8110662 Electiva ll 3 - Electiva Il 4
8110664 Electivalll 3 - Electiva Il 4
8110655 Seminario | 1 - Seminario de Investigacion | 4
8110659 Seminario Il 1 - Seminario de Investigacion II 4
8110665 nuccicncion i ! : :
- Trabajo de grado 7 - Trabajo de grado 4
TOTAL 48 TOTAL 48

Fuente: Maestria en Administracién con énfasis en profundizacion, 2022.
Los ajustes propuestos al plan de estudios estan orientados entre otros aspectos a:

- Fortalecer los procesos de investigacion formativa en la Maestria, ampliando el
numero de créditos asignados en el Acuerdo 006 de 2016, de tres (3) créditos a
ocho (8) créditos. Esta nueva propuesta se encuentra alineada con el contexto de
los programas de maestria de profundizacion de la Seccional Sogamoso.

- Ajustar los créditos asignados al trabajo de grado, pasando de siete (7) créditos a
cuatro (4) créditos, guardando correspondencia a las dinamicas de las maestrias de
profundizacion de la Universidad Pedagodgica y Tecnoldgica de Colombia Seccional
Sogamoso.

- La asignacion de créditos académicos de forma homogénea (4 créditos) se
encuentran alineados con las politicas de la Universidad emanadas por el
Departamento de Posgrados para los programas, principalmente, en el nivel de
maestria.

Por otra parte, es importante mencionar que la Maestria mantiene elementos coyunturales
de la propuesta inicial como:
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- Se mantiene una formacion estructural en administracion sustentada en el Acuerdo
066 de 2016 en las asignaturas de fundamentacién y basicas, las cuales
representaban un total de quince (15) créditos. La nueva propuesta presenta tres
(3) asignaturas basicas con un total de doce (12) créditos.

- Se mantiene la formacion disciplinar y profundizacion prevista en el Acuerdo 006 de
2016 con los cursos de profundizacion equivalentes a catorce (14) créditos y que se
equiparan en la nueva propuesta a cursos con la misma denominacion con doce
(12) créditos.

- Se ratifica los procesos de flexibilidad, al mantener el mismo ndmero de cursos
electivos de la propuesta inicial aprobada en el Acuerdo 006 de 2016 y que valga
mencionar, se aumenta en el nimero de créditos hasta un total de doce (12) para la
nueva propuesta.

4.1.6. Estrategias de Interdisciplinariedad

La Interdisciplinariedad hace referencia a la existencia de curriculos abiertos que permitan
el didlogo de profesores y estudiantes con otras disciplinas y formas de comprension del
mundo, asi como a la posibilidad de conformar y consolidar comunidades académicas en
los diferentes espacios institucionales.

Los enfoques interdisciplinarios en el disefio y el desarrollo del plan de estudios de la
Maestria en Administracion con énfasis en profundizacion abordan la formacién del
pensamiento, desde el andlisis de problemas y necesidades de las organizaciones en
términos de administracion, gestion, proyectos, innovacion, tecnologia, investigacién, entre
otras, a través de la vision de distintas disciplinas y desde enfoques de formacién holistica.
Es asi como el Programa fomenta el trabajo interdisciplinar a partir de los cursos del plan
de estudios, desde perspectivas como la gestion de organizaciones, gerencia estratégica,
finanzas corporativas, gestion de proyectos, gerencia de mercados, innovacién y
transferencia tecnolégica, entre otras. Esta formacion tiene como propdosito que el magister
aborde la administracion de las organizaciones desde un matiz holistico, involucrando
diferentes perspectivas que permitan un analisis objetivo de las situaciones de estudio y
una solucién integral.

El perfil de ingreso al Programa estimula la interdisciplinariedad, disciplinariedad y
transdisciplinariedad, al abordar las dinAmicas de formacién desde diferentes profesiones
de las ciencias administrativas, economicas, financieras y contables, la ingenieria, el
derecho entre otros.

4.1.7. Estrategias de Transdisciplinariedad

La transdisciplinariedad del Programa se promueve a través de la realizacion de diferentes
actividades académicas como, por ejemplo, el trabajo de grado. Esta actividad tiene como
propdsito la creacion de espacios académicos aplicados entre las necesidades y
requerimientos de las organizaciones en aspectos de gestion, financieros, de innovacién y
proyectos (involucramiento de actores externos) relacionados principalmente con la
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administracion de organizaciones publicas y privadas. El trabajo de grado se caracteriza
por incorporar diferentes dimensiones teéricas, técnicas, practicas en un proceso de
investigacion aplicada.

4.1.8. Formacion Integral

La Maestria en Administracion con énfasis en profundizacion desarrolla actividades
incluidas en cada curso del plan de estudios que promueve la formacién integral del
estudiante en términos éticos, estéticos, socio — politicos, comunicativos y culturales. Los
contenidos estan enfocados en un caracter disciplinar, aun asi, incluye y permea la
incorporacion de aspectos éticos y socio politicos asociados a la tematica de estudio como
son: gestién de organizaciones, gerencia estratégica, finanzas corporativas, gestion de
proyectos, gerencia de mercados, innovacién y transferencia tecnoldgica, entre otras. En el
proceso de evaluacion, se incluye aspectos de la formacion integral, donde se evidencia
caracteristicas de las dimensiones del estudiante relacionadas con criterios éticos,
competencias comunicativas y estéticas, conceptos socio — politicos y cognitivos desde la
perspectiva de las organizaciones.

Es asi, que en todos los cursos se fomenta la formacion ética, estética, socio politica, a la
par con la formacién puramente técnica, y se recalca sobre la importancia de la aplicacién
del conocimiento acorde a una vision rigurosa del ejercicio profesional, que comulgue con
la normativa establecida por la institucionalidad. Se discuten y resaltan mediante el estudio
de casos, de cOmo las organizaciones crean estrategias para generar valor econémico y
social desde una perspectiva sistémica, o como identificar oportunidades de innovacién y
procesos de transformacion organizacional con vision gerencial. Se hace énfasis en la
responsabilidad social de las organizaciones y de los impactos que tiene para el crecimiento
econdmico y desarrollo social del pais.

En apoyo con la Escuela de Posgrados de la Seccional Sogamoso, el Programa realiza
actividades complementarias extracurriculares que promueven la formacion integral de los
estudiantes. Entre ellas podemos resaltar los webinars denominados “Competencias para
la vida” donde se desarrollan actividades de formacioén orientadas a nutrir elementos
transversales de la formacion de los estudiantes como: inteligencia emocional, creatividad,
liderazgo, comunicacion, inteligencia financiera, entre otras.

4.2. Componente Pedagdgico:

4.2.1. Modelo Pedagdgico del Programa

La Maestria en Administracion retoma elementos de los principios del Modelo Pedagdgico
de la Universidad Pedagodgica y Tecnoldgica de Colombia como la autonomia, la

construccion de conocimiento e investigacion, asi como el sentido de pertenencia e
identidad para seleccionar el modelo basado en el aprendizaje significativo.
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El concepto de aprendizaje significativo fue propuesto inicialmente por el psicélogo
estadounidense David Ausubel, afirmando que “el aprendizaje ocurre cuando el material se
presenta en su forma final y se relaciona con los conocimientos anteriores de los
estudiantes”. (Ausubel, 1983, p. 14). Este modelo pretende la formacién de personas como
sujetos activos, capaces de tomar decisiones y emitir juicios de valor, lo que implica la
participacién activa de profesores y alumnos, que interactdan en el desarrollo de la clase
para construir, crear, facilitar, liberar, preguntar, criticar y reflexionar sobre la comprensién
de las estructuras profundas del conocimiento.

En conclusion, podemos decir que el eje del modelo pedagdgico basado en el aprendizaje
significativo es el aprender haciendo. El profesor se convierte en un facilitador que
contribuye al desarrollo de las capacidades de los estudiantes para pensar, idear, crear y
reflexionar. El estudiante evoluciona secuencialmente en las estructuras cognitivas para
acceder a conocimientos cada vez mas elaborados. Por tanto, la construccion de
conocimiento se produce:

— Cuando el sujeto interactia con el objeto del conocimiento (Piaget)

— Cuando esto se realiza en interaccion con otros (Vygotsky)

— Cuando es significativo para el sujeto (Ausubel)
La estrategia adecuada para llevar a la practica este modelo es el “Project Based Learning”
(PBL), ya que permite interactuar en situaciones concretas y significativas y estimular el
“saber” que es conceptual, el “saber hacer” que es procedimental y el “saber ser” que es lo
actitudinal.

4.2.2. Modelo Pedagoégico del Programay su articulacién con el Modelo Pedagdgico
Institucional

La Maestria en Administracion se acoge a los principios del Modelo Pedagbégico
Institucional “Edificamos Futuro” definido por la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de
Colombia, en términos de libertad y ética, inclusion participacion, democracia, desarrollo
profesional, cultura politica, construccién del conocimiento e investigacion, sentido de
pertenencia, autonomia, actitud critico dialdgica, cultura de participacion y autoevaluaciéon
con el proposito de construir un curriculo abierto, incluyente y flexible, para formar
integralmente a los estudiantes y asi cumplir con la funcion social que lo sustenta. Ademas,
la Maestria en Administracién se articula al Modelo Pedagégico de la Facultad Sede
Seccional Sogamoso, aprobado por el Consejo de Facultad mediante Acta 04 del 03 de
marzo de 2017, basado en aprendizaje significativo, el cual conlleva metodologias de
aprendizaje activo, centrado siempre en el estudiante y caracterizado por la accién, como
motor del proceso.

La Maestria en Administracién, a través de este Modelo Pedagogico, pretende la formacién
de personas como sujetos activos, capaces de tomar decisiones y emitir juicios de valor, lo
gue implica la participacién de maestros y estudiantes, que interactdan para construir, crear,
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facilitar, liberar, preguntar, criticar y reflexionar sobre la comprensién de las estructuras
profundas del conocimiento.

4.2.3. Estrategias de ensefianza — aprendizaje

Manteniendo como premisa el Modelo Pedagdgico, el programa de Maestria en
Administracion plantea las siguientes estrategias de ensefianza aprendizaje:

Componente pedagdgico de los cursos, acorde con los Resultados de Aprendizaje

Nombre del
Curso

Basica |

Basica ll

Basica lll

Profundizacion |

Resultados de
aprendizaje

Argumento con lenguaje y
elementos caracteristicos
de la administracion de

empresas, de manera
critica, analitica y
propositiva, sobre el

pensamiento administrativo
y organizacional.

Construyo una estrategia de
marca personal utilizando
como referencia el marco
tedrico de generacion de
modelos de negocio.

Soluciono problemas en las
organizaciones con un
enfoque creativo, a través

de la aplicacion de
herramientas  gerenciales
en finanzas, costos,

mercadeo y operaciones.

Disefio  estrategias de
competitividad y
crecimiento empresarial
gue mejoren  procesos,
productos y  servicios,
sustentado en sistemas de

Estrategias de ensefianza y aprendizaje

Presentacion de la informacién de manera
interactiva y colaborativa, usando los Ambientes
de Aprendizaje Activo de la Seccional Sogamoso.
(Talleres, resolucién de problemas, aprendizaje
colaborativo)

Realizado en clase para exposiciones puntuales.
Presentacion de saberes, Seguimiento del trabajo
final aplicativo, Evaluaciones.

Presentacion de la informacion de manera
interactiva y colaborativa, usando los Ambientes
de Aprendizaje Activo de la Seccional Sogamoso.
(Talleres, resolucién de problemas, aprendizaje
colaborativo)

Proyecto final integrando metodologias vy
herramientas para la generacion de un modelo de
negocio que se oriente a la generacion de valor
hibrido: econémico y social.

Presentacion de la informacion de manera
interactiva y colaborativa, usando los Ambientes
de Aprendizaje Activo de la Seccional Sogamoso.
(Talleres, resolucién de problemas, aprendizaje
colaborativo).

Un componente magistral y otro de trabajo
participativo en el aula de clase. En este Ultimo se
basa en trabajos grupales, talleres, ejercicios
participativos, grupos de discusion entre otros.

Presentacion de la informacion de manera
interactiva y colaborativa, usando los Ambientes
de Aprendizaje Activo de la Seccional Sogamoso.
(Talleres, resolucion de problemas, aprendizaje
colaborativo)
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Nombre del
Curso

Profundizacion |l

Profundizacion |

Seminario de
Investigacion |

Seminario de
Investigacion Il

Resultados de
aprendizaje
vigilancia tecnol6gica y de
gestion integral de

proyectos

Identifico oportunidades de
innovacion y procesos de
transformacion
organizacional
gerencial

con visién

Comprendo los procesos de
gestibn de proyectos para
su aplicacién  practica,
identificando los agentes y
fases del ciclo de vida.

Identifico las oportunidades
de generacién de nuevo
conocimiento  desde la
perspectiva de solucién a la
problematica planteada en
la propuesta, analizando y

describiendo fuentes de
informacion  primarias y
bases de datos de
informacion.

Desarrollo procesos de

investigacion que acerquen
a la realidad del contexto de
las organizaciones y a sus
problemas con el fin el fin de

aportar a la solucion o
conocimiento de los
mismos.

Estrategias de ensefianza y aprendizaje

Un componente magistral y otro de trabajo
participativo en el aula de clase. En este Ultimo se
basa en trabajos grupales, talleres, ejercicios
participativos, grupos de discusién entre otros.

Presentacion de la informacion de manera
interactiva y colaborativa, usando los Ambientes
de Aprendizaje Activo de la Seccional Sogamoso.
(Talleres, resolucién de problemas, aprendizaje
colaborativo)

Un componente magistral y otro de trabajo
participativo en el aula de clase. En este Ultimo se
basa en trabajos grupales, talleres, ejercicios
participativos, grupos de discusién entre otros.

Presentacion de la informacion de manera
interactiva y colaborativa, usando los Ambientes
de Aprendizaje Activo de la Seccional Sogamoso.
(Talleres, resolucién de problemas, aprendizaje
colaborativo)

Un componente magistral y otro de trabajo
participativo en el aula de clase. En este Ultimo se
basa en trabajos grupales, talleres, ejercicios
participativos, grupos de discusion entre otros.

Estructuracién de la propuesta de proyecto -
Primera parte: Seleccionar la tematica bajo las
lineas de investigacion, y realizar los items de la
propuesta —Antecedentes, hipotesis o preguntas
de investigacion, justificacion, marco conceptual,
estado del arte, objetivos, metodologia, resumen-.

La estrategia de aprendizaje del curso es:
Aprendizaje Basada en Proyectos (ABP), la cual
consiste en un modelo en el que el estudiante es
el encargado de planear, implementar y llevar a
cabo proyectos que tengan aplicacion en contexto.

Estructuracion de la propuesta de proyecto —
Segunda parte: Realizar los items de la propuesta
—analisis de resultados, conclusiones,
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Nombre del Resultados de . . .
e Estrategias de ensefianza y aprendizaje
Curso aprendizaje

recomendaciones y bibliografia-.
Fuente: Maestria en Administracién con énfasis en profundizacion, 2022.
Talento humano que apoya el proceso pedagdgico

CRipeEe Descripcion Tipo de personal
Pedagodgico
Establece las bases tedricas que permiten
abordar el objeto de estudio de la administracion
Interdisciplinar y sus areas funcionales y aporta conocimientos y Profesor
habilidades necesarias para el desempefio
profesional del magister en administracion.
Provee escenarios de aplicacion para los
saberes adquiridos en el area de fundamentacion
y brinda la posibilidad al estudiante de optar por

Disciplinar - el énfasis de innovacion o de gerencia de Profesor
profundizacién proyectos, brindando conocimientos y
habilidades especificas para el desarrollo de
competencias profesionales propias de cada
énfasis.
Se ofrecen espacios de formacién interdisciplinar
Disciplinar - y disciplinares electivos, de acuerdo con los Profesor
formacién electiva intereses formativos o investigativos de los

estudiantes.

Promueve el desarrollo de habilidades
investigativas que facilitan la realizacién del
trabajo de grado, de acuerdo con lo establecido

Investigacion, en el Acuerdo 019 de 2019 para maestrias en .
- T . / L Profesor / director de
produccién e profundizacion de la Universidad Pedagdgica y :
g - : . trabajo de grado
Innovacién Tecnolégica de Colombia, fortaleciendo Ila
capacidad para formular y resolver problemas de
caracter disciplinar, interdisciplinar y

transdisciplinar.
Fuente: Maestria en Administracion con énfasis en profundizacion, 2022.

4.2.4. Estrategias de innovacion pedagoégicay didactica

Manteniendo como premisa el modelo pedagdgico basado en aprendizaje significativo,
donde el verdadero protagonista debe ser el estudiante, el Programa de la Maestria en
Administracion plantea las siguientes estrategias de ensefianza aprendizaje:

- Presentacion de la informacién de manera interactiva y colaborativa, usando los
Ambientes de Aprendizaje Activo de la Seccional Sogamoso.

- Uso de TIC que permitan incorporar diferentes recursos como videos, programas,
presentaciones multimedia, OVA, AVA, IA, realidad aumentada entre otros.
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- Orientacion de los aprendizajes de los estudiantes mediante actividades que
incorporen presentaciones multimedia, analisis de textos, disefio y desarrollo de
guias de clase, trabajo colaborativo, entre otros.

- Organizacion de la informacion y los conocimientos mediante mapas mentales,
conceptuales, resimenes, sintesis, diagramas, entre otros.

- Desarrollo de habilidades en los estudiantes a través del entrenamiento o ejecucion
de software de simulacion que involucren el trabajo colaborativo.

- Seguimiento y evaluacion de los estudiantes a través de actividades que incluyan
diferentes instrumentos y esquemas de evaluacién, como cuestionarios, examenes,
foros, proyectos, analisis de alternativas, actividades grupales o guias de trabajo.

- Simulaciones que ofrecen entornos para la observacion, exploracion y la
experimentacion a través del analisis de problemas reales de las organizaciones.

- Analisis de problemas reales (casos de estudio de caracter nacional e internacional)

4.2.5. Organizacion de las Actividades Académicas
La Maestria en Administracién, siguiendo los lineamientos del Departamento de Posgrados

de la Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia, presenta la organizacion de las
actividades académicas de la siguiente forma:

Semestre Nombre del Tipo de

Académico Curso Cddigo Crédito Resultado de Aprendizaje Esperado

Argumento con lenguaje y elementos
caracteristicos de la administracion de
I Basica | - T empresas, de manera critica, analitica y
propositiva, sobre el pensamiento
administrativo y organizacional.

Contenidos Tematicos Centrales

Introduccién: Desarrollo histérico de la Teoria de la Organizacion
Surgimiento de los problemas de organizacion: la base material

Los problemas de organizacién: primeras formulaciones tedricas
Institucionalizacion de la Teoria de la Organizacién: una nueva disciplina
Desarrollo de la Teoria de la Organizacién.

Estudios organizacionales: los caminos de la bifurcacion

Semestre Nombre del o Tipo de .
oy Caodigo po. Resultado de aprendizaje esperado
académico Curso crédito
Construyo una estrategia de marca
. personal utilizando como referencia el
I Basica - T - -
marco tedrico de generacion de modelos
de negocio.

Contenidos Tematicos Centrales

Estrategia de Marca Personal

Del emprendimiento al emprendimiento Social

Disefio de una Propuesta de Valor Diferenciada

Estrategia Digital para la Comunicacion de la propuesta de valor diferenciada
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Semestre Nombre del o Tipo de .
L Cdodigo po. Resultado de aprendizaje esperado
académico Curso crédito
Disefio estrategias de competitividad y
crecimiento empresarial que mejoren
Nt rocesos, roductos servicios,
I Profundizacion | - T P P y

sustentado en sistemas de vigilancia
tecnolégica y de gestion integral de
proyectos

Contenidos Tematicos Centrales

Conceptos Bésicos Vigilancia y Desarrollo Tecnoldgico

Elementos clave en la formulacién de proyectos con enfoque de innovacion.

Analisis de tendencias y revision sistematica de literatura como insumo para la formulacién de
proyectos con enfoque de innovacion.

De la Vigilancia Tecnoldgica a las iniciativas de Desarrollo Tecnolégico con enfoque de innovacién

a?:irggr?\ti::eo Nog:)rrseodel Codigo I:’%?ji?oe Resultado de aprendizaje esperado
Identifico las  oportunidades de
generacion de nuevo conocimiento
o desde la perspectiva de solucién a la
Seminario de "
I O - T-P problematica planteada en la propuesta,
Investigacion | . -
analizando y describiendo fuentes de
informacion primarias y bases de datos
de informacion.
Contenidos Tematicos Centrales
Planteamiento del problema
Desarrollo tedrico
Tipos de investigacion (alcance) y disefios
Herramientas de citacion y anti plagio
Semfest_re Hemlore dz) Caodigo T'RO _de Resultado de aprendizaje esperado
académico Curso credito
Soluciono problemas en las
organizaciones con un enfoque creativo,
Il Basica I - T através de la aplicacion de herramientas
gerenciales en finanzas, costos,
mercadeo y operaciones.

Contenidos Tematicos Centrales

Aspectos y conceptos basicos de la Informacién Contable-Financiera

Generalidades sobre los principales Estados Financieros

Diagnéstico: Analisis e interpretacion de Estados Financieros

Gestién del valor empresarial

Semestre
académico

Nombre del
Curso

Codigo

Tipo de
crédito

Resultado de aprendizaje esperado
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" Iillilr

o Identifico oportunidades de innovacion y
Profundizacion s
Il I - T procesos de transformacion
organizacional con vision gerencial

Contenidos Tematicos Centrales

Gestion de Innovacion Ambiental.

Introduccién Gestion Ambiental

Recurso Agua.

Innovacion en residuos sélidos.

Control de emisiones y calidad del aire

Energia convencionales y sostenibles

Tecnologias para mitigar cambio climatico.
Semestre Nombre del Ly Tipo de

o Caodigo .

académico Curso crédito

Resultado de aprendizaje esperado

Desarrollo procesos de investigacién
L que acerquen a la realidad del contexto
Seminario de .
Il L - T-P de las organizaciones y a sus problemas
Investigacion |l : , o
con el fin el fin de aportar a la solucion o
conocimiento de los mismos.

Contenidos Tematicos Centrales

Estructura de la Propuesta de Tesis de Maestria.

Estructura de un articulo cientifico

Introduccién a la escritura académica

Recomendaciones para la definicién de un sistema personal de escritura académica.
Presentacion de resultados de investigacion

Sem,est_re NI 20 G/ Cédigo T|p’o _de Resultado de aprendizaje esperado
académico Curso crédito
Comprendo los procesos de gestion de
Profundizacion proyectos para su aplicacién practica,
I - P : - .
1l identificando los agentes y fases del ciclo
de vida.

Contenidos Tematicos Centrales

Introduccién

Sistema para la entrega de valor

Principios de la direccién de proyectos

Dominios de desempefio del proyecto

Adaptacién

Modelos, métodos y artefactos

Fuente: Maestria en Administracion con énfasis en profundizacion, 2022.

4.3. Componente de Interaccién

La Maestria en Administracion reconoce la interaccion como un elemento esencial en el
proceso de ensefianza — aprendizaje. La interaccion en el Programa se observa en la
manera en la que el estudiante aprende con respecto a los contenidos, con sus comparieros
y el profesor. En otras palabras, la interaccion se da entre estudiante-contenido, estudiante-
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profesor y estudiante-estudiante. La articulacién de los componentes de interaccién antes
mencionados, se sustenta en el modelo pedagdgico adoptado por la Maestria, el cual
promueve la construccion de conocimiento a través de la interaccion, para llegar a
conclusiones, crear, evaluar, formar juicios, indagar, y solucionar problemas.

4.3.1. Articulacion de los componentes de interaccion con el proceso formativo

Articulacion de los componentes de interaccion con el proceso formativo del programa
(Relacion estudiantes - profesores)
Tipo Descripcién
Las acciones de interaccion entre el profesor y el estudiante son
planificadas para cada contenido y curso, en especial en actividades
practicas donde el profesor brinda instrucciones, guia el proceso de
aprendizaje, se realizan preguntas de reflexion y se debate sobre los
Proceso de elementos de retroalimentacién de los estudiantes. El proceso va mas
ensefanza alld de la transmision o acumulacién de conocimiento, al contrario, se
desarrollan procesos de pensamiento mas elaborados y profundos, una
mayor organizacion de ideas y nuevo conocimiento en la tematica de
estudio. La Maestria establece al aula de clase como los espacios
previstos para esta interaccion en el Programa.
La interaccién se da en el proceso de orientacion a estudiantes de
manera sincrénica o asincrénica sobre temas especificos relacionados
con la Maestria. Esta interaccion se materializa fuera del tiempo de
trabajo directo entre el profesor y el estudiante.
La asesoria se brinda en el tiempo del trabajo independiente del
estudiante y de trabajo directo en el seminario de investigacion I, Il y
trabajo de grado, con el propdsito de orientar y clarificar aspectos
relacionados con el trabajo de investigacion que realizan los estudiantes
en el marco del cumplimiento al requisito de grado.
Fuente: Maestria en Administracion con énfasis en profundizacion, 2022.

Tutoria

Asesoria de trabajo
de grado

4.3.2. Interaccion de profesores y estudiantes a la dinamica del entorno

Interaccion de profesores y estudiantes a la dinamica del entorno

Tipo Descripcién
El estudiante debe realizar un ejercicio de investigacion que dé cuenta
de lo aprendido en el programa de Maestria en Administracion. El trabajo
de grado se desarrolla desde las perspectivas tedricas y practicas de la
Trabajo de grado administracion en diferentes organizaciones publicas y privadas
promoviendo la vinculacion de los estudiantes en la dinamica del
entorno. El profesor de la Maestria participa en esta actividad, brindado
asesoria, direccién y co direccién a los estudiantes.
Los estudiantes y profesores de la Maestria participan en proyectos
liderados por los grupos de investigaciéon que brindan soporte al
Proyectos de Programa. Los proyectos tienen como finalidad aportar en la solucion a
Investigacion problematicas del sector empresarial e industrial de la region y del pais,
lo que permite una interaccion directa entre la comunidad académica y
las dindmicas del entorno.
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Fuente: Maestria en Administracién con énfasis en profundizacion, 2022.

4.3.3. Relaciones y dinamicas que aporten a los aspectos curriculares

Relaciones y dinamicas que aporten a los aspectos curriculares

Tipo Descripcion

Los resultados de investigacion de los grupos que brindan soporte al
Programa se incorporan en los aspectos curriculares del proceso de
formacién. Una de las estrategias estd sustentada en la oferta de
teméticas electivas que se proponen en los cursos de Electiva I, Il y I,
las cuales cuentan con el respaldo de investigadores adscritos a
proyectos ejecutados o en ejecucion.

Estudio de caso y
proyectos de
investigacion

La asesoria del profesor se realiza en espacios de trabajo independiente
del estudiante y en especial en la asignatura de Seminario de
Investigacién | y Il definida en el plan de estudios. La asesoria tiene el
Asesoria de trabajo  propésito de orientar y clarificar aspectos relacionados con el trabajo de
de grado investigacioén realizado en el sector externo empresarial, industrial de la
region y del pais. La revision inicial, los avances, implementacion y
resultados son incorporado como aportes de los procesos de formacién
en la totalidad del Programa.

Fuente: Maestria en Administracion con énfasis en profundizacion, 2022.

4.4. Componente de investigacion:

A pesar de que este programa de Maestria en Administracion es de profundizacion, se
contempla que los estudiantes deben desarrollar un trabajo de grado enfocado a dar
solucion a problemas propios del pensamiento y gestion estratégica de las organizaciones
o del énfasis seleccionado por el estudiante. La solucién a la problemética tratada en el
Trabajo de Grado debe seguir una metodologia cientifica, de la cual tratan los seminarios
de investigacioén incluidos en la estructura curricular del Programa.

El Trabajo de Grado de la Maestria en Administracion se desarrolla de manera individual
por parte de cada estudiante y se rige segun la reglamentacion vigente en la Universidad
Pedagogica y Tecnolégica de Colombia. Al momento de resolucion, el Acuerdo 019 de
2018, madifico el articulo 44 del Acuerdo 052 de 2012 y estableci6 los requisitos para la
obtencion del titulo de posgrado. Para el caso de las maestrias en profundizacion, el
Acuerdo 019 de 2018 establece como requisito de grado la sustentacién y aprobacién de
un trabajo de grado o un producto de creacién de nuevo conocimiento o un producto de
desarrollo tecnoldgico o innovacion segun la tipologia y criterios de validacion de
Colciencias.

4.4.1. Estrategias para promover lainvestigacion en el Programa.
La Maestria en Administracion implementa la estrategia de incluir en el proceso de
formacion la investigacion e innovacién como elemento articulador de los contenidos
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desarrollados en el Programa, por este motivo, el plan de estudios contiene dos (2)
seminarios de investigacion con un total de ocho (8) créditos académicos. Ademas, el
estudiante debe cumplir como requisito grado, el desarrollo de un trabajo de grado o
producto de tipologia de Colciencias que contiene cuatro (4) créditos académicos.

Las asignaturas de Seminario de Investigacién se estructuran en un componente teérico
practico, que permitan al estudiante elaborar de manera autdbnoma una propuesta de
investigacion. Ademas del desarrollo de los contenidos teéricos, la asignatura otorga
especial importancia a la participacion y trabajo de los estudiantes en las sesiones de
presentacion y discusion del proyecto. Estas asignaturas estan disefiadas dentro del plan
de estudios para ayudar al estudiante de Maestria en su formaciéon como investigador. La
formacion y desarrollo del trabajo de investigacion esta sustentada en el método cientifico,
el manejo de bases de datos, la redaccion de articulos cientificos, entre otros.

Ademas de lo anterior, los estudiantes de la Maestria en Administracién podran hacer parte
de los proyectos de investigacion desarrollados por los grupos de investigacion que
respaldan el Programa, ampliando de esa forma su formacién en investigacion. Entre los
grupos que respaldan el Programa se resaltan: Grupo de Investigacion en Tecnologia y
Desarrollo en Ingenieria (GITYD), Grupo de Investigacion Observatorio y Grupo de
Investigacibn Management UPTC.

4.4.2. Gruposy lineas de investigacion que soportan el desarrollo del Programa

Grupos de Investigacién que Soportan y Apoyan el desarrollo del Programa

Fechade Lineas de investigacion

Clasificaci6
n
Colciencias

Grupo de investigacion . . link GrupLAC
creacion del grupo
o ., . https://scienti.minciencia
Grupo de Investigacion en Gestién de portafolios y - ;
p s.gov.co/gruplac/jsp/visu
Tecnologia y Desarrollo en 2006 de proyectos en las A - - - -
2 S aliza/visualizagr.jsp?nro
Ingenieria (GITYD) organizaciones ~00000000006994

https://scienti.minciencia
s.gov.co/gruplac/jsp/visu
aliza/visualizagr.jsp?nro
=00000000004158

https://scienti.minciencia
Gestion de la innovaciéon

Management UPTC 2005 c s.gov.co/gruplac/jsp/visu
y emprendimiento aliza/visualizagr.jsp?nro

=00000000006337

Pensamiento estratégico
Observatorio. 2001 y gestion de las B
organizaciones

Fuente: GrupLAC, 2022.


https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000004158
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000004158
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000004158
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000004158
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4,5, Componente de internacionalizacion:

4.5.1. Organizacién de actividades académicas orientadas al fortalecimiento de una
lengua extranjera

Los principales avances en la disciplina de la administracién estdn documentados en textos
en un idioma extranjero, por lo cual, la mayor parte de contenidos hacen referencia a
bibliografia en inglés, principalmente.

El programa de Maestria en Administracion establece como requisito de grado la
proficiencia en una Lengua Extranjera en el nivel B1. El Programa, en conjunto con el
Instituto Internacional de Idiomas de la Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia-
Seccional Sogamoso ofrece diferentes alternativas de formacion en el idioma extranjero,
con el propédsito de acompafiar a los estudiantes en el cumplimiento de este requisito.

Por otra parte, se propende por el desarrollo de competencias internacionales a través de
actividades como conferencias virtuales o presenciales con académicos extranjeros;
participaciéon de estudiantes en eventos universitarios (locales o extranjeros) con
componente internacional; debates para abordar temas desde diferentes perspectivas
internacionales y culturales; analisis e interpretacion de informes de otros paises en temas
de administracion de organizaciones; exposiciones en inglés, entre otras.

4.5.2. Generacion de espacios formativos que se imparten en lengua extranjera

El Programa concibe la internacionalizaciéon del curriculo no como un curso especifico
dentro del plan de estudios, sino como la conjuncion de contenidos y métodos de
ensefianza que le permitan al estudiante explorar la perspectiva internacional dentro de la
disciplina, comprender y respetar la diversidad nacional y la de otros paises. Por tal motivo,
algunos de los contenidos programaticos se referencian en literatura en lengua extranjera,
principalmente en inglés.

4.5.3. Estrategias que promuevan la inter y multiculturalidad
El programa de Maestria en Administracion incorpora la internacionalizacion a través de:

Asignaturas: Se propende por el desarrollo de competencias internacionales a través de
actividades como conferencias virtuales o presenciales con académicos extranjeros;
participaciébn de estudiantes en eventos universitarios (locales o extranjeros) con
componente internacional; visitas a empresas u organizaciones internacionales; debates
para abordar temas desde diferentes perspectivas internacionales y culturales; analisis e
interpretacion de informes de otros paises sobre temas de proyectos; presentaciéon de los
estudiantes del programa en videoconferencias con auditorio internacional; analisis de
datos recogidos en conjunto con estudiantes extranjeros; entrevistas virtuales a expertos o
estudiantes de otros paises; presentaciones en inglés de exposiciones, entre otras.
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Trabajos de investigacion y trabajos de clase: se propende por analizar problemas desde
diferentes miradas (nacionales, internacionales y locales), identificando soluciones a través
de la revision de la bibliografia en otros idiomas e intercambio de informacién y opiniones
con colegas extranjeros.

Organizacion curricular: El plan de estudios y la organizacién curricular esta acorde a las
tendencias de la profesién a nivel nacional e internacional; se hace uso de TIC para la
colaboracién virtual con universidades extranjeras; el Programa tiene establecida la
movilidad estudiantil; se fomenta y valora el aprendizaje de idiomas extranjeros. Se busca
que los grupos de investigacién que soportan el Programa desarrollen proyectos de
investigacion o extension que involucren equipos compuestos por estudiantes o docentes
de otros paises.

Manejo de Segundo Idioma: El programa de Maestria en Administracion establece como
requisito de grado la proficiencia en una Lengua Extranjera en el nivel B1.

4.5.4. Estrategias que favorecen la movilidad de estudiantes y profesores

El programa de Maestria en Administracion se acoge a lo establecido en el Acuerdo 015 de
2016 — Politica de Internacionalizacion y el Acuerdo 068 de 2019 que reglamenta la
movilidad de profesores de planta y de estudiantes de pregrado y posgrados en la
Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia, en términos de movilidad académica.

La Maestria promoverd la movilidad interna de estudiantes en los diferentes programas de
la Facultad Seccional Sogamoso a nivel de maestria, a través de la posibilidad de ingresar
a teméticas de otros programas en el marco de los créditos electivos previstos en la
Maestria.

El Programa promoverd la participacion de profesores en eventos académicos e
investigativos de caracter nacional e internacional, donde realicen la divulgacion de los
resultados de investigacion. La promocién estara determinada por los recursos econémicos
disponibles por el Programa.

Con base en las relaciones gue tienen los grupos de investigacion, profesores y directivos
se realizard invitacion a participar en el Programa a profesores externos nacionales e
internacionales de reconocida trayectoria.

4.5.5. Estrategias parala participacion de estudiantes y profesores en redes, grupos
de estudio, entre otros.

El Comité Curricular de Area Disciplinar de Administracién mantendra como estrategia para
la participacion de estudiantes y profesores en redes académicas e investigativas entre
otras:
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- Realizar jornadas de presentacion de los grupos, lineas y proyectos de investigacion
de los grupos de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia que
participan en la Maestria en Administracion.

- Divulgar las convocatorias internas de la Universidad Pedagdégica y Tecnoldgica de
Colombia de apoyo econdmico, movilidad, proyectos de investigacion, entre otros,
dirigidas a los grupos e integrantes del grupo de investigadores.

- Invitacién a los estudiantes a participar en semilleros y grupos de investigacion de
la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia o externos que brindan
apoyo a la Maestria.

- Vinculacion del trabajo de grado o proyecto de investigaciéon del estudiante de
Maestria a un grupo de investigacion de la Universidad Pedagdgica y Tecnolédgica
de Colombia.

- Asignacion de directores de trabajo de grado a profesores de la Universidad
Pedagogica y Tecnolbégica de Colombia adscritos a los grupos de investigacion.

4.6. Conceptualizacién teéricay epistemoldgica del Programa:
4.6.1. Fundamentos Tedricos del Programa

En la literatura cientifica se ha aceptado que la administracion se ha desarrollado como un
fendmeno ligado a la organizacién social a lo largo de la historia de la humanidad. Desde
los inicios de las agrupaciones sociales se vio la necesidad de organizarse en pro de lograr
el mejor acceso a los recursos, es asi como algunos autores remontan el origen de la
administracion al uso de técnicas incipientes para facilitar las labores del gobierno, del
comercio, del ejército y posteriormente a las actividades de la iglesia como estamento de
poder y de amplia cobertura. Asi mismo, la administracion ha estado presente y ha
evolucionado para mejorar la gestion de los diferentes recursos en cada una de los
diferentes modelos de produccion a lo largo de la historia.

Uno de los primeros esfuerzos por consolidar una doctrina que sirviera de base de la
administracién, como campo de conocimiento y como profesion se puede encontrar en la
obra de Henry Fayol, quien identifica seis funciones esenciales en toda organizacion:
técnica, comercial, financiera, de seguridad, de contabilidad y administrativa. Esta ultima
funcién segun Fayol cubre las actividades de planificaciéon, organizacion, direccion,
coordinacién y control.

En la disciplina de la administracion, desde el punto de vista epistemoldgico, tiene por objeto
la organizacion. De acuerdo con los estudios de José Maria Mendoza (2018), se parte del
hecho de que la organizacidén es un sistema abierto que busca realizar una visién en el
marco de su supervivencia y crecimiento en el largo plazo, lo cual se desglosa en objetivos
estratégicos que deben alcanzarse. En este ambito alguien debe realizar la conduccién de
los recursos, en especial el talento humano, tarea que corresponde al cuerpo de direccion,
el cual debe definir objetivos, procesos, sistemas, estructuras y desarrollos de liderazgo con
miras a alcanzar los objetivos planteados. Esto significa que el cuerpo directivo, en cuanto
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suprasistema desempefia un papel esencial en la vida de la organizacién, tal como lo
plantearon Penrose en 1959 y Haeckel en el 2000.

Mauricio Sanabria en 2007, argumenta que las organizaciones estan compuestas por
diferentes procesos, en la medida en que disponen de diferentes medios y recursos para
alcanzar un fin. EI mismo autor, sostiene que los procesos son un campo de accion
importante para las actividades de administracion y que lo mismo ocurre en el campo de
los proyectos. Segun Mauricio Sanabria, “los proyectos, los cuales se caracterizan por: (a)
tener objetivos claramente definidos; (b) contar con una serie de actividades, recursos, etc,
(c) tener una localizacién espacial y geogréfica definidas; (d) ser objetos de procesos de
identificacion, formulacion, evaluacion, contratacién, ejecucién, control y finalizacion, y (e)
tener una duracién temporal definida” (p.187). En este orden de ideas, en las
organizaciones, los procesos y los proyectos se encuentran dentro del alcance de las
actividades de la administracion.

Encontrar una definicion generalmente aceptada de gestion de proyectos no es una tarea
facil, por ejemplo, se puede definir como el arte y la ciencia de transformar la vision (Turner,
1994), sin embargo, la mas conocida puede ser la propuesta por el Project Management
Institute (lka, Diallo, & Thuillier, 2010): la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas para llevar a cabo la finalizacién con éxito de las metas y los
objetivos especificos del proyecto (PMI, 2013). Por lo general, la Gestion de Proyectos, GP,
trata de la planificacion, organizacion, seguimiento y control del proyecto y requiere sus
propias herramientas y técnicas las cuales desempefan un papel importante en el éxito del
proyecto (Belassi & Tukel, 1996) (Munns & Bjeirmi, 1996).

En lo relacionado con el estudio de la gestidn de la innovacion en el programa, se parte de
la estructura de la problemética en niveles desarrollada por Pulgarin & Pineda (2011), en
donde se identifican los niveles macro (sistemas nacionales de innovacion), meso (sistemas
regionales de innovacion), micro (sistemas organizacionales para la innovacion, e individual
(sistema de aptitudes para la innovacion), en este programa de maestria se hace énfasis
en el estudio de los problemas de la innovacion a nivel micro. Por tanto, se busca generar
conocimiento y soluciones a la problematica de la innovacién en las organizaciones,
principalmente, en el campo de la gestién del conocimiento, el proceso innovador y la
innovaciéon como medio para lograr ventajas competitivas en las empresas.

4.6.2. Fundamentacién Metodol6gica del Programa

La educacion presencial es un acto comunicativo donde un profesor imparte clases a sus
alumnos, en un mismo lugar y tiempo. Este modelo educativo es el que ha perdurado mas
tiempo en la historia del hombre. La educacion tradicional ha utilizado principalmente el
modelo de comunicacién que corresponden con la caracteristica de sincronizacién propia
de la educacién presencial (Torrealba Peraza, 2004).

Contar con que emisor (profesor) y receptor (alumno) se encuentren fisicamente en un
mismo lugar y a una misma hora (clase), otorga elementos que dan la posibilidad de
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realimentacion retroalimentacion y de autorregulacion, los cuales son muy valiosos para
este tipo de actividad. Un profesor puede saber cuando sus alumnos no han comprendido
un tema (realimentacion), entonces lo puede reelaborar y expresar de manera diferente
(autorregulacién) para que sus alumnos capten la tematica, comprobando de nuevo el
efecto obtenido (control).

Existen muchos modelos aplicables a la educacién presencial, entre los que pueden citarse,
clases magistrales, laboratorios, practicas, socializacion, lluvia de ideas, desarrollo de
proyectos grupales, debates, entre otros. La mayoria de estos modelos tratan de
aprovechar al maximo la caracteristica sincronica de la presencialidad del acto didactico,
caracteristica 6ptima desde el punto de vista de comunicacién, ya que permite un canal de
comunicacion bidireccional entre alumnos y profesor.

Por ende, la Maestria en Administracion de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de
Colombia se ofrece en la modalidad presencial, sustentado principalmente en el modelo
pedagdgico basado en el aprendizaje significativo (aprender haciendo), donde el profesor
es un facilitador que contribuye al desarrollo de las capacidades de los estudiantes para
pensar, idear, crear y reflexionar.

En la adopcion de este enfoque, ademas del disefio curricular, la preparacion de los
profesores y las actividades de aprendizaje y evaluacion se basa en el disefio de los
ambientes de aprendizaje. En la Maestria, los ambientes estimulan el aprendizaje auto
dirigido a través de los espacios de educacién activa (laboratorios, uso de software
especializado, ambientes de aprendizaje activo).

La planeacién de los contenidos de los cursos ha sido construida teniendo como base la
presencialidad e interaccion con los objetos de conocimiento a través del aula de clase,
donde la interaccion del docente — estudiante y estudiante — estudiante se desarrolle en
espacios de educacion activa que promueva la construcciéon de conocimiento en sociedad.

47. Mecanismos de evaluacion
4.7.1. A los estudiantes
4.7.1.1. Proceso de seleccidn

La Universidad Pedagodgica y Tecnoldgica de Colombia tiene establecido los mecanismos
para las convocatorias, procesos de inscripcién, seleccién, admision, ingreso y evaluacion
de los estudiantes de posgrado para la totalidad de los programas académicos, a través del
Acuerdo 052 de 2012 por el cual se establece el Reglamento Estudiantil de posgrados de
la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia.

La Universidad Pedagodgica y Tecnoldgica de Colombia se rige bajo los principios de
transparencia, equidad y cobertura, en donde se garantiza una admision justa de acuerdo
con los méritos de los aspirantes. El proceso de admision al programa de Maestria en
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Administracion lo realizara el comité curricular de area disciplinar; para ello se tendra en
cuenta los siguientes criterios:

— La pertinencia de los titulos académicos (clasificatorio).
— Promedio de calificaciones de pregrado.

— Entrevista a aspirantes

— Evaluacion de la hoja de vida.

— Evaluacion de la propuesta de investigacion.

Bajo estos pardmetros el comité curricular de area disciplinar realizara el proceso de
seleccidn y publicara el lisado de admitidos al programa de Maestria utilizando para ellos el
sitio web institucional y enviando aviso a los correos electrénicos registrados por los
aspirantes en el proceso de inscripcion.

4.7.1.2. Proceso Formativo

La Maestria en Administracién énfasis en profundizacion establece una propuesta formativa
centrada en cursos (seminarios) los cuales so concebidos como espacios de trabajo
colectivo de formacién para problematizar conceptos, teorias, metodologias y estrategias,
donde el profesor orienta y dirige la construccion de conocimiento desde su experiencia
académica, investigativa y profesional, a la par de conjugar los conocimientos previos de
los estudiantes en torno a la nueva tematicas de formacion.

La Maestria ofrece espacios fisicos y virtuales de aprendizaje entre los que se destacan
aulas de aprendizaje activo AAA, aulas virtuales, biblioteca, bases de datos, salas de
cdmputo, entre otros, especificos para el desarrollo de las tematicas de administracién en
las organizaciones.

4.7.1.3. Sistema de Seguimiento al Logro

Resultados de Aprendizaje

Curso Sistema de seguimiento al logro
esperados 9 9
Participacion en clase en la resolucién de
casos practicos: se valorara la participacion del
] estudiante en las clases tedricas y practicas.
Argumento con lenguaje vy
elementos caracteristicos de la Examenes: se realizaran examenes teérico-
o adm|n|stracu?r_1 de Hnfpliees, de practicos de los contenidos impartidos durante
Basica | manera critica, analitica Yy g| curso.
propositiva, sobre el
pensamiento administrativo Y Trapajo cooperativo grupal: los estudiantes
organizacional. desarrollan un trabajo grupal a lo largo del

curso, se realizara el seguimiento mediante el
desarrollo del mismo la asistencia en tutorias y
la exposicién final del trabajo.
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VIiGILADA MINEDUCACIGN

Resultados de Aprendizaje

Curso Sistema de seguimiento al logro

esperados
Participacion en clase en la resoluciéon de
casos practicos: se valorara la participacion del
estudiante en las clases teéricas y practicas.
Construyo una estrategia de Examenes: se realizaran examenes teorico-
. marca personal utilizando como  practicos de los contenidos impartidos durante
Basica ll referencia el marco tedrico de g curso.
generacion de modelos de
negocio. Trabajo cooperativo grupal: los estudiantes
desarrollan un trabajo grupal a lo largo del
curso, se realizara el seguimiento mediante el
desarrollo del mismo la asistencia en tutorias y
la exposicién final del trabajo.
Participacion en clase en la resoluciéon de
casos practicos: se valorara la participacion del
estudiante en las clases teéricas y practicas.
Soluciono problemas en las i L i o
- creativo, a través de la aplicacion ~ Practicos de los contenidos impartidos durante

de herramientas gerenciales en €l curso.

finanzas, costos, mercadeo y . . )
operaciones. Trabajo cooperativo grupal: los estudiantes

desarrollan un trabajo grupal a lo largo del
curso, se realizara el seguimiento mediante el
desarrollo del mismo la asistencia en tutorias y
la exposicién final del trabajo.

Participacién en clase en la resolucion de
casos practicos: se valorara la participacion del
o . estudiante en las clases tedricas y practicas.
Disefio estrategias de
competitividad 'y  crecimiento  Examenes: se realizaran examenes tedrico-

Profundizacion €MPresarial - que  mejoren practicos de los contenidos impartidos durante
| procesos, productos y Servicios, gl curso.

sustentado en sistemas de

vigilancia  tecnolégica 'y de Trabajo cooperativo grupal: los estudiantes

gestion integral de proyectos desarrollan un trabajo grupal a lo largo del
curso, se realizara el seguimiento mediante el
desarrollo del mismo la asistencia en tutorias y
la exposicion final del trabajo.

~ Identifico oportunidades de participacion en clase en la resolucion de
Profundizacion innovacion 'y procesos de casos practicos: se valorara la participacion del

Il transformacion  organizacional estudiante en las clases tedricas y practicas.
con visién gerencial
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Resultados de Aprendizaje
esperados

Comprendo los procesos de
gestibn de proyectos para su
aplicacion préactica, identificando
los agentes y fases del ciclo de
vida.

Identifico las oportunidades de
generacion de nuevo
conocimiento desde la
perspectiva de solucion a la
problematica planteada en la
propuesta, analizando y
describiendo fuentes de
informacion primarias y bases de
datos de informacion.

Desarrollo procesos de
investigacién que acerquen a la
realidad del contexto de las
organizaciones 'y a  sus
problemas con el fin el fin de
aportar a la solucibn o
conocimiento de los mismos.

Sistema de seguimiento al logro

Examenes: se realizardn examenes teorico-
practicos de los contenidos impartidos durante
el curso.

Trabajo cooperativo grupal: los estudiantes
desarrollan un trabajo grupal a lo largo del
curso, se realizara el seguimiento mediante el
desarrollo del mismo la asistencia en tutorias y
la exposicion final del trabajo.

Participacion en clase en la resolucion de
casos practicos: se valorard la participacion del
estudiante en las clases tedricas y practicas.

Examenes: se realizardn examenes teorico-
practicos de los contenidos impartidos durante
el curso.

Trabajo cooperativo grupal: los estudiantes
desarrollan un trabajo grupal a lo largo del
curso, se realizara el seguimiento mediante el
desarrollo del mismo la asistencia en tutorias y
la exposicién final del trabajo.

No hay actividades colectivas durante este
curso debido a que bajo los Acuerdos 052 de
2012, 019 de 2018, y 006 de 2016, la
presentacion de la propuesta y el trabajo de
grado es de caracter individual.

Evaluacion individual del anteproyecto de
trabajo de grado a través de avances del
documento y presentacion final.

No hay actividades colectivas durante este
curso debido a que bajo los Acuerdos 052 de
2012, 019 de 2018, y 006 de 2016, la
presentacion de la propuesta y el trabajo de
grado es de caracter individual.

Evaluacion individual del proyecto de trabajo
de grado a través del avance en los resultados
de desarrollo de la investigacion, redaccion de
resultados y presentacion final.

Fuente: Maestria en Administracion con énfasis en profundizacion, 2022.

4.7.2. A los docentes

4.7.2.1.

Proceso de seleccion
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El proceso de seleccion de los docentes a de la Maestria en Administracion se enmarca en
la normatividad interna de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia,
reglamentada a través del Acuerdo 070 de 2016. Este Acuerdo establece los
procedimientos para que los profesores de planta y ocasionales de tiempo completo
adscritos a los programas de pregrado, tengan dedicacion a los programas de posgrado
(Especializaciones, Maestrias y Doctorados), mediante vinculacion como catedraticos
internos o actividad normal registrado la planeacion en el Sistema de Informacion y Registro
Académico — SIRA.

La catedra interna se asigna en cumplimiento de la normatividad vigente aplicable, como
una asignacion adicional a la actividad académica definida para cada docente segun su tipo
de vinculacion. Del mismo modo, la vinculacién al programa de posgrado se puede dar
como cambio de actividad académica acorde con la siguiente relacién:

— Una hora de actividad académica en programa de especializaciébn o en programa de
Maestria de profundizacion, equivale a una hora en la asignacion de actividad
académica en pregrado.

— Una hora de asignacion de actividad académica en programa de Maestria de
Investigacion o Doctorado, equivale a dos horas de asignacién de actividad académica
en pregrado.

El Acuerdo 070 de 2016 establece que los profesores podran impartir horas catedra en cada
semestre académico, distribuidas en uno o varios programas de formacién posgraduada,
con el compromiso de atender las actividades conexas con el desarrollo académico, de
conformidad con la normatividad vigente.

La seleccion de los docentes del programa de la Maestria en Administracion esta a cargo
del Comité Curricular del Area Disciplinar, considerando para ello, el cumplimiento de lo
reglamentado en los Articulos 25 y 26 del Acuerdo 025 de 2012, donde se indica que para
ser profesor de un programa de maestria se requiere, como minimo, acreditar un titulo
equivalente al que ofrece el posgrado, ademas de los méritos académicos, pertenecer a un
grupo de investigacion activo en la respectiva area de conocimiento y tener una evaluacion
de desempefio sobresaliente.

4.7.2.2. Evaluacién tripartita

La Maestria en Administracion se acoge a los mecanismos de evaluacion tripartita definidos
por la Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia para los profesores de
posgrados. La evaluacion esta conformada por los estudiantes, Comité Curricular de Area
Disciplinar y autoevaluacion de los profesores.

4.7.3. Al programa

47.3.1. Cultura de Autoevaluacién
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La Maestria en Administracion ha venido desarrollando durante la vigencia del registro
calificado, los procesos de autoevaluacion, cumpliendo los aspectos establecidos en el
Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019. En cumplimiento de la
normatividad de la Universidad y los lineamientos definidos por el Departamento de
Posgrados, el Programa seguira las metodologias y procedimientos definidos para realizar
el proceso de autoevaluacion.

ARTICULO 5.- ARTICULACION CON EL MEDIO:
5.1. Desde la docencia

La Maestria en Administracion contempla la realizacién de trabajos en clase de manera
implicita en cada uno de los cursos que componen la estructura curricular. De esta forma,
los estudiantes discuten problematicas del entorno y formulan soluciones en contextos de
la administracién de organizaciones, gestién, innovacién y proyectos aplicando los
conocimientos adquiridos.

5.2. Desde la Investigacion

La Maestria promovera la articulacion con el sector externo a través de los trabajos de grado
gue seran orientados a solucionar problematicas de las organizaciones a nivel local,
regional y nacional. Ademas, invitard a generar proyectos de investigacién donde se
asegure una participacion activa de empresarios, industria, organizaciones publicas y
privadas, entre otras.

5.3. Desde la Extensioén

La Maestria mantendra una interaccion activa con la organizaciones publicas y privadas en
el contexto nacional a través de los trabajos de grado y proyectos de investigacion,
participacién en alianzas de Comité Universidad Empresa — Estado que realice la
Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia, ademas desde una perspectiva
académica, la participacion en eventos nacionales e internacionales académicos e
investigativos donde se presenten los resultados de la investigacion del programa.

ARTICULO 6.- APOYO A LA GESTION DEL CURRICULO:
6.1. Organizacion administrativa del Programa

Segun el Articulo 3 del Acuerdo 041 del 2018 o la norma que lo modifique o sustituya: “El
Comité Curricular de cada Area Disciplinar de la Facultad esta integrada por

— El coordinador académico del area disciplinar del programa.
— Un representante de docentes de planta elegido por los docentes de planta y los
ocasionales vinculados al programa.
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— Un representante de estudiantes por area disciplinar.
— Un representante de los profesores pertenecientes a los grupos de investigacion.
— Un representante de los graduados del area.

El programa de Maestria en Administracién. se regira por la normatividad vigente de la
universidad segun el Acuerdo 041 del 2018 o la norma que la sustituya.

6.2 Perfil académico de los docentes, segun la estructura curricular definida

Curso Perfil Docente que se requiere

Basica l
Basica ll
Basica lll
Profundizacion |
Profundizacién I
Profundizacién Il
Seminario de Investigacion |
Seminario de Investigacion I
Electiva |
Electiva ll
Electiva lll

Fuente: Maestria en Administracion con énfasis en profundizacién, 2022.

Profesional en areas econbémicas, administrativas o
ingenieria con posgrado a nivel de doctorado o maestria en
areas relacionadas con la economia, administracion,
proyectos o innovacion. Experiencia profesional y/o docencia
universitaria en areas relacionadas con la economia,
administracion, proyectos o innovacion.

6.3 Recursos fisicos y de apoyo a la docencia que requiere el programa.
6.3.1. Infraestructura
La Facultad Seccional Sogamoso de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia

presenta la siguiente infraestructura fisica, la cual se encuentra disponible para el programa
de Maestria en Administracion.

. Cantidad de . Area de MT2 por
Uso de Espacios : Tenencia
Espacios Uso
Aulas de clase 4 Propio 54.79
Laboratorios 2 Propio 91.72
Salas de computo 2 Propio 41.60

Fuente: Oficina de Planeacién Uptc
Recursos y Medios Educativos de apoyo a la docencia
La Facultad Seccional Sogamoso de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia

presenta los siguientes recursos y medios educativos, los cuales se encuentra disponibles
para el programa de Maestria en Administracion.
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Ambientes de aprendizaje (Fisicos y virtuales), herramientas tecnolégicas y ambientes de

Tipo

Ambientes de
Aprendizaje

Herramientas
Tecnolbgicas

interaccion del programa

Descripcién
Aulas de Aprendizaje Activo. La Sede Seccional Sogamoso cuenta con
mobiliario suficiente y adecuado para las labores académicas del programa
Maestria en Administraciéon. Los cursos se imparten en el edificio de
Ambientes de Aprendizaje Activo, dotado de mobiliario moderno que permite
el desarrollo de las clases de manera comoda y agradable.

Laboratorios. Se realizan laboratorios de simulacion secuenciacion,
programacion lineal y mixta con GAMS y Matlab ademas de software libre
como Lekin, AnyLogistix y FlexSim, con el propésito que los estudiantes
desarrollen casos de estudio en clase.

Plataforma de aprendizaje Moodle. La plataforma virtual empleada por el
Programa es Moodle, la cual cuenta con mudltiples herramientas y
configuraciones que facilitan y contribuyen con las practicas de ensefianza en
el Programa. Permite compartir diferentes tipos de recursos para la consulta
por parte del estudiante, tales como videos, enlaces, documentos, lecturas y
material interactivo; asi como programar actividades: wikis, foros de
discusién, chats, encuestas, entre otras, y herramientas para la evaluacién de
aprendizaje como tareas y cuestionarios. Se utiliza como apoyo en la totalidad
de cursos del plan de estudios de la maestria.

Software Especializado. El programa utiliza software especializado como:
GAMS, Matlab, Lingo, ProModel, Excel, Project, entre otros.

Fuente: Maestria en Administracion con énfasis en profundizacion, 2022.

6.3.2. Recursos Bibliogréaficos

La Biblioteca de la Facultad Seccional Sogamoso de la Universidad Pedagdgica y
Tecnologica de Colombia dispone de los siguientes recursos especificos para el programa
de Maestria en Administracion.

Localizacién / Estante Coleccion bibliografica Cantidad
General 559
Biblioteca Facultad Reserva 54
Seccional Sogamoso Hemeroteca 19
Bases de datos 32

Fuente: Sistema de Biblioteca UPTC Sede Seccional Sogamoso
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6.3.3. Recursos Informaticos

La Facultad Seccional Sogamoso de la Universidad Pedagdgica y Tecnologica de Colombia

dispone de los siguientes recursos informéaticos especificos para el programa de Maestria
en Administracion.

Recurso Informatico Descripcién Cantidad

Equipos de escritorio Marca Hewlet Packard
Modelo Hp Compaq 6200, procesador Intel Core
Sala de informatica i5 2500 de 3.3 GHz, Memoria RAM de 8 GB, 1
Disco duro de 1 TB, Unidad CD-DVD/RW,
Monitor LCD de 20”
Equipos de escritorio Marca Hewlet Packard
Modelo HP PRODESK 400 G2.5, procesador
Aula de informatica Intel Core i5 4590s de 3.0 GHz, Memoria RAM de 1
8 GB, Disco duro de 1 TB, Unidad CD-DVD/RW,
Monitor LCD de 19.5”.

ARTICULO 7.- La actualizacion o modificaciéon del Proyecto Académico Educativo - PAE
se dara como resultado de los procesos de autoevaluacién, evaluaciones externas o
politicas institucionales y nacionales, lo cual debera ser presentado por el Comité Curricular
recomendado por el Consejo de Facultad y aprobado por el Consejo Académico.

ARTICULO 8.- La presente Resolucion rige a partir del momento en que el Ministerio de
Educacién Nacional, mediante resolucion, apruebe la renovacion del Registro Calificado.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Tunja, a los veintitin (21) dias del mes de junio de dos mil veintid6s (2022)

_ 3
# f ,] J.I ( Q.
LLALET N I‘\{}(_',u.au., LXW-'\/V‘L.
OSCARMHER RAMIREZ ILBA YANETH RODRIGUEZ TAMAYO
Presidente Ca@nsejo Académico Secretaria Consejo Académico

Proyecté: Hugo Fernando CM
Revis6: Direccion Juridica €

Olga Mireya Garcia Torres
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