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RESOLUCION 57 DE 2022
(21 de junio)

Por la cual se aprueba el Proyecto Académico Educativo - PAE del programa de
Especializacion en Alta Gerencia de Empresas adscrito a la Escuela de Posgrados de la
Facultad de Estudios a Distancia.

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y
TECNOLOGICA DE COLOMBIA

en uso de sus atribuciones legales y en especial las conferidas por la Ley 30 de 1992 y
el Articulo 24 del Acuerdo 066 de 2005 y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo establecido en la Ley 30 de 1992, las instituciones de
educacion superior son autbnomas para ejercer y desarrollar sus programas
académicos, teniendo como objetivo prestar a la comunidad un servicio de alta calidad,
como resultado de su formacion.

Que el Ministerio de Educacién Nacional expidié el Decreto 1075 de 2015 - Unico
Reglamentario del Sector Educacion.

Que el Ministerio de Educacion Nacional expidi6 el Decreto 1330 de 2019, por el cual se
sustituye el Capitulo 2, Titulo 3 Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 — Unico
Reglamentario del Sector Educacion.

Que el Capitulo 2 del Decreto 1330 de 2019, compilado del Decreto 1075 de 2015 del
Ministerio de Educacién Nacional establece las condiciones de calidad para la obtencion
de Registro Calificado de Programas Académicos de Educacién Superior y el articulo
2.5.3.2.6.1 del Decreto en mencion, establece que los programas de posgrados son la
formacion posterior al titulo de pregrado que se desarrolla segun el marco normativo
vigente, en los niveles de especializacién, maestria y doctorado.

Que mediante el Acuerdo 015 de 2015, el Consejo Superior de la Universidad
Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia aprobé la creacién del programa de
Especializacion en Alta Gerencia de Empresas, modalidad virtual con cédigo SNIES
105122.

Que mediante el Acuerdo 002 de 2020, el Consejo Superior delegé al Consejo
Académico de la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia para estudiar y
aprobar el Proyecto Académico Educativo de los programas de posgrado que fueron
creados antes de mayo de 2018 y cuentan con registro calificado vigente.

Que el Comité de curriculo de la Escuela de Posgrados de la Facultad de Estudios a
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Distancia, en sesion 02 del 27 de mayo de 2022, determind recomendar ante el
Consejo de Facultad el Proyecto Académico Educativo del Programa de
Especializacion en Alta Gerencia de Empresas.

Que el Consejo de Facultad, en sesion 11 del 08 de junio de 2022, previa
recomendacién del Comité Curricular, recomendd la aprobacién del Proyecto
Académico Educativo del programa de la Especializacion en Alta Gerencia de
Empresas.

Que mediante oficio DP 089 de 2022, la Jefe de Posgrados dio a conocer que, revisado
el Proyecto Académico Educativo — PAE, correspondiente al programa de
Especializacion en Alta Gerencia de Empresas adscrito a la Facultad de Estudios a
Distancia, junto con los anexos allegados el dia 15 de junio de 2022, este cumple con
las condiciones técnicas, académicas y normativas expresadas por la Universidad y
los procesos y procedimientos establecidos por este Departamento.

Que el Consejo Académico, en sesion extraordinaria 11 del 21 de junio de 2022,
estudié y aprobé el Proyecto Académico Educativo del programa de Especializacion
en Alta Gerencia de Empresas de la Facultad de Estudios a Distancia.

En mérito de lo expuesto, el Honorable Consejo Académico de la Universidad
Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia,

RESUELVE:

ARTICULO 1.- Aprobar el Proyecto Académico Educativo del programa de
Especializacion en Alta Gerencia de Empresas adscrito a la Escuela de Posgrados de la
Facultad de Estudios a Distancia.

ARTICULO 2.- IDENTIFICACION DEL PROGRAMA: EI Programa de Especializacién
en Alta Gerencia de Empresas de la Escuela de Posgrados de la Facultad de Estudios
a Distancia- FESAD- se identifica por las siguientes caracteristicas generales:

Nombre del Programa Especializacion en Alta Gerencia de
Cdédigo SNIES 105122
Sede del Programa Tunja
Facultad /Seccional Facultad de Estudios a Distancia
Ubicacion del Programa Boyacéa- Tunja
Nivel Académico Posgrado
Nivel de Formacion Especializacion
Enfasis en N/A
Modalidad Virtual
Titulo que Otorga Especialista en Alta Gerencia de Empresas
Norma Interna de Creacién Acuerdo de creacion No. 015 de 2015
Numero de Créditos Académicos 26
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Periodicidad de Admision Semestral
Duracion del programa 2 semestres

Cuatro puntos cinco salarios minimos legales

Val | tricul
alor de la matricula vioentes (4.5 SMMLV semestre)

Numero maximo de admitidos por

120
cohorte
Programa en convenio No

*Clasificacion Internacional Normalizada de Educacion — CINE 2013 AC
Campo amplio 04 Administracion de Empresas y Derecho
Campo especifico 041 Educacién Comercial y administracion
Campo detallado 0413 Gestion y administracién
*Nlcleo Basico del Conocimiento

Area de conocimiento Economia, administracion, contaduria y afines
Nucleo Béasico del Conocimiento — Administracion

Fuente: programa de Especializacion en Alta Gerencia de Empresas,2022,

ARTICULO 3.- PERTINENCIA Y PROPOSITOS DEL PROGRAMA
3.1 Marco Juridico

Acuerdo 066 de 2005 - Estatuto General de la Universidad Pedagdgica y
Tecnoldgica de Colombia, documento mediante el cual se establece la naturaleza, la
mision, las politicas y la organizacion académico — administrativa de la Universidad. Para
el desarrollo de lo establecido en este Estatuto, la Institucién se apoya en Acuerdos y
Resoluciones con los que establece la estructura necesaria para la organizacion,
administracién y gestion de los programas, requeridos para cumplir adecuadamente con
las funciones de docencia, investigacion, extension o proyeccién social y cooperacion
internacional.

Acuerdo 067 de 2005 - Estructura Académica, La Estructura Académica de la
Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia esta constituida por las Facultades,
las Sedes Seccionales y las Escuelas, cuya definiciébn, composiciéon y funciones se
desarrollan en el mencionado Acuerdo.

Acuerdo 025 de 2012 - Normatividad de Formacién Posgraduada, Reglamenta los
estudios de Posgrado. En éste se definen los principios generales; las modalidades de
programas de formacion posgraduada; la creacion de los programas; el funcionamiento;
administracién y gestion; los profesores; las obligaciones econémicas y las
certificaciones; y el presupuesto.

Acuerdo 052 de 2012 - Reglamento Estudiantil Posgrados, Se consigna
normatividad del ingreso a los Programas de Posgrado y la matricula; el régimen
académico; los trabajos y tesis de grado; los derechos y deberes de los estudiantes,
titulo y requisitos de grado; y los estimulos, asi como el régimen disciplinario.
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Resolucion 007 de 2013 — Politica Aseguramiento de la Calidad, por la cual se
establece la politica para el aseguramiento de la calidad institucional y de programas
académicos de la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia

Acuerdo 070 de 2015, por el cual se expide el Estatuto Académico de la Universidad
Pedagodgica y Tecnoldgica de Colombia.

Acuerdo 015 de 2016, por el cual se establece la Politica de Internacionalizacién de la
Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia.

Acuerdo 063 de 2016, por el cual se deroga el Acuerdo 038 del 30 de julio de 2001 y se
determina la Estructura Organica para la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de
Colombia y se establecen las funciones de las dependencias.

Acuerdo 070 de 2016, por el cual se modifican y se derogan algunas disposiciones de
los Acuerdos: 012 de 1999, 025 de 2012, se deroga el Acuerdo 010 de 2016 y se dictan
otras disposiciones.

Acuerdo 001 de 2018, por el cual se modifica el Acuerdo 063 de 2016, que determina
la Estructura Orgéanica para la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia.

Acuerdo 019 de 2018, por el cual se modifica el Articulo 44 del Acuerdo 052 de 2012.

Acuerdo 022 de 2018, por el cual se modifica el paragrafo del Articulo 1, se realizan
unas modificaciones del Acuerdo 066 de 2005.

Acuerdo 041 de 2018, por el cual se modifican los Articulos 1, 2, 3 y 5 del Acuerdo 070
de 2016 y los articulos 21 y 22 del Acuerdo 025 de 2012.

Acuerdo 053 de 2018, por el cual se establece la Politica Académica para la Formacion
Posgraduada en la Universidad pedagdégica y Tecnoldgica de Colombia.

Acuerdo 054 de 2018, por el cual se establecen los lineamientos para los programas
Académicos de Posgrados desarrollados bajo la Modalidad Virtual.

Acuerdo 059 de 2019, Por el cual se aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo de la
Universidad Pedagogica y Tecnol6gica de Colombia, periodo 2019-2030.

Acuerdo 060 de 2019, Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional de la
Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia, periodo 2019-2022.

Resolucion 20 de 2018, por la cual se define las Areas Disciplinares para los programas
de posgrados.

Resolucion 28 de 2018, por la cual se aprueba el Modelo Pedagdgico de la Universidad
Pedagodgica y Tecnoldgica de Colombia — “Edificando Futuro”.
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3.2.  Justificacién del Programa.

Las empresas operan en un mundo globalizado, con entornos altamente dinamicos,
lo cual genera nuevas oportunidades, pero a la vez grandes retos. Como
consecuencia de ello, los futuros gerentes deben ser profesionales con una amplia
vision de los negocios y una gran capacidad en la direccién y gestién de las
organizaciones.

La formacién posgraduada proporciona la especializacion en Alta Gerencia de Empresas
y los conocimientos empresariales gue normalmente no se reciben durante el pregrado
y que son esenciales en la practica diaria, ademas, otorga al estudiante en un tiempo
muy corto, los conocimientos y el desarrollo de competencias y habilidades que le
ayudaran a desempefiarse mejor en su area de conocimiento.

Entre las ventajas que ofrece este tipo de formacion se pueden destacar tres: ayuda en
la actualizacion de los conocimientos y habilidades profesionales, complementa los
nuevos conocimientos no recibidos en los estudios de pregrado o adquiridos sin la
profundizacién requerida y promueve la obtencién de un nivel superior de conocimiento
en el campo especifico de la direccion de empresas.

Colombia actualmente tiene un gran desafio y es el de mejorar la eficiencia, eficacia,
productividad y la competitividad de las empresas colombianas, esto implica
particularmente establecer estrategias con ventajas competitivas y creacion de valores
agregados que permitan a las grandes y pequefias empresas existentes consolidar su
apuesta productiva e incursionar en los macro mercados, con elementos competitivos y
también que garanticen que las organizaciones y empresas creadas cuenten con
escenarios 6ptimos para su desarrollo. Estos retos particularmente estan centrados en
los siguientes desafios estratégicos para el pais:

Mejorar su productividad

Innovar

Ampliar los mercados

Incursionar en la cuarta revolucion industrial (Nanotecnologia)

Colombia tiene un panorama complejo, las empresas desarrollan su actividad en medio
de situaciones paraddjicas, ya que el aporte a la economia nacional es importante, pero
las condiciones externas e internas del pais, la desaceleracion de la economia y del
crecimiento del pais y el entorno en el que se desarrollan hace que su competitividad
cada vez sea menor, lo que no les permite ser el motor de los factores productivos y de
desarrollo econémico. Si se analizan como caso particular segun el (DANE,2019) “las
Mipymes, representan mas de 90% del sector productivo nacional y son responsables
de 35% del PIB y generan 80% del empleo”.

Respecto a esta necesidad de formacion especializada en alta gerencia que presenta el
pais actualmente, para hacer frente a los desafios de competitividad, crecimiento,
productividad, innovacion y desarrollo econémico, segun el Sistema Nacional de
Informacion de Educacion Superior — SNIES, a nivel nacional se estan ofertando
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programas similares en el area, en 56 organismos entre universidades e instituciones
universitarias, asi:

¢ Universidades oficiales, 10 y en universidades e instituciones privadas, 46
¢ Enla modalidad a distancia tradicional 3 (privadas), distancia virtual 3 (privadas)
y 1 (publica) en la modalidad presencial 49 (9 oficiales y 40 privadas)

Es importante resaltar que, de esta oferta en el Departamento de Boyaca se registran: 2
programas de posgrado en especializacion en Alta Gerencia de Empresas en modalidad
a distancia (virtual y tradicional) y en equivalencia una especializacion en Gestién
Estratégica Empresarial en modalidad presencial. Este enfoque para la Facultad de
Estudios a Distancia de la Universitaria Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia (FESAD)
y para la especializacion ofertada es un plus diferenciador de las demas
especializaciones existentes en metodologia virtual nacional y en la region, ya que la
especializacion se focaliza en el desarrollo del pensamiento social estratégico. Lo
anterior es coherente con el “Plan de desarrollo de Boyaca 2020-2023” (p. 6), y con el
Plan Académico Institucional en su visién, misién y objetivos de la Universidad,
entendiendo que como institucién publica, de caracter autonomo, incide en el desarrollo
social local, regional y global.

La especializacion en Alta Gerencia de Empresas de la Universidad Pedagdgica y
Tecnoldgica de Colombia, por su parte, pretende aportar a las necesidades y exigencias
del sector empresarial publico — privado, encaminadas a implementar, mantener y
aumentar el posicionamiento estratégico en el mercado especifico y da respuesta a los
requerimientos de todos los grupos de interés de las organizaciones del sector, tales
como socios, sector publico, proveedores, cliente interno, cliente externo y publico en
general entre otros. Se ha evidenciado que el programa tiene un impacto positivo en el
sector productivo, los empresarios con los que se ha logrado tener acercamiento,
reconocen en un 97,2% que los egresados del programa que han trabajado con ellos
cuentan con las habilidades necesarias para orientar los procesos humanos que
contribuyen al logro de los objetivos de su organizacion. De igual manera, el 94% de
ellos, considera que los egresados del programa, poseen las capacidades de gestion
que requiere su organizacion, segln datos obtenidos en el estudio de impacto realizado
por el Programa.

Lo anterior es posible alcanzarse a través de una formacién basada en la alineacion de
los objetivos de desarrollo sostenible, economia naranja, actitud de mejora continua,
fruto de la permanente evaluacion y diagnostico de los procesos administrativos, y de la
aplicacion de técnicas investigativas como impronta de la gerencia y administracion
cientifica moderna.

Comprendiendo los aportes que puede brindar un programa de Especializacion en
Gerencia de Empresas, en modalidad virtual y atendiendo a las multiples necesidades
organizacionales que se presentan en el contexto internacional, nacional y regional, la
Facultad de Estudios a Distancia cre6 la Especializacion en Alta Gerencia de Empresas,
direccionandola hacia la formacion de profesionales especialistas que respondan de
manera efectiva a los requerimientos del sector productivo, desarrollando la capacidad
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para liderar procesos de gerencia empresarial con base en los principios de excelencia,
competitividad, productividad e innovacién, a la vez que proporciona los conocimientos
y permite desarrollar competencias relacionadas con el aprender a hacer; habilidades
que ayudan a los mandos gerenciales a hacer frente a los cambios que conducen a las
trasformaciones que requieren las organizaciones.

En el caso particular de la Especializacion en Alta Gerencia de Empresas, ofertada bajo
una modalidad virtual, nivela el campo de la formacion posgraduada para todos aquellos
profesionales que deseen ampliar sus conocimientos en temas relacionados con la
direccion organizacional. En este sentido, es convergente con los planes del Ministerio
de Educacion Nacional y con los planes, programas y proyectos de la Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia, en relacién con la expansion y ampliacion de la
cobertura educativa y el mejoramiento de la calidad de la educacion.

Asi, el programa de especializacién en Alta Gerencia de Empresas en modalidad virtual,
busca formar excelentes profesionales que respondan a las necesidades encontradas
en los diferentes entornos y sectores, en areas de formacion gerencial, también,
favorecer la capacidad de impactar en la gestion de la organizacion, promover cambios
estratégicos en las empresas publicas y privadas y tomar decisiones que aporten el
fortalecimiento organizacional. Lo anterior, en el ambito local, regional, nacional e
internacional.

Igualmente, el Programa aporta a la formacion integral del ser humano, a través, de la
cultura, la ciencia, la innovacion el desarrollo y la creatividad empresarial; contribuyendo
a la formacién de ciudadanos éticos, lideres y criticos, que fomenten el desarrollo social
y organizacional. En este sentido, la especializacion en Alta Gerencia de Empresas en
modalidad virtual, brinda educacién con calidad, por medio del uso de diversas
estrategias y metodologias de ensefianza y aprendizaje, que favorecen en los
estudiantes su capacidad de liderazgo auténomo y efectivo, para desempefiarse con
altos niveles de responsabilidad social e innovacién el &mbito local, regional, nacional,
con proyeccion internacional.

3.2 Mision del Programa

Formar Especialistas en Alta Gerencia de Empresas, con las competencias idéneas para
analizar las probleméticas institucionales y/o empresariales; dirigir y actuar de manera
efectiva hacia el logro de los objetivos organizacionales y atender las necesidades
presentes en los contextos locales, regionales, nacionales o internacionales, de los
sectores tanto publicos, como privados.

3.3 Visién del Programa

La Especializacion en Alta Gerencia de Empresas serd reconocida en el @mbito local,
regional, nacional e internacional como un programa de alta calidad, excelencia
académica y pertinencia social; destacandose por formar especialistas con una visiéon
ética y critica, en beneficio de las organizaciones y de la sociedad.
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3.4 Objetivos Educacionales del Programa.
Objetivo General

Formar profesionales especialistas en Alta Gerencia de Empresas, que respondan a las
necesidades encontradas en el sector empresarial, en areas de formacién gerencial, que
les permita liderar procesos de gerencia empresarial con base en los principios de
Excelencia, Competitividad, Productividad e Innovacion; conformando equipos de alto
rendimiento y tomando decisiones que aporten al desarrollo y fortalecimiento
organizacional que conlleven al crecimiento de la empresa; a través del desarrollo de
competencias gerenciales con enfoque estratégico propias de su actividad gerencial; en
empresas tanto publicas como privadas, mediante el ofrecimiento de este de nivel
profesional, que soportaran estas necesidades en las diferentes organizaciones del
sector empresarial en el &mbito municipal, departamental, nacional e internacional.

Objetivos Especificos

e Ofrecer a los futuros especialistas una formacién integral que les permita
desenvolverse en la Gerencia Empresarial de una manera idénea y pertinente,
de acuerdo con los cambios y avances que se presentan en el sector y las
necesidades de la organizacion, para el crecimiento, desarrollo y bienestar de las
mismas.

e Generar espacios de investigacion y reflexion, en torno a la aplicacion de
procesos gerenciales, que favorezcan el correcto desempefio en las empresas,
la sociedad y el mejoramiento de la calidad de vida de los colombianos.

e Desarrollar en los estudiantes competencias gerenciales esenciales, que
conduzcan a transformaciones profundas en las organizaciones, mejorando
resultados cuantitativos y cualitativos en la dinamica empresarial.

e Liderar procesos organizacionales, con el propésito de prestar servicios éptimos
y eficientes.

3.5 Perfil de ingreso

El aspirante a la Especializacién en Alta Gerencia de Empresas debe cumplir con los
requisitos minimos establecidos en el Acuerdo 052 de 2012, en relacion con el ingreso
de aspirantes a los programas de posgrado de la Universidad. En este se establece que
el proceso de seleccion sera responsabilidad del Comité de Curriculo de cada programa
teniendo en cuenta aspectos como: titulos académicos, promedio de calificaciones del
pregrado, entre otros aspectos.

Para el caso de la Especializacion en Alta Gerencia de Empresas se ha establecido que
el aspirante debe reunir las siguientes caracteristicas:

e Buen desempefio académico, verificable en las notas del pregrado.
e Poseer habilidades comunicativas, éticas y de trabajo en equipo.
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e Demostrar su interés en la formacién posgradual en Gerencia de Empresas.

Perfil de Egreso:

En correspondencia con la identidad institucional, fundamentada en los principios de la
ética, la justicia, la construccion de paz y el desarrollo humano inclusivo y sostenible, el
Especialista en Alta Gerencia de Empresas direcciona organizaciones, a traves del
desarrollo de competencias gerenciales de alto nivel, que respondan a las necesidades
y exigencias de un entorno competitivo y globalizado, con un profundo sentido de la ética
y la responsabilidad social empresarial en la gestibn organizacional a nivel
departamental y nacional.

El Especialista en Alta Gerencia de Empresas esta en capacidad de aportar en la
administracién y gerencia de empresas multisectoriales, liderando equipos de trabajo
interdisciplinares eficientes al interior de la empresa encaminados a la innovacién vy el
desarrollo organizacional, desarrollando habilidades de comunicacion interna y externa.

ARTICULO 4.- ASPECTOS CURRICULARES DEL PROGRAMA
4.1. Componentes formativos
4.1.1. Sistemade Créditos

El programa de Especializacion en Alta Gerencia de Empresas, en concordancia con el
Decreto 1330 de 2019 (Articulo 2.5.3.2.4.2.) considera al crédito académico como la
unidad de medida del trabajo académico del estudiante, que equivale a 48 horas para
un periodo académico. La proporcién entre la relacion directa entre el profesor y la
practica independiente con el estudiante se discrimina de la siguiente forma: diez y seis
(16) horas de trabajo sincrénico y asincrénico, por treinta y dos (32) horas de trabajo
independiente, es decir 1:2.

4.1.2 Estructura curricular del Programa

La Estructura Curricular de la Especializacion en Alta Gerencia de Empresas se detalla
a continuacion:

CAMPO? PORCENTAJE % TOTAL CREDITOS
Interdisciplinar - especifico 38% 10
Profundizacion 54% 14
Investigacion 8% 2
TOTAL 100% 26

1 Segun el Acuerdo 2015 de 2015.
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Los estudiantes cuentan con dos semestres para alcanzar su formacion de Especialista
en Alta Gerencia de Empresas, con los siguientes campos de formacién: Interdisciplinar-
especifico, profundizacién e investigacion.
Tipo de
CAMPO NOMBRE DE LA ASIGNATURA N°. crédito
Introduccion a la Gerencia Moderna 2 T
Interdisciplinar- Entorno Socio-Econémico y Competitividad 3 T
especifico Enfoques Gerenciales 2 T
Direccion Estratégica 3 T
Gerencia Financiera y de Valor 3 T
Gerencia de Mercados 3 T
Profundizacion Gerencia de Talento Humano 3 T
Gerencia Integrada de la Cadena de Suministros 3 T
Responsabilidad Social y Empresarial 2 T
Investigacion Electiva 2 T
Total de Créditos Especializacion en Alta Gerencia de Empresas 26
Fuente: programa de Especializacion en Alta Gerencia de Empresas,2022.
T=Teorico; TP =Tedrico Practico; P= Practico
4.1.3. Plan General de estudios
El plan de estudios detallado por semestre es el siguiente:
PRIMER SEMESTRE
Tota Horas Horas Horas
ASIGNATURA Crédit I, T_rabe}jo_ Tr_abaj,o _ T_utoqa_
0s Hora Sincroni  Asincroni  Sincroni
s co co ca
Introduccién ala Gerencia Moderna 2 96 24 64 8
Entorno Socio-Econémicoy 3 144 36 9 12
competitividad
Enfoques Gerenciales 2 96 24 64 8
Direccién Estratégica 3 144 36 96 12
Gerencia Financieray de Valor 3 144 36 96 12
PRIMER SEMESTRE
Tota  Horas Horas Horas
ASIGNATURA Crédit l, T_raba}jo_ Tr_abajp 'Ifutor,la.
0s Hor Sincroni  Asincréon  Sincroni
as co ico ca
Gerencia de Mercados 3 144 36 96 12
Gerencia de Talento Humano 3 144 36 96 12
Responsabilidad Social y Empresarial 2 96 24 64 8
Gerencia Integra_dr_;l de la Cadena de 3 144 36 9 12
Suministros
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Electiva2 2 96 24 64 8

Plan de Estudios general

HORAS DE TRABAJO CAMPO,S bi=
. FORMACION DEL
0 AR CURRICULO
o @) 0
c =2 2 1 -
ASIGNATURA S 5 5 %3 ®8 38, Sl el e .
Lu 4 O - — < —_— = Ty —
= | 4 o= ] C %g == & 8 !
= w S =S¢ =2 828 § 3 o2 E!
° 82 8: 83 8 5 § 2
D %) [} 5 >
29 2 @0 2| 2| E
Primer Semestre
Introduccién a la
Gerencia X 2 32 64 96 X 40
Moderna
Entorno Socio-
Econdmico y X 3 48 96 144 X 40
Competitividad
Enfoques X 2 32 64 96 X 40
Gerenciales
Direccioén
Estratégica X 3 48 96 144 X 40
Gerencia
Financieray de X 3 48 96 144 X 40
Valor
Segundo Semestre
Gerencia de
Mercados X 3 48 96 144 X 40
Gerencia del
Talento Humano X 3 . = SA A 0
Gerencia
Integrada dela 3 48 96 144 X 40
Cadena de
Suministros
Responsabilidad
Social X 2 32 64 96 X 40
Empresarial
Electiva X 2 32 64 96 X 30
Total,hnumero de 416 832 1248
oras
TOta"hporce”taJe 33.3% 66.7% 100%
oras
Vigltell, imiErs 24 2 | 26 10 14 2
créditos
2 Estas son asignaturas electivas sujetas a la eleccién del estudiantado para su desarrollo profesional.
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Porcentajes 92.3% 7.7% 100% 38% 54% 8%

Fuente: programa de Especializacion en Alta Gerencia de Empresas,2022,

Requisitos de grado

Los requisitos para obtener el titulo de Especialista en Ata Gerencia de Empresas se
regiran por lo establecido en el Acuerdo 19 de 2018 o la norma que lo modifique o
sustituya.

Prerrequisitos

SEMESTRE ASIGNATURA PRERREQUISITO
Il Gerencia de Mercados Entorno__ . Socio-economico y
competitividad
Il Gerencia de Talento Humano Enfoques Gerenciales
I Responsabilidad Social y | Introduccién a la Gerencia Moderna -
Empresarial Direccion Estratégica
. Gerencia Integrada de la Cadena de
Il Electiva L
Suministros

Fuente: programa de Especializacion en Alta Gerencia de Empresas,2022.

4.1.4. Determinacion de los Resultados de Aprendizaje

La Facultad de Estudios a Distancia durante el afio 2021 ha realizado esfuerzos
administrativos y de analisis pedagoégico acerca del disefio, estructuracién, ensamble,
articulaciéon e implementacion de los Resultados de Aprendizaje, de acuerdo con la
normatividad vigente, el Decreto 1330 y la Resolucion 021795. La Facultad construyé
una Comision de Resultados de aprendizaje, en la cual participan profesores de los
diferentes programas de la Facultad, incluidas la Especializacion en Alta Gerencia de
Empresas y Especializacion en Gerencia de Empresas de Salud, dicha comision dio
lugar al disefié en conjunto con el Centro de Gestion de Investigacion y Extension de la
Facultad de Estudios a Distancia, CIDEA de un Curso de Formacion en resultados de
aprendizaje impartido por experta a nivel nacional e internacional en procesos de
internacionalizacion y resultados de aprendizaje, tomando como punto de partida dicho
taller, el programa propone los siguientes resultados de aprendizaje:

Resultados de
Aprendizaje del
Programa

Resultado de Aprendizaje por

Campo Asignhatura Asignatura

e Al finalizar la asignatura
Introduccion a la Gerencia
Moderna, el estudiante del
programa de la
Especializacion en Alta
Gerencia  de Empresas,
identifica las caracteristicas y
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Introduccién a la estilos gerenciales en
Gerencia diferentes contextos

Moderna organizacionales

Como graduado de

Al finalizar la asignatura

la especializacion Introduccion a la Gerencia
en Alta Gerencia de Moderna, el estudiante del
Empresas programa de la
direcciono Especializacion en Alta
organizaciones, a Gerencia  de Empresas,
través del desarrollo propone estrategias
de  competencias gerenciales de acuerdo con
gerenciales de alto situaciones  del  contexto
nivel, que organizacional, nacional e
respondan a las internacional.
necesidades y
exigencias de un
entorno competitivo e Al finalizar la asignatura
Interdisciplinar- y globalizado, con Entorno Socioeconémico vy
especifico un profundo sentido Competitividad, el estudiante
de la ética y la del  programa de la
responsabilidad Especializacion en  Alta
social empresarial Gerencia de  Empresas
en la gestion construye indicadores
organizacional a socioecondmicos del entorno
nivel departamental gue permiten la toma de
y nacional. decisiones empresariales.

e Al finalizar la asignatura

Como graduado de Entorno Socio- Entorno  Socioeconémico vy
la  especializacion  econdémico y Competitividad, el estudiante
en Alta Gerencia de  Competitividad del programa de la
Empresas aporto en Especializacion en Alta
la_administracién 'y Gerencia  de Empresas
gerencia empresas estructura propuestas
multisectoriales, argumentativas ~ para la
liderando  equipos conformacion de cadenas de
de trabajo valor y clUster propias de la
interdisciplinares organizacion empresarial.
eficientes al interior
de la empresa e Al finalizar la asignatura
gncammgdos a la Entorno Socioeconémico vy
innovacion y el Competitividad, el estudiante
desarrollo del programa  de la
organizacional, Especializacion en Alta
desarrollando Gerencia de Empresas discute
habilidgdes_,’ de las consecuencias
comunicacion econdmicas de las politicas de
interna y externa. competitividad formuladas
para Colombia en los ultimos
cinco afios.
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e Al finalizar la asignatura
Enfoques Gerenciales, el
estudiante del programa de
la Especializacion en Alta
Gerencia de Empresas,
analiza y reflexiona sobre los
enfoques gerenciales
clasicos que se han aplicado
a las organizaciones a lo
largo del tiempo para obtener
habilidades gerenciales y de
liderazgo para el manejo de
equipos de trabajo en las

Enfoques organizaciones.
Gerenciales

e Al finalizar la asignatura
Enfoques Gerenciales, el
estudiante del programa de
la Especializacion en Alta
Gerencia de Empresas,
analiza los diferentes
enfoques gerenciales
modernos que se aplican a
las organizaciones para el
mejoramiento de la
efectividad para la toma de
decisiones a las cuales se
enfrentara el especialista en
Alta Gerencia de Empresas
en su rol profesional.

e Al finalizar la asignatura
Direccion Estratégica, el
estudiante del programa de
la Especializacion en Alta
Gerencia de  Empresas
compara el pensamiento
estratégico individual con el
organizacional con la
finalidad de fortalecer el
desempefio competitivo.
e Al finalizar la asignatura
Direccion Direccion  Estratégica, el
Estratégica estudiante del programa de
la Especializacion en Alta
Gerencia de Empresas crea
un plan estratégico para una
organizacion articulando los
procesos de formulacion,
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ejecuciébn y  evaluacién
estratégica

e Al finalizar la asignatura
Direccién Estratégica, el
estudiante del programa de
la Especializacion en Alta
Gerencia de Empresas
organiza unidades
empresariales orientadas
hacia el largo plazo, con el fin
de asegurar la capacidad
competitiva de las mismas.

e Al finalizar la asignatura
Gerencia Financiera y de
Valor, el estudiante del
programa de la
Especializacion en Alta
Gerencia de Empresas,
comprende los  procesos
econdémicos y de planeacion
financiera, motivando al
equipo en la busqueda de
eficiencia econémica.

Gerencia e Al finalizar la asignatura
Financiera y de Gerencia Financiera y de
valor Valor, el estudiante del
programa de la
Especializacion en Alta
Gerencia de Empresas, aplica
procesos para optimizar los
recursos  disponibles  que
generen  valor en las

empresas.

Profundizacién

Al finalizar la asignatura
Gerencia Financiera y de
Valor, el estudiante del
programa de la
Especializacion en Alta
Gerencia de Empresas aplica
los métodos de valoracion de
empresas que permita la
maximizacién de la riqueza a
los propietarios y grupos de
interés.
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e Al finalizar la asignatura
Gerencia de Mercados, el
estudiante del programa de la
Especializacion en Alta
Gerencia de Empresas analiza
el enfoque integral del
Gerencia de marketing, su importancia,
Mercados alcance y factores que influyen
en el éxito de la direccion de
marketing a fin de aplicar los
conocimientos en las
organizaciones.

e Al finalizar la asignatura
Gerencia de Mercados, el
estudiante del programa de la
Especializacion en Alta
Gerencia de Empresas aplica
los métodos para identificar y
analizar oportunidades de
mercado y disefar estrategias
de marketing con el fin de
disefiar el plan de marketing
para la organizacion.

e Al finalizar la asignatura
Gerencia de Mercados, el
estudiante del programa de la
Especializacion en Alta
Gerencia de Empresas
gestiona y monitorea una
organizacién desde la
perspectiva misma del
marketing en el entorno digital
para disefiar y desarrollar
estrategias de  marketing
adecuadas en la nueva era
digital.

e Al finalizar la asignatura
Gerencia del Talento
Humano, el estudiante del
programa de la
Especializacion en Alta
Gerencia de Empresas
analiza como los procesos
de la gestion del talento
humano permiten contribuir
al logro de los objetivos
estratégicos de la
Organizacion.
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e Al finalizar la asignatura
Gerencia de Gerencia del Talento
Talento Humano Humano, el estudiante del
programa de la
Especializacion en Alta
Gerencia de Empresas
aplica los principales
postulados y teorias del
comportamiento y el
desarrollo organizacional en
la implementacién de las
politicas y estrategias
planteadas por la direccién
del talento humano.

e Al finalizar la asignatura
Gerencia del Talento
Humano, el estudiante del
programa de la
Especializacion en Alta
Gerencia de  Empresas
demuestra como la
implementacion de
estrategias, planes,
programas y acciones desde
gestién del talento humano
permiten la minimizacion de
costos, la optimizacién de
procesos y la maximizacion
de la productividad en las
organizaciones.

e Al finalizar la asignatura

Gerencia Integrada a la

Cadena de Suministros, el

estudiante del programa de

la Especializacion en Alta

Gerencia de Empresas

identifica  las  diferentes

dificultades que conciernen a

Gerencia la cadena de suministros en

Integrada de la empresas, regiones y paises,

Cadena de a partir del analisis de datos.
Suministros

e Al finalizar la asignatura

Gerencia Integrada a la

Cadena de Suministros, el

estudiante del programa de

la Especializacion en Alta

Gerencia de Empresas

diferencia las buenas
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practicas de la cadena de
suministros que permiten
mejorar el reabastecimiento
permanente de los
materiales, suministros e
insumos requeridos en las
operaciones, procesos Yy
procedimientos en la
fabricacion de bienes y/o en
la prestacion de servicios.

e Al finalizar la asignatura
Gerencia Integrada a la
Cadena de Suministros, el
estudiante del programa de
la Especializacion en Alta
Gerencia de Empresas
enuncia estrategias
logisticas y de gestién de la
cadena de  suministros
adaptables a cualquier tipo
de empresa

e Al finalizar la asignatura
Responsabilidad Social vy

Empresarial, el estudiante

del programa  de la

Especializacion en Alta

Gerencia de  Empresas

genera  propuestas  de

mejoramiento de acuerdo

con la identificacion de

probleméticas ambientales y

Responsabilidad exigencias de
Social y responsabilidad social
Empresarial empresarial a nivel mundial.

e Al finalizar la asignatura
Responsabilidad Social y
Empresarial, el estudiante
del programa  de la
Especializacion en Alta
Gerencia de Empresas
evalla estrategias de RSE
dirigidas a que las empresas
alcancen ventajas
competitivas sostenibles en
el tiempo y defendibles frente
a la competencia,
considerando las
peculiaridades de las
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mismas desde una
perspectiva ética y
socialmente responsable.

e Al finalizar la asignatura
Habilidades Gerenciales, el
estudiante del programa de
Electivas. la Especializacion en Alta
Habilidades Gerencia de Empresas
gerenciales demuestra contar con las
habilidades de comunicacion
y liderazgo que le permitan
conducir equipos de alto
desempefio hacia el logro de
los objetivos de una
organizacién empresatrial.
e Al finalizar la asignatura
Habilidades Gerenciales, el
estudiante del programa de
la Especializacion en Alta
Gerencia de Empresas toma
decisiones acordes con los
criterios de productividad y
competitividad propios de las
organizaciones
empresariales.

Investigacioén

e Al finalizar la asignatura
Innovacion y Creatividad
Empresarial, el estudiante
del programa  de la
Especializacion en Alta
Gerencia de Empresas
Innovacion y aplica herramientas y
Creatividad estrategias de apoyo
Empresarial gerencial que permitan la
generacion sistematica de
innovaciones en un entorno
organizacional.

e Al finalizar la asignatura
Innovacion y Creatividad
Empresarial, el estudiante
del programa  de la
Especializacion en Alta
Gerencia de Empresas
presenta de forma efectiva
las principales metodologias
de gestién de la innovacion.

TUNJA - DUITAMA - SOCAMOSO - CHIQUINQUIRA WwWwWw.up tc.edu.co Avenida Central del Norte 39 - 115
PBX (57) 8 740 5626 Tunja - Boyaca



L] . .
UptC | iseumseesions PUNIVERSIDED

— — L ; s MACROPROCESO: DOCENCIA
A Tecnloga d Coombia i Scox oS PROCESO: FORMACION POSGRADUADA QUE QUEREMOS
wmsrwmsvesese - PROCEDIMIENTO: DISERNO, FORMULACION Y APROBACION DEL PROYECTO N\
ACADEMICO EDUCATIVO DE PROGRAMAS DE POSGRADOS Sl G o 9
FORMATO: RESOLUCION DE APROBACION DEL - PAE :
Cédigo: D-FP-PO1-FO6 | Versién: 04 | Pagina 20 de 63 A
e Al finalizar la asignatura de
Gerencia de Proyectos el
estudiante del programa de
la Especializacion en Alta
Gerencia de Empresas
Gerencia de desarrolla un pensamiento
proyectos holistico, que le permita
entender la organizacion
como un sistema global,
desde el punto de vista de las
multiples interacciones que
se gestan en su contexto
interno y externo.
e Al finalizar la asignatura de
Gerencia de Proyectos el
estudiante del programa de
la Especializacion en Alta
Gerencia de  Empresas
potencia habilidades de
comunicacion tanto interna
como externa, que le ayuden
en su proceso de toma de
decisiones y para la buena
marcha y funcionamiento de
las actividades que lidera.
Fuente: programa de Especializacion en Alta Gerencia de Empresas,2022.
Caracterizacion de los Resultados de Aprendizaje del Programa en articulacién
con el perfil de egreso
Perfil de egreso
En correspondencia con la identidad institucional fundamentada en los principios de la ética, la
justicia, la construccion de paz y el desarrollo humano inclusivo sostenible, el Especialista en
Alta Gerencia de Empresas direcciona organizaciones, a través del desarrollo de competencias
gerenciales de alto nivel, que respondan a las necesidades y exigencias de un entorno
competitivo y globalizado, con un profundo sentido de la ética y la responsabilidad social
empresarial en la gestion organizacional a nivel departamental y nacional.
El Especialista en Alta Gerencia de Empresas esta en capacidad de aportar en la
administracién y gerencia de empresas multisectoriales, liderando equipos de trabajo
interdisciplinares eficientes al interior de la empresa encaminados a la innovacion y el
desarrollo organizacional, desarrollando habilidades de comunicacién interna y externa.
Unidad de competencia 1 Unidad de competencia 2
Direccionar organizaciones, a través del Aportar en la administracion y gerencia
desarrollo de competencias gerenciales de empresas  multisectoriales, liderando
alto nivel, que respondan a las necesidades y equipos de trabajo interdisciplinares
exigencias de un entorno competitivo y eficientes al interior de la empresa
globalizado, con un profundo sentido de la encaminados a la innovacién y el desarrollo
ética y la responsabilidad social empresarial
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en la gestion organizacional a nivel organizacional, desarrollando habilidades
departamental y nacional. de comunicacion interna y externa.
Resultado de aprendizaje 1 Resultado de aprendizaje 2

Como graduado de la especializacion en Alta Como graduado de la especializacion en

Gerencia de Empresas direcciono Alta Gerencia de Empresas aporto en la

organizaciones, a través del desarrollo de administracibn 'y gerencia empresas

competencias gerenciales de alto nivel, que multisectoriales, liderando equipos de

respondan a las necesidades y exigencias de trabajo interdisciplinares eficientes al

un entorno competitivo y globalizado, con un interior de la empresa encaminados a la

profundo sentido de la ética y la innovacion y el desarrollo organizacional,

responsabilidad social empresarial en la desarrollando habilidades de comunicacion

gestién organizacional a nivel departamental interna y externa.

y nacional.

Fuente: programa de Especializacion en Alta Gerencia de Empresas,2022.

4.1.5. Estrategias de flexibilizacion Curricular
a) Homologacién del Plan de Estudios

Esta propuesta de modificacion en el plan de estudios, surge de los procesos de
autoevaluacién del Programa, a partir de los cuales se plante6 dentro del plan de
mejoramiento, la necesidad de actualizar el Proyecto Académico Educativo y acoger los
lineamientos estructurados bajo la normatividad dada en el Capitulo 10 del Decreto 1330
de 2019.

Se ha propuesto una nueva asignatura denominada Gerencia de Proyectos, la cual seria
abordada en el segundo semestre como Electiva. La razén por la cual se plantea dentro
del plan esta nueva asignatura, es debido a la importancia que tiene para el gerente en
formacion, planificar el futuro de la empresa y elaborar proyectos de desarrollo para el
corto, mediano y largo plazo; proyectos que le permitirdn a la organizacion, anticiparse
a los cambios y aprovechar las oportunidades que ofrece el entorno.

La asignatura Gerencia de Proyectos hace énfasis en el estudio de la administracion de
proyectos, a la vez que busca desarrollar en los estudiantes las competencias y las
habilidades gerenciales esenciales para una exitosa gestién en el direccionamiento y la
ejecucion de proyectos.

En la siguiente tabla se presenta el Plan de Estudios correspondiente a la
Especializacion en Alta Gerencia de Empresas, junto con la propuesta para un nuevo
Plan de Estudios, tal y como se muestra a continuacion:

Plan de Estudios Nuevo Plan de Estudios Antiguo
Semest ; Crédit | Semest | Asignatura | Crédit
Asignatura

re 0s re 0s

| Introduccién
2 a la Gerencia 2

Introduccién a la Gerencia Moderna | Moderna
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Entorno
Socio-
3 econémico y 3
Il Entorno Socio-econémico y competitivida
Competitividad d
> Enfoques 2
Enfogues Gerenciales Gerenciales
3 Direccion 3
Direccion Estratégica Estratégica
Gerencia
3 Financiera 'y 3
Gerencia Financiera y de Valor de Valor
Total 13 13
3 Gerencia de 3
Gerencia de Mercados Mercados
I Gerencia del
3 Talento 3
Gerencia de Talento Humano Humano
Gerencia
3 Integrada de 3
Gerencia Integrada de la Cadena de la Cadena de
Suministros Suministros
Responsabili
2 dad Social 2
Responsabilidad Social Empresarial Empresarial
Total 11 11
2
Electivas 2 Electivas
Gerencia de Proyectos Etica y buen Gobierno
Habilidades Gerenciales Habilidades
Gerenciales
Gestion del
Conocimiento en las
Gestion del Conocimiento en las Organizaciones Organizaciones
Innovacion y
Innovacion y Creatividad Empresarial Creatividad Empresarial
Total de 26
Total de Créditos 26 Créditos
Total de 10
Total Asignaturas 10 Asignhaturas

Fuente: programa de Especializacion en Alta Gerencia de Empresas,2022.

4.1.5. Estrategias de flexibilizacion Curricular

El programa de Especializacion en Alta Gerencia de Empresas ofrece la siguiente gama
de asignaturas electivas en el segundo semestre académico

Electivas
Gerencia de Proyectos
Habilidades Gerenciales
Gestién del Conocimiento en las Organizaciones
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| Innovacién y Creatividad Empresarial |
Fuente: programa de Especializacion en Alta Gerencia de Empresas,2022.

4.1.6. Estrategias de Interdisciplinariedad

Segun el Acuerdo 070 de 2015, Estatuto Académico de la Universidad Pedagogica y
Tecnoldgica de Colombia y el Acuerdo 053 de 2018 por el cual se establece la Politica
Académica para la Formacion Posgraduada de la UPTC, la interdisciplinariedad es
entendida como: la condicién para enfrentar el trabajo académico e investigativo,
aceptando la pluralidad de enfoques y su posibilidad de coincidencia, la complejidad de
los problemas y su impacto social dependiente del punto de vista propuesto. La
interdisciplinariedad permite que una disciplina recurra y apligue métodos que han sido
empleados con éxito en otra disciplina, que se transfieran a partir de la base de una
justificacion.

Para la oferta de los programas de posgrado la Facultad de Estudios a Distancia cuenta
no solo los espacios y los tiempos para el desarrollo del proceso de aprendizaje, sino
gue, a su vez, responde y posibilita el acceso a la informacion y por lo tanto a la
construccién de conocimiento. Cuenta con un equipo interdisciplinar, donde el desarrollo
de sus tareas permite el alcance de los propésitos de formacién. Es asi, como se
establecen algunos roles y tareas a desarrollar dentro de esta modalidad.

4.1.7. Estrategias de Transdisciplinariedad

Segun el Acuerdo 053 de 2018, por el cual se establece la Politica Académica para la
Formacion Posgraduada de la Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia, la
transdisciplinariedad es entendida como una forma de organizacién de los conocimientos
gue trasciende las disciplinas. La transdisciplinariedad busca lo que esta entre las
disciplinas, lo que las atraviesa y lo que esta mas alla de ellas, en la necesidad de que
los conocimientos cientificos se nutran y aporten una mirada global que vaya mas alla
de las disciplinas, en la direccién de considerar el mundo en su unidad diversa.

Referente a la transdisciplinariedad en la Especializacion en Alta Gerencia de Empresas,
se articula con la formacion gerencial y se relaciona con la integralidad del conocimiento,
a fin de hacer realidad los enfoques transdisciplinarios para desarrollar la
multidimensionalidad del ser humano. Estableciendo en esta perspectiva las siguientes
asignaturas electivas: habilidades gerenciales, responsabilidad social empresarial y
gerencia de proyectos.

4.1.8. Formacion Integral

Segun el Acuerdo 014 de 2021, por el cual se adopta la Politica de Permanencia y
Graduacion Estudiantil de la Universidad Pedagodgica y Tecnoldgica de Colombia, la
formacion integral de un estudiante Upetecista incluye su posicionamiento como sujeto
activo, ético, y responsable con la sociedad y requiere la articulaciéon de acciones entre
las diferentes unidades académico-administrativas para hacer del proceso educativo una
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experiencia significativa que fortalezca el sentido de pertenencia y la permanencia
estudiantil.

Los aspectos curriculares guardan coherencia y son totalmente congruentes con la
fundamentacion tedrica, practica y metodoldgica de la especializacion que son los ejes
en torno a los cuales gira tanto la denominacion, como la propuesta curricular del
programa de en Alta Gerencia de Empresas de la Facultad de Estudios a Distancia
(FESAD), el plan de estudios se fundamenta teérica y metodol6gicamente en las ciencias
administrativas que orientan la especializacion para proyectar la formacion integral del
especialista en correspondencia a las necesidades local, regional, nacional con las
cualidades, habilidades y competencias del entorno global, comprometido con el
desarrollo humano sostenible, el cuidado de los recursos ambientales y los valores
culturales de su region y del pais, competente para crear, gestionar y operar empresas,
productos y servicios, esta formacion exhaustiva educa al especialista como una persona
critica, respetuosa y tolerante, con capacidad de liderazgo, espiritu emprendedor y con
capacidad de comunicacién oral y escrita, asi mismo, desde la perspectiva disciplinar, el
plan de estudios de la especializacion en Alta Gerencia a distancia se estructura,
teniendo en cuenta el entorno econdémico de la organizacion local regional, nacional o
global, los fundamentos y las tendencias de las estrategias, la teoria de las decisiones
gerenciales, la direccion estratégica, la gestion de mercados y la gestion de la
innovacion.

4.2. Componentes Pedagdgicos.
4.2.1 Modelo Pedagdgico

El Modelo Pedagogico de la Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia,
Edificamos futuro” aprobado mediante Resolucion 28 de 2018, busca acercase de forma
concreta y coherente a la transformacion del conocimiento y explicar las relaciones entre
el docente, el estudiante, la pedagogia, el curriculo y la didactica a la vez que posibilita
la practica investigativa y disciplinar del docente y el estudiante como cimiento de la
formacion de los profesionales Upetecistas.

El Modelo Pedagégico de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia genera
un curriculo abierto, incluyente y flexible que busca una formacién integral para dar
cumplimiento a la funcion social, la cual es la base del modelo. Los programas que oferta
la Universidad deben en su Proyecto Académico Educativo (PAE), articularse con las
actuales politicas educativas y los criterios pedagdgicos que son definidos a través del
Modelo Pedagégico de la Universidad. Este Modelo Pedagdgico, por una parte,
considera al docente como un intelectual que promueve procesos de mediacion
pedagdgica, investigacion e innovacion en su campo de estudio y por otra, considera al
estudiante como un sujeto activo en su proceso de formacién profesional y personal.

En ese sentido, la Especializacion en Alta Gerencia de Empresas toma los criterios de
formacién contemplados institucionalmente en el modelo pedagdgico; asi mismo, tiene
en cuenta los principios de: libertad y ética, inclusion, participacion y democracia,
desarrollo profesional, cultura politica, construccién de conocimiento e investigacion,
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sentido de pertenencia, identidad, autonomia, cultura de la participacion y cultura de
autoevaluacion.

En la Facultad de Estudios a Distancia, la Escuela de Posgrados toma el concepto que
plantea Rafael Flérez Ochoa3: los modelos pedagdgicos son categorias descriptivas,
auxiliares, para la estructuracion teérica de la pedagogia, pero que solo adquieren
sentido cuando se contextualizan histéricamente. Hay que comprender que los modelos
son construcciones mentales, pues casi la actividad esencial del pensamiento humano
a través de su historia ha sido la modelacion; y en este sentido construir desde estas
visiones estructuradas procesos y procedimientos para el aprendizaje y la ensefianza.

El Modelo Pedagdgico de la Facultad, al ofertar programas en modalidad virtual, se
orienta hacia la formacion mediada por las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién TIC; es por ello que se adopta el Modelo Pedagdgico con una
metodologia B-Learning apoyado en la perspectiva Constructivista - dicho modelo se
articula con el modelo pedagogico de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de
Colombia y de la Escuela de Posgrados de la FESAD. Este modelo privilegia lo cognitivo
desde una vision autoestructurante (Huber, 2008), donde el estudiante aprende a
identificar y resolver problemas, comprende el impacto que tiene su profesion sobre el
abordaje de los problemas de tipo organizacional y econémico, y es capaz de interpretar
datos, disefar estrategias y movilizar los conocimientos teéricos que va aprendiendo.

Desde el modelo constructivista, el estudiante combina la adquisicién de conocimientos,
con los conocimientos previos que tiene hasta llegar a los actuales (Carretero, 1994), lo
gue garantiza la aplicacién de dichos saberes en la resolucion de distintos problemas,
trabajar en equipo de forma supervisada e identificar los objetivos de aprendizaje.

Lo anterior, implica que el modelo esté centrado en el estudiante y en la propia
disposicion de este para la autoformacién de sus potencialidades, a partir de la
autonomia y la autogestion individual y colectiva. Los estudiantes, con la guia y
orientacion del docente, deben llegar a aprender a aprender adoptando de forma
autébnoma una actitud critica sobre el mundo cambiante. De esta forma, a través del
aprendizaje critico y dialégico, se impulsa en los procesos de ensefianza la construccion
del conocimiento entre los estudiantes y los docentes, donde este Ultimo se convierte en
un facilitador del proceso de aprendizaje.

Dentro de las estrategias metodologicas se tiene; el estimular preguntas, crear
ambientes de aprendizaje que favorezca la participacion de los estudiantes en la
resolucion de problemas, orientar las clases hacia la realizacién de proyectos sencillos
y aplicables por parte de los estudiantes, estimular el trabajo cooperativo, motivar el uso
de las TIC’s como estrategia para profundizar en la asignatura, entre otros (Chadwinck,
2001).

3 Flérez Ochoa, R. (1994). Hacia una pedagogia del conocimiento. McGraw-Hill. Santa Fe de Bogota.
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Las estrategias metodologicas que se utilizan desde el modelo constructivista se centran
en relacionar la teoria con la practica, de forma activa y participativa, asi como en el
aprendizaje colaborativo (donde el estudiante analice, critique y socialice, Roman, 2002).

4.2.2 Estrategias de ensefianza y aprendizaje: Competencias y Resultados de
Aprendizaje

Nombre del Resultados de aprendizaje Estrategias de ensefianza vy

Modulo aprendizaje*
Al  finalizar la  asignhatura
Enfoques Gerenciales, el
gztuedcl%r:itzeacciigri ep;og‘lr; méeri?lczg Autoaprendizaje. El estudiante
depEm resas. analiza v reflexiona realiza las lecturas, programadas
Ssobre Fl)os en,fo Les yerenciales por el docente en el transcurso del
clasicos que se ﬂanagljicadoalas semestre, que contribuyan a
os qu P identificar los elementos mas
organizaciones a lo largo del .
. - relevantes de la asignatura.
tiempo para obtener habilidades
gerenciales y de liderazgo para el o .
manejo de equipos de trabajo en Ar?relndlzajie m;eractlvro.ngic;n_basel
las organizaciones. en la gula de apre ae e
estudiante debe desarrollar las
actividades que se proponen y
Al finalizar la  asignatura entregarlas a través de la
_asig plataforma MOODLE.
Enfoques Gerenciales, el
Enfoques estudiante del programa de la
Gerenciales prog Aprendizaje  colaborativo. Se

especializacién en Alta Gerencia
de Empresas, analiza los
diferentes enfoques gerenciales
modernos que se aplican a las
organizaciones para el
mejoramiento de la efectividad
para la toma de decisiones a las
cuales se enfrentara el
especialista en alta gerencia de
empresas en su rol profesional.

desarrolla a partir de la
participacibn activa en los
encuentros sincrénicos, a través
de plenarias, debates,
exposiciones y demas actividades
que proponga el docente
conjuntamente con el estudiante.

Al finalizar la  asignatura
Introduccion a la Gerencia
Moderna, el estudiante del
programa de la especializaciéon
en Alta Gerencia de Empresas,
identifica las caracteristicas y
estilos gerenciales en diferentes
contextos organizacionales.

e Autoaprendizaje. El estudiante
realiza las lecturas, programadas
por el docente en el transcurso del
semestre, que contribuyan a
identificar los elementos mas
relevantes de la asignatura.

Introduccién ala
Gerencia
moderna

4 Los programas de posgrado de la Facultad de Estudios a Distancia del area pedagdgica y administrativa, cuyo
desarrollo se realiza bajo la metodologia virtual, presentan las mismas estrategias de ensefianza y aprendizaje.
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e Aprendizaje interactivo. Con base
en la guia de aprendizaje el
estudiante debe desarrollar
actividades que se proponen y
Al finalizar la  asignatura entregarlas a través
Introduccion a la Gerencia plataforma MOODLE.
Moderna, el estudiante del

Gerencia
financieray de
valor

programa de la especializacion
en Alta Gerencia de Empresas,
propone estrategias gerenciales
de acuerdo con situaciones del
contexto organizacional, nacional
e internacional.

Al finalizar la asignatura Gerencia
Financiera y de Valor, el
estudiante del programa de la
especializacién en Alta Gerencia
de Empresas, comprende los
procesos econdémicos y de
planeacion financiera, motivando
al equipo en la busqueda de
eficiencia econdmica.

Al finalizar la asignatura Gerencia
Financiera y de Valor, el
estudiante del programa de la
especializacién en Alta Gerencia
de Empresas, aplica procesos
para optimizar los recursos
disponibles que generen valor en
las empresas.

Al finalizar la asignatura Gerencia
Financiera y de Valor, el
estudiante del programa de la
especializacion en Alta Gerencia
de Empresas aplica los métodos
de valoracion de empresas que
permita la maximizacion de la
riqueza a los propietarios vy
grupos de interés.

Aprendizaje  colaborativo. Se
desarrolla a partir de la
participacion activa en los

encuentros sincrénicos, a traves
de plenarias, debates,
exposiciones y demas actividades
que proponga el docente
conjuntamente con el estudiante.

Autoaprendizaje. El estudiante
realiza las lecturas, programadas
por el docente en el transcurso del
semestre, que contribuyan a
identificar los elementos mas
relevantes de la asignatura.

Aprendizaje interactivo. Con base
en la guia de aprendizaje el
estudiante debe desarrollar las
actividades que se proponen y
entregarlas a través de la
plataforma MOODLE.

Aprendizaje  colaborativo. Se
desarrolla a partr de Ila
participacibn activa en los

encuentros sincronicos, a través
de plenarias, debates,
exposiciones y demas actividades
que proponga el docente
conjuntamente con el estudiante.
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Entorno
Socioeconémico

y
Competitividad

Direccion
Estratégica

Al finalizar la asignatura Entorno
Socioeconémico y
Competitividad, el estudiante del
programa de la especializaciéon
en Alta Gerencia de Empresas
construye indicadores
socioecondmicos del entorno que
permiten la toma de decisiones
empresariales.

Al finalizar la asignatura Entorno
Socioeconémico y
Competitividad, el estudiante del
programa de la especializacién
en Alta Gerencia de Empresas
estructura propuestas
argumentativas para la
conformacion de cadenas de
valor y clluster propias de la
organizacion empresarial.

Al finalizar la asignatura Entorno
socioeconémico y
Competitividad, el estudiante del
programa de la especializacion
en Alta Gerencia de Empresas
discute las consecuencias
econOmicas de las politicas de
competitividad formuladas para
Colombia en los dltimo cinco
afios.

Al finalizar la asignatura Direccion
Estratégica, el estudiante del
programa de la especializacion
en Alta Gerencia de Empresas
compara el pensamiento
estratégico individual con el
organizacional con la finalidad de
fortalecer el desempefio
competitivo.

Al finalizar la asignatura Direccion
Estratégica, el estudiante del
programa de la especializaciéon
en Alta Gerencia de Empresas
crea un plan estratégico para una
organizacion  articulando los

Autoaprendizaje. El estudiante
realiza las lecturas, programadas
por el docente en el transcurso del
semestre, que contribuyan a
identificar los elementos mas
relevantes de la asignatura.

Aprendizaje interactivo. Con base
en la guia de aprendizaje el
estudiante debe desarrollar las
actividades que se proponen y
entregarlas a través de la
plataforma MOODLE.

Aprendizaje  colaborativo. Se
desarrolla a partir de la
participacibn activa en los

encuentros sincronicos, a través
de plenarias, debates,
exposiciones y demas actividades
que proponga el docente
conjuntamente con el estudiante.

Autoaprendizaje. El estudiante
realiza las lecturas, programadas
por el docente en el transcurso del
semestre, que contribuyan a
identificar los elementos mas
relevantes de la asignatura.

Aprendizaje interactivo. Con base
en la guia de aprendizaje el
estudiante debe desarrollar las
actividades que se proponen y
entregarlas a través de la
plataforma MOODLE.

Aprendizaje  colaborativo. Se
desarrolla a partir de la
participacion  activa en los
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procesos de formulacion, encuentros sincrénicos, a través
ejecucién y evaluacion de plenarias,

Gerencia del
Talento Humano

estratégica

Al finalizar la asignatura Direccién
Estratégica, el estudiante del
programa de la especializacién
en Alta Gerencia de Empresas
organiza unidades empresariales
orientadas hacia el largo plazo,
con el fin de asegurar Ila
capacidad competitiva de las
mismas.

Al finalizar la asignatura Gerencia
del  Talento Humano, el
estudiante del programa de la
especializacién en Alta Gerencia
de Empresas analiza como los
procesos de la gestion del talento
humano permiten contribuir al
logro de los objetivos estratégicos
de la Organizacion.

Al finalizar la asignatura Gerencia
del  Talento Humano, el
estudiante del programa de la
especializacién en Alta Gerencia
de Empresas  aplica los
principales postulados y teorias
del comportamiento y el
desarrollo organizacional en la
implementacion de las politicas y
estrategias planteadas por la
direccion del talento humano.

Al finalizar la asignatura Gerencia
del Talento Humano, el
estudiante del programa de la
especializacién en Alta Gerencia
de Empresas demuestra como la
implementacion de estrategias,
planes, programas y acciones
desde gestion del talento humano
permiten la minimizacién de
costos, la optimizacion de
procesos y la maximizacion de la
productividad en las

debates,
exposiciones y demas actividades
que proponga el docente
conjuntamente con el estudiante.

Autoaprendizaje. El estudiante
realiza las lecturas, programadas
por el docente en el transcurso del
semestre, que contribuyan a
identificar los elementos mas
relevantes de la asignatura.

Aprendizaje interactivo. Con base
en la guia de aprendizaje el
estudiante debe desarrollar las
actividades que se proponen y
entregarlas a través de la
plataforma MOODLE.

Aprendizaje  colaborativo. Se
desarrolla a partir de la
participacion  activa en los

encuentros sincronicos, a través
de plenarias, debates,
exposiciones y demas actividades
que proponga el docente
conjuntamente con el estudiante.
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Gerencia de
mercados

Gerencia
integrada a la
cadena de
suministros

organizaciones.

Al finalizar la asignatura Gerencia
de Mercados, el estudiante del
programa de la especializaciéon
en Alta Gerencia de Empresas
analiza el enfoque integral del
marketing, su importancia,
alcance y factores que influyen en
el éxito de la direccion de
marketing a fin de aplicar los
conocimientos en las
organizaciones.

Al finalizar la asignatura Gerencia
de Mercados, el estudiante del
programa de la especializacién
en Alta Gerencia de Empresas
aplica los métodos para
identificar y analizar
oportunidades de mercado vy
disefiar estrategias de marketing
con el fin de disefiar el plan de
marketing para la organizacion.

Al finalizar la asignatura Gerencia
de Mercados, el estudiante del
programa de la especializacion
en Alta Gerencia de Empresas
gestiona 'y monitorea una
organizacion desde la
perspectiva misma del marketing
en el entorno digital para disefiar
y desarrollar estrategias de
marketing adecuadas en la nueva
era digital.

Al finalizar la asignatura Gerencia
Integrada a la Cadena de
Suministros, el estudiante del
programa de la especializacion
en Alta Gerencia de Empresas
identifica las diferentes
dificultades que conciernen a la
Cadena de suministros en
empresas, regiones y paises, a
partir del andlisis de datos.

Autoaprendizaje. El estudiante
realiza las lecturas, programadas
por el docente en el transcurso del
semestre, que contribuyan a
identificar los elementos mas
relevantes de la asignatura.

Aprendizaje interactivo. Con base
en la guia de aprendizaje el
estudiante debe desarrollar las
actividades que se proponen y
entregarlas a través de la
plataforma MOODLE.

colaborativo.  Se
desarrolla a partir de la
participacion activa en los
encuentros sincronicos, a través
de plenarias, debates,
exposiciones y demas actividades
que proponga el docente
conjuntamente con el estudiante.

Aprendizaje

Autoaprendizaje. El estudiante
realiza las lecturas, programadas
por el docente en el transcurso del
semestre, que contribuyan a
identificar los elementos mas
relevantes de la asignatura.

Aprendizaje interactivo. Con base
en la guia de aprendizaje el
estudiante debe desarrollar las
actividades que se proponen y
entregarlas a través de la
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Responsabilidad
Social y
Empresarial

Al finalizar la asignatura Gerencia
Integrada a la Cadena de
Suministros, el estudiante del
programa de la especializaciéon
en Alta Gerencia de Empresas
diferencia las buenas practicas
de la cadena de suministros que
permiten mejorar el
reabastecimiento permanente de
los materiales, suministros e
insumos requeridos en las
operaciones, procesos y
procedimientos en la fabricacion
de bienes y/o en la prestacion de
servicios.

Al finalizar la asignatura Gerencia
Integrada a la Cadena de
Suministros, el estudiante del
programa de la especializacion
en Alta Gerencia de Empresas
enuncia estrategias logisticas y
de gestibn de la cadena de
suministros adaptables a
cualquier tipo de empresa

Al finalizar la  asignatura
Responsabilidad Social y
Empresarial, el estudiante del
programa de la especializacion
en Alta Gerencia de mpresas
genera propuestas de
mejoramiento de acuerdo a la
identificacion de problematicas
ambientales y exigencias de

responsabilidad social
empresarial a nivel mundial.

Al finalizar la  asignatura
Responsabilidad Social y

Empresarial, el estudiante del
programa de la especializacion
en Alta Gerencia de Empresas
evalla estrategias de RSE
dirigidas a que las empresas
alcancen ventajas competitivas
sostenibles en el tiempo vy
defendibles frente a la
competencia, considerando las

plataforma MOODLE.

Aprendizaje  colaborativo. Se
desarrolla a partir de la
participacion activa en los

encuentros sincronicos, a través
de plenarias, debates,
exposiciones y demas actividades
que proponga el docente
conjuntamente con el estudiante.

Autoaprendizaje. El estudiante
realiza las lecturas, programadas
por el docente en el transcurso del
semestre, que contribuyan a
identificar los elementos mas
relevantes de la asignatura.

Aprendizaje interactivo. Con base
en la guia de aprendizaje el
estudiante debe desarrollar las
actividades que se proponen y
entregarlas a travées de la
plataforma MOODLE.

Aprendizaje  colaborativo. Se
desarrolla a partir de la
participacion  activa en los

encuentros sincronicos, a través
de plenarias, debates,
exposiciones y demas actividades
que proponga el docente
conjuntamente con el estudiante.
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Habilidades
gerenciales

Innovacion y
Creatividad
Empresarial

peculiaridades de las mismas
desde una perspectiva ética y
socialmente responsable.

Al finalizar la  asignatura
Habilidades  Gerenciales, el
estudiante del programa de la
especializacion en Alta Gerencia
de Empresas demuestra contar
con las habilidades de
comunicacién y liderazgo que le
permitan conducir equipos de alto
desempefio hacia el logro de los
objetivos de una organizacion
empresarial.

Al finalizar la  asignatura
Habilidades  Gerenciales, el
estudiante del programa de la
especializacién en Alta Gerencia
de Empresas toma decisiones
acordes con los criterios de
productividad y competitividad
propios de las organizaciones
empresariales.

Al finalizar la
Innovacion y Creatividad
empresarial, el estudiante del
programa de la especializacion
en Alta Gerencia de Empresas
aplica herramientas y estrategias
de apoyo gerencial que permitan
la generacion sistematica de

asignatura

innovaciones en un entorno
organizacional.

Al finalizar la  asignatura
Innovacion y Creatividad

Empresarial, el estudiante del
programa de la especializacion
en Alta Gerencia de Empresas
presenta de forma efectiva las
principales metodologias de
gestion de la innovacion.

Autoaprendizaje. El estudiante
realiza las lecturas, programadas
por el docente en el transcurso del
semestre, que contribuyan a
identificar los elementos mas
relevantes de la asignatura.

Aprendizaje interactivo. Con base
en la guia de aprendizaje el
estudiante debe desarrollar las
actividades que se proponen y
entregarlas a través de la
plataforma MOODLE.

colaborativo. Se
desarrolla a partir de la
participacibn  activa en los
encuentros sincrénicos, a traves
de plenarias, debates,
exposiciones y demas actividades
que proponga el docente
conjuntamente con el estudiante.

Aprendizaje

Autoaprendizaje. El estudiante
realiza las lecturas, programadas
por el docente en el transcurso del
semestre, que contribuyan a
identificar los elementos mas
relevantes de la asignatura.

Aprendizaje interactivo. Con base
en la guia de aprendizaje el
estudiante debe desarrollar las
actividades que se proponen y
entregarlas a través de la
plataforma MOODLE.

colaborativo. Se
desarrolla a partir de la
participacibn activa en los
encuentros sincronicos, a través
de plenarias, debates,
exposiciones y demas actividades
que proponga el docente
conjuntamente con el estudiante.

Aprendizaje
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Al finalizar la asignatura de
Gerencia de Proyectos el
estudiante del programa de la
especializacion en Alta Gerencia
de Empresas desarrolla un
pensamiento holistico, que le
permita entender la organizacion
como un sistema global,

desde el punto de vista de las
multiples interacciones que se
gestan en su contexto interno y
externo.

e Autoaprendizaje. El estudiante
realiza las lecturas, programadas
por el docente en el transcurso del
semestre, que contribuyan a
identificar los elementos mas
relevantes de la asignatura.

¢ Aprendizaje interactivo. Con base
en la guia de aprendizaje el
estudiante debe desarrollar las
actividades que se proponen y
entregarlas a través de la
plataforma MOODLE.

Gerencia de

proyectos
Al finalizar la asignatura de
Gerencia de Proyectos el
estudiante del programa de la
especializacién en Alta Gerencia
de Empresas potencia
habilidades de comunicacion
tanto interna como externa, que
le ayuden en su proceso de toma
de decisiones y para la buena
marcha y funcionamiento de las
actividades que lidera.

e Aprendizaje colaborativo. Se
desarrolla a partir de la
participacibn activa en los
encuentros sincronicos, a través
de plenarias, debates,
exposiciones y demas actividades
que proponga el docente
conjuntamente con el estudiante.

Fuente: programa de Especializacion en Alta Gerencia de Empresas,2022.

4.2.3. Estrategias de innovacion pedagdgicay didactica

Sobre las bases epistemoldgicas del Modelo Constructivista, se plantea que los sujetos
gue hacen parte del proceso formativo, son actores activos que buscan metodologias
gue activen el pensamiento, la expresion y el desarrollo de competencias propias del
saber. En razén a lo anterior en los procesos de formacién se tendran en cuenta las
motivaciones e intereses de los estudiantes y se disefiaran las estrategias que fomenten
los procesos de autorregulacion y el rol del estudiante como sujeto activo. A
continuacién, se presenta los principios metodologicos y estrategias didacticas que se
relacionan con el proceso de formacion:

Principios metodolégicos Estrategias/ Metodologias/Mediaciones

Solucién de Problemas
Juego de roles
Estudios de caso
Lectura critica
Dialogo, colaboracién, participacion, Trabajo colaborativo
creatividad, meta cognicion. Debate critico
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Consulta de fuentes
Tutoria
Mapas conceptuales, mentales y comparativos.
Foros
Fuente: programa de Especializacion en Alta Gerencia de Empresas,2022.
4.2.4. Organizacion de las Actividades Académicas
Semestre . T Lo .
. Asignatura Caddigo de Resultado de Aprendizaje Esperado
Académico 2 3
Crédito
Al finalizar la asignatura Introduccion a
la Gerencia Moderna, el estudiante del
programa de la especializacion en Alta
Gerencia de Empresas, identifica las
caracteristicas y estilos gerenciales en
diferentes contextos organizacionales.
Introduccién a la
I Gerencia 8110526 | Tedrico | Al finalizar la asignatura Introduccién a
moderna la Gerencia Moderna, el estudiante del
programa de la especializacion en Alta
Gerencia de Empresas, propone
estrategias gerenciales de acuerdo a
situaciones del contexto
organizacional, nacional e
internacional.
Contenidos Teméticos Centrales
El Trabajo gerencial
Habilidades del gerente
Las tareas basicas de los gerentes
Formacion de estrategias
La administracién y los nuevos retos de trabajo en el mundo
Construccion de las organizaciones
Gestion de la complejidad
La responsabilidad social de la gerencia
Semestre ; o Ul .
o Asignatura Caddigo de Resultado de aprendizaje esperado
académico 1
crédito
Al finalizar la asignatura Entorno
Socioecondémico y Competitividad, el
estudiante del programa de la
especializacién en Alta Gerencia de
. Empresas construye indicadores
Entorno Socio ' o
_ . socioeconomicos del entorno que
I economico y 8110527 | Teorico . la t d decisiones
Competitividad. permiten la toma  de
empresariales.
Al finalizar la asignatura Entorno
Socioecondémico y Competitividad, el
estudiante del programa de la
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especializacion en Alta Gerencia de
Empresas  estructura  propuestas
argumentativas para la conformacion
de cadenas de valor y clUster propias
de la organizacién empresarial.

Al finalizar la asignatura Entorno
Socioecondémico y Competitividad, el
estudiante del programa de la
especializacién en Alta Gerencia de
Empresas discute las consecuencias
econémicas de las politicas de
competitividad formuladas para
Colombia en los ultimo cinco afios.

Contenidos Teméticos Centrales

Entorno econémico mundial — globalizacion

Interrelaciones entre productividad y competitividad

Las politicas de Competitividad

Competitividad Territorial: Ambitos e indicadores de analisis
El proceso de transnacionalizacion en América Latina

Tipo
Semfast_re Asignatura Cdédigo de Resultado de aprendizaje esperado
académico crédito

Al finalizar la asignatura Enfoques
Gerenciales, el estudiante del
programa de la especializacion en Alta
Gerencia de Empresas, analiza y
reflexiona  sobre los enfoques
gerenciales clasicos que se han
aplicado a las organizaciones a lo largo
del tiempo para obtener habilidades
gerenciales y de liderazgo para el
manejo de equipos de trabajo en las

organizaciones.
Enfoques g

. 8110528 | Tedrico
Gerenciales.

Al finalizar la asignatura Enfoques
Gerenciales, el estudiante del
programa de la especializacion en Alta
Gerencia de Empresas, analiza los
diferentes enfoques gerenciales
modernos que se aplican a las
organizaciones para el mejoramiento
de la efectividad para la toma de
decisiones a las cuales se enfrentara el
especialista en alta gerencia de
empresas en su rol profesional.

Contenidos Tematicos Centrales
Pensamiento Administrativo
Epistemologia de la Administracion
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Enfoques Tradicionales de la Administracién
Enfoques Gerenciales Modernos
Internacionalizacién y Gerencia
Tipo
Semestre . T .
o Asignatura Caddigo de Resultado de aprendizaje esperado
académico 1
credito
Al finalizar la asignatura Direccion
Estratégica, el estudiante del programa
de la especializacion en Alta Gerencia
de Empresas compara el pensamiento
estratégico individual con el
organizacional con la finalidad de
fortalecer el desempefio competitivo.
Al finalizar la asignatura Direccion
Estratégica, el estudiante del programa
. - de la especializacién en Alta Gerencia
Direccion ‘s -
I Estratégica 8110529 | Tedrico | de Empresas crea un plan estratégico
para una organizacién articulando los
procesos de formulacién, ejecucion y
evaluacion estratégica
Al finalizar la asignatura Direccién
Estratégica, el estudiante del programa
de la especializacién en Alta Gerencia
de Empresas organiza unidades
empresariales orientadas hacia el largo
plazo, con el fin de asegurar la
capacidad competitiva de las mismas.
Contenidos Teméaticos Centrales
Pensamiento Estratégico
Andlisis de la situacidon Actual. Desempefio competitivo
Identificacién de tendencias de futuro
Andlisis del entorno, sector y grupos de interés.
Modelos Estratégicos
Diagnéstico, Formulacion e implementacion de la estrategia
Tipo
Semestre . o o
o Asignatura Caodigo de Resultado de aprendizaje esperado
académico oy
créedito
Al finalizar la asignatura Gerencia
Financiera y de Valor, el estudiante del
programa de la especializacion en Alta
. Gerencia de Empresas, comprende los
Gerencia rocesos econdémicos y de planeacién
I Financieray de | 8110530 | Teorico b . X y de p
financiera, motivando al equipo en la
Valor , A P
basqueda de eficiencia econémica.
Al finalizar la asignatura Gerencia
Financiera y de Valor, el estudiante del
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programa de la especializacion en Alta
Gerencia de Empresas, aplica
procesos para optimizar los recursos
disponibles que generen valor en las
empresas.

Al finalizar la asignatura Gerencia
Financiera y de Valor, el estudiante del
programa de la especializacion en Alta
Gerencia de Empresas aplica los
métodos de valoracion de empresas
gue permita la maximizacién de la
riqgueza a los propietarios y grupos de
interés.

Contenidos Teméticos Centrales
Planeacién Financiera y presupuestos
Planeacién tributaria

Gestion de Costos

Gestion del desempefio

Gerencia de valor

Decisiones de inversion y financiacion
Valoracién de empresas

Mercados monetarios y de capital

Tipo
Semestre . Ly de

académico Asignatura Caodigo crédito Resultado de aprendizaje esperado

Al finalizar la asignatura Gerencia de
Mercados, el estudiante del programa
de la especializacién en Alta Gerencia
de Empresas analiza el enfoque
integral del marketing, su importancia,
alcance y factores que influyen en el
éxito de la direccion de marketing a fin
de aplicar los conocimientos en las
organizaciones.

I Gerencia de 8110531 | Tesrico Al finalizar la asign_atura Gerencia de

Mercados Mercados, el estudiante del programa
de la especializacion en Alta Gerencia
de Empresas aplica los métodos para
identificar y analizar oportunidades de
mercado y diseflar estrategias de
marketing con el fin de disefiar el plan

de marketing para la organizacién.

Al finalizar la asignatura Gerencia de
Mercados, el estudiante del programa
de la especializacién en Alta Gerencia
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de Empresas gestiona y monitorea una
organizacion desde la perspectiva
misma del marketing en el entorno
digital para disefiar y desarrollar
estrategias de marketing adecuadas
en la nueva era digital.
Contenidos Teméticos Centrales
La Direccion de Marketing
Identificacion de las oportunidades de mercado
Relacién con clientes o consumidores
Creacion de marcas fuertes
Ofertas de mercado
Administracién de la logistica del mercado
Comunicacion Integral de Marketing
Importancia de la gestion del conocimiento
El conocimiento en la teoria de la administracion
Modelos para la gestion del conocimiento
Ventajas para hacer gestion del conocimiento.
Tipo
Semestre . o o
académico Asignatura Cddigo ge_ Resultado de aprendizaje esperado
crédito
Al finalizar la asignatura Gerencia del
Talento Humano, el estudiante del
programa de la Especializacion en Alta
Gerencia de Empresas analiza cédmo
los procesos de la gestion del talento
humano permiten contribuir al logro de
los objetivos estratégicos de la
organizacion.
Al finalizar la asignatura Gerencia del
Talento Humano, el estudiante del
programa de la especializacion en Alta
Gerencia de Empresas aplica los
I Gerencia de 8110532 | Tesrico principales . postulados y teorias del
Talento Humano comportamiento 'y el desarrollo
organizacional en la implementacion
de las politicas y estrategias
planteadas por la direccion del talento
humano.
Al finalizar la asignatura Gerencia del
Talento Humano, el estudiante del
programa de la especializacion en Alta
Gerencia de Empresas demuestra
como la implementacion de
estrategias, planes, programas vy
acciones desde gestion del talento
humano permiten la minimizacién de
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costos, la optimizacion de procesos y la
maximizacion de la productividad en
las organizaciones.
Contenidos Teméticos Centrales
Las Organizaciones
Dimensiones estructurales y contextuales de las organizaciones.
Importancia del pensamiento estratégico en los procesos de Gestién Humana
Proceso de Gestion Humana
Retos para la Gerencia del Talento Humano
Comportamiento Organizacional
Semestre . T Ulgo .
L Asignatura Cdédigo de Resultado de aprendizaje esperado
académico o
crédito
Al finalizar la asignatura
Responsabilidad Social y Empresarial,
el estudiante del programa de la
especializacién en Alta Gerencia de
Empresas genera propuestas de
mejoramiento de acuerdo con la
identificacion de problematicas
ambientales y  exigencias de
responsabilidad social empresarial a
nivel mundial.
Al finalizar la asignatura
Responsabilidad Responsabilidad Social y Empresarial,
1 Social y 8110534 | Tedrico | el estudiante del programa de la
Empresarial especializacién en Alta Gerencia de
Empresas evalla estrategias de RSE
dirigidas a que las empresas alcancen
ventajas competitivas sostenibles en el
tiempo y defendibles frente a la
competencia, considerando las
peculiaridades de las mismas desde
una perspectiva ética y socialmente
responsable.
Contenidos Teméticos Centrales
El contexto de la RSE y la RSE como modelo de gestién
Aplicacién de RSE en la empresa
Etica y buen gobierno
Gobernanza y Responsabilidad Social Corporativa
Teoria de los Stakeholder
Relacién y comunicacion con los Stakeholder
Publico interno y calidad de vida laboral
Soluciones sistematicas innovadoras como factor de la responsabilidad social.
Semestre : T Vo .
o Asignatura Cddigo de Resultado de aprendizaje esperado
académico 1
crédito
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Al finalizar la asignatura Gerencia
Integrada a la Cadena de Suministros,
el estudiante del programa de la
especializacion en Alta Gerencia de
Empresas identifica las diferentes
dificultades que conciernen a la cadena
de suministros en empresas, regiones
y paises, a partir del analisis de datos.

Al finalizar la asignatura Gerencia
Integrada a la Cadena de Suministros,
el estudiante del programa de la
especializacion en Alta Gerencia de
Empresas diferencia las buenas
practicas de la cadena de suministros
8110533 | Tedrico | que permiten mejorar el
reabastecimiento permanente de los
materiales, suministros e insumos
requeridos en las operaciones,
procesos Yy procedimientos en la
fabricacion de bienes y/o en la
prestacion de servicios.

Gerencia
Integrada de la
Cadena de
Suministros

Al finalizar la asignatura Gerencia
Integrada a la Cadena de Suministros,
el estudiante del programa de la
especializacion en Alta Gerencia de
Empresas enuncia estrategias
logisticas y de gestion de la cadena de
suministros adaptables a cualquier tipo
de empresa

Contenidos Tematicos Centrales
Supply Chain Management
Elementos importantes para la SCM
Andlisis y Estrategia en la SC

Tipo
Asignatura Caddigo de Resultado de aprendizaje esperado
crédito

Semestre
académico

Al finalizar la asignatura Habilidades
Gerenciales, el estudiante del
programa de la especializacion en Alta
Gerencia de Empresas demuestra
Electiva contar con las habilidades de
Il Habilidades 8110535 | Tedrico | comunicacién y liderazgo que le
Gerenciales permitan conducir equipos de alto
desempefio hacia el logro de los
objetivos de una organizacion
empresarial.
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Al finalizar la asignatura Habilidades
Gerenciales, el estudiante del
programa de la especializacion en Alta
Gerencia de  Empresas toma
decisiones acordes con los criterios de
productividad y competitividad propios
de las organizaciones empresariales.

Contenidos Tematicos Centrales
Comunicacién y empatia
Liderazgo

El liderazgo en las Organizaciones
Manejo y solucién de conflictos
Manejo del estrés

Manejo del tiempo

Toma de decisiones

Tipo
Semgst_re Asignatura Caodigo de Resultado de aprendizaje esperado
académico crédito

Al finalizar la asignatura Innovacion y
Creatividad Empresarial, el estudiante
del programa de la especializacién en
Alta Gerencia de Empresas aplica
herramientas y estrategias de apoyo
gerencial que permitan la generacion
Electiva sistematica de innovaciones en un
Innove_tc_iény 8110535 | Tesrico entorno organizacional.
Creatividad
Empresarial Al finalizar la asignatura Innovacion y
Creatividad Empresarial, el estudiante
del programa de la especializacién en
Alta Gerencia de Empresas presenta
de forma efectiva las principales
metodologias de gestibn de la
innovacion.

Contenidos Teméaticos Centrales

Pensamiento sistémico- Organizaciones e Innovacion
Fundamentacién Conceptual

Gerencia de la Innovacién en Emprendimiento MiPyME
Gerencia de la Innovacién en Emprendimiento Gran empresa
Fundamentacién conceptual sobre pensamiento sistémico
Aplicacion de los arquetipos sistémicos e innovacion.

Tipo
Semestre . o o
o Asignatura Caodigo de Resultado de aprendizaje esperado
academico o
crédito
. Al finalizar la asignatura de Gerencia
Electiva de Proyectos el estudiante del
Il Gerencia de 8110535 | Tedrico Y R
programa de la especializacion en Alta
Proyectos .
Gerencia de Empresas desarrolla un
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pensamiento holistico, que le permita
entender la organizacion como un
sistema global, desde el punto de vista
de las multiples interacciones que se
gestan en su contexto interno y
externo.

Al finalizar la asignatura de Gerencia
de Proyectos el estudiante del
programa de la especializacion en Alta
Gerencia de Epresas potencia
habilidades de comunicacion tanto
interna como externa, que le ayuden en
su proceso de toma de decisiones y
para la buena marcha y funcionamiento
de las actividades que lidera.

Contenidos Teméticos Centrales
Introduccién a la Gerencia de Proyectos.
Herramientas para la gerencia del proyecto.
Gestion del Proyecto. (Introduccion al tema Pmbok)
Fuente: programa de Especializacion en Alta Gerencia de Empresas,2022.

4.3. Componentes de Interaccion

4.3.1. Articulacion de los componentes de interaccion con el proceso formativo

Articulacion de los componentes de interaccion con el proceso formativo del programa
(Relacion estudiantes - profesores)
Tipo Descripcién
Permite la interaccidon entre contenidos, docente y compafieros del
curso, para afianzar los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Permite la interaccion a través de las diferentes herramientas que estan
Tutorias asincronicas establecidas en la plataforma Moodle, tales como: chat, foros,
mensajero, entre otros.
En consecuencia, el uso de las herramientas virtuales para los
procesos de comunicacion e interaccién con los participantes, permite
Uso de Herramientas  desarrollar en los estudiantes, habilidades de autoaprendizaje y
virtuales autorregulacion, permitiendo la construccion significativa de nuevos
saberes, al mismo tiempo que comparte y construye comunidad
académica que se fortalece con el tiempo.
Las estrategias de evaluacion a seguir en cada modulo, seran
disefiadas por cada docente, en permanente interaccion con los
miembros de cada area de formacion, o equipo docente.
El estudiante, al finalizar el médulo, tiene la posibilidad de evaluar el
Evaluacion docente  desempefio del docente a través de la evaluacion institucional y una
rubrica de evaluacion propuesta por el programa.
Fuente: programa de Especializacion en Alta Gerencia de Empresas,2022.

Tutorias sincrénicas

Estrategias de
evaluacion
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4.3.2. Interaccion de profesores y estudiantes ala dindmica del entorno

Interaccion de profesores y estudiantes a la dinamica del entorno (Estudiantes y
profesores con el entorno).

Tipo Descripcién
Al inicio del semestre el docente a cargo del médulo socializa entre los
Acuerdo estudiantes la justificacion del curso, los objetivos, la metodologia y los
Pedagogico criterios y porcentajes de evaluacion, a través de un documento

disefiado por el programa y se denomina el acuerdo pedagdégico.
El Centro de Investigaciones de la Facultad de Estudios a distancia en
los dltimos afios ha propuesto el ENCUENTRO DE EXPERIENCIAS
Participaciéon en INVESTIGATIVAS DE ESTUDIANTES DE EDUCACION A
eventos cientificos DISTANCIA Y VIRTUAL, en donde los estudiantes participan con
ponencias relacionadas con el desarrollo de sus médulos electivos con
acompafamiento del docente.
Fuente: programa de Especializacién en Alta Gerencia de Empresas,2022.

4.3.3. Relaciones y dindmicas que aporten alos aspectos curriculares

Relaciones y dinamicas que aporten a los aspectos curriculares
Tipo Descripcion
El Programa esta determinado por una formacién integral de recurso
humano que responda a las exigencias del entorno regional y nacional
Desarrollo de en la disciplina. Ademas, el Programa se complementa con vinculos
maddulos externos mediante la participacién de docentes extranjeros que han
desarrollado asignaturas y han realizado capacitaciones al
estudiantado.
Seminarios de Desarrollo de clases sincronicas y asincrénicas mediante las
investigacion plataformas Moodle y ZOOM.
Fuente: programa de Especializacion en Alta Gerencia de Empresas,2022.

4.4. Componentes de investigacion.

La Especializacion en Alta Gerencia de Empresas se articula al Sistema de Investigacion
de la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia, en el cual la investigacion es
un eje, tal como se consigna en la Mision de la Universidad, asi, el Programa se articula
con la politica de investigacion e innovacion y busca que los conocimientos adquiridos
en el plan de estudios y sus componentes de innovacién sean llevados al sector
productivo y tengan un impacto en las necesidades del Sector Econémico.

La trayectoria investigativa con la que cuentan los grupos de investigacion adscritos al
programa, permiten que el especialista ejerza su labor con principios éticos, cientificos y
tecnolégicos, propio de esta disciplina, con el fin de que el profesional sea capaz de
investigar, comprender, explicar, prever e intervenir en la complejidad del quehacer de
las organizaciones.

4.4.1. Estrategias para promover lainvestigacion en el Programa.
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Su mision es: “Consolidar la investigacion formativa y cientifica de la comunidad
académica, mediante estrategias que permitan fomentar el espiritu investigativo, para
fortalecer grupos de investigacion que conformen lineas y desarrollen proyectos.
Articular el conocimiento cientifico hacia programas de maestria y doctorado en aras de
la excelencia académica”

4.4.2. Gruposy lineas de investigacion que soportan el desarrollo del Programa

La Especializacion en Alta Gerencia de Empresas estara apoyada por tres grupos de
investigacion: Grupo de investigacion en Gestion Administrativa y Empresarial
Sostenible. GIGAS, Grupo de investigacion FARQUIMA, Grupo de Investigacion en
Gestion de Salud GRIGES, cuyas lineas de investigacion buscan aportar conocimientos
en ciencia y desarrollo sostenible, economia, educacion cultura y sociedad, globalizacién
e integracién econdémica y derechos humanos, productividad e innovacién empresarial
con calidad. Los aportes que hacen las lineas de investigacion, se derivan del trabajo de
los profesores del programa que estan vinculados al grupo de investigacion, que cuenta
con aval institucional y con categorizacion ante MinCiencias.

Grupo de Fecha de . . L Clasificacién
. X o . Lineas de investigacion del grupo : :
investigacion creacion Colciencias
1.- Ciencia y desarrollo sostenible
2.- Economia, Educacion Cultura y B con vigencia
Grupo de .
. iy Sociedad. hasta la
investigacién en lobalizacié | - blicacion d
Gestion Enero 2006 3.- ’G obalizacion e Integracion publicacion de
o X Econdmica y Derechos Humanos los resultados de
Administrativa y g L o
. 4.- Productividad e Innovacion la siguiente
Empresarial ; . )
Sostenible Empresarla! con cahdag_ convocatoria
5.- Salud Publica y Politicas en Salud
C con vigencia
Grupo de hasta la
investﬁ) aci6N 1. - Salud y Gestién Farmacéutica publicacion de
9 Enero 2019 2.- Nanoquimica y Medio Ambiente los resultados de
FARQUIMA A
la siguiente
convocatoria
1. Aseguramiento, Calidad vy
Octubre Sostenibilidad en Salud
GRIGES 2021 2. Epidemiologia y Salud Registrado Uptc

3. Gerencia, Gestion y Red de
Servicios en Salud

Fuente: programa de Especializacion en Alta Gerencia de Empresas,2022.
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Link Gruplac Gigas:
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=0000000000
7634

Link Gruplac Farquima:
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=0000000002
1438

4.5. Componentes de internacionalizacion.

Teniendo en cuenta la Politica de Internacionalizacion, Acuerdo 015 de 2016 y el marco
normativo relacionado en los Acuerdos 070 de 2015, 058 de 2017 y 037 de 2018, y 068
de 2019, donde se reglamenta lo relacionado con movilidad académica, estimulos,
pasantias y convenios; el programa de Especializacion en Alta Gerencia de Empresas
busca el desarrollo de los procesos de internacionalizacion teniendo en cuenta las
siguientes estrategias:

45.1. Estrategias que favorecen la movilidad de estudiantes y profesores

Se fomenta el desarrollo de pasantias, estancias cortas, misiones académicas,
participacion en eventos, que permitan que estudiantes y docentes del programa, visiten
otras instituciones e intercambien experiencias académicas e investigativas. Asi mismo,
se gestionan acuerdos para lograr la movilidad de profesores y estudiantes extranjeros
al programa.

4.5.2. Conformacion de redes de investigacion:

Desde los grupos de investigacion, a través de los docentes del Programa, se gestiona
la participacion en redes nacionales e internacionales con el fin de desarrollar
investigacion conjunta.

45.3. Convenios

Se buscan posibilidades de intercambio con programas afines al sector empresarial, a
través de acuerdos de colaboracion, con empresas de las regiones.

4.6. Conceptualizacion teéricay epistemoldgica del programa.

La fundamentacion teorica del programa de Especializacion en Alta Gerencia de
Empresas tiene presente los fundamentos tedricos de esta area del conocimiento.
Damiani (2005) denota la concepcion de epistemologia como actividad intelectual que
reflexiona sobre la naturaleza de la ciencia, asi como la posibilidad de abordar los
problemas para la construccion de los términos tedricos de la ciencia y la evolucion de
las teorias cientificas.

TUNJA - DUITAMA - SOCAMOSO - CHIQUINQUIRA WwWwWw.up tc.edu.co Avenida Central del Norte 39 - 115
PBX (57) 8 740 5626 Tunja - Boyaca


https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000007634
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000007634
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000021438
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000021438

CREDITACION INSTITUCIONAL
I_thC DE ALTA CALIDAD LA UNIVERSIDAD
73 e Uniersad e MULTICAMPUS MACROPROCESO: DOCENCIA QUE QUEREMOS
"),W“ﬁ‘p Tcmm]wmde(o}mnbm RESOLUCION 3010 DE 2015 MEN / 6 Aflos PROCESO: FORMACION POSGRADUADA

: Tmoes snesvaaces. - PROCEDIMIENTO: DISENO, FORMULACION Y APROBACION DEL PROYECTO i

ACADEMICO EDUCATIVO DE PROGRAMAS DE POSGRADOS Slq '9

FORMATO: RESOLUCION DE APROBACION DEL - PAE
Cédigo: D-FP-PO1-FO6 | Versién: 04 | Pagina 46 de 63

Por lo anterior, se considera a la Gerencia como ciencia social, ya que se fortalece del
conocimiento transdisciplinar, que se genera de ciencias como la economia, psicologia,
contabilidad, biologia, mateméticas, filosofia, ingenieria, educacion, entre otros, que
sirven de base para actuar y tomar decisiones basados en la rigurosidad de su analisis.
En este sentido, la gerencia, al apoyarse inicialmente en diversas ciencias y disciplinas,
se sirve del objeto de la economia que trata de resolver el problema econdmico,
administrando eficaz y eficientemente los escasos recursos de que disponen las
organizaciones, para satisfacer las necesidades de las sociedades y asi lograr un mayor
bienestar colectivo.

La gerencia es imprescindible en la gestién de las empresas y de las personas, a medida
que los entornos se dinamizan y cambian, el hombre es considerado como el eje de la
sociedad y principal actor de la misma, es €l quien, a través de su conocimiento planea,
organiza, dirige, controla y evalla las estrategias que hacen frente a estos cambios e
intenta asegurar el progreso econdmico y el bienestar material de las poblaciones.

A lo largo de la historia distintos estudiosos y cientificos han planteado teorias que
aportan al funcionamiento y coordinacién de los procedimientos en las organizaciones,
generando bases de comprension y entendimiento desde perspectivas y O6pticas
variadas. Tal es el caso de Taylor, Fayol, Mayo, entre otros, quienes con sus
experimentos y trabajos de campo dentro de las sociedades y organizaciones
industriales crearon principios y argumentos teéricos.

Para Maucher. 2003, la gerencia provee una direccidn organizacional, al establecer
metas y definir estrategias; asi mismo ayuda a interpretar el ambiente externo y a
controlar la efectividad de la empresa. La gerencia, para lograr la meta correspondiente,
debe organizar las actividades de los demas, utilizdndolos como recursos que se
mueven hacia la misma direccion y tratandolos en calidad de dificultades que se deben
resolver, cuando son obstaculos. (Mc, Call. 2004).

En los contextos actuales, el uso creciente de la informacién y el conocimiento innovador
se convierten en un elemento clave para la supervivencia de las organizaciones, por esto
se llega a considerar al conocimiento como uno de los factores de la produccién, que
debe aprovechar la gerencia para convertirse en agente dinamizador, que le permita
tomar las decisiones mas adecuadas que lleven a las empresas a generar propuestas
de valor que las diferencien y les permitan continuar expandiendo su mercado.

En razdén a lo anterior, la tendencia de la gerencia se orienta a redimensionar sus
operaciones hacia el servicio y comercializacion del ambito cultural y del conocimiento
gue produce un cambio inevitable en el aspecto fisico de las organizaciones en esta
nueva economia. (Acevedo, S. 2008).

En este sentido, el objetivo de la gerencia tiene un enfoque mas amplio, cambia de la
gerencia tradicional a una concepcion de metagerencia ya que incluye los principios
gerenciales tradicionales, pero los adapta a un nuevo entorno y a unas nuevas
necesidades que han traido los avances tecnoldgicos y las economias globalizadas.
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4.6.1 Fundamentacion Metodolégica del Programa

La modalidad de la especializacion en Alta Gerencia de Empresas es virtual, dentro de
las actividades programadas en cada una de las asignaturas se busca el desarrollo de
metodologias dirigidas al aprendizaje significativo por lo que es preciso mantener los
niveles de motivaciébn como una constante en este proceso, por lo que en cada una de
ellas se fomenta el trabajo colaborativo y la interaccién con el docente de una manera
directa en los encuentros sincrénicos y asincronicos. Independiente de la metodologia
utilizada para desarrollar el proceso de ensefianza—aprendizaje, siempre se hace
necesaria la interaccion con el docente experto en el area de ensefianza, y con los
compaferos involucrados en dicho proceso, favoreciendo la resolucién de inquietudes.

Por tanto, el Programa desarrolla el uso pertinente y oportuno de métodos, técnicas,
estrategias, medios y mediaciones para propiciar el aprendizaje no solo durante el
proceso de formacion sino para toda la vida. De igual forma, se caracteriza porque el
participante elige qué, donde, como y cuando quiere aprender y el ritmo a que lo desea
hacer. Desde esta 6ptica, el Programa se desarrolla en la modalidad de educacion
virtual, distinguiéndose por procesos de formacion centrados en el aprendizaje, cuyo
principal actor es el estudiante, en quien se promovera ampliamente la autonomia vy,
consecuentemente, una actitud de responsabilidad y toma de decisiones frente a sus
proyectos de vida y formativo.

4.7. Mecanismos de evaluacion.
4.7.1. Evaluacién Estudiantil
47.1.1. Proceso de Seleccién

El Programa establece requisitos teniendo en cuenta lo contemplado desde la institucién
a traves del articulo 7 del Acuerdo 052 de 2012 “por el cual se establece el reglamento
estudiantil de posgrados de la Universidad pedagdgica y Tecnolégica de Colombia”.

4.7.1.2. Proceso Formativo

El Programa tiene en cuenta el Acuerdo 052 de 2012, en el cual se definen criterios para
la evaluacion de estudiantes en relacion con su desempefio, de esta manera, todas las
actividades académicas se evallan cualitativa y cuantitativamente en la escala de cero-
cero (0.0) a cinco-cero (5.0). Ademas, para aprobar las asignaturas es necesario asistir
al 80% de las actividades y obtener nota minima aprobatoria de 3.5. Ninguna de las
asignaturas cursadas puede ser habilitada.

Asimismo, la Especializacion en Alta Gerencia de empresas tiene en cuenta el Acuerdo
054 de 2018, en su Articulo 15 sobre procesos de evaluacion de las asignaturas de
programas de formacion posgraduada de metodologia virtual en los cuales los docentes
deben realizar la evaluacion a través de aula virtual o la plataforma educativa que utilice
la Universidad (Plataforma Moodle); en su Articulo 16, el Acuerdo establece el
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cumplimiento por parte del estudiante del 80% de las actividades programadas en el Aula
Virtual y considera obligatorio “un encuentro sincrénico con el docente, presencial o en
linea, por cada asignatura, de acuerdo con la programacion realizada por la
Universidad”; el Articulo 17, sobre la informacién de los resultados de las actividades en
el Aula Virtual, deben ser publicadas alli por el docente que realiza la actividad hasta 5
dias habiles después de haber realizado la actividad.

Desarrollo de Actividad Formativa en el Aula virtual Moodle:

Incluye sesiones sincrénicas, horas de tutoria, horas de trabajo asincrénico, participacion
en chats y foros. Adicionalmente, El programa de Especializacion en Alta Gerencia de
Empresas, en el marco del mejoramiento continuo y con miras al aseguramiento de la
calidad, plantea diferentes mecanismos de seguimiento al logro, uno de ellos se
constituye a través de la evaluacién de desempefio de las actividades que se adelantan
en la plataforma ZOOM destinada para los encuentros sincrénicos, se busca que el
docente desarrolle una presentacion del tema en cada encuentro sincrénico a través de
diapositivas, como ayuda audiovisual; que durante el desarrollo de la clase destine un
espacio para dudas y preguntas; y que cumpla con la intensidad de horas y tiempos,
distribuidos en sesiones que correspondan al nimero de créditos de la asignatura que
orientan.

4.7.1.3. Sistema de Seguimiento al Logro

Los docentes de las diferentes asignaturas y electivas del plan de estudios de la
Especializacion en Alta Gerencia de Empresas realizaran seguimiento al trabajo
académico del estudiante, apoyandose en las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion, como lo son la plataforma Moodle, la plataforma Zoom, a través del uso
de foros, chat, el desarrollo de guias de trabajo, talleres, asignacion de lecturas que se
retomaran en los encuentros, entre otros.

A través de este seguimiento se buscara evidenciar el logro de los Resultados de
Aprendizaje por cada una de las asignaturas, a partir del uso de rubricas evaluativas que
evidencien el cumplimiento de los objetivos planteados en el Programa y en cada uno
de los mddulos del mismo.

Resultados de Aprendizaje Sistema de Seguimiento al

e esperados Logro®

Al finalizar la asignatura Enfoques e Mecanismos de  evaluacion
Gerenciales, el estudiante del individual. El estudiante
programa de la especializacion en basdndose en la guia de
Alta Gerencia de Empresas, analiza aprendizaje debe subir a la
y reflexiona sobre los enfoques plataforma MOODLE las
gerenciales clasicos que se han

5 Los programas de posgrado de la Facultad de Estudios a Distancia del area pedagdgica y administrativa, cuyo desarrollo se realiza
bajo la metodologia virtual presentan el mismo sistema de seguimiento al logro de los resultados de aprendizaje.
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Enfoques
Gerenciales

Introduccién ala
Gerencia
Moderna

aplicado a las organizaciones a lo

largo del tiempo para obtener
habilidades gerenciales y de
liderazgo para el manejo de
equipos de trabajo en las

organizaciones.

Al finalizar la asignatura Enfoques
Gerenciales, el estudiante del
programa de la especializaciéon en
Alta Gerencia de Empresas, analiza
los diferentes enfoques gerenciales
modernos que se aplican a las
organizaciones para el
mejoramiento de la efectividad para
la toma de decisiones a las cuales
se enfrentara el especialista en alta
gerencia de empresas en su rol
profesional.

Al finalizar la asignatura
Introduccion a la  Gerencia
Moderna, el estudiante del

programa de la especializaciéon en
Alta Gerencia de Empresas,
identifica las caracteristicas y
estilos gerenciales en diferentes
contextos organizacionales.

Al finalizar la asignatura
Introduccion a la  Gerencia
Moderna, el estudiante del

programa de la especializacion en
Alta Gerencia de Empresas,
propone estrategias gerenciales de
acuerdo a situaciones del contexto
organizacional, nacional e
internacional.

actividades propuestas en las
fechas indicadas y realizar las
evaluaciones que la asignatura
contenga.

Mecanismos de  Evaluacion
colectiva. La asignatura propone
como sistema de evaluacion
colectivo exposiciones, plenarias,
participacion en clases
sincrénicas, participaciéon en foros
y debates y demés que proponga
el docente.

Mecanismos de
retroalimentacion. El docente una
vez califique las actividades que
suba el estudiante a la plataforma
MOODLE, debera, en un plazo no
mayor a 72 horas, realimentar por

medio de la misma estos
procesos.

Mecanismos de evaluacion
individual. El estudiante
basandose en la guia de

aprendizaje debe subir a la
plataforma MOODLE las
actividades propuestas en las
fechas indicadas y realizar las
evaluaciones que la asignatura
contenga.

Mecanismos de  Evaluacion
colectiva. La asignatura propone
como sistema de evaluacion
colectivo exposiciones, plenarias,
participacion en clases
sincronicas, participacion en foros
y debates y demas que proponga
el docente.

Mecanismos de
retroalimentacion. El docente una
vez califique las actividades que
suba el estudiante a la plataforma
MOODLE, debera, en un plazo no
mayor a 72 horas, realimentar por
medio de la misma estos
procesos.

¢
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Gerencia
Financieray de
Valor

Entorno
Socioeconémico

y
Competitividad

Al finalizar la asignatura Gerencia
Financiera y de Valor, el estudiante
del programa de la especializacion
en Alta Gerencia de Empresas,
comprende los procesos
econdmicos y de planeacion
financiera, motivando al equipo en
la  blsqueda de eficiencia
econdmica.

Al finalizar la asignatura Gerencia
Financiera y de Valor, el estudiante
del programa de la especializacién
en Alta Gerencia de Empresas,
aplica procesos para optimizar los
recursos disponibles que generen
valor en las empresas.

Al finalizar la asignatura Gerencia
Financiera y de valor, el estudiante
del programa de la especializacion
en Alta Gerencia de Empresas
aplica los métodos de valoracién de
empresas que permita la
maximizacién de la riqueza a los
propietarios y grupos de interés.

Al finalizar la asignatura Entorno
Socioecondémico y Competitividad,
el estudiante del programa de la
especializacién en Alta Gerencia de
Empresas construye indicadores
socioeconémicos del entorno que
permiten la toma de decisiones
empresariales.

Al finalizar la asignatura Entorno
Socioeconémico y Competitividad,
el estudiante del programa de la
especializacién en Alta Gerencia de
Empresas estructura propuestas
argumentativas para la
conformacion de cadenas de valor
y clister propias de la organizacion
empresarial.

e Mecanismos de evaluacion
individual. El estudiante
basandose en la guia de

aprendizaje debe subir a Ila
plataforma MOODLE las
actividades propuestas en las
fechas indicadas y realizar las
evaluaciones que la asignatura
contenga.

e Mecanismos de  Evaluacion
colectiva. La asignatura propone
como sistema de evaluacion
colectivo exposiciones, plenarias,
participacion en clases
sincrénicas, participacién en foros
y debates y demas que proponga
el docente.

e Mecanismos de
retroalimentacién. El docente una
vez califique las actividades que
suba el estudiante a la plataforma
MOODLE, debera, en un plazo no
mayor a 72 horas, realimentar por
medio de la misma estos
procesos.

e Mecanismos de evaluacion
individual. El estudiante
basandose en la guia de

aprendizaje debe subir a la
plataforma MOODLE las
actividades propuestas en las
fechas indicadas y realizar las
evaluaciones que la asignatura
contenga.

e Mecanismos de  Evaluacion
colectiva. La asignatura propone
como sistema de evaluacion
colectivo exposiciones, plenarias,
participacion en clases
sincronicas, participacion en foros
y debates y demés que proponga
el docente.

e Mecanismos de
retroalimentacion. El docente una
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Direccién
Estratégica

Gerencia del
Talento Humano

Al finalizar la asignatura Entorno
Socioeconémico y Competitividad,
el estudiante del programa de la
especializacion en Alta Gerencia de

Empresas discute las
consecuencias econémicas de las
politicas de competitividad

formuladas para Colombia en los
ultimo cinco afios.

Al finalizar la asignatura Direccion
Estratégica, el estudiante del
programa de la especializaciéon en

Alta Gerencia de Empresas
compara el pensamiento
estratégico individual con el

organizacional con la finalidad de
fortalecer el desempefio
competitivo.

Al finalizar la asignatura Direccion
Estratégica, el estudiante del
programa de la especializaciéon en
Alta Gerencia de Empresas crea un
plan estratégico para una
organizacion articulando los
procesos de formulacion, ejecucion
y evaluacion estratégica

Al finalizar la asignatura Direccion
estratégica, el estudiante del
programa de la especializacion en
Alta Gerencia de Empresas
organiza unidades empresariales
orientadas hacia el largo plazo, con
el fin de asegurar la capacidad
competitiva de las mismas.

Al finalizar la asignatura Gerencia
del Talento Humano, el estudiante
del programa de la especializacion
en Alta Gerencia de Empresas
analiza como los procesos de la
gestion del talento humano
permiten contribuir al logro de los
objetivos  estratégicos de la
organizacion.

vez califique las actividades que
suba el estudiante a la plataforma
MOODLE, debera, en un plazo no
mayor a 72 horas, realimentar por

medio de la misma estos
procesos.

Mecanismos de evaluacion
individual. El estudiante
basandose en la guia de

aprendizaje debe subir a la
plataforma MOODLE las
actividades propuestas en las
fechas indicadas y realizar las
evaluaciones que la asignatura
contenga.

Mecanismos de  Evaluacion
colectiva. La asignatura propone
como sistema de evaluacion
colectivo exposiciones, plenarias,
participacion en clases
sincronicas, participacion en foros
y debates y demés que proponga
el docente.

Mecanismos de
retroalimentacion. El docente una
vez califique las actividades que
suba el estudiante a la plataforma
MOODLE, debera, en un plazo no
mayor a 72 horas, realimentar por

medio de la misma estos
procesos.

Mecanismos de evaluacion
individual. El estudiante
basandose en la guia de

aprendizaje debe subir a Ila
plataforma MOODLE las
actividades propuestas en las
fechas indicadas y realizar las
evaluaciones que la asignatura
contenga.
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Gerencia de
Mercados

Al finalizar la asignatura Gerencia
del Talento Humano, el estudiante
del programa de la especializacion
en Alta Gerencia de Empresas
aplica los principales postulados y
teorias del comportamiento y el
desarrollo organizacional en la
implementacion de las politicas y
estrategias planteadas por la
direccion del talento humano.

Al finalizar la asignatura Gerencia
del Talento Humano, el estudiante
del programa de la especializacién
en Alta Gerencia de Empresas
demuestra como la implementacion
de estrategias, planes, programasy
acciones desde gestion del talento
humano permiten la minimizacion
de costos, la optimizacion de
procesos y la maximizacion de la
productividad en las
organizaciones.

Al finalizar la asignatura Gerencia
de Mercados, el estudiante del
programa de la especializacion en
Alta Gerencia de Empresas analiza
el enfoque integral del marketing,
su importancia, alcance y factores
que influyen en el éxito de la
direccion de marketing a fin de
aplicar los conocimientos en las
organizaciones.

Al finalizar la asignatura Gerencia
de Mercados, el estudiante del
programa de la especializacion en
Alta Gerencia de Empresas aplica
los métodos para identificar y
analizar oportunidades de mercado
y disefiar estrategias de marketing
con el fin de disefiar el plan de
marketing para la organizacion.

Al finalizar la asignatura Gerencia
de Mercados, el estudiante del
programa de la especializacion en

e Mecanismos de  Evaluacion
colectiva. La asignatura propone
como sistema de evaluacion
colectivo exposiciones, plenarias,
participacion en clases
sincrénicas, participacion en foros
y debates y demas que proponga
el docente.

e Mecanismos de
retroalimentacion. El docente una
vez califique las actividades que
suba el estudiante a la plataforma
MOODLE, debera, en un plazo no
mayor a 72 horas, realimentar por
medio de la misma estos
procesos.

e Mecanismos de  evaluacion
individual. El estudiante
basandose en la guia de
aprendizaje debe subir a Ila
plataforma MOODLE las
actividades propuestas en las
fechas indicadas y realizar las
evaluaciones que la asignatura

contenga.

e Mecanismos de  Evaluacion
colectiva. La asignatura propone
como sistema de evaluacion
colectivo exposiciones, plenarias,
participacion en clases
sincronicas, participacion en foros
y debates y demas que proponga
el docente.

e Mecanismos de
retroalimentacion. El docente una
vez califique las actividades que
suba el estudiante a la plataforma
MOODLE, debera, en un plazo no
mayor a 72 horas, realimentar por
medio de la misma estos
procesos.
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Alta Gerencia de Empresas
gestiona 'y  monitorea  una

Gerencia
Integrada a la
Cadena de
Suministros

organizacion desde la perspectiva
misma del marketing en el entorno
digital para disefiar y desarrollar
estrategias de marketing
adecuadas en la nueva era digital.

Al finalizar la asignatura Gerencia
Integrada a la Cadena de
Suministros, el estudiante del
programa de la especializaciéon en
Alta Gerencia de Empresas
identifica las diferentes dificultades
que conciernen a la cadena de
suministros en empresas, regiones
y paises, a partir del analisis de
datos.

Al finalizar la asignatura Gerencia
Integrada a la Cadena de
Suministros, el estudiante del
programa de la especializaciéon en
Alta Gerencia de Empresas
diferencia las buenas practicas de
la cadena de suministros que
permiten mejorar el
reabastecimiento permanente de

los materiales, suministros e
insumos  requeridos en las
operaciones, procesos y

procedimientos en la fabricacién de
bienes y/o en la prestacion de
servicios.

Al finalizar la asignatura Gerencia
Integrada a la Cadena de
Suministros, el estudiante del
programa de la especializacion en
Alta Gerencia de Empresas enuncia
estrategias logisticas y de gestién
de la cadena de suministros
adaptables a cualquier tipo de
empresa

Al finalizar la
Responsabilidad
Empresarial, el

asignatura
Social y
estudiante del

e Mecanismos de evaluacion
individual. El estudiante
basandose en la guia de
aprendizaje debe subir a la
plataforma MOODLE las
actividades propuestas en las
fechas indicadas y realizar las
evaluaciones que la asignatura
contenga.

e Mecanismos de  Evaluacion
colectiva. La asignatura propone
como sistema de evaluacion
colectivo exposiciones, plenarias,
participacion en clases
sincrénicas, participacién en foros
y debates y demas que proponga
el docente.

e Mecanismos de
retroalimentacién. El docente una
vez califique las actividades que
suba el estudiante a la plataforma
MOODLE, debera, en un plazo no
mayor a 72 horas, realimentar por
medio de la misma estos
procesos.

evaluacion
estudiante
la guia de

e Mecanismos de
individual. El
basandose en
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Responsabilidad
Social y
Empresarial

Habilidades
Gerenciales

programa de la especializaciéon en
Alta Gerencia de Empresas genera
propuestas de mejoramiento de
acuerdo a la identificacion de
problematicas ambientales vy
exigencias de responsabilidad
social empresarial a nivel mundial.

Al finalizar la
Responsabilidad Social y
Empresarial, el estudiante del
programa de la especializacion en
Alta Gerencia de Empresas evalla
estrategias de RSE dirigidas a que
las empresas alcancen ventajas
competitivas sostenibles en el
tiempo y defendibles frente a la
competencia, considerando las
peculiaridades de las mismas
desde una perspectiva ética y
socialmente responsable.

asignatura

Al finalizar la asignatura
Habilidades Gerenciales, el
estudiante del programa de la
especializaciéon en Alta Gerencia de
Empresas demuestra contar con las
habilidades de comunicacién vy
liderazgo que le permitan conducir
equipos de alto desempefio hacia el
logro de los objetivos de una
organizacién empresatrial.

Al finalizar la
Habilidades Gerenciales, el
estudiante del programa de la
especializacion en Alta Gerencia de
Empresas toma decisiones acordes
con los criterios de productividad y
competitividad propios de las
organizaciones empresariales.

asignatura

Al finalizar la asignatura Innovacién
y Creatividad Empresarial, el
estudiante del programa de la
especializacién en Alta Gerencia de

aprendizaje debe subir a la
plataforma MOODLE las
actividades propuestas en las
fechas indicadas y realizar las
evaluaciones que la asignatura
contenga.

e Mecanismos de  Evaluacion
colectiva. La asignatura propone
como sistema de evaluacion
colectivo exposiciones, plenarias,
participacion en clases
sincronicas, participacion en foros
y debates y demés que proponga
el docente.

e Mecanismos de
retroalimentacion. El docente una
vez califique las actividades que
suba el estudiante a la plataforma
MOODLE, debera, en un plazo no
mayor a 72 horas, realimentar por
medio de la misma estos
procesos.

e Mecanismos de evaluacion
individual. El estudiante
basandose en la guia de

aprendizaje debe subir a Ila
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Innovacion y
Creatividad
Empresarial

Gerencia de
Proyectos

Empresas aplica herramientas y
estrategias de apoyo gerencial que
permitan la generacion sistematica
de innovaciones en un entorno
organizacional.

Al finalizar la asignatura Innovacion
y Creatividad Empresarial, el
estudiante del programa de la
especializacién en Alta Gerencia de
Empresas presenta de forma
efectiva las principales
metodologias de gestion de la
innovacion.

Al finalizar la asignatura de
Gerencia  de Proyectos el
estudiante del programa de la
especializaciéon en Alta Gerencia de
Empresas desarrolla un
pensamiento holistico, que le
permita entender la organizacién
como un sistema global, desde el
punto de vista de las multiples
interacciones que se gestan en su
contexto interno y externo.

Al finalizar la asignatura de
Gerencia  de Proyectos el
estudiante del programa de la
especializacion en Alta Gerencia de
Empresas potencia habilidades de
comunicacion tanto interna como
externa, que le ayuden en su
proceso de toma de decisiones y
para la buena marcha vy
funcionamiento de las actividades
que lidera.

plataforma MOODLE las
actividades propuestas en las
fechas indicadas y realizar las
evaluaciones que la asignatura
contenga.

Mecanismos de  Evaluacion
colectiva. La asignatura propone
como sistema de evaluacion
colectivo exposiciones, plenarias,
participacion en clases
sincronicas, participacion en foros
y debates y demés que proponga
el docente.

Mecanismos de
retroalimentacion. El docente una
vez califique las actividades que
suba el estudiante a la plataforma
MOODLE, debera, en un plazo no
mayor a 72 horas, realimentar por

medio de la misma estos
procesos.

Mecanismos de evaluacion
individual. El estudiante

basandose en la guia de
aprendizaje debe subir a la
plataforma MOODLE las
actividades propuestas en las
fechas indicadas y realizar las
evaluaciones que la asignatura
contenga.

Mecanismos de  Evaluacion
colectiva. La asignatura propone
como sistema de evaluacion
colectivo exposiciones, plenarias,
participacion en clases
sincronicas, participacion en foros
y debates y demés que proponga
el docente.

Mecanismos de
retroalimentacion. El docente una
vez califique las actividades que
suba el estudiante a la plataforma
MOODLE, debera, en un plazo no
mayor a 72 horas, realimentar por
medio de la misma estos
procesos.

¢

TUNJA - DUITAMA - SOGAMOSO - CHIQUINQUIRA

PBX (57) 8 740 5626

www.uptc.edu.co

Avenida Central del Norte 39 - 115

Tunja - Boyaca



CREDITACION INSTITUCIONAL
I_thC DE ALTA CALIDAD LA UNIVERSIDAD
) S MULTICAMPUS MACROPROCESO: DOCENCIA QUE QUEREMOS
a,‘m‘p chno]wmde(o}mnbm RESOLUCION 3010 DE 2015 MEN / 6 Aflos PROCESO: FORMACION POSGRADUADA

: Tmoes snesvaaces. - PROCEDIMIENTO: DISENO, FORMULACION Y APROBACION DEL PROYECTO i

ACADEMICO EDUCATIVO DE PROGRAMAS DE POSGRADOS Slq '9

FORMATO: RESOLUCION DE APROBACION DEL - PAE
Cédigo: D-FP-PO1-FO6 | Versién: 04 | Pagina 56 de 63

Fuente: programa de Especializacién en Alta Gerencia de Empresas,2022.
4.7.2. Evaluacion institucional docente

A través del Sistema de Informacion y Registro Académico SIRA, se desarrolla la
evaluacion docente a nivel Universidad, alli en articulaciéon con el Sistema de Evaluacion
Docente Institucional SEDI, los estudiantes tienen la posibilidad de evaluar de los
profesores, los aspectos pedagdgicos y metodolbgicos, reglamentarios, relaciones
interpersonales y valoracion del aprendizaje. Adicionalmente el programa cuenta con el
Acuerdo Pedagdgico en el cual los docentes establecen los compromisos del desarrollo
de la asignatura en términos de convivencia, agenda de trabajo, trabajo independiente,
asesorias, productos y evaluacion.

4.7.3. Evaluacién del Programa

La Facultad de Estudios a Distancia y la Escuela de Posgrados, con su Especializacion
en Alta Gerencia de Empresas, concibe la evaluacion como un proceso cualitativo
permanente y continuo del quehacer integral del proyecto formativo propuesto. Desde el
punto de vista del impacto interno, la evaluacién institucional se desarrolla a partir de la
autoevaluacién, la cual significa mirarse introspectivamente con el fin de detectar las
fortalezas y debilidades en el cumplimiento de su misién, vision y propositos. A través de
este proceso de autoevaluacién, se analiza la eficiencia del uso de sus recursos, el
manejo racional de su autonomia, la dinamica del programa en relacién con el Proyecto
Educativo Institucional, el curriculo y el desempefio de los actores educativos; la
funcionalidad de sus centros de apoyo; todo esto encaminado a propiciar el
mejoramiento de la calidad y la proyeccion de la educacién que se imparte en el
programa.

La evaluacion del aprendizaje se toma como elemento de autorreflexion permanente del
modelo de formacién y, por ende, del proceso de aprendizaje con miras a detectar en la
marcha, aciertos y errores que permitan su realimentacién oportuna, el mejoramiento del
trabajo, la cualificacion del desempefio de los actores educativos, asi como el
rendimiento académico de los estudiantes. Por tanto, esta evaluacion debe ser
consecuente con los propésitos de formacion (perfiles) que contempla cada programa,
con los objetivos especificos de cada una de las asignaturas que conforman los planes
de estudio, y, con los logros o alcances propuestos en términos de competencias
cognitivas, socio afectivas (comunicativas e interpersonales) y sicomotoras
(procedimentales).

ARTICULO 5.- ARTICULACION CON EL MEDIO

Planes y medios.

e Articular el sector académico y sector productivo a través de la generacion de
alianzas y convenios con entidades de orden publico y privado para generar
proyectos con impacto social y que promuevan la generacion de nuevo conocimiento.

TUNJA - DUITAMA - SOCAMOSO - CHIQUINQU[RA WwWwWw.up tc.edu.co Avenida Central del Norte 39 - 115
PBX (57) 8 740 5626 Tunja - Boyaca



CREDITACION INSTITUCIONAL
I_thC DE ALTA CALIDAD LA UNIVERSIDAD
) S MULTICAMPUS MACROPROCESO: DOCENCIA QUE QUEREMOS
a,‘m‘p chno]wmde(o}mnbm RESOLUCION 3010 DE 2015 MEN / 6 Aflos PROCESO: FORMACION POSGRADUADA

: Tmoes snesvaaces. - PROCEDIMIENTO: DISENO, FORMULACION Y APROBACION DEL PROYECTO i

ACADEMICO EDUCATIVO DE PROGRAMAS DE POSGRADOS Slq '9

FORMATO: RESOLUCION DE APROBACION DEL - PAE
Cédigo: D-FP-PO1-FO6 | Versién: 04 | Pagina 57 de 63

o Difundir los resultados de las investigaciones que realizan docentes y estudiantes del
grupo GIGAS, por diferentes medios institucionales y regionales para que la
comunidad reconozca el aporte que realiza el programa de Especializacion en Alta
Gerencia en el abordaje de los problemas sociales y econémicos.

e Participar en eventos académicos y empresariales para intercambiar experiencias y
reconocer necesidades de investigacion y extension con el sector productivo.

La Especializacion en Alta Gerencia de Empresas, pretende contribuir en la formacion
de profesionales con las competencias técnicas y psicotécnicas que requiere el sector
productivo, asi como propiciar el espiritu emprendedor, ayudando con ello en la solucion
de los problemas que presentan las organizaciones y las sociedades, y motivando a los
futuros especialistas para que, desde su ejercicio profesional, sean agentes de cambio
y promuevan el desarrollo social.

Se espera que profesores y estudiantes participen activamente en la construccion de
proyectos de investigacién que generen diferentes tipologias de productos a nivel de
generacién de nuevo conocimiento (escritura de articulos cientificos...), formacion de
talento humano, desarrollo tecnolégico y apropiacion social de conocimiento.

Dentro de la Especializacion se espera que los estudiantes asistan a jornadas y eventos
especializados a nivel regional, nacional e internacional y desde el programa se
promuevan encuentros e invitaciones a expertos en teméaticas de interés para los
estudiantes.

ARTICULO 6.- APOYO A LA GESTION DEL CURRICULO:

6.1 Organizacion y Administracion de la Especializacion en Alta Gerencia de
Empresas.

La administracion del programa de Especializacion en Alta Gerencia de Empresas esta
reglamentada en el Acuerdo del Consejo Superior: Acuerdo 015 de 2015.

El Director (a) de la Escuela de Posgrados administra y dirige junto con el Comité
Curricular respectivo, cada uno de los posgrados con que cuenta la Facultad de Estudios
a Distancia y se estructura de la siguiente manera:

- Comité Curricular

- Director de Escuela de Postgrados
- Director del Programa

- Profesores del Programa

- Auxiliares Administrativos

Esta a cargo del director de Escuela de Posgrados el disefiar, coordinar e impulsar la
politica de formacién posgraduada, y tendra las siguientes funciones - Acuerdo 025 de
2012 — articulo 16- :

- Proponer al comité de posgrados las politicas de formacion posgraduada.
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- Convocar y presidir el comité de posgrados.

- Coordinar la ejecucion de las politicas de formacion posgraduada definidas por
la Universidad.

- Disefiar las estrategias y acciones académico - administrativas, necesarias para
garantizar la calidad integral de los programas de formacién posgraduada.

- Gestionar el presupuesto de los programas de formacién posgraduada.

- Coordinar, con el apoyo de los centros de investigacion y extension, las
propuestas de los grupos de investigacion tendientes a crear nuevos programas.

- Gestionar y apoyar planes de movilidad nacional e internacional de estudiantes
y docentes de formacion posgraduada.

- Coordinar los estudios de viabilidad de las solicitudes de extension de programas
vigentes y gestionar su tramite.

- Apoyar los procesos de evaluacion y autoevaluacion, registro calificado,
acreditacion y mejoramiento académico de los programas de formacion
posgraduada.

- Promover y difundir convenios de investigacion, extensién y docencia que apoyen
el desarrollo de los programas de formacién posgraduada.

- Las demas que le sefalen las normas y reglamentos de la Universidad.

6.2 Perfil Docente requerido por asignatura

El programa de posgrado Especializacion en Alta Gerencia de Empresas requerira el
siguiente personal docente, con vinculacién a través de hora catedra, teniendo en cuenta
el Acuerdo 062 de 2008 y el Acuerdo 073 de 2010.

El docente debera desarrollar las clases- tutorias, seguimiento y evaluacién del proceso
académico a los estudiantes a través de las tecnologias o plataformas digitales provistas
por la Universidad, Moodle, Zoom o cualquier otra que la Universidad facilite, bajo su
responsabilidad estaran la elaboracion de guias y recursos de apoyo que faciliten el
proceso de aprendizaje; lo anterior, con el fin de dar cumplimiento al desarrollo de los
procesos educativos que se adelantan en el Programa.

Dichas actividades seran sujeto de seguimiento y evaluacién por parte de la Universidad,
a través del personal que se establezca para tal fin y el establecimiento de los
procedimientos respectivos en las plataformas digitales que la Universidad provee.

6.2 Perfil Docente requerido por asignatura.

Mdédulo Perfil docente requerido

Administrador de Empresas, Administrador Empresarial,

INTRODUCCION A LA | Administrador de Negocios, con formacion de posgrado a nivel de

GERENCIA MODERNA | maestria en areas afines a la administracién; preferiblemente con

experiencia profesional en el campo y con experiencia en docencia

universitaria.

ENTORNO SOCIO- Economista, con formacion de posgrado a nivel de maestria en
ECONOMICO Y areas afines a la economiay la administracion y con experiencia en

COMPETITIVIDAD. docencia universitaria.
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QUE QUEREMOS

¢

ENFOQUES
GERENCIALES.

Administrador de Empresas, Administrador Empresarial, con
formacién de posgrado a nivel de maestria en areas afines a la
administracion; preferiblemente con experiencia profesional en el
campo Yy con experiencia en docencia universitaria.

DIRECCION
ESTRATEGICA.

Administrador de Empresas, Administrador de Negocios,
Administrador Empresarial, con formaciéon de posgrado a nivel de
maestria en areas afines a la administracion; preferiblemente con
experiencia profesional en el campo y con experiencia en docencia
universitaria.

Administrador de Empresas, Administrador(a) Financiero, Contador

GERENCIA publico y Financiero, con formacién de posgrado a nivel de maestria
FINANCIERA Y DE en areas afines a la Administracion Financiera y con experiencia en
VALOR docencia universitaria.

Administrador de Empresas, Administrador en Mercadeo Yy
Logistica, Profesional en Mercadeo, Profesional en Mercadeo
GERENCIA DE Publicidad y Ventas, con formacién de posgrado a nivel de maestria
MERCADOS en areas afines a los Mercados, preferiblemente con experiencia
profesional en el campo y con experiencia en docencia

universitaria.
Administrador de Empresas, Administrador Humano, con formacion
GERENCIA DE de posgrado a nivel de maestria en areas afines al direccionamiento

TALENTO HUMANO

del capital humano, preferiblemente con experiencia profesional en
el campo y con experiencia en docencia universitaria.

GERENCIA Administrador de Empresas, Administrador Empresarial,
INTEGRADA DE LA Administrador en Logistica y Produccion, con formaciéon de
CADENA DE posgrado a nivel de maestria, preferiblemente con experiencia
SUMINISTROS profesional en el campo y con experiencia en docencia
universitaria.

Administrador de Empresas, Administrador Empresarial,
Administrador de Negocios, con formaciéon de posgrado a nivel de
maestria en areas afines a la gestion de proyectos empresariales,
preferiblemente con experiencia profesional en el campo y con

experiencia en docencia universitaria
ELECTIVA Administrador de Empresas, Administrador Empresarial,

Administrador de Negocios, Profesional en Gobierno y Asuntos
Puablicos, con formacion de posgrado de Maestria en Calidad y
Gestion Integral, Gerencia de la Innovacion y el Conocimiento,
Administracion, Gestion de las Organizaciones, Responsabilidad
Social y Sostenible, Gerencia de la Innovaciéon Empresarial,
Gerencia de Proyectos, demas areas afines a las Electivas y con
experiencia en docencia universitaria.

Fuente: programa de Especializacion en Alta Gerencia de Empresas,2022.

6.3 Recursos fisicos y de apoyo a la docencia que requiere el programa.

La Facultad de Estudios a Distancia y su Escuela de Posgrados, asegura una dotacion
suficiente de las instalaciones para el trabajo individual y colectivo de los docentes, tales
como cubiculos y auditorios; estos espacios cuentan con medios educativos y
herramientas de apoyo tales como: video Beam, computadores, televisores, entre otros;
los cuales contribuyen significativamente como apoyo a la actividad docente. Asi mismo
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se cuenta con una capacidad tecnoldgica instalada que incluye un centro de datos con
servidores, donde se aloja la plataforma de gestion del aprendizaje MOODLE, sistema
de conferencias ZOOM y Google Meet, correo electronico institucional y los diferentes
sistemas de informacion para la gestion académico administrativa de la Especializacion.

6.3.1. Infraestructura

Cantidad
Uso de Espacios de Tenencia

Espacios
Edificio FESAD 3 Propia 2.182

Auditorio 1 Propia 16
Sala multimedia de produccién y

edicion de contenidos. 1
Fuente: programa de Especializacién en Alta Gerencia de Empresas,2022.

Areade MT2
por Uso

Propia 9

Recursos y Medios Educativos de apoyo a la docencia

Ambientes de aprendizaje (Fisicos y virtuales), herramientas tecnolégicas y ambientes
de interaccion del programa
Tipo Descripcién
e 320 licencias Zoom education con capacidad de 300 asistentes
por sesion.
e Sala multimedia de produccién y edicién de contenidos.
Herramientas Plataforma MOODLE para desarrollo de las actividades asincrénicas
Tecnologicas del programa.
Chat
Wiki
Foros
Blogs
P&gina web institucional
Fuente: programa de Especializacion en Alta Gerencia de Empresas,2022.

Ambientes de
Aprendizaje

Ambientes de
Interaccién

6.3.2. Recursos Tecnoldgicos

El disefio curricular de la Especializacidn se ha disefiado para ser ofertado en modalidad
virtual y, por tanto, se apoya en las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion —
TIC. La Universidad y la Facultad han realizado importantes inversiones en la adquisicion
de estas tecnologias en aras de mejorar la calidad de la educacion que se imparte en el
Programa.

Lo anterior, implica la utilizacion de recursos tecnolégicos como Software educativo
(MEC), herramientas Web 2.0 y 3.0, plataforma Moodle, plataforma Zoom (300 licencias)
entre otras; que ofrecen un acompafiamiento asincrénico y sincrénico en los procesos
de ensefianza aprendizaje. Se cuenta con la suite de Google la cual soporta sistemas
de comunicacion (email, Meet), trabajo colaborativo. Se cuenta también con software
especializado debidamente licenciado para apoyar procesos de edicion y desarrollo de
contenidos digitales educativos.
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SIa

Recurso
Informatico

Plataformas
tecnolégicas
y software del
programa

ZOOM

Plataforma
Moodle 3.10

E-book

Gestores de
referenciaciéon

Correo
institucional

SIRA

Descripcién

Para el desarrollo de las diez (10) asignaturas de la
Especializacion, se cuenta en la sede Central en Tunja y en
las 3 seccionales (Sogamoso, Duitama y Chiquinquird) con el
sistema de Video Conferencia, que complementado con el
sistema Zoom, que provee de la red de video conferencia via
Internet para apoyo tutorial a todos los estudiantes en los
diferentes municipios y ciudades del pais.

La Universidad cuenta con la siguiente infraestructura de
telecomunicaciones:

+ 12 Sistemas de Videoconferencia

* 5 Equipos de Audio conferencia Polycom. (Tunja, Cread
Yopal, Cread Bogota, Cread Duitama, Cread Sogamoso)

» 320 Licencias de Zoom education. Para implementar
servicios de videoconferencia.

* 1 Licencia de Zoom Web conference para seminarios y
webinar. Capacidad de 1000 asistentes por evento.

La universidad, a través de la Facultad de Estudios a
Distancia compro para el afio 2021, trescientas veinte (320)
licencias ZOOM, de las cuales se hace una asignacién a cada
docente del programa con la finalidad de mediar los procesos
de aprendizaje simulando una presencialidad, en el sentido
de desarrollar el porcentaje de trabajo sincrénico con los
estudiantes, ademas de servir de apoyo para el caso de las
tutorias de acompafiamiento que sean requeridos de manera
asincronica, la plataforma cuenta con tiempo ilimitado de uso
dentro de la licencia anual.

Es una plataforma de apoyo al proceso de ensefianza-
aprendizaje donde se encuentra la estructura para el
desarrollo de los contenidos tematicos de cada una de las
asignaturas del programa.

Son libros digitales que permiten la lectura desde cualquier
dispositivo tecnoldgico y en cualquier momento se llaman E-
books 7-24, por su disponibilidad.

Son programas que permiten crear una base de datos de
referencias para la utilizacion personal en la referenciacion de
la informacién que no es propiedad del estudiante, dada la
modalidad de los estudios a distancia, se utilizan el gestor
propio de Word, Mendeley, Zotero entre otros.

Proveedor es Gmail, permite la comunicacién entre la
comunidad educativa (docentes, estudiante, administrativo).
Sistema de Informacién de Registro Académico, sistema de
informacion institucional.

Cantidad

N/A

320

N/A

Fuente: programa de Especializacién en Alta Gerencia de Empresas,2022.
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6.3.3. Recursos Bibliograficos.

Actualmente se cuenta con un conjunto de bases de datos y biblioteca digital a través de
la cual se puede acceder a recursos de apoyo al aprendizaje y la ensefianza como libros
fisicos y digitales, revistas, y articulos de caracter académico, cientifico e investigativo,
y de esparcimiento cultural, al igual que herramientas de organizacién y referenciacion
bibliografica. Asi mismo, se cuenta con un portal de gestion de revistas de forma
electrénica para la difusion del conocimiento que se genera dentro de la Universidad y
como medio de difusién para publicar articulos resultado de la investigacion y de
divulgacioén. A continuacion, se listan estos recursos:

indices Agregadores Directorios
WOS (Web of Science) LATINDEX Directory DOAJ
Scopus (Catalogo) Ulrich’s Periodical Directory
Emerging Sources Citation index EBSCO SHERPA/ROMEO
Scielo Dialnet MIAR
Redalyc REDIB LATINDEX (Directorio)
Biblat Clase

Fuente: programa de Especializacion en Alta Gerencia de Empresas,2022.
Ademas, algunas bases de datos con libros electrénicos:

Base de datos y libros L
Zod Descripcion
electronicos
Se accede a estos repositorios desde cualquier escenario de
aprendizaje algunas bases de datos son de acceso libre y otras
por suscripcion, es dedcir, la universidad paga por su utilizacién,
Bases de datos del como son: DIGITALIA, EBSCOhost, Web of Science, Scopus,
Programa Elvillage, American Psychological Association (PsycNET),
NAXOS Music Library, Leyex Info, Access Engineering, |IEEE
Xplore, GeoScienceWorld, Nature Publishing, SpringerLink,
JSTOR, Alfaomega, ScienceDirect

= APA Psycnet

= Colecciones Cientificas del Instituto de Ciencias Naturales (acceso abierto)
= Digitalia

= Embase

= Fuente Académica

= |OP Science Extra

= Library, Information Science & Technology Abstracts

= MedicLatina

= Medline
= Psychology and Behavioral Sciences Collection
= Reaxys

= Science Direct
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= Scopus
= Dialnet (Acceso abierto)
= DOAJ (Acceso Abierto)
= Ebsco
= Epistemonikos (Acceso Abierto)
= Free Books 4 Doctors (acceso abierto)
= Free Medical Journals (acceso abierto)
= Pub Med (acceso abierto)
= Scielo (Acceso abierto)
= Academic Search Premier
ARTICULO 7.- La actualizacién o modificacion del Proyecto Académico Educativo - PAE
se dara como resultado de los procesos de autoevaluacion, evaluaciones externas o
politicas institucionales y nacionales, lo cual debera ser presentado por el Comité
Curricular, recomendado por el Consejo de Facultad y aprobado por el Consejo
Académico.
ARTICULO 8.- La presente Resolucion rige a partir del momento en que el Ministerio
de Educacién Nacional, mediante Resolucion, apruebe la renovacion del Registro
Calificado.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Tunja, a los veintiin (21) dias del mes de junio de dos mil veintidés (2022)
5T do S ¢
m {D(_-__ ng-vl U
OSCAR HERNAN RAMIREZ ILBA YANETH RODRIGUEZ TAMAYO
Presidente Consejo Académico Secretaria Consejo Académico
Proyect6: Laura Isabel Vasquez Escobar e ilusién Duarte Lépez
Revis6: Direccion Juridica €S Iﬂ
Olga Mireya Garcia Torres
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