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RESOLUCION 08 DE 2022
(7 de febrero)

Por la cual se aprueba el Proyecto Académico Educativo - PAE del programa de
Especializacién en Gerencia de Proyectos de Construccion en el Centro Regional
de Educacién Superior - Aguazul - Casanare, adscrito a la Facultad de Ingenieria de
la Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia.

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y
TECNOLOGICA DE COLOMBIA

En uso de sus atribuciones legales y en especial las conferidas por la Ley 30 de 1992 y
el Articulo 24 del Acuerdo 066 de 2005 y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo establecido en la Ley 30 de 1992, las instituciones de
educacion superior son auténomas para ejercer y desarrollar sus programas
académicos, teniendo como objetivo prestar a la comunidad un servicio de alta calidad,
como resultado de su formacion.

Que el Ministerio de Educacion Nacional expidié el Decreto 1075 de 2015 - Unico
Reglamentario del Sector Educacion.

Que el Ministerio de Educacion Nacional expidi6 el Decreto 1330 de 2019, por el cual se
sustituye el Capitulo 2, Titulo 3 Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 — Unico
Reglamentario del Sector Educacion.

Que el Capitulo 2 del Decreto 1330 de 2019, compilado del Decreto 1075 de 2015 del
Ministerio de Educacion Nacional, establece las condiciones de calidad para la obtencion
de Registro Calificado de Programas Académicos de Educacion Superior y el articulo
2.5.3.2.6.1 del Decreto

en mencion, establece que los programas de posgrados son la formacién posterior al
titulo de pregrado que se desarrolla segin el marco normativo vigente, en los niveles de
especializacion, maestria y doctorado

Que mediante Acuerdo 059 del 22 de diciembre de 2021, el Consejo Superior de la
Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia aprobé la creacion del programa de
posgrado de Especializacion en Gerencia de Proyectos de Construcciéon en el Centro
Regional de Educacién Superior CERES - Aguazul, Casanare, adscrito a la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia.

Que el articulo 6 del citado Acuerdo, establece que el Consejo Académico aprobara
mediante Resolucién, el Proyecto Académico Educativo, PAE, del programa
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Construccion en Aguazul - Casanare.
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Que el Consejo de Facultad de Ingenieria, en sesién 18 de septiembre 16 de 2021, previa
recomendaciéon del Comité Escuela de Posgrados, recomendd la aprobaciéon del
Proyecto Académico Educativo del programa de programa Especializacién en Gerencia
de Proyectos de Construccion en Aguazul - Casanare.

Que el Consejo Académico, en sesion ordinaria 01 de 7 de febrero de 2022, estudio y
aprobo el Proyecto Académico Educativo del programa de Especializacion en Gerencia
de Proyectos de Construccion en Aguazul - Casanare.

En mérito de lo expuesto, el Honorable Consejo Académico de la Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia,

RESUELVE:

ARTICULO 1.- Aprobar el Proyecto Académico Educativo del programa de
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Construccion en Aguazul, adscrito a la
Facultad de Ingenieria.

ARTICULO 2.- IDENTIFICACION DEL PROGRAMA: El Programa de Especializacion
en Gerencia de Proyectos de Construccion en Aguazul se identifica por las siguientes
caracteristicas generales:

Nombre del Programa Especializacion en Gerencia de Proyectos de Construccion

Cdodigo SNIES

Sede del Programa

Centro Regional de Educacion Superior — CERES
Aguazul, Casanare

Facultad /Seccional

Ingenieria

Ubicacion del Programa

Aguazul, Casanare

Nivel Académico

Posgrado

Nivel de Formacion

Especializacion

Modalidad

Presencial

Titulo que Otorga

Especialista en Gerencia de Proyectos de Construccion

Norma Interna de Creacién
y aprobacion del Plan de
Estudios

Acuerdo 059 de 2022
Resolucion PAE

NUmero de Créditos

Académicos

24 créditos académicos

Periodicidad de Admision

Semestral
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Duracion del programa 2 semestres
Valor de la matricula 6 SMMLV Semestrales

Numero maximo de | Treinta (30) estudiantes
admitidos por cohorte

Programa en convenio NO

Campo amplio Ingenieria, Industria y Construccion
Campo especifico Arquitectura y Construccién

Campo detallado Construccién e Ingenieria Civil

Area de conocimiento Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines
Nucleo Basico del | Ingenieria Civil y afines

Conocimiento = NBC

ARTICULO 3.- PERTINENCIA Y PROPOSITOS DEL PROGRAMA
JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

La Universidad reconoce la planeacion universitaria como el mecanismo apropiado para
orientar la transformacién institucional, en busqueda de la excelencia académica y
administrativa. En consecuencia, se rige por un plan estratégico de desarrollo, disefiado
para un periodo de doce (12) afios y por planes de desarrollo institucionales cuatrienales
los cuales, a su vez, se articulan segun los planes de desarrollo de la nacién, el
departamento y el municipio vigentes.

En las areas estratégicas en el desarrollo de un pais y una region se encuentra la
construccion como una de las actividades fundamentales dentro de los planes de
desarrollo Nacional y Departamental. El sector de la construccién es un eje de desarrollo
socio-econdmico de gran importancia. En este orden de ideas, si no hay una planeacién
adecuada en cada proyecto, se pueden presentar problemas como retrasos en entregas,
sobrecostos o incumplimiento del mismo.

La planeacién toma un papel fundamental en el éxito de los proyectos, ya que esta se
requiere para cumplir los objetivos planteados para el desarrollo de los mismos, evitando
caer en las probleméticas asociadas a los factores de tiempo, presupuesto y alcance,
aplicando conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas que permitan planificar,
organizar, supervisar, controlar e informar.

La construccion permite el involucramiento de varios profesionales con un mismo fin: el
éxito de un proyecto, el cual depende de factores que van desde la identificacion hasta
su cierre, siendo importante realizar un proceso de gerencia adecuado, el cual permita
resolver la necesidad por la cual se desarrollara el proyecto, recibiendo los distintos
aportes que cada profesion pueda hacer.
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Por las consideraciones anteriores, el programa de Especializacién en Gerencia de
Proyectos de Construccidn es una respuesta a la problematica de la planificacién de
proyectos de construccion, ya que busca impactar de manera significativa en la regiéon
de Aguazul — Casanare.

El programa de Especializacién en Gerencia de Proyectos de Construccion aportara
especialistas con competencias gerenciales que les permitan planificar, organizar,
supervisar y controlar un proyecto de construccion, con el fin de alcanzar los objetivos
del mismo dentro de las restricciones de cronograma, presupuesto y recursos, con miras
al desarrollo y contribuyendo con mejorar el nivel de vida de la comunidad de la regiéon
de Casanare.

Como valor agregado, se tiene el reconocimiento con que cuenta la Institucion por la
excelencia en sus programas académicos, asi como la importancia que tiene para la
Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia la integralidad del ser humano, el
forjar capital humano con sentido de pertenencia y comprometidos con el desarrollo del
pais.

El fin educativo de la Universidad Pedagdgica y Tecnol6gica de Colombia ha sido desde
sus inicios formar profesionales coherentes con la situacion actual del pais, mediante
programas académicos que contribuyen a la formacion integral de la persona desde una
perspectiva humanistica, en cuanto a principios y valores, conocimientos, habilidades y
aptitudes que preparen al profesional para enfrentar y resolver los retos y desafios
futuros.

Se puede sefialar que el programa permitira al estudiante trabajar en areas especificas
del conocimiento y con el acompafiamiento de una buena infraestructura, representada
en laboratorios y centros de investigaciones reconocidos.

Los grupos de investigacion GICA (Grupo de Investigacion en Ingenieria Civil y
Ambiental de Categoria A) y GIISAG (Grupo de Investigacion en Ingenieria Sismica y
Amenazas Geoambientales), cuentan con varios investigadores que pueden aportar su
conocimiento y experiencia para el desarrollo de proyectos de investigacion en el area
de la gerencia de construccion, ademas de tener en sus lineas de investigacion la
posibilidad de desarrollar proyectos afines a las areas de profundizacion de la
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Construccion.

Los grupos de investigacion han desarrollado varios proyectos en la linea de la
Construccion que seran la base para seguir generando conocimiento en la planeacion,
seguimiento y control de proyectos de esta indole, asi como en otras areas afines a la
Especializacion.

La experiencia de los grupos de investigacion permitird que los estudiantes de la
Especializacion aporten sus conocimientos y destrezas, mejorando los resultados de los
grupos y, por ende, su categorizacion.
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MISION DEL PROGRAMA

Formar Especialistas en Gerencia de Proyectos de Construccion, con fundamentos en
el compromiso social con la problematica regional y que dominen las metodologias,
herramientas y técnicas de la gerencia de proyectos construccion, acorde con los retos
gue exige la globalizacion, generando aportes significativos al desarrollo de la regién y
del pais.

VISION DEL PROGRAMA

Ser reconocidos en el 2026, como el mejor programa de Especializacién en Gerencia
de Proyectos de Construccion, por la alta calidad de nuestros procesos formativos y por
contribuir al desarrollo productivo de la region, aportando profesionales capaces de
aplicar los conocimientos avanzados en el éxito de todos proyectos de Construccion.

OBJETIVOS

Objetivo General

Formar profesionales con aptitudes para desarrollar de manera exitosa proyectos de
construccion, mediante el cumplimiento de requisitos y aplicacion de conocimientos en
cada uno de los procesos, con miras al progreso de la regiébn con sentido de
responsabilidad social.

Objetivos Especificos

e Formar lideres capaces de realizar proyectos de construccion de manera
exitosa, mediante la aplicacién de conocimientos, herramientas y técnicas de
gerencia.

e Desarrollar en el estudiante, las competencias necesarias para liderar y
gerenciar proyectos de construccion e infraestructura.

e Aportar a la calidad de los proyectos de construccién en la regién, mediante
la formacion de especialistas con las habilidades y destrezas en el area de la
gerencia de proyectos.

COMPETENCIAS
a) Competencias Basicas

- Utilizar conocimientos, técnicas y herramientas de gerencia de proyectos dentro
de las restricciones de cronograma, presupuesto y recursos, para lograr el éxito
de los mismos. Aplicar técnicas eficientes en el control, inspeccién y monitoreo
de la corrosion.

- Formular, gestionar, gerenciar, controlar y administrar proyectos de construccion
dentro de los estandares internacionales.



MACROPROCESO: DOCENCIA

PROCESO: FORMACION POSGRADUADA b
PROCEDIMIENTO: DISENO, FORMULACION Y APROBACION DEL PROYECTO f
ACADEMICO EDUCATIVO DE PROGRAMAS DE POSGRADOS \
FORMATO: RESOLUCION DE APROBACION DEL - PAE

Codigo: D-FP-P01-FO6 | Versién: 04 | Pagina 6 de 28

- Liderar proyectos aplicando conocimientos y habilidades gerenciales para el
logro de los objetivos de los proyectos de construccion.

b) Competencias Ocupacionales

Se proyecta un profesional integro con aptitudes y competencias en la Gerencia de
Proyectos de Construccion, con formacién en habilidades para la toma de decisiones
gue contribuyan con eficiencia al desarrollo de los proyectos y a la busqueda de
soluciones de los diferentes problemas de infraestructura que afronta la regién y el pais.

Podra participar en procesos de administracion, interventoria, asesoria y consultoria
relacionada con el desarrollo de proyectos de construccion.

c) Competencias Profesionales

Los estudiantes de la Especializacion en Gerencia de Proyectos de Construccién al
finalizar sus estudios, estan en capacidad de:

e Realizar seguimiento y control de los proyectos de construccion.

e Gerenciar proyectos de construccion utilizando los mas altos estandares y
metodologias internacionales de la gestion de proyectos.

e Desarrollar la planeacién y ejecucién de proyectos de construccion, de
manera exitosa.

e Evaluar diferentes alternativas de un proyecto de construccién, considerando
aspectos técnicos, econdmicos, financieros, ambientales y sociales

e Generar proyectos que promuevan el desarrollo econémico de la region.

PERFILES

Perfil del Aspirante

El aspirante a cursar la Especializacién en Gerencia de Proyectos de Construccion debe
ser profesional en el &rea de ingenieria, arquitectura o afines a los objetivos de formacién
del programa, egresado de una universidad colombiana o extranjera reconocida.

Perfil de Egreso:

El Egresado de la Especializacién en Gerencia de Proyectos de Construccién podra
gestionar proyectos de construccion en cualquier tipo de organizacion, identificando,
formando y orientando equipos de trabajo para potenciar sus capacidades de gestion,
acorde con procesos y areas de conocimiento a lo largo del ciclo de vida del proyecto de
construccion, dirigiendo dentro de sus restricciones de alcance, costo, tiempo y
asegurando la calidad del mismo, identificando sus necesidades y el cumplimiento de
las especificaciones de entrega definidas al inicio del proyecto.
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ARTICULO 4.- ASPECTOS CURRICULARES DEL PROGRAMA
a. Componentes Formativos:

Sistema de Créditos

Un crédito académico equivale a cuarenta y ocho (48) horas de trabajo académico del
estudiante, que comprende las horas de acompafiamiento directo del docente (12 horas)
y las horas de trabajo independiente que el estudiante debe dedicar a la realizacion de
actividades de estudio, practicas u otras que sean necesarias para alcanzar las metas
de aprendizaje (36 horas) segun lo orienta el articulo 2.5.3.2.4.1 del Decreto 1330 de
2019, o la norma que lo sustituya.

Estructura Curricular del Programa

El programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos de Construccién, con sede en
el Centro Regional de Educacion Superior CERES Aguazul Casanare, se desarrolla en
dos (2) semestres académicos, cada semestre con una duracion de dieciséis (16)
semanas.

El total de los créditos académicos del programa de la Especializacion en Gerencia de
Proyectos de Construccion en con sede en el Centro Regional de Aguazul — Casanare
es de 24 créditos; de los cuales, 12 créditos son de fundamentacion y 12 créditos
equivalen a tematicas electivas (complementarias). En porcentaje 50% equivalen a
créditos obligatorios y 50% a créditos electivos. La proporcién entre la relacién directa
con el profesor y la practica independiente del estudiante ser4 de 1 hora de trabajo
directo por 2 horas de trabajo independiente.

TOTAL HORAS

AREA DE NOMBRE DE ASIGNATURA Ne. TUTOBI’A Y %
FORMACION CREDITOS  ACOMPANAMIENT
(0]
’ Formulacion de Proyectos de 4 64
FUNDAMENTACION Construccién 50%
Planeacion y Control de Proyectos 4 64
de Construccion
Evaluacién de Proyectos. de 4 64
Construccién
i Electiva | 4 64
PROFUNDIZACION  Ejactiva Il 4 64 50%
Electiva Il 4 64
Total 24 384 100

Fuente: Elaboracién propia

Plan General de Estudios

El programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos de Construccion en el Centro
Regional de Educacion Superior CERES Aguazul — Casanare presenta el plan general
de estudios, el cual comprende 24 créditos académicos, de las cuales el 50 % de los
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créditos equivalen a componente de interdisciplinar y 50% componente de
profundizacion:

AREAS
HORAS DE  cOMPONENTES DE
TRABAJO P
o) ACADEMICO FORMACION DEL
o [®) 8 CURRICULO
O >
= = = .
ASIGNATURA < 50 8 4 o 85 3 8 28
g 4 ® oo so: f®¥ § §5_  23F
a L O 88 9% 28 BT £S5 Z2ES
@] S @ = © =] S €= S5%3
e s o 5 EQ
I o LT @
Primer Semestre
L, X 4 X 35
Formulacpp Proyectos de 64 128 192
Construccion
Electiva | X 4 64 128 192 X 35
Planeacion y Control de Proyectos de X 4 64 128 192 X 35
Construccion |
Segundo Semestre
X 4 128 192 X 35
Electiva Il 64
Evaluacion de Proyectos de X 4 64 128 192 X 35
Construccion
Electiva lll X 4 64 128 192 X 35
Total Namero de horas 384 768 1152 12 12
Total porcentaje horas (%) 33% 67% 100% 50 50
Total Numero  Créditos Del 12 12 24
programa
Total Porcentaje Créditos (%) 50 50 100

Fuente: Guia Ministerio de Educacion Nacional MEN, 2016

Estrategias de flexibilizacion curricular

El plan de estudios del programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos de
Construccion en el Centro Regional de Educacion Superior CERES Aguazul Casanare
se encuentra estructurado teniendo en cuenta diferentes opciones de flexibilidad que
ofrece la normativa institucional, las cuales se encuentran estipuladas en el Capitulo IlI
del Acuerdo 052 de 2012, o la norma que lo modifique o sustituya.
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En el programa - electivas

El programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos de Construccion propone
dentro del plan de estudios un listado de tematicas de electivas que podran ser elegidas
por los estudiantes mediante encuesta, con aprobacién del comité de curriculo.

Las Electivas se seleccionaran teniendo en cuenta el perfil de los estudiantes y los
proyectos que se estén adelantando con el apoyo de los grupos de investigacion, soporte
del programa. Las asignaturas de las electivas corresponden a las siguientes tematicas:

1. Habilidades gerenciales

2. Administraciéon

3. Profundizacién en planeacién y control de proyectos

4. Contabilidad y planeacion financiera

5. Aspectos legales de los proyectos

6. Siso seguridad industrial y salud ocupacional

7. Licitaciones y contratos

ELECTIVAS CODIGO  MODALIDAD  NUMERO AREA DE SEMESTRE
DE FORMACION
CREDITOS

ELECTIVAI Por definir Presencial 4 Profundizacién I
ELECTIVAII Por definir Presencial 4 Profundizacién Il
ELECTIVA I Por definir Presencial 4 Profundizacién Il

Fuente: Elaboracion propia
Con programas afines

En el Capitulo Il del Acuerdo 052 de 2012 o la norma que lo modifique o sustituya, se
define la homologacion y las seis modalidades que contempla la Universidad Pedagogica
y Tecnolégica de Colombia. Se define ésta como “...la equivalencia otorgada a los
créditos del plan de estudios que hayan sido cursados y aprobados por el estudiante en
otro programa de posgrado, con contenidos que respondan a la estructura curricular del
mismo”.

¢ Homologacion Externa. Es el proceso académico mediante el cual el Comité de
Curriculo convalida o reconoce los créditos aprobados por el transferente en un
programa de posgrado de otra universidad. Se incluye lo establecido en el
Articulo 28 del Acuerdo 025 de 2012 o la norma que lo modifique o sustituya.

e Homologacion Interna. Es el proceso académico mediante el cual el Comité de
Curriculo convalida o reconoce los créditos aprobados por el transferente en un
programa de posgrado de la Universidad. Se incluye lo establecido en el Articulo
28 del Acuerdo 025 de 2012 o la norma que lo modifique o sustituya.

e Homologacién por continuidad en los estudios de especializacién a
maestria. Es el proceso académico mediante el cual el Comité de Curriculo
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convalida o reconoce los créditos aprobados por un egresado de un programa de
Especializacion de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia que
desee continuar estudios de Maestria. EI Comité de Curriculo del programa de la
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Construccion estudiara aquellas
asignaturas que pueden ser homologables, por el nimero de créditos y el
contenido programatico cursadas en programas de posgrado ofrecidos por la
Universidad Pedagogica y Tecnolégica de Colombia u otras universidades
aprobadas por el Ministerio de Educacién Nacional.

e Transferencia: El programa se regira por lo estipulado sobre homologacion y
transferencias, Articulo 19 y 20 del Reglamento Estudiantil de Posgrados,
Acuerdo 052 de 2012 o la norma que lo modifique o sustituya.

Asignatura seminario o médulo Semestr Homologable Transferenc
e ia
Formulacién Proyectos de Construccion Si Si
Electiva | | Si Si
Planeacién y Control de Proyectos de Si Si
Construccion |
Electiva Il Si Si
Evaluacion de Proyectos de Construccién I Si Si
Electiva Il Si Si

Fuente: Elaboracion propia.

Componente de Interdisciplinariedad

La Especializacion en Gerencia de Proyectos de Construccion en el Centro Regional de
Educacion Superior CERES Aguazul Casanare, pertenece a la Escuela de Posgrados
de la Facultad de Ingenieria y a la Escuela de Ingenieria Civil y se apoyara en los
docentes de planta que soportan las asignaturas, direcciones de trabajo de grado y como
jurados evaluadores.

Adicionalmente, el programa podra contar con docentes de otras Escuelas que sean
afines al desarrollo de las estructura y teméticas del programa.

b. Componentes Pedagdgicos:

Modelo Pedagdgico del programa

El curriculo es un concepto, una elaboracién teérica que muestra la manera como una
institucion de educacién forma al estudiante. En el plano académico, constituye no sélo
uno de los instrumentos fundamentales para lograr la calidad y pertinencia institucional,
sino que formaliza el factor que plasma mejor los cambios que se dan en la tarea
formativa.
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La definicién de estrategias pedagdgicas adecuadas es quizas el PROBLEMA mas
importante a analizar, pues ademas de precisar una correcta conceptualizacion
curricular, es primordial definir la forma como se va a asumir el proceso de aprendizaje,
es decir, el tipo de pedagogia que ha de servir como instrumento de trabajo académico.
Por ello, el programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos de Construccién, a
partir de sus objetivos, ha definido las siguientes estrategias pedagdgicas:

En primer lugar, se da prioridad a la tarea formativa, vinculando la construccion de
saberes y su aplicacion a problemas concretos dentro de parametros de pertenencia y
ética, mediante la optimizacion del trabajo académico de los estudiantes y del profesor.

En segundo lugar, se da importancia tanto al saber disciplinar, como a la destreza
profesional, esto es, se equipara el fundamento disciplinar como sustento para
interpretar y desarrollar destrezas y habilidades propias de la profesién. Segun este
criterio, la primera tarea de la Universidad es formar en un area concreta de la ciencia,
es decir, en una disciplina, pues sin una buena formacion disciplinaria (conocimiento de
conceptos y teorias béasicas), el aprendizaje de las aplicaciones concretas (la formacion
profesional) careceria de fundamentos sélidos y seria incapaz de facilitar el constante
proceso de adaptacion a las nuevas realidades tecnoldgicas. Ademas, la interpretacion
del entorno debe hacerse a la luz de una disciplina, pues sélo el rigor cientifico para la
formulacién de conceptos y teorias basicas permite la correcta interpretacién de la
realidad, como base para intentar modificarla con el fin de dar soluciones a problemas
concretos.

Esta interpretacion de la praxis, como vinculo entre la ciencia y la aplicacion tecnoldgica,
constituye la esencia del ejercicio profesional, a diferencia de las simples aplicaciones
tecnoldgicas o técnicas, que corresponden a otros ciclos de formacion.

En tercer lugar, la cada vez mas agobiante velocidad de cambio en los procesos
tecnoldgicos exige profundizar mas en principios basicos y no en la diversificacion de
asignaturas. La nueva pedagogia exige que los esfuerzos se centren en lo esencial,
reduciendo el numero y contenidos de asignaturas, con el fin de que el estudiante se
pueda concentrar menos en aspectos enciclopedistas e intensifique el conocimiento en
lo relevante. Lo correcto, es que el estudiante escoja un campo de estudio asociado a
un “problema”, a través del cual pueda interpretar y adecuar los conocimientos
disciplinares generales, bajo guia experta del profesor, proceso a través del cual pueda
extrapolar su conocimiento al tratamiento de casos o temas similares.

Por dltimo, es necesario superar la idea tradicional de universidad, como lugar donde el
profesor ensefia al estudiante. Hoy se concibe el trabajo universitario como una accion
conjunta entre docentes y estudiantes, espacio donde “todos aprenden y es propia la
busqueda y el descubrimiento comun de lo novedoso”. El propdsito es, entonces, lograr
que el estudiante pueda participar plenamente “como un igual al lado del maestro”, es
decir, que aprenda a aprender. Este propdésito implica la implementacion de métodos y
técnicas que permitan el trabajo autonomo y responsable del estudiante universitario,
asi como una formacién que garantice el desarrollo de la capacidad de pensar, de
resolver problemas y de desenvolverse en “situaciones novedosas”. El docente juega el
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papel de orientador, por su mayor experiencia, y no de alguien que le ensefia o le
transmite el conocimiento.

Estrategias de ensefianza y aprendizaje

Los principios que regulan las estrategias pedagogicas planteadas, son:

= Promover el desarrollo de conocimientos, habilidades, actitudes y competencias.
o Integrar conocimientos.

s Incentivar el pensamiento critico y creativo.

= Estimular el trabajo en grupo.

= Motivar al estudiante a la autoevaluacion y la coevaluacién.

s Incentivar el aprender a aprender.

= Fomentar el emprendimiento y espiritu empresarial en los estudiantes.

= Propender por una mayor capacidad de analisis.

= Motivar la responsabilidad social y el respeto al medio ambiente.

s Estimular el espiritu investigativo.

Como estrategias de apoyo a los anteriores propdsitos se establece:

= Argumentacion y fundamentacion del marco tedrico, donde se presentan las
elaboraciones conceptuales de la asignatura a desarrollar y el aporte
interdisciplinario, para la articulaciéon de los diferentes ejes tematicos que orientan
los postulados teoricos.

s Propiciar la articulaciéon del marco teérico con la formulaciéon y abordaje de
problemas especificos propuestos por los participantes del proceso ensefianza —
aprendizaje, a fin de orientar, destinar y confrontar las teorias, con miras a la
transformacion del contexto a través de las practicas.

= Descripcion de las fuentes que explican y profundizan la relacién entre el marco
tedrico y el problema especifico contextualizado, a través de las herramientas
bibliogréaficas definidas para cada asignatura por parte del docente.

= Generacion de dindmicas de controversia, donde interactien diferentes puntos
de vista, justificados mediante la exposicion de hechos.

c. Componentes de investigacion:

Los fundamentos de un programa de posgrado estan en el desarrollo de la investigacion
cientifica y tecnoldgica, apoyados en el desarrollo de actividades académicas tendientes
a la profundizacién de los saberes, que contribuyan al progreso profesional de la
comunidad universitaria relacionada.

El Programa de Especializacién en Gerencia de Proyectos de Construccion de la UPTC
y Su estructuracion académica, proponen la formacion de profesionales con capacidad
de realizar, orientar e innovar, en forma autbnoma, procesos académicos e investigativos
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concernientes al estudio de la problemética de la ingenieria civil, relacionada con la
gerencia de proyectos de construccion.

La estrategia seguida dentro de los grupos de investigacion conformados en el interior
de la Universidad, para sentar sus bases, ha sido la definicién de lineas de investigacion,
en las cuales se han articulado diversos proyectos y grupos de trabajo. Al frente de cada
una de las lineas de investigacion de los grupos que sirven de soporte al programa, se
encuentra un profesor con probada experiencia investigativa en el area respectiva.

Investigacion en el Programa:

La actividad investigativa de este programa se enmarca dentro de las politicas trazadas
por la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, las cuales son coherentes con los
planes nacionales trazados desde MINCIENCIAS, principalmente, y que propenden por
el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, como aspectos relevantes del
desarrollo social del pais.

Dentro de las estrategias se encuentran:

- Fortalecimiento del recurso humano en los niveles de semilleros, jévenes
investigadores e investigadores.

- Fortalecimiento de los grupos de investigacion e institutos de excelencia.

- Fortalecimiento de la divulgacion y apropiacién de la ciencia y la tecnologia.

Un aspecto adicional, ha sido la proyecciéon de la estructura curricular de la
Especializacion para el fortalecimiento de la capacidad investigativa de los estudiantes,
aunqgue no es un programa en modalidad investigacion, se proyecta que los estudiantes
reciban bases en esta importante tematica.

Grupos de Investigacion:

Aunque no se trata de un programa enfocado hacia la investigacion, se apoya en los
Grupos de Investigacion de la Escuela de Ingenieria Civil: el Grupo de Investigacion en
Ingenieria Civil y Ambiental — GICA, y Grupo de Investigacion en Ingenieria Sismica y
Amenazas Geoambientales — GIISAG; los grupos ademas de investigacion tienen
experiencia en consultoria y extension.

- Grupo de Investigacion en Ingenieria Civil y Ambiental — GICA
El grupo de Investigacion en Ingenieria Civil y Ambiental fue creado en el afio 2006 y
estd escalafonado en MINCIENCIAS en Categoria A, segun informacion preliminar de la
Convocatoria 833 de 2018 con fecha de 11 de junio de 2019.
Mision:
Generar una comunidad de conocimiento integrada por profesores y estudiantes de

manera interdisciplinaria e interinstitucional que mediante su interaccion encuentre
soluciones pertinentes a nuestras realidades, mediante trabajos realizados de manera
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académicamente rigurosa. Ampliar los espacios de aprendizaje dirigido para que los
estudiantes encuentren vocacion investigativa y de profundizacién.

Vision:

Ser lideres en formacion de investigadores que solucionen los problemas de manera
pertinente y realista que tiene nuestra sociedad en el campo de las obras civiles,
especificamente, teniendo en cuenta el problema de la ingenieria civil y ambiental.

Objetivos:

¢ Crear nuevos conocimientos y generar tecnologia en el area de ingenieria civil y
ambiental.

e Explorar diferentes disciplinas en busqueda de conocimiento y tecnologia
adaptable, que pueda dar solucién a aspectos no resueltos en el area de
ingenieria civil y ambiental.

e Colaborar en la formacién de recursos humanos con conocimientos cientificos y
tecnolégicos en ingenieria civil y ambiental.

Lineas de Investigacion:

Construccion

Educacion en Ingenieria
Estructuras

Geomatica

Gestiéon Ambiental

Materiales

Medicion y Gestidén de Riesgos
Recursos Hidraulicos

Programas que apoya:

Pregrado: Escuela de Ingenieria Civil

Posgrado: Especializacién en Estructuras
Especializacion en Geotecnia
Maestria en Geotecnia

- Grupo de Investigacién en Ingenieria Sismicay Amenazas Geoambientales
- GIISAG.

El Grupo de Investigacién en Ingenieria Sismica y Amenazas Geoambientales fue
creado en 1999 y esta reconocido en categoria C, Convocatoria 833 de 2018 con fecha
de 11 de junio de 2019.
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Mision:

Poner al alcance de la comunidad departamental y nacional, herramientas y
procedimientos para cuantificar el riesgo generado por los diversos fenémenos
naturales, implementando metodologias, alternativas y desarrollando nuevas técnicas,
tecnologias y modelos que se acomoden a las condiciones de nuestro entorno.

Vision:

Consolidarse como el grupo de investigacién que lleve a la Universidad Pedagdgica y
Tecnoldgica de Colombia a convertirse en el ente principal de prevencién y cuantificacion
de riesgo sismico en los contextos departamental y nacional.

Objetivos:

Desarrollar herramientas y realizar estudios que permitan cuantificar el riesgo sismico
en los &mbitos departamental y nacional, proporcionando alternativas que logren atenuar
los efectos negativos producidos por los sismos.

Lineas De Investigacion:

s Caracterizacion de Materiales

= Geomatica e Infraestructura

s Modelacion y analisis

s Riesgos geoambientales

s Sismologia e Ingenieria sismica

Programas que apoya:

Pregrado: Escuela de Ingenieria Civil

Posgrado: Especializacion en Estructuras
Especializacion en Geotecnia
Maestria en Geotecnia

d. Componentes de internacionalizacion:

La internacionalizacién, como atributo, del curriculo se constituye en un proceso de
transformacion que busca incorporar dimensiones internacionales en el conocimiento
disciplinar, en los planes de estudios, en las rutas de aprendizaje, en las competencias
del egresado, en los resultados de aprendizaje, en los procesos de evaluacion, es decir,
es un proceso de transformacion integral de todo el curriculo que tiene como objetivo
potenciar la formacién integral del estudiante, en el marco de una estrategia integral de
internacionalizacion y el coherencia con el Plan de Desarrollo Institucional, periodo 2019
—2022.

Adicionalmente, por ser un programa en el Centro Regional de Educacién Superior
Aguazul — Casanare permite captar estudiantes cercanos a la region.
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Desarrollo de una segunda lengua

Una estrategia para desarrollar la competencia en segunda lengua se basa en que en
cada asignatura de la especializacién halla por lo menos un referente bibliografico en
otro idioma.

La Especializacién brinda al estudiante los espacios para desarrollar competencias y
habilidades del lenguaje en una segunda lengua adquirida y corroborada, mediante
certificacién por parte del Instituto Internacional de Idiomas de la Universidad a cada
estudiante.

e. Conceptualizacion tedricay epistemoldgica del programa:

Fundamentos tedricos del programa

Desde que los Proyectos son considerados como una de las partes fundamentales para
el logro del objetivo estratégico de la organizacién y no solo un enfoque estrecho de algo
artificial (Kenny, 2003 & Blasco, 2001), el Exito de los Proyectos se ha convertido en el
tema mas mencionado por los investigadores de la Gestién de Proyectos en los Ultimos
tiempos (Shenhar & Dvir, 2007). Modelos de madurez (Jugdev & Thomas, 2002), Légica
Difusa (Liberatore, 2002), Modelos de Simulacion Dinamica (Doloi & Jaafari, 2002),
Trabajo en Equipo (Loo, 2002), Toma de Decisiones (McCray, Purvis, McCray, 2002) y
hasta la concepcion misma del Exito del proyecto como Entregable (Pennypacker &
Grant, 2002) han sido las principales areas de desarrollo en las que los investigadores
han profundizado con referencia al Exito del proyecto en esta Gltima década y han sido
desarrollados tomando como referencia estudios previos, los cuales, a su entender,
mejoran o aportan conocimiento nuevo a los modelos ya antes establecidos (Bredillet,
2008). La integridad de la corrosion industrial se puede definir como el conjunto de
acciones coordinadas cuyo objetivo es mantener, durante la vida util de un equipo o
instalacion fisica, el desempefio o la capacidad de desempefiar la funcién para la que
fueron disefiados, en condiciones de seguridad y economia.

A esto se le suma el hecho de que muchos proyectos que son desarrollados,
considerando estructuras organizacionales complejas, los mejores recursos, tiempo,
costos y el mejor equipo de trabajo, no pueden ser exitosos mientras que otros proyectos
desarrollados bajo estructuras muy inferiores y con menos recursos si lo son y viceversa,
algo realmente dificil de explicar con los modelos actuales.

Con referencia al bajo valor del Exito de los Proyectos, estudios tempranos de Herzog
(2001) indicaron que la razén principal para esto, puede ser la insuficiente interrelacion
con el trabajo colaborativo, como por ejemplo la falta de confianza entre los miembros
del equipo quienes comparten responsabilidad por el éxito del proyecto. En ese contexto,
Kendra & Taplin (2004) indican que estas conjeturas altamente ligeras necesitan ser
investigadas con mas profundidad tal que se refute o se acepte la interrelacién entre los
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gerentes de proyectos, equipos de proyectos, metodologia (procesos) y los sistemas de
medida que conduzcan al éxito.

Desde sus origenes en los afios cincuenta del siglo pasado (Stretton, 1994),
principalmente en las industrias aeroespacial, construccion y defensa (Morris, 1997), la
Gerencia de Proyectos (GP) moderna ha tenido un interés creciente en campos tan
diversos como el mejoramiento organizacional, la innovacion, las fusiones vy
adquisiciones, los programas de capacitacion ciudadana, etc. En reconocimiento de las
exigencias emergentes desde nuevos contextos, en las Ultimas décadas ha aparecido
literatura, adn incipiente, que se ocupa de aspectos como las especificidades de gestion
de naturaleza blanda de los proyectos (Crawford y Pollack, 2004; McElroy, 1996; Winter
y Checkland, 2003), la estructuracion de sus fases iniciales e intermedias (project front-
end) (ver referencias 37 a 44 de Winter et al., 2006), y la complejidad (Dombkins, 2006;
Thomas y Mengel, 2008; Williams, 1999). Sin embargo, estos desarrollos investigativos
no han sido suficientemente considerados en la actualizacién de los cuerpos del
conocimiento (BOK) que se utilizan como base de los programas de certificacion
profesional de practicantes (Morris et al., 2006). Este es un fendmeno particularmente
notorio en el caso de la PMBOK® Guide (Morris et al., 2006) del Project Management
Institute (PMI), la cual deja de lado muchos aspectos de complejidad, interaccion social,
motivacion, ajuste, identificacion de ideas de proyectos y definicibn de metas y objetivos
(Morris, 2001).

Fundamentacion metodoldgica del programa

Los profesionales que profundizan en gerencia de proyectos deben poseer
conocimientos en la formulacién de proyectos, lo cual incluye todos aquellos estudios
(técnico, de mercado, social, ambiental, financiero, entre otros); asi como los procesos
para llevarlo a cabo, teniendo en cuenta las principales restricciones que cada proyecto
conlleve, ademas de tener las bases de como administrar recursos, trabajo en equipo y
liderazgo.

Es bien sabido que, desde sus inicios, el ser humano esta genética, fisioldgica y
cognitivamente predispuesto a aprender; sin embargo, el aprendizaje estructurado y
orientado hacia la academia no aparecid hasta mucho después; esto condicionado por
las limitaciones propias asociadas a la etnia, la religion, el nivel socioeconémico y otras
variables de cierta manera incontrolables para el receptor del conocimiento.

Una vez se concibe la academia como un espacio de adquisicion de saberes. se
presentan innumerables tropiezos y situaciones, que generan problemas y a su vez
soluciones. Tal vez el mas importante consiste en el hecho de dedicar tiempo al andlisis,
no solo del qué se esta aprendiendo sino del como. Es aqui donde inicia un estudio meta
- cognitivo del proceso por el cual debe transitar una mente en busca de nuevos saberes.
Es asi como nace la pedagogia, la cual aporta diferentes métodos y enfoques
representados por autores que dedican su tiempo y esfuerzo a cavilar sobre las
necesidades educativas de quien aprende, asi como los medios para facilitar este
proceso.
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f. Mecanismos de evaluacion:
Evaluacién de estudiantes

El programa entiende que la evaluacion del aprendizaje es uno de los factores que mas
influye en el interés de los estudiantes por aprender. Adicionalmente, determina una
experiencia de éxito o de fracaso, lo que puede tener repercusiones personales
importantes desde el punto de vista socio afectivo. Es por ello, que el disefio de la
evaluacion se enfoca en que el profesor ayude a los estudiantes a superar ciertas
dificultades, es decir, que la evaluacidn no sea percibida como un juicio, sino como una
ocasién para aprender.

En el Articulo 29 del Acuerdo 052 de 2012 se considera:

“Toda actividad académica prevista dentro del plan de estudios de un programa de
posgrado deberd ser evaluada. Se entiende por evaluacion, la actividad permanente de
buscar, recopilar y analizar informacion sobre diversos factores del proceso de
formacion, asi como el establecer relaciones entre las actividades desarrolladas, los
logros obtenidos y las competencias alcanzadas por el estudiante”.

e Calificacion cualitativa
Toda actividad académica prevista en el Plan de Estudios podra evaluarse en forma
cualitativa. Las calificaciones seran: excelentes, buenas, satisfactorias e insuficientes.
Se consideraran aprobatorias: Excelente, Bueno y Satisfactorio.

e Calificacion cuantitativa
Para la aprobaciéon de una asignatura debe haber obtenido una nota definitiva igual o

superior a TRES CON CINCO (3.5), las notas tendran una equivalencia cualitativa de
acuerdo con:

Excelente: 5.0
Meritoria: 45a49
Sobresaliente: 40a4.4
Satisfactorio: 3.5a3.9
Deficiente: Inferior a 3.5

La asistencia a asignaturas es obligatoria y no podra ser inferior al 80% (ochenta por
ciento) de la intensidad programada. El no cumplimiento de esta directriz conlleva a la
pérdida por inasistencia, de la asignatura correspondiente.

- Si el estudiante reprueba un seminario, modulo y/o asignatura debera volver a
tomar los créditos correspondientes por una Unica vez, previa autorizacion del
comité de curriculo.

- Los lineamientos para evaluacién se rigen por el Acuerdo 052 de 2012 o la norma
que lo modifique o sustituya.



MACROPROCESO: DOCENCIA

PROCESO: FORMACION POSGRADUADA b
PROCEDIMIENTO: DISENO, FORMULACION Y APROBACION DEL PROYECTO f
ACADEMICO EDUCATIVO DE PROGRAMAS DE POSGRADOS \
FORMATO: RESOLUCION DE APROBACION DEL - PAE

Cédigo: D-FP-P01-F06 | Version: 04 | Pagina 19 de 28

e Tipos de evaluacién

Cuando se realiza la evaluacion en el proceso ensefianza — aprendizaje es necesario
considerar diferentes aspectos y circunstancias que convierten esta actividad en un
proceso complejo que puede utilizar una variada tipologia, de acuerdo con el objeto, el
momento, la funcion y a los criterios de la evaluacion, principalmente. Los tipos de
evaluacion que se realizaran se describen en los siguientes apartes.

Evaluaciéon formativa. Con este tipo de evaluacion se busca obtener informacion para
responder tres interrogantes: ¢ Para qué ha servido el proceso? ¢ En qué medida se han
logrado los objetivos propuestos? ¢, Cuales son las acciones validas para lograr cumplir
con el proceso de acuerdo con las fallas que se han tenido?

Este tipo de evaluacion sera sisteméatico e integrado plenamente en y durante los
procesos de enseflanza - aprendizaje e incluye las exposiciones, las explicaciones de
conceptos por parte de los estudiantes, los ensayos, cualquier tipo de trabajo que
permita evaluar y reflejar la actividad realizada por los estudiantes y otras composiciones
que considere pertinentes y necesarias el docente.

Evaluacion diagndéstica. Se realiza con el objetivo de describir el nivel de
conocimientos, destrezas o habilidades que poseen los estudiantes, individual o
colectivamente, sobre determinados aprendizajes, antes de iniciar el programa, curso,
tema o concepto.

De sus resultados, el docente extraera conclusiones que le permitan hacer los ajustes
necesarios en la programacién de la ensefianza: modificar sus objetivos, tiempos,
contenidos, actividades, etc.

Evaluacion final. Se realiza para determinar el nivel de logro final y conocer lo que
saben los estudiantes, a fin de comprobar qué es lo que han aprendido y cdmo han
gquedado integrados los conocimientos dentro de su estructura cognitiva.

e Instrumentos de evaluacion
En forma general se utilizaran los siguientes instrumentos:

e Las pruebas objetivas. Se realizan para evaluar el dominio conceptual, bien
sean conocimientos o0 habilidades intelectuales y se presenta en diferentes
formas como: verdadero o falso, completar frases, opcién multiple.

e Laspruebas de ensayo o desarrollo. Se realizan mediante el uso de una escala
de valoracion.

e Evaluacién de practicas. Se califican con la utilizacion de una escala, de
acuerdo con el nivel de logro.

e La observacion. Corresponde a una evaluacion informal. El profesor registrara
continuamente los resultados de las observaciones a fin de permitir la valoracion,
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en especial, de la conducta individual y colectiva del estudiante, sus actitudes y
sus comportamientos.

o Diarios de actividades. Mediante un registro escrito, de manera permanente,
gue realiza el profesor sobre el planeamiento, desarrollo y evaluacion de las
actividades docentes.

e La entrevista. Mediante el didlogo se establece la consistencia del
razonamiento, de las conceptualizaciones y de las capacidades cognitivas del
estudiante.

e Los proyectos. Aplicaciones de un tema o asignatura con los que se evalla el
grado de apropiacion de los conocimientos, habilidades y destrezas de los
estudiantes.

e Talleres. Permiten valorar la capacidad del estudiante de aplicar conocimientos
y destrezas en una determinada area del saber. Se evidencia la capacidad de
trabajo individual y colectivo de los estudiantes.

e Tareas, ejercicios y actividades dentro o fuera del aula. Es la forma tradicional
de reforzar y evaluar los aprendizajes de los estudiantes.

ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO A LOS ESTUDIANTES: Las estrategias de
seguimiento a los estudiantes son variadas:

Las asignaturas del programa de Especializacibn en Gerencia de Proyectos de
Construccion deberan ser aprobadas en su totalidad para la obtencion del titulo;
mediante la aplicacién e implementacion de las formas y tipos de evaluacion, se verifica
el crecimiento integral del estudiante a través del transcurso del tiempo.

Papel fundamental en el seguimiento a estudiantes lo ejecuta el coordinador del
programa mediante el contacto permanente, que lleva al planteamiento y soluciéon de
inquietudes, problemas personales, evaluacion docente, necesidades varias, etc.

El docente, ademas de la realizacion de evaluaciones, lleva un control de asistencia que
permite medir el interés o grado de satisfaccion por cada modulo y el grado de
personalidad de cada estudiante.

Las calificaciones de los estudiantes se reportan semestralmente al Departamento de
Admisiones y Control de Registro Académico de la Universidad, mediante el ingreso al
sistema por parte del docente. El estudiante ha de inscribir semestralmente los cursos
gue desarrollard, acciones estas que le permiten tener un contacto directo y periodico
con la coordinacién académica del programa y con la Direccion de la Escuela de
Posgrados.

Evaluacién de Docentes

La evaluacion de desempefio al profesor universitario estd reglamentada por la
Resolucion 30 de 2012 o la norma que modifigue o0 sustituya y se encuentra
implementada en el Sistema Informacién de Evaluacion Docente Institucional (SEDI). La
Universidad, una vez por semestre, realiza evaluacion del desempefio del personal
docente, cualquiera que sea la modalidad de vinculacion y dedicacion y aplica los
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instrumentos: estudiante- profesor, profesor-administraciéon académica y profesor-plan
de trabajo académico. La evaluacion del desempefio docente realizada por los
estudiantes se basa en criterios de desempefio pedagoégicos y metodolégicos,
reglamentarios, de evaluacion y de relaciones interpersonales.

LA AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION

La Ley 30 de 1992 establece la creacion de los Sistemas de Acreditacion y de
Informacion, con el fin de garantizar a la sociedad que las instituciones que forman parte
del sistema cumplen con los mas altos requisitos de calidad y que realizan sus propésitos
y objetivos.

La Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia promueve el mejoramiento
continuado del docente, la calidad académica e investigativa y la excelencia institucional,
a través de la generacién de la cultura de la evaluacion en beneficio de sus estamentos
y la calidad de la educacion.

En el Acuerdo 066 de 2005, Estatuto General de la Universidad Pedagdgica y
Tecnoldgica de Colombia, se establece como una de las politicas fortalecer la evaluacién
permanente de sus recursos y procedimientos para garantizar la calidad de la educacion
y la proyeccién de la Universidad. En ese sentido, en el mismo Acuerdo se define como
una de las funciones del Consejo Superior: “Establecer y supervisar sistemas de
autoevaluacion institucional, conducentes al mejoramiento de la calidad permanente de
los programas académicos y de los procesos administrativos”.

Todos los procesos de la Universidad se encuentran sistematizados (Sistema de
Informacion Interna de la UPTC). Ejemplos de los Sistemas de Informacién y procesos
son: SIRA (Sistema de Informacion de Registro Académico); SIRD (Sistema de
Informacion de Registro docente); IPEF (Sistema Integrado de Planeacién Estratégica y
Financiera); SEDI (Sistema de Evaluacién Docente Institucional); SGI (Sistema de
Informacion de la Direccion de Investigaciones); entre otros.

El Departamento de Posgrados apoya los procesos y supervisa el cronograma del
cumplimiento de los requerimientos de autoevaluacion, solicitud y renovacion de registro
calificado, asi como acreditacion de alta calidad de los programas de posgrado de la
Universidad Pedagbgica y Tecnolégica de Colombia (Articulo 16 del Acuerdo 025 de
2012 o la norma que lo modifique o sustituya).

También en el Plan Institucional de Desarrollo queda explicito el compromiso de la
Universidad Pedagdgica y Tecnhologica de Colombia frente a los procesos de
autoevaluacion de los programas y se establece que el proceso de autoevaluacion sera
continuo en el tiempo.

La Universidad realiza evaluaciones periddicas a cada uno de sus procesos: estratégicos
(planeacion institucional, comunicacion publica, direccionamiento del SIG), misionales
(docencia, investigacién, extension, bienestar universitario) y de apoyo (Administrativos).
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Se hace un control de la evaluacién a cada uno de estos procesos trimestralmente,
segun la normatividad vigente para cada proceso y el Sistema Integrado de Gestion.

e En el programa

El programa de Especializacién en Gerencia de Proyectos de Construccién realizara sus
procesos de autoevaluacion teniendo como principal objetivo consolidar la cultura de la
evaluacion de la calidad, de tal forma que se genere un proceso de observacion critico
de todos los procesos desarrollados por el programa, para asegurar la calidad de los
servicios que se ofrecen, involucrando para ello a toda la comunidad académica.

De cada proceso de autoevaluacion a la Especializacién, que se realizara cada dos afios,
resulta un plan de mejoramiento donde se identifican aquellos aspectos de calidad en
los cuales el programa necesita realizar ajustes o cambios. Como resultado de ese plan
de mejoramiento se plantean las acciones de autorregulacion que se constituyen en los
instrumentos de mejoramiento, que se generan para alcanzar los estandares de calidad
deseados.

Para el programa de Especializacién en Gerencia de Proyectos de Construccion, las
autoevaluaciones se guiardn, segun el Macroproceso: docencia - Proceso: Formacion
Posgraduada - Procedimiento: Autoevaluacion de Posgrados.

Este procedimiento se desarrolla en tres fases:

Fase uno: El proceso de formaciéon posgraduada desarrolla monitoreo y control de
fechas de autoevaluacion y renovacion del registro calificado del programa, y lo socializa
con el director de la Escuela de Posgrados de Ingenieria y coordinador de la
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Construccion.

Fase dos: El programa desarrolla el proceso de autoevaluacion y la evaluacion del plan
de mejoramiento, segun las directrices de este procedimiento y en las fechas
establecidas.

Fase tres: Una vez el programa entrega los informes de autoevaluacion a la Direccion
de Formacién Posgraduada, comienza la ejecucién de las actividades formuladas en el
plan de mejoramiento.

ACREDITACION DE ALTA CALIDAD

La Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia obtuvo la acreditacion de alta
calidad, para la sede Tunja por un término de cuatro afios, dada por el Ministerio de
Educacion Nacional mediante Resolucién 6963 del 6 de agosto de 2010, estd fue
renovada, por seis afios, el 24 de marzo de 2015 a través de la Resolucion 3910, por la
cual se otorga la Acreditacion Institucional Multicampus a la UPTC, sede Tunja, Duitama,
Sogamoso y Chiquinquird. Actualmente, mediante Resolucion 023655 del 10 de
diciembre de 2021, fue renovada por el término de seis afios la Acreditacion Institucional
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en Alta Calidad Multicampus a la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia,
con oferta en Tunja, Duitama, Sogamoso y Chiquinquira.

El proceso de Autoevaluacion de los programas, adoptado por la Universidad mediante
la oficina de Autoevaluacion y Acreditacién, acogio los Lineamientos para la Acreditacion
de Alta Calidad del Consejo Nacional de Acreditacién (CNA).

En el plan de Desarrollo Institucional Objetivo 14: “Garantizar la pertinencia de los
programas académicos a través de los siguientes proyectos:

1. Innovacién pedagdgica y flexibilizacién curricular. (Proyecto 2.2.1) - Realizar de
manera sistematica la evaluacion de los programas académicos a través de un
Modelo de Evaluacion Curricular - MEC.

El programa asumira una cultura de calidad promoviendo los procesos de
autoevaluacion continuos, con el fin realizar un mejoramiento progresivo a las
condiciones de calidad del programa.

ARTICULO 5.- ARTICULACION CON EL MEDIO:

El curriculo se articula con los principios y propdésitos de formacién. En general, desde
los propdsitos de formacion se espera que los egresados tengan suficiencia para aportar
desde su practica profesional, o desde el campo de la investigacion, a la solucién de los
problemas del sector de la construccion. En este sentido, las electivas del programa son
fundamentales para la articulacion entre problemas reales del entorno, asi como las
posibles soluciones desde los conocimientos de los docentes en las areas.

Asimismo, el programa espera que el aporte de los egresados esté orientado a formular,
ejecutar y evaluar los diferentes proyectos que se desarrollen en el sector nacional de la
construccion, a liderar proyectos de infraestructura con beneficio social, asi como el
correcto seguimiento y control, aplicando técnicas nuevas y eficientes para prevenir y
corregir los distintos riesgos a los que se expone este sector.

La Universidad tiene politicas definidas que guian el trabajo de extension y proyecciéon
social, fundamentalmente, en la relacion Institucién-entorno. En la mision de la
Universidad se definen acciones que propenden hacia el desarrollo e interaccién social.
Algunas de ellas se plantean en el Plan Maestro de Desarrollo y en el Plan de Desarrollo
Institucional 2019 - 2022; en dichos documentos se contemplan aspectos relacionados
con la responsabilidad de la Universidad en su contexto, y Responsabilidad Social
Universitaria.

Por ser un programa en modalidad presencial, los contenidos del programa de
profundizacion se orientan al fortalecimiento de conocimientos en forma integrada en el
campo del sector de la construccién nacional en el &rea de gerencia de proyectos.
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ARTICULO 6.- APOYO A LA GESTION DEL CURRICULO:

Segun el articulo 3 del Acuerdo 041 del 2018 o la norma que la sustituya: “El comité de
curriculo de cada area disciplinar de la facultad esta integrada por”

- El coordinador académico del area disciplinar del programa.

- Un representante de docentes de planta elegido por los docentes de plantay los
ocasionales vinculados al programa.

- Un representante de estudiantes por area disciplinar.

- Un representante de los profesores pertenecientes a los grupos de investigacion.

- Un representante de los graduados del area.

El programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos de Construccion se regira por
la normatividad vigente de la Universidad segun el Acuerdo 041 del 2018 o la norma que
la sustituya.

a. Docentes

En el desarrollo del programa, el Comité de Curriculo realiza la seleccion de los docentes
gue dirigen las asignaturas de acuerdo con su perfil, experiencia y la evaluacién que se
realiza semestralmente por parte de los docentes.

Los docentes vinculados a la Universidad que han dictado mdédulos en la Especializacion
se encuentran en el escalafon y pertenecen a un grupo de investigacion pertinente al
tema del modulo asignado.

Tabla 1. Perfil Académico segun el Plan de Estudios.

NUmero de docentes

ASIGNATURA que requiere la Perfil del docente
asignatura
Formulacién Proyectos de Construccién 1

Electiva | 1 Profesional con titulacién igual
Planeacion y Control de Proyectos de 1 0 superior a la ofrecida por el
Construccion | programa con conocimientos y
Electiva Il 1 experiencia  profesional o
Evaluacion de Proyectos de 1 investigativa en el campo de la
Construccién asignatura de estudio.
Electiva Ill 1

Fuente: Elaboracion propia
b. Recursos fisicos CERES Aguazul
Para el desarrollo de la Especializacion en Gerencia de Proyectos de Construccion en el

Centro Regional de Educacion Superior CERES Aguazul — Casanare se contara con la
disponibilidad de los siguientes recursos:
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Bloque de aulas primer piso: este edificio es principalmente de caracter educativo e
institucional y estd compuesto por 20 aulas educativas con una capacidad de 40
estudiantes por unidad, donde 10 de estas se encuentran en la primera planta y los 10
restantes en la segunda planta. El blogque de aulas educativas cuenta con un area total
cubierta de 3.894,3 m2 y un area total de circulaciones de 1.397,04, m2.

Este espacio educativo esta dotado de una respectiva zona de servicios equipado de
baterias de bafios, papeleria y un espacio de alquiler de equipos tecnolégicos que
complementa funcionalmente al area educativa.

Bloque de Servicios

El bloque de servicios basicos representa un area total cubierta de 1645,03 m2 y un area
total en circulaciones de 676,68 m2. Esta zona de servicios basicos esta proyectado en
funcion de los demas bloques del proyecto, sirviendo como un volumen articulador que
brinda a los usuarios de la sede espacios complementarios de servicios tales como: una
(1) biblioteca, un (1) restaurante tres (3) aulas polivalentes, dos (2) salones de electivas,
un (1) aula de sistemas, una (1) cafeteria con comedor y de mas espacios que integran
y se definen como areas de uso comun para todos los estudiantes, administrativos y
funcionarios de la universidad.

Bloque Administrativo

El blogue administrativo cuenta con un &rea total de 2.970,64 m2 cubiertos y un area
total de circulaciones de 1.218,51 m2, dotado de 24 oficinas, zona de docentes, control
y registro académico, enfermeria, zonas verdes, donde se realizaran actividades
netamente administrativas, con el fin de brindar atencion y servicio a los estudiantes.

Bloque de Aulas Especializadas

El bloque de aulas especializadas es un espacio dedicado exclusivamente al desarrollo
de actividades de caracter técnico, tecnolégico y cientifico con area total cubierta de
3.853,85 m2 y un area total de circulaciones de 1.347,98 m2, dotado de 16 aulas
especializadas con capacidad de 40 usuarios por unidad y 4 laboratorios en servicio de
la comunidad estudiantil, ademas este edificio de aulas técnicas especializadas esta
integrado a una zona de servicios equipada de baterias de bafios, una (1) papeleria, un
(1) area de alquiler de equipos.

Ambientes de

Aprendizaje Descripcion Cantidad
Aulas con mobiliario de (40) pupitres, un (1) tablero
Aula acrilico, un (1) escritorio o puesto de trabajo, una (1) silla 10
ejecutiva.
Aulas con mobiliario (640) pupitres, (16) escritorios o
Aulas Especializadas ~ puesto de trabajo, (16) sillas ejecutivas y (16) Tableros 16
acrilicos.
Laboratorios 90 taburetes o butacos para laboratorio, 4
. tableros acrilicos, 4 Lockers, 2 escritorios o puesto de
Laboratorios 4

trabajo, 2 sillas ejecutivas, 2 sillas interlocutoras, 2
computadores de escritorio, 2 teléfonos alambricos para
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extension.

65 sillas tipo auditorio, 3 tableros acrilicos, 2 sillas
Aulas Polivalentes ejecutivas, 2 escritorios o puesto de trabajo. 3

16 escritorios de seis puestos de 1.50x0.80 mts, 96
Saldn de Electivas taburetes, 2 tableros acrilicos, 2 sillas ejecutivas, 2 2
escritorios o puesto de trabajo.

Disponibilidad y acceso a la infraestructura fisica y tecnoldgica

La politica de renovacién y actualizacion tecnologica se encuentra contenida en la
Resolucién 1405 de 2021, la cual se encuentra publicada y de libre acceso para su
revision a través de la pagina web de la Universidad, en dicho documento “se adopta la
estructura de alto nivel y se establece la politica, objetivos, y alcance del Sistema de
Gestion de la Informacion (SGSI) y Sistema de Servicios (SGS)” lo anterior con el fin de
facilitar la integracion de las normas de gestion de la familia ISO, en los SGSI y SGS.

También se establece el manejo sobre la politica de seguridad de la informacion, sistema
de gestion de servicios, politica de mejora continua con sus diferentes enfoques, politica
que rige la relacién con terceras partes y politicas de gestién de cambio, documento el
cual se adjunta para las respectivas consultas.

Adicionalmente, sobre la politica de renovacién y actualizacion fisica se informa que al
tratarse de una infraestructura en construccién se contara con todas las garantias de
gque los espacios contaran con todas las bondades, certificaciones y deméas aspectos
relevantes de esta naturaleza, en caso de profundizar dicha informacion esta contenida
en la pagina web y se puede acceder de la siguiente manera puntualmente al programa
y proyectos que los contienen:

Finalmente, en caso de requerir ahondar; la Universidad cuenta con las fichas de
caracterizacion, fichas de indicadores, procedimientos, instructivos, formatos y guias a
través de la ruta expuesta a continuacion se ilustra la manera de acceder a la informacién
de forma mas detallada, alli se exponen todos los soportes documentales y formatos
normalizados a través de cédigos de manejo interno liderados por el Sistema Integrado
de Gestion, asi como, sus diferentes versiones y trazabilidad a través del tiempo,
informacion que es de caracter publico y sobre la cual se exponen los procesos en este
caso del proceso de Recursos Informaticos, Gestion de Servicios Generales
Institucionales y Planeacion Institucional.
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c. RECURSOS BIBLIOGRAFICOS:

Documento Enlace Programa Proyecto

Plan Estratégico http://www.uptc.edu.co/exp 3.3.1 3.3.1.1 Evaluacién,

de Desarrollo = ort/sites/default/planeacion = Fortalecimiento de optimizacion y ampliacién de

2019 — 2030 /docs/plan est des 2019- la infraestructura la infraestructura  fisica

(Acuerdo N.° 059 2030 def.pdf fisica para el amigable con el medio

de 2019) campus amigable.  ambiente e incluyente hacia la
comunidad con necesidades
especiales.

3.3.1.2 Regionalizacion
Plan de Desarrollo  http://www.uptc.edu.co/exp 9

Institucional 2019 ort/sites/default/planeacion
— 2022 (Acuerdo /[docs/plan_des 2019 202
N.° 060 de 2019) 2 def.pdf

Dada su trayectoria como ente multidisciplinar, la Universidad ha consolidado a lo largo
de su existencia, instalaciones y equipos gue soportan la educacién en diferentes
especialidades, tanto en los programas de pregrado como en los de posgrado; cuenta
actualmente de una amplia coleccion Bibliogréfica, dispone de acceso a importantes
redes de informacién, posee modernas y cémodas instalaciones para consulta y una
infraestructura humana que presta apoyo y respaldo a las actividades de formacion.

La biblioteca es la dependencia encargada de custodiar, mantener, recopilar, actualizar
y difundir el patrimonio bibliogréafico de la Universidad para beneficio de la comunidad
universitaria en particular, y de la sociedad, en general. Su funcionamiento se encuentra
debidamente definido y reglamentado mediante el Acuerdo 055 del 10 de diciembre de
2021, Reglamento de servicios de bibliotecarios.

- Material de Consulta para el Programa
El material bibliogréafico para el programa se adquiere a través de la Biblioteca Central
de la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia con asignacion de recursos
presupuestales semestrales en el rubro de inversion y se plasman en los Acuerdos de
gastos que se expiden a través de la Secretaria General. Asi mismo, la Facultad de
Ingenieria, a través del Centro Gestion de Investigacion y Extensién de la Facultad de
Ingenieria - CEDEC, invierten parte de sus recursos para este propésito.

Para el programa de Especializacién en Gerencia de Proyectos de Construccion, el
grupo de Bibliotecas registra la coleccion que se muestra a continuacion:

Tabla 2 Material Bibliografico:

AREA TITULOS
Formulacion de Proyectos de la Construccion 64
Administracion 69
Planeacion y Control de Proyectos de Construccion | 118

Habilidades Gerenciales 49


http://www.uptc.edu.co/export/sites/default/planeacion/docs/plan_est_des_2019-2030_def.pdf
http://www.uptc.edu.co/export/sites/default/planeacion/docs/plan_est_des_2019-2030_def.pdf
http://www.uptc.edu.co/export/sites/default/planeacion/docs/plan_est_des_2019-2030_def.pdf
http://www.uptc.edu.co/export/sites/default/planeacion/docs/plan_est_des_2019-2030_def.pdf
http://www.uptc.edu.co/export/sites/default/planeacion/docs/plan_des_2019_2022_def.pdf
http://www.uptc.edu.co/export/sites/default/planeacion/docs/plan_des_2019_2022_def.pdf
http://www.uptc.edu.co/export/sites/default/planeacion/docs/plan_des_2019_2022_def.pdf
http://www.uptc.edu.co/export/sites/default/planeacion/docs/plan_des_2019_2022_def.pdf
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Evaluacién de Proyectos de Construccion 77
Fuente: Elaboracién propia estadisticas biblioteca UPTC

La eleccion del material bibliografico a adquirir se hace a través de los docentes, quienes
semestralmente informan al comité de curriculo del respectivo programa sobre las
necesidades de material bibliografico, garantizando asi que el aumento de la coleccion
tenga una buena correspondencia entre la naturaleza de los programas y el material
bibliografico existente.

- Bases de Datos

Todo estudiante de la Universidad Pedagogica y Tecnoldgica cuenta con un correo
institucional y con su clave para poder acceder, desde cualquier lugar, a través de la
biblioteca virtual a bases de datos de consulta; por lo cual los futuros estudiantes del
programa Especializacion en Gerencia de Proyectos de Construccion pueden acceder a
dicho material: Science Direct, Access Engineering, Enginnering Village, Academic
Search Premier (Ebsco), Fuente Academica premier (Ebsco), E Book Academic
Collection (Ebsco), Virtual Pro, Lop, Digitalia (Multidisciplinar), Scopus, Mendeley y
Zotero. Estas bases de datos se actualizan continuamente segun las necesidades
académicas e investigativas de la comunidad universitaria.

- Recursos Informéticos Especializados

La adquisicién de los recursos informéticos especializados esta a cargo de los grupos
de investigacion de cada Escuela. Del rubro inversién y apoyo a la investigacion son
asignados recursos anualmente para este efecto.

- Medios Audiovisuales

Para el ejercicio educativo las aulas de posgrado y auditorios de cada Escuela de la
Facultad de Ingenieria que estaran asignadas segun programacion de clases del
programa, se cuenta con ayudas como: video beam o video proyectores y tableros, sala
de juntas, salas de estudio. Todo lo anterior, serd usado en el desarrollo de las clases
del programa.

ARTICULO 7.- La actualizacién o modificacion del Proyecto Académico Educativo - PAE
se dard como resultado de los procesos de autoevaluacion, evaluaciones externas o
politicas institucionales y nacionales, lo cual debera ser presentado por el Comité
Curricular, recomendado por el Consejo de Facultad y aprobado por el Consejo
Académico.
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ARTICULO 8.- La presente Resolucion rige a partir de la obtencién del Registro
Calificado.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Tunja, a los siete (07) del mes de febrero de dos mil veintidés (2022).

uM.:jfl' T‘;{} (_'I. ( Ornmrrn &

OSCAR HERNAN RAMIREZ ILBA YANETH RODRIGUEZ TAMAYO
Presidente Confsejo Académico Secretaria Consejo Académico
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