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RESOLUCION 27 DE 2018
(19 de junio)

Por la cual se aprueba el Proyecto Académico Educativo (PAE) del programa de
Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion, adscrito a la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia.

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y
TECNOLOGICA DE COLOMBIA

En uso de sus atribuciones legales y en especial las conferidas por la Ley 30 de 1992
y el Articulo 24 del Acuerdo 066 de 2005 y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo establecido en la Ley 30 de 1992, las instituciones de
educacion superior son autonomas para ejercer y desarrollar sus programas
académicos, teniendo como objetivo prestar a la comunidad un servicio de alta
calidad, como resultado de su formacion.

Que el Decreto 1075 de 2015 del MEN reglamenta el Sector Educacion en el pais.

Que mediante Acuerdo 44 del 18 de mayo de 2018, el Consejo Superior de la
Universidad Pedagogica y Tecnolégica de Colombia aprobé la creacién del programa
de Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion.

Que el Articulo 7 del citado Acuerdo establece que el Consejo Académico aprobara,
mediante Resolucién, el Proyecto Académico Educativo, PAE, del programa Maestria
en Gerencia de Proyectos de Construccion.

Que el Consejo de Facultad de Ingenieria, en sesion 24 del 5 de octubre de 2017,
previa recomendacion del Comité Curmricular de la Escuela de Ingenieria Civil,
recomendd el proyecto académico educativo del programa de posgrados de la
Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion.

Que el Consejo Académico, en sesion 15 del 19 de junio de 2018, aprobé el
Proyecto Académico Educativo (PAE) del programa de Maestria en Gerencia de
Proyectos de Construccion, adscrito a la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Pedagogica y Tecnolégica de Colombia.

En meérito de lo expuesto, el Honorable Consejo Académico de la Universidad
Pedagdgica y Tecnologica de Colombia,
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RESUELVE:

ARTICULO 1.- Aprobar el Proyecto Académico Educativo del programa de Maestria
en Gerencia de Proyectos de Construccion, adscrito a la Facultad de Ingenieria.

ARTICULO 2.- El Programa de Posgrados de Maestria en Gerencia de Proyectos de
Construccion se identifica por las siguientes caracteristicas generales:

Nombre del Programa: Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion
Facultad Ingenieria

Sede del Programa: Tunja

Titulo que Otorga: Magister en Gerencia de Proyectos de Construccion.
Modalidad: Presencial

Enfasis: Profundizacion

Norma Interna de Creacion: Acuerdo 044 de 2018.

Numero de Créditos 48 créditos

Académicos:

Periodicidad de Admisién: Semestral

Area de Conocimiento Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines
Principal:

Areas de Conocimiento Ingenieria Civil y afines

Secundarias:

*Campo Amplio Ingenieria, Industria y Construccion

Duracién Cuatro (4) semestres

Valor de la matricula: Seis (6) SMMLV

Numero maximo de admitidos 30 estudiantes

por cohorte

ARTICULO 3.- IDENTIDAD DEL PROGRAMA
ANTECEDENTES

La UPTC tiene una larga trayectoria investigativa y académica en el campo especifico
de la Ingenieria, capacitando profesionales en areas como: Ingenieria de Sistemas y
Computacion, Metalurgia, Transporte y Vias, Civil, Industriales, Geodlogos,
Electromecanicos, Mecéanicos, profesionales en Fisica, observando siempre las
necesidades de conocimiento existentes en la regién en os ambitos local y nacional,
a fin de brindar apoyo a sectores que requieren de profesionales capacitados, que
satisfagan de manera real las necesidades y expectativas de las comunidades y
contribuyendo con el desarrollo autonomo de la regién, ademas de fortalecerse a nivel
institucional.
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El Comité de Curriculo de la Escuela de Ingenieria Civil, segun Acta 10 del 5 de junio
de 2017, determiné presentar ante el Consejo de Facultad de Ingenieria el proyecto
de creacién del Programa Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccién como
una respuesta a la necesidad de capacitar personal para el gerenciamiento de todo
tipo de construccion.

El Consejo de Facultad en sesion 24 del 5 de octubre de 2017, determind recomendar
ante el Consejo Académico, el proyecto de creacion del Programa de Maestria en
Gerencia de Proyectos de Construccion.

MARCO JURIDICO
» Nacional
Ley 30 de 1992

La Ley 30 de 1992 define para las instituciones de educacién, los principios, objetivos,
campos de accion y programas académicos, tipos de instituciones, titulos y examenes
de estado, autonomia, inspeccion y vigilancia, organizacién y elecciones
administrativas, personal docente y administrativo, régimen financiero, régimen
estudiantil; orientando la accion del estado hacia el fomento de la calidad educativa.

» Institucional

La Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia desde su creacion, ha
emanado multiples resoluciones y acuerdos mediante los cuales regula su
funcionamiento.

Acuerdo 066 de 2005 - Estatuto General

Es el documento mediante el cual se establece la naturaleza, la mision, las politicas
y la organizacion académico — administrativa de la Universidad. Para el desarrollo de
lo establecido en este estatuto, la Institucion se apoya en Acuerdos y Resoluciones
con los que establece la esfructura necesaria para la organizacion, administracion y
gestion de los programas, requeridos para cumplir adecuadamente con las funciones
de docencia, investigacion, extension o proyeccion social y cooperacion internacional.

Acuerdo 067 de 2005 - Estructura Académica
La Estructura Académica de la Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia

estd constituida por las Facultades, las Sedes Seccionales y las Escuelas, cuya
definicién, composicion y funciones se desarrollan en el mencionado Acuerdo.
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Acuerdo 025 de 2012 - Normatividad de Formacién Posgraduada

Reglamentan los estudios de Posgrado. En éste se definen los principios generales;
las modalidades de programas de formacion posgraduada; la creacion de los
programas; el funcionamiento; administracién y gestion; los profesores; las
obligaciones econdmicas y las certificaciones; y el presupuesto.

Acuerdo 052 de 2012 - Reglamento Estudiantil Posgrados

Se consigna la normatividad del ingreso a los Programas de Posgrado y la matricula;
el régimen académico; los trabajos y tesis de grado; los derechos y deberes de los
estudiantes, titulo y requisitos de grado; y los estimulos; el régimen disciplinario.

Acuerdo 070 de 2015 - Estatuto Académico

Establece la Politica Académica de la Universidad Pedagoégica y Tecnolégica de
Colombia, rige los procesos académicos, los curriculares y programas que ofrece en
sus diferentes niveles y modalidades, asi como su relacién con los demas sistemas
de la Universidad, al tenor de lo contemplado en los Acuerdos 066 de 2005 y 067 de
2005 del Consejo Superior de la Universidad.

Acuerdo 015 de 2016 - Politicas de Internacionalizacién

Por el cual se establece la Politica de Intemacionalizacion de la Universidad
Pedagogica y Tecnolégica de Colombia.

Acuerdo 070 de 2016 - Modificacién Acuerdo 025 de 2012

Por el cual se modifican y se derogan algunas disposiciones de los Acuerdo Nos.:012
de 1999, 025 de 2012, se deroga el Acuerdo 010 de 2016 y se dictan otras
disposiciones.

Se modifica la estructura organizacional de la formacién posgraduada, la integracion
de los comités de curriculos por areas y los recursos asignados al pago de servicios
personales de caracter académico.

Resolucién 007 de 2013 — Politica Aseguramiento de la Calidad.

Por la cual se establece la Politica para el Aseguramiento de la Calidad Institucional
y de programas académicos de la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de
Colombia.
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JUSTIFICACION

La construccion es una de las areas estratégicas en el desarrollo de una nacion y una
region. La infraestructura es considerada un eje de desarrollo econémico y social
importante, y siempre es muy representativa en los planes de desarrollo nacional y
departamental. Sin embargo, si no hay una planeacién para el desarrollo de cada
proyecto de infraestructura, se pueden presentar problemas de retrasos en entregas,
sobrecostos 0 no cumplimiento del alcance del proyecto, como se ha visto en varios
proyectos en el contexto nacional.

Con el fin de dar una respuesta a la problematica de la planeacion de los proyectos
de construccién, se requiere alcanzar los objetivos del proyecto sin salirse de las
variables mas relevantes como lo son los costos (presupuestos), la calidad (alcance)
y el tiempo (cronograma) previamente definido, enmarcados en un sentido de
responsabilidad social. Para cumplir con los objetivos propuestos del proyecto, se
requiere la aplicacién de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas
mediante la implementacion del planificar, organizar, supervisar, controlar e informar.

Al ser los proyectos de construccién, espacios donde convergen diferentes
profesiones y conocimientos, éstos deben ser encausados hacia el cumplimento del
objetivo de la construccion. El éxito de un proyecto depende de muchos factores que
van desde la identificacion hasta el cierre del mismo, por lo cual se debe hacer un
manejo eficiente de la gerencia del proyecto de construccidn para satisfacer las
necesidades por las cuales se realiza el proyecto.

Por lo anterior, el programa de Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion
es una respuesta a la probleméatica de la planificacion de proyectos de construccion
e impactara significativamente diversos sectores del pais y en especial, de la region
centro- oriental que carece de personal cualificado en tal grado. Este sera el tnico
programa a nivel de Maestria que se ofrecera para capacitar en gerencia de proyectos
de construccion en la region.

MISION

Formar Magisteres en Gerencia de Proyectos de Construcciéon capaces de brindar
soluciones innovadoras a los problemas de la region y el pais, a través de la gerencia
de proyectos de obras civiles exitosas, de tal forma que aporte a la transformacién y
al desarrollo de la sociedad.
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VISION

En la préxima década seremos un programa formador de magisteres innovadores,
que aportaran al desarrollo social y econémico del departamento de Boyaca y del
pais, ademas de una fuente de profesionales capaces de alcanzar el éxito en todos
los proyectos de construccion, con excelencia y ética profesional.

ARTICULO 4.- PERTINENCIA Y PROPOSITOS DEL PROGRAMA
ESTADO DE LA EDUCACION EN EL AREA DEL PROGRAMA

Totalizando el numero de graduados en Colombia presentes en el afio 2001 y
confrontandolos con los totales del afio 2014, se evidencia un crecimiento en el area
de la ingenieria de 159%, manteniendo la tendencia constante de los Gltimos afos y
consolidandose fuertemente como la segunda area con mayor demanda o preferencia
de los estudiantes en Colombia (Figura 1).

Figura 1. Titulaciones por areas del conocimiento afio 2001 y 2014
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Fuente: Elaboracion propia con base en los datos del MEN — SNIES. OBSERVATORIO LABORAL 2017

Dentro del area de Ingenieria, Arquitectura y Urbanismo, el nlcleo basico de
conocimiento de Ingenieria Civil y Afines ocupa el quinto lugar de demanda, con un
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8%. Le siguen los nucleos basicos de conocimiento de Ingenieria Ambiental, Sanitaria
y afines, con un 6% y Arquitectura, con un 5% (Figura 2).

Figura 2. Titulaciones por areas del conocimiento arfio 2014 datos MEN - Ingenieria,
Arquitectura y Urbanismo.

Graduados Ingenieria, Arquitectura y Urbanismo 2001 - 2014

Ingenioria de sistomas, tolematica y afines | ss————————— 2~
Ingenieria Industrial y efines - ] 7~
Ingenieria electronica, telecomunicaciones y afines _ 1%
Ingenieria mecénica y afines ﬁ %
Ingenieria civil y afines ﬁ 8%

Ingenieria ambiental, sanitaria y afines E 6%

Arquitectura ﬁ 5%

ingenieria eléctrica y afines ] 3%

Ingenleria quimica y afines ] 3%
Ingenieria Administrative y afines ] 3%
ingenieria agroindustrial, alimentos y afines E 3
Ingenieria agrondmica, pecuarias y afines [l 2%
ingenleria de minas, metalurgia y afines i 2
Otras ingenierias i 1%
sin clasificar i 1%
Ingenieria agricola, forestal y afines ' 1%

Ingenieria blomédicas y afines | 1%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos del MEN — SNIES. OBSERVATORIO LABORAL 2017

En Colombia, en el periodo comprendido entre 2000 y 2015, se ha mantenido un
porcentaje bajo de inscritos a programas de posgrados. En promedio, el 1.1 % de los
inscritos a programas de posgrado lo hacen a un programa de Doctorado, el 17.4%
en Maestria y un 81.50% en Especializacion (Figura 3). Sin embargo, como se puede
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observar en la Figura 4, para las Maestrias en el nucleo de conocimiento basico de
Ingenieria Civil y afines se presenta un aumento gradual en el porcentaje de inscritos,
asi como en el porcentaje de graduados.

Figura 3. Inscritos posgrados a nivel nacional 2000 - 2015
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Figura 4. Inscritos y graduados Maestria en Ingenieria Civil y afines 2011 — 2015
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Fuente: Elaboracién propia con datos MEN — ESTADISTICAS 2017

Se reportan en el Sistema de Informaciéon Nacional de Educacién Superior - SNIES
79 programas relacionados con la gerencia de proyectos en el contexto nacional, ver
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Tabla 1. Se pueden observar 68 programas a nivel de Especializacion, 10 programas
de Maestria y un programa de Doctorado.

Tabla 1. Listado de programas relacionados con la gerencia de proyectos

ESPECIALIZACION CANTIDAD
Especializacién en Gerencia de Proyectos 38
Especializacion en Gerencia Estratégica de Proyectos 1
Especializacion en Gerencia Integral de Proyectos 3
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Construccion 4
Especializacion en Evaluacién y Gerencia de Proyectos 3
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria 6
Especializacion en Gerencia de Construcciones 4
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Construccion e Infraestructura 2
Especializacion en Gerencia de Obras 1
Especializacién en Gerencia e Interventoria de Obras Civiles 1
Especializacion en Gerencia de Proyectos en Arquitectura 1
Especializacion en Gerencia y Direccién de obras 1
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Obras Publicas 1
Especializacion en Gerencia de Construccién de Obras Publicas de 1
Infraestructura
Especializacion en Gerencia Integral de Obras 1
TOTAL 68
MAESTRIA CANTIDAD
Maestria en Gerencia Integral de Proyectos 1
Maestria en Gerencia de Proyectos 4
Maestria en Evaluacion y Gerencia de Proyectos 4
Maestria en Ingenieria Civil en el Area de Ingenieria y Gerencia de la 1
Construccion
TOTAL 10
DOCTORADO CANTIDAD
Doctorado en Gerencia de Proyectos 1
TOTAL PROGRAMAS 79

Fuente: Elaboracion propia con datos SNIES - 2017

Los programas relacionados especificamente con la gerencia de proyectos de
construccion, reportados en el SNIES, son un total de 24, de los cuales, 23
corresponden a Especializaciones y uno de Maestria, Ver Tabla 2. Se resalta que
solamente ocho de los programas son del area especifica de Ingenieria Civil y afines.
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Tabla 2. Programas Relacionados con la gerencia de proyectos de construccién

PROGRAMA

ANTIOQUIA

Especializacidon en Gerencia de
Construcciones

ATLANTICO

Especializacion en Gerencia de
Proyectos de Ingenieria

Especializacion en Gerencia de
Proyectos de Ingenieria

Especializacién en Gerencia de
Proyectos en Arquitectura
Especializacién en Gerencia de
Proyectos de Obras Pdblicas

Especializacién en Gerencia de
Construccion de Obras Publicas de
Infraestructura

Especializacion en Gerencia y Control
de la Construccion

BOLIVAR

Especializacidon en Gerencia de
Proyectos de Construccion
BOGOTAD.C

Especializacion en Gerencia de
Construcciones

Especializacion en Gerencia de
Proyectos de Construccion e
Infraestructura

Especializacién en Gerencia de Obras

Especializacidn en Gerencia Integral de
Obras

Maestria en Ingenieria Civil en el area
de Ingenieria y Gerencia de la
Construccion

BOYACA

Especializacion en Gerencia de
Proyectos de Construccion
CESAR

Especializacion en Gerencia de
Proyectos de Ingenieria

CORDOBA

INSTITUCION

Universidad de Medellin

Universidad del Norte

Universidad del Norte

Universidad Autdbnoma del
Caribe

Corporacién Universidad de

la Costa CUC

Corporacién Universidad de

la Costa

Universidad del Norte

Universidad de Cartagena

Pontificia Universidad
Javeriana

Colegio Mayor de Nuestra
Sefiora del Rosario

Universidad Catdlica de
Colombia

Escuela de Ingenieros
Militares

Universidad de los Andes

Universidad Santo Tomas

Universidad del Norte

NUCLEO
BAsICO
CONOCIMIENTO

Administracion

Ingenieria
industrial y afines

Ingenierfa Civil y
afines

Arquitectura
Arquitectura
Ingenieria Civil y
afines

Ingenieria Civil y
afines

Administracion

Administracion

Administracion

Administracién
Administracién
Ingenieria Civil y
Afines

Administraciéon

Ingenieria Civil y
Afines



MACROPROCESO: DOCENCIA

PROCESO: FORMACION POSGRADUADA

PROCEDIMIENTO: DISENO, FORMULACION Y APROBACION DEL PROYECTO
ACADEMICO EDUCATIVO DE PROGRAMAS DE POSGRADOS
FORMATO; RESOLUCION DE APROBACION DEL - PAE

%

Direccién de obras
GUAJIRA

Cédigo: D-FP-PO1-F06 | Versién: 03 | Pagina 11 de 65
NUCLEO
PROGRAMA INSTITUCION BASICO
CONOCIMIENTO
Especializacion en Gerencia y Universidad del SINU - Administracion
Elias Bechara Zainum
Universidad de la guajira Administracion

Especializaciéon en Gerencia de
Construcciones

MAGDALENA

Especializacion en Gerencia de
Proyectos de Ingenieria

Especializacion en Gerencia de
Proyectos de Ingenieria

RISARALDA

Especializacion en Gerencia de
Proyectos de Construccion e
infraestructura

SANTANDER

Especializaciéon en Gerencia de
Proyectos de Construccion

Especializacion en Gerencia de
Proyectos de Construccion
Especializacion en Gerencia de
Proyectos de Ingenieria
Especializacion en Gerencia e
Interventoria de Obras Civiles
VALLE DEL CAUCA
Especializacion en Gerencia de
Construcciones

Universidad del Magdalena

Universidad del Norte

Colegio Mayor de Nuestra
Seriora del Rosario

Universidad Industrial de
Santander

Universidad Industrial de
Santander

Universidad del Norte

Universidad Pontificia
Bolivariana

Pontificia Universidad
Javeriana

Fuente: Elaboracién propia con datos SNIES - 2017.

PERTINENCIA LABORAL

- Absorcién de profesionales

Ingenieria Civil y
Afines

Administracion

Administracion

Administracién

Ingenieria Civil y
Afines
Sin clasificar

Ingenieria Civil y
Afines

Administracion

Demanda de graduados vinculados al sector formal de la economia en

Colombia.

Segun los datos suministrados por el Observatorio Laboral del MEN (Figura 5), el
promedio de graduados vinculados al sector formal de la economia es de 81.2% al
2015, es decir, por cada 100 graduados entre 2001 y 2015 hay vinculados 81
graduados al sector formal de la economia. Los mayores valores de vinculacion se
encuentran en los niveles de educacién posgraduada; a nivel de Maestria se tiene

una vinculacion del 80.7%.



MACROPROCESO: DOCENCIA
PROCESO: FORMACION POSGRADUADA
PROCEDIMIENTO: DISENO, FORMULACION Y APROBACION DEL PROYECTO SlG
ACADEMICO EDUCATIVO DE PROGRAMAS DE POSGRADOS
FORMATO: RESOLUCION DE APROBACION DEL - PAE
Cédigo: D-FP-PO1-F068 | Version: 03 | Pagina 12 de 65

Figura 5. Porcentaje de graduados en Colombia 2001-2015 que se encuentran vinculados al
sector formal de la economia
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Fuente: Elaboracion propia Datos Observatorio Laboral Ministerio de Educacion.

Para el andlisis de la vinculacién del graduado en Educacion Superior al mercado
laboral en el &mbito nacional, se toma como referencia a los recién graduados o a las
personas que hayan recibido su grado durante el 2014 de todos los niveles de
Educacion Superior. A partir de la informacién del Observatorio, se destaca que el
84% de los recién graduados de Educacién Superior se encuentran trabajando en el
sector formal, realizando aportes al Sistema de Seguridad Social. Esta cifra muestra
las mejores condiciones de vinculacion laboral que tienen las personas cuando
obtienen un titulo de Educacién Superior, ya que en el contexto nacional esta cifra es
apenas del 49,2%".

1 . Ministerio de Educacién Nacional. Observatorio Laboral para la educacion. Perfil
Académico y Condiciones de empleabilidad de los graduados de Educacion Superior 2002 —
2011.
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Figura 6. Recién graduados 2014, vinculados en el sector formal en el 2015
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Fuente: Elaboracion propia Datos Observatorio Laboral Ministerio de Educacion.

Si se toman los reportes disgregandolos por nivel educativo, los datos indican que la
vinculacién al sector formal de la economia (posicionamiento de los graduados en
Maestria en el mercado laboral como trabajadores) para los recién graduados es 94%;
es decir, de cada 100 graduados de Maestria en 2014, 94 se encontraban haciendo
aportes a seguridad social en 2015.

indice de Absorcién Profesional:

Los programas en Ingenieria Civil relacionados con la Gerencia de Proyectos de
Construccion tienen una vinculacion superior al 91% (Tabla 3), que representa una
absorcion al mercado laboral alta y favorable para el programa en estudio.

Tabla 3. Vinculacién de graduados programas posgrado a fines Gerencia de Proyectos de

Construccion
NIVEL DE TASA DE
PROGRAMA FORMACION | COTIZANTES INGRESO
Especializacién en Gerencia y Residencia de Especializacion 100,0 % NaN
Obras de la Construccion
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Especializacion 91,4 % $ 3.508.552
Ingenieria
Especializacién en Gerencia e Interventoria de Especializacion 942 % $ 3.663.568
Qbras Civiles
Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Maestria ' 100,0 % $ 5.660.403
Proyectos

Fuente: Elaboracion propia Datos Observatorio Laboral Ministerio de Educacion.
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PROYECCION LABORAL

indice de Empleo

El indice de empleo se expresa como la relacion entre la oferta laboral (Total de
graduados de Maestria) y aquellos que se encuentran laborando.

En la Tabla 4 se muestra la tasa de ingresos y cotizantes correspondientes al afo
2015 de la totalidad de graduados en programas de posgrados de Ingenieria Civil y
afines de acuerdo con los datos suministrados por el Observatorio Laboral del

Ministerio de Educacion Nacional.

Tabla 4. Tasa de cotizantes de posgrados Ingenieria Civil y Afines en el afio 2015 (Total de
graduados)

PROGRAMA

Doctorado en Ingenieria - Ciencia y Tecnologia
de Materiales

Especializacion en Andlisis y Disefio de
Estructuras

Especializacién en Aprovechamiento de Recursos
Hidraulicos
Especializacion en Asfaltos y Pavimentos

Especializacion en Construccion Sostenible
Especializacion en Desarrollo Econdmico Local
Especializacion en Desarrollo Local y Regional

Especializacién en Disefio de Vias Urbanas
,Transito y Transporte

Especializacion en Disefio Vial e Ingenieria de
Pavimentos

Especializacion en Disefio y Construccion de Vias
y Aeropistas

Especializacion en Disefio, Construccion, y
Conservacion de Vias

Especializacion en Espacio Publico

Especializacién en Estructuras

Especializacion en Geotecnia

NIVEL DE

FORMACION @ COTIZANTES

Doctorado
Especializacion
Especializacién
Especializacion
Especializacion
Especializacion
Especializacion

Especializacion
Especializacion
Especializacion

Especializacion

Especializacién
Especializacion

Especializacion

TASA DE
90,3 %
96.8 %
98,1 %
100,0 %
91,0 %
80,0 %
83.1%

96,6 %

100,0 %

901 %

94,7 %

95,2 %
92,4 %

95,3 %

INGRESO
$6.713.199

$3.222.284
$ 3.821.666
$6.161.833
$3.382.136
$ 1.500.000
$5.096.475

$4.155.013

$3.930.165

$4.231.030

$4.179.309

$ 3.287.571
$3.707.035

$ 4.525.931
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Patrimonio Construido

Transporte

Hidricos Urbanos

Transporte

Construccién

Obras Civiles

Cimentaciones

Codigo: D-FP-P01-F06 | Versién: 03 | Pagina 15 de 65
NIVEL DE TASA DE

PROGRAMA FORMACION COTIZANTES INGRESO
Especializacion en Geotecnia Vial Especializacion 93,4 % $2.821.109
Especializacion en Geotecnia Vial y Pavimentos Especializacion 91,7 % $4.223.319
Especializacion en Gestion e Intervencion del Especializacion 100,0 % $ 4.048.644
Especializacion en Gestion Territorial y Avalios Especializacion 100,0 % $ 1.534.000
Especializacion en Infraestructura Vial Especializacion 96,0 % $ 3.593.219
Especializacion en Infraestructura Vial y de Especializacion 922 % $5.187.577
Especializacion en Ingenieria de Carreteras Especializacion 95,7 % $2.598.734
Especializacion en Ingenieria de Estructuras Especializacion 947 % $2727.484
Especializacion en Ingenieria de Fundaciones Especializacion 95,8 % $ 3.563.987
Especializacion en Ingenieria de la Construccion Especializacién 90,9 % $2.722.493
Especializacién en Ingenieria de Pavimentos Especializacion 95,9 % $4.191.400
Especializacion en Ingenieria de Sistemas Especializacion 871 % $4.073.071
Especializacion en Ingenieria de Vias Terrestres  Especializacion 93,8 % $ 3.644.433
Especializacion en Ingenieria del Transito y Especializacion 100,0 % $ 2427225
Especializacién en Ingenieria Sismo-Resistente Especializacion 920 % $4.120.285
Especializacion en Instrumentos de Especializacion 85,3 % $3.973.571
Ordenamiento Urbano Regional
Especializacion en Interventoria de la Especializacion 94,6 % $ 2.959.107
Especializacion en Interventoria de Obras Civiles = Especializacion 94,4 % $3.401.484
Especializacion en Interventoria de Proyectos y Especializacion 89,5 % $3.120.817
Especializacion en Mecénica de Suelos y Especializacion 94,0 % $4.447 585
Especializacion en Patologia de la Edificacion y Especializacion | 97,0 % $ 4.090.022

Técnicas de Intervencién y Prevencion
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Ambiente

Vial

Maestria en Geotecnia

Maestria en Ingenieria

Cédigo: D-FP-PO1-F06___| Version: 03 |_Péagina 16 de 65
NIVEL DE TASA DE
PROGRAMA FORMACION COTIZANTES INGRESO
Especializaciéon en Pavimentos Especializacion 98,0 % $3.916.887
Especializacion en Planeacion y Desarrollo Especializacién 90,4 % $3.338.545
Urbano Regional Sostenible
Especializacion en Proyectos de Energia Especializacion 91,3 % $4.182.917
Especializacion en Recursos Hidraulicos Especializacion 81.8% $4.169.289
Especializacion en Recursos Hidraulicos y Medio ~ Especializacion 95,2 % $ 3.984.866
Especializacion en Recursos Hidricos Especializacion 957 % $3.743.152
Especializacidn en Técnicas de Voladura en Especializacion 83,1 % $3.792.344
Obras de Ingenieria Civil y Militar
Especializacion en Transito, Disefio y Seguridad Especializacion 96,7 % $4.737.508
Especializacion en Transportes Especializacion 91,9 % $ 7.637.267
Especializacion en Vias Terrestres Especializacion 97,5 % $3.594.746
Especializacién en \ias y Transporte Especializaci(m 96,7 % $ 3.937.593
Maestria 97,3 % $5.133.138
Maestria en Gestion del Riesgo y Desarrollo Maestria 51,3 % $ 3.480.162
Maestria en Infraestructura Vial Maestria 929 % $ 5.356.941
Maestria 100,0 % $3.914.817
Maestria en Ingenieria - Estructuras Maestria 88,6 % $ 5.065.354
Maestria en Ingenieria - Geotecnia Maestria 86,6 % $ 5.409.911
Maestria en Ingenieria - Recursos Hidraulicos Maestria 91,8 % $4.824.760
Maestria en Ingenieria - Transportes Maestria 88,7 % $6.102.611
Maestria en Ingenieria Area Vias Temestres Maestria 94.4 % $4.408.909
Maestria en Ingenieria Civil Maestria 89,3 % $5.135.905
Maestria en Ingenieria Fisica Maestria 100,0 % $ 3.307.814
Maestria en Ingenieria Sismo-Resistente Maestria 100,0 % $ 7.039.000
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de Transporte

Obras de la Construccion

Ingenieria

Obras Civiles

Codigo: D-FP-PO1-F06 | Version: 03 | Pégina 17 de 65
NIVEL DE TASA DE

PROGRAMA FORMACION COTIZANTES INGRESO
Maestria en Ingenieria Urbana Maestria 100,0 % $ 3.042.979
Maestria en Ingenieria-Infraestructura y Sistema Maestria 83,3% $ 4.369.157
Maestria en Ordenamiento Urbano Regional Maestria 89,7 % $ 5.678.075
Maestria en Patrimonio Cultural y Territorio Maestria 75,0 % $2.761.558
Especializacion en Gerencia y Residencia de Especializacion 100,0 % NaN
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Especializacion 91,4 % $ 3.508.552
Especializacion en Gerencia e Interventoria de Especializacion 94,2 % $ 3.663.568
Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Maestria 100,0 % $ 5.660.403

Proyectos

Fuente: Elaboraciéon Propia con datos Observatorio Laboral del MEN.

Se puede observar en la tabla anterior, que los programas relacionados con la
Maestria en Gerencia de Proyectos de Construcciéon tienen una vinculaciéon por
encima del 90% y un ingreso para Especializacién de mas de tres millones de pesos
y para Maestria de mas de cinco millones de pesos.

En la Tabla 5 se indican los valores porcentuales de cotizantes y el valor de ingresos
promedio, de acuerdo con las maestrias del area de Ingenieria Civil y afines de los

recién graduados en el 2015.

Tabla 5. Vinculacion Laboral de Recién graduados en el afio 2015 Ingenieria Civil y Afines

PROGRAMA
Doctorado en Ingenieria - Ciencia y Tecnologia de
Materiales
Especializacion en Analisis y Disefio de
Estructuras
Especializacion en Aprovechamiento de Recursos
Hidraulicos
Especializacion en Desarmrollo Local y Regional

Especializacion en Disefio y Construccion de Vias
y Aeropistas

NIVEL DE

FORMACION  COTIZANTES

Doctorado
Especializacion

Especializacion

Especializacion

Especializacion

TASA DE
100,0 %
100,0 %
100,0 %

0%
84,8 %

INGRESO
$7.229635

$3.539.197

$3.439.195

NaN
$3.029.101
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Conservacion de Vias

Patrimonio Construido

Hidricos Urbanos

Construccién

Obras Civiles

Ambiente

de Ingenieria Civil y Militar

Vial

Cédigo: D-FP-PO1-F06 | Versién: 03 | Pagina 18 de 65
NIVEL DE TASA DE
PROGRAMA FORMACION COTIZANTES = INGRESO
Especializacion en Disefio, Construccidn, y Especializacion 96,2 % $2.851.378
Especializacién en Estructuras Especializacion 92,3 % $2.376.781
Especializacion en Geotecnia Especializacion 100,0 % $ 3.546.967
Especializacion en Geotecnia Vial Especializacion 100,0 % $2.151.000
Especializacion en Geotecnia Vial y Pavimentos Especializacion 93,5 % $ 3.228.005
Especializacion en Gestion e Intervencion del Especializacion 100,0 % $ 4.602.222
Especializacion en Gestién Territorial y Avalios Especializacion 100,0 % $ 1.534.000
Especializacion en Ingenieria de Carreteras Especializacion 100,0 % $ 1.853.000
Especializacion en Ingenieria de Estructuras Especializacion 95,0 % $ 3.020.289
Especializacién en Ingenieria de la Construccién Especializacién 100,0 % ~ $1.400.000
Especializacion en Ingenieria de Pavimentos Especializacion 100,0 % $3.427.135
Especializacion en Ingenieria de Sistemas Especializacion 100,0 % NaN
Especializacion en Ingenieria de Vias Terrestres Especializacion 100,0 % $2.627.195
Especializacién en Interventoria de la Especializacion 100,0 % $ 1.907.669
Especializacion en Interventoria de Obras Civiles Especializacion 100,0 % $2.884.117
Especializacion en Interventoria de Proyectos y Especializacién 100,0 % $ 3.000.000
Especializacion en Patologia de la Edificacion y Especializacion 88,9 % $3.214.143
Técnicas de Intervencion y Prevencion
Especializacion en Pavimentos Especializacion 100,0 % $ 4.162.000
Especializacién en Planeacion y Desarrollo Especializacion 100,0 % $ 1.300.000
Urbano Regional Sostenible
Especializacion en Recursos Hidraulicos y Medio Especializacion 100,0 % $ 2.594.000
Especializacion en Recursos Hidricos Especializacion 100,0 % $2.957.022
Especializacion en Técnicas de Voladura en obras =~ Especializacion 25,0 % NaN
Especializacion en Transito, Disefio y Seguridad Especializacion 100,0 % $3.339.250
Especializacién en Vias Terrestres Especializacién 100,0 % $1.897.154
Especializacion en Vias y Transporte Especializacion 974 % $3.217.615
Maestria en Infraestructura Vial Maestria 50,0 % NaN
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NIVEL DE TASA DE
PROGRAMA FORMACION COTIZANTES INGRESO

Maestria en Ingenieria - Estructuras Maestria 90,0 % $4.374.375
Maestria en Ingenieria - Geotecnia Maestria 100,0 % $ 3.652.750
Maestria en Ingenieria - Recursos Hidraulicos Maestria 85,7 % $3.492.225
Maestria en Ingenieria — Transportes Maestria 66,7 % $ 2.400.000
Maestria en Ingenieria Civil Maestria 95,0 % $ 3.690.578
Maestria en Ingenieria Fisica Maestria 100,0 % $ 3.113.571
Maestria en Ingenieria Urbana Maestria 100,0% $2.311.000
Maestria en Ingenieria-Infraestructura y Sistema Maestria 100,0 % $ 1.500.000
de Transporte

Maestria en Ordenamiento Urbano Regional Maestria 100,0 % NaN
Maestria en Patrimonio Cultural y Territorio Maestria 100,0 % $2.747.000
Especializacion en Gerencia e Interventoria de Especializacién 97.0% $2.916.910
Obras Civiles

Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Maestria 100,0 % NaN

Proyectos
Fuente: Elaboracién propia - Observatorio Laboral MEN

Esto deja ver que la vinculacion correspondiente al afio 2015, es una de las mas altas
del mercado laboral, mostrando que este sector cuenta con una de las mayores
demandas del mercado.

- Oferta Laboral

En este aparte nos centraremos en analizar la oferta laboral de profesionales en el
pais, bajo diferentes criterios. El Observatorio Laboral del Ministerio de Educacién nos
muestra el comportamiento de la Oferta Laboral mediante las estadisticas de
graduados de Educacién Superior.

Desde 1960 hasta 2014, se han otorgado en el pais un total de 4.738.167 titulos de
Educacién Superior en todos los niveles de formacion, desde el técnico profesional
hasta el doctorado, de los cuales, el 67.1% (3.179.102) fueron entregados a partir de
la década del 2000. Los porcentajes en cada nivel de estudio se pueden observar en
la Figura 7.
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Figura 7. Graduados segun nivel de formacién en Colombia 2001 — 2014
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Fuente: Elaboracién propia - Observatorio Laboral 2017

Entre los afios 2001 y 2014, el total de profesionales con posgrado corresponde al
21.1%, lo cual indica un aumento significativo en los profesionales que siguen con un
nivel de formacion mas alto comparado con el afio 2010 que correspondia a tan solo
el 5% (Figura 7). El incremento de profesionales del area de Ingenieria Civil y afines,
desde 2001 — 2015 (Figura 8) es alentador, muestra que en promedio 3500 graduados
al afno salen al mercado a ofrecer su potencial laboral, presentandose el record en el
afio 2015 con 5688 profesionales, lo cual indica un nimero considerable de la
poblacion a quien va dirigida la Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion
modalidad profundizacion.

Figura 8. Graduados en Ingenierfa Civil y Afines 2001 — 2015
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Fuente: Elaboracién propia Datos Observatorio Laboral Ministerio de Educacién.
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Para los programas de Maestria relacionados con la Gerencia de Proyectos de
Construccion, los datos del observatorio laboral indican que la oferta laboral en este
tipo de programas viene en aumento (Figura 9); en el afio 2010, se observa un
interesante ascenso del 39% aproximadamente, comparada con los dos afios
anteriores y de ahi en adelante se ha mantenido un numero de graduados anual por
encima de los ochenta profesionales.

Figura 9. Graduados programas relacionados con la Maestria en Gerencia de Proyectos de
Construccion 2001 - 2015

146
114
104
93
80
31
- ;" i

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Elaboracion propia Datos Observatorio Laboral Ministerio de Educacion.

Adicionalmente, a los datos suministrados por el observatorio Laboral del Ministerio
de Educacion, se realizé un andlisis sobre la ubicacion de los graduados del pregrado
en Ingenieria Civil de la UPTC, teniendo en cuenta que seran los primeros
beneficiados con el programa. La Escuela de Ingenieria Civil ha graduado desde el
afo 1999 hasta el 2015 un total de 875 Ingenieros Civiles, de los cuales, un 87% se
encuentra laborando actualmente. De los profesionales en Ingenieria Civil que se
encuentran laborando, el 96% indica que lo hacen en areas relacionadas con la
formacién de su pregrado, es decir, temas relacionados con proyectos de
construccion.
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Figura 10.  Ubicacion Laboral de los graduados de Ingenieria Civil - UPTC 1999 - 2015
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Fuente: Encuesta aplicada a graduados Ingenieria Civil UPTC para la renovacion de Registro Calificado
2015.

El area de mayor influencia de la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia
comprende la zona oriental del pais y Bogota. La Maestria en Gerencia de Proyectos
de Construccién se plantea para influenciar la misma zona, por lo cual el programa
inicialmente se dirigiria a profesionales que se encuentren ubicados en este territorio.

Los graduados del programa de Ingenieria Civil de la Universidad Pedagdgica y
Tecnolégica de Colombia, se encuentran ubicados en un 60% en Boyaca, 30% en
Bogota y el restante 10% en Santander, Antioquia, Narifio y fuera del pais. Lo anterior
indica que el area de influencia del programa, tiene una oferta laboral para los temas
relacionados con la gerencia de proyectos de construccion.

Figura 11.  Ubicacion laboral de los graduados de Ingenieria Civil UPTC 1992 — 2015
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Fuente: Encuesta aplicada a graduados Ingenieria Civil UPTC para la renovacién de Registro Calificado
2015.
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PERTINENCIA E IMPACTO DEL PROGRAMA EN FUNCION DE LAS
NECESIDADES REALES DE FORMACION EN EL PAIS Y LA REGION.

La construccion es una de las areas estratégicas en el desarrollo de una nacion y una
regién, es por esto que dentro de los planes de desarrollo, nacional y departamental
se presenta como eje fundamental.

Como se puede ver en los apartes del Plan de Desarrollo 2014 — 2018 y el Plan
Departamental de Desarrollo de Boyaca 2016 - 2019, la infraestructura es un eje de
desarrollo econdmico y social importante. Sin embargo, si no hay una planeacion para
el desarrollo de cada proyecto se pueden presentar problemas de retrasos en
entregas, sobrecostos o no cumplimiento del alcance del proyecto, como se ha visto
en varios proyectos en el ambito nacional.

Con el fin de dar una respuesta a la problematica de la planeacion de los proyectos
de construccién, se requiere alcanzar los objetivos del proyecto sin salirse de las
variables mas relevantes como lo son los costos (presupuestos), la calidad (alcance)
y el tiempo (cronograma) previamente definido, enmarcados en un sentido de
responsabilidad social. Para cumplir con los objetivos propuestos del proyecto se
requiere la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas,
mediante la implementacion del planificar, organizar, supervisar, controlar e informar.

Al ser los proyectos de construccion espacios donde convergen diferentes
profesiones y conocimientos, éstos deben ser encausados hacia el cumplimento del
objetivo de la construccion. El éxito de un proyecto depende de muchos factores que
van desde la identificacion hasta el cierre del mismo, por lo cual se debe hacer un
manejo eficiente de la gerencia del proyecto de construccién, para satisfacer las
necesidades por las cuales se realiza el proyecto.

Por lo anterior, el programa de Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion
es una respuesta a la problematica de la planificacion de proyectos de construccion
e impactara significativamente diversos sectores del pais y en especial, de la region
centro- oriental que carece de personal cualificado en tal grado.

Adicionalmente, al analisis de los planes de desarrollo nacional y departamental
respecto a la infraestructura fisica, se indagé al sector productivo sobre la pertinencia
del programa de Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion, modalidad
profundizacion, mediante una encuesta a diferentes empresas en el departamento de
Boyaca. A continuacion se presenta el resultado de dicha encuesta:
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A la pregunta, La UPTC se encuentra en el proceso de Creacién del Programa de
Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion. ;En cuales aspectos
relacionados con el programa en creacion esperaria recibir apoyo por parte de la
Universidad para la solucion de problemas y necesidades empresariales?

Figura 12. Temas de profundizacién sugeridos por los empresarios

investigacion

42.9%

¥

Calidad on Proyectos de Comtruccion

Gerencis Financiera en proyectos de Construccion

71,40%

Gerencia de Programas y Portafolios de la Construccion

.
\_

Proyectos Soclales de la Construcdon

foe

Evaluacion de Proyectos de Construccion

Habilidades Gerenciales

42,9%

Planeacién y control de Proyectos de Construccion 100%

»
¥

Formuladon de proyectos de construcdon

Fuente: Encuesta Maestria Gerencia - Escuela de Posgrados Facultad de Ingenieria

Se concluye que el impacto de la Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion
modalidad profundizacion, al sector empresarial, es formar magisteres capaces de
realizar planeacion y control, gerencia financiera y formulacion de proyectos de
construccion. Dichas competencias se desarrollan en los estudiantes segun el plan
de estudios planteado del programa.

A la pregunta ¢En cuéles campos considera que seria relevante el enfoque del
programa de Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccién de la UPTC para
generar vinculos con el sector productivo, Universidad - Empresa? Las respuestas
mas significativas fueron:

» En la administracién de los proyectos para evitar la corrupcion y la quiebra de
las empresas constructoras por malos manejos, como también garantizar
mano de obra y calidad en las mismas.

* Esimportante también la formulacién de los mismos para que estén ajustados
siempre a la realidad y al alcance del mismo para garantizar la relacion costo-
beneficio del proyecto.

s Planeacion, financiero, gerencial.

« Servicios Puablicos, Gestién Publica Territorial
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» Gracias al conocimiento que se adquiriria con la Maestria, los empresarios
podriamos ser mas competitivos en la formulacién, planificacion y ejecucion
de proyectos de construccién en los cuales los primeros beneficiarios siempre
se busca es que sea la comunidad, de esta manera se dinamizarfan todos los
sectores desde el social, econémico, ambiental, en tormo a la academia.

e Interventoria

» Planeacion, proyeccion, direccion y gjecucion de proyectos de construccion a
nivel administrativo y financiero.

e En una eficiente y novedosa proyeccion en los proyectos de construccion

Lo anterior evidencia la necesidad de promover y fortalecer el programa de Maestria
en Gerencia de Proyectos de Construccién, hay una necesidad social de
infraestructura fisica contenida en los planes de Desarrollo Nacional y Departamental,
las empresas consideran adecuado y pertinente un programa de estas
caracteristicas.

LOS APORTES ACADEMICOS Y EL VALOR SOCIAL AGREGADO QUE
PARTICULARIZAN EL PROGRAMA

El programa de Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion aportara
magisteres con habilidades gerenciales capaces de planificar, organizar, supervisar
y controlar un proyecto de construccion para alcanzar los objetivos del mismo; dentro
de los limites de costo, tiempo, alcance y calidad, elevando el grado de competitividad
de las empresas publicas y privadas, generando mayores oportunidades laborales y,
en general, contribuyendo con mejorar el nivel de vida de los habitantes de la regién.

Como valor agregado, se tiene el reconocimiento con que cuenta la Institucion por
tener una excelencia en sus programas académicos, asi como la importancia que
tiene para la UPTC la integralidad del ser humano, el forjar capital humano con sentido
de pertenencia y comprometidos con el desarrolio del pais.

El fin educativo de la UPTC ha sido, desde sus inicios, formar profesionales
coherentes con la situacién actual del pais mediante programas académicos que
contribuyen a la formacién integral de la persona, desde una perspectiva humanistica,
en cuanto a principios y valores, conocimientos, habilidades y aptitudes que preparen
al profesional para enfrentar y resolver los retos y desafios futuros.

Se puede mencionar que el ambiente académico que se genera en una ciudad como
Tunja, reconocida a nivel nacional como "Ciudad Universitaria ", es punto clave dentro
de las fortalezas del programa.
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La Universidad ha desarrollado convenios interinstitucionales con ofras
universidades, empresas y entidades del orden nacional e internacional, lo que le
permitira al programa desarrollar sus metas de produccion de conocimiento, enfocado
a fines sociales.

La novedad del programa en el contexto regional surge como respuesta a la imperiosa
necesidad de alcanzar el éxito de los proyectos en el sector de la construccion y asi
abordar temas relevantes de interés general, susceptibles de materializarse.

Por otro lado, las menciones del programa le permitiran al estudiante trabajar en areas
especificas del conocimiento y con el acompafiamiento de una buena infraestructura,
representada en laboratorios y centros de investigaciones reconocidos.

Los grupos de investigacién GICA (Grupo de Investigacién en Ingenieria Civil y
Ambiental) y GIISAG (Grupo de Investigacion en Ingenieria Sismica y Amenazas
Geoambientales), cuentan con varios investigadores que pueden aportar su
conocimiento y experiencia para el desarrollo de proyectos de investigacion en el area
de la construccion, ademas de tener en sus lineas de investigacion, la posibilidad de
desarrollar proyectos afines a las areas de profundizacion de la Maestria en Gerencia
de Proyectos de Construccién.

Los grupos de investigacion han desarrollado varios proyectos en la linea de
investigacion de Construccion, éstos seran la base para seguir construyendo
conocimiento en la planeacion, seguimiento y control de proyectos de la construccion
y en otras areas afines a la Maestria.

La experiencia de los grupos de investigacion y su actual categoria permitira que los
estudiantes de la Maestria aporten su conocimiento y experiencia, y en equipo
mejoren los resultados de los grupos y, por ende, su categorizacion.

- Correlacion del programa con la mision y el Plan de Desarrollo Institucional.

El programa de Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccién modalidad
profundizacion guarda completa relacién con la misién y el Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia, en los
siguientes aspectos:

v' El caracter puablico de la UPTC impregna todas las actuaciones en la
Institucion con el sello del bien comin para el pais y en ese sentido, el
compromiso por la construccion de una sociedad cada vez mas justa,
equitativa, educada y prospectiva.
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v" La generacion de conocimiento constituye una fuente constante de
transformacion para una Universidad que dinamiza y complejiza sus otras
funciones misionales.

v" Los sustentos pedagégico y tecnolégico permiten dotan a cualquier programa
en la Institucion, con la seriedad y precision en el uso del conocimiento
prospectivo y eficientes actuaciones educativas para respaldar el crecimiento
cognitivo en sus estudiantes. Este hecho, sin lugar a dudas, se refleja en la
capacidad y experiencia (profesional y formativa) de los docentes que
solventaran los procesos educativos, investigativos y administrativos, en el
programa de Maestria en modalidad profundizacién.

v LaUPTC se compromete al ofrecimiento de programas formales profesionales
y disciplinares, como es el caso de la Maestria en Gerencia de Proyectos de
Construccion modalidad profundizacion, para gestar y promover proyectos de
desarrolio y planeacién de la infraestructura en los &mbitos regional y nacional.

En razén a lo anterior, la Universidad, dentro de su Plan Maestro de Desarrollo
Institucional 2015 = 2026, plantea los lineamientos estratégicos que desarrollara con
el fin de cumplir la mision y visién para el afio 2026. En dichos lineamientos se busca
el fortalecimiento a la investigacion y el aumento de la oferta académica en programas
de maestria y doctorados, asi como el mantenimiento de los ya ofertados y que han
tenido demanda y son pertinentes. Los lineamientos de este Plan se desarrollan a
largo plazo (12 afos).

De esta manera, la creacion de la Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion
modalidad profundizacion es un reflejo de la capacidad y compromiso encaminado al
cumplimiento de los preceptos misionales de la Universidad Pedagdgica y
Tecnoldgica de Colombia, para “Edificar el Futuro” en el pais y el mundo.

OBJETIVOS

- Objetivo General:
Formar Magisteres que respondan a la demanda de recurso humano altamente
calificado en la Gerencia de Proyectos de Construccion, para satisfacer las
necesidades y expectativas de las comunidades y propender hacia el desarrollo de la
region y el pais.

- Objetivos Especificos:

« Formar lideres capaces de gerenciar proyectos de construccion y alcanzar el
éxito de los mismos, a través de la apropiacion y generacion de conocimiento.
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o Desarrollar en el estudiante, un conjunto de competencias que le permitan
generar soluciones eficientes a los problemas relacionados con la gerencia de
proyectos de construccion.

« Contribuir al mejoramiento de la calidad de los proyectos de construcciéon en
la region y el pais, a través de la formacion de profesionales con las
competencias requeridas para hacerlo.

PROPOSITOS DE FORMACION
- COMPETENCIAS
Competencias profesionales:

Los estudiantes de la Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion modalidad
profundizacién, al finalizar sus estudios, estaran en capacidad de:

« Gerenciar proyectos de construccion enfocados en el éxito de los mismos.

« Planear, desarrollar y gestionar proyectos de construccion.

« Formular y evaluar proyectos de construccion e investigacion relacionados
con la gerencia de los mismos.

« Hacer el seguimiento y control de proyectos de la gerencia de la construccion.

o Comunicar, efectivamente, sus conocimientos a pares dentro su area de
accion y/o en entornos multidisciplinares.

» Desarrollar proyectos de investigacién o de innovacién tecnolégica avalados
por COLCIENCIAS, que permitan el desarrollo de las competencias que
promovera la Maestria en Gerencia de Proyectos de la Construccién.

Competencias ocupacionales e investigativas:

Se proyecta un profesional integro con excelentes capacidades y competencias en la
Gerencia de Proyectos de la Construccion, con formacién que permitira afrontar las
diferentes situaciones en el desarrollo y gerencia de los proyectos de obras civiles,
como también plantear soluciones innovadoras a los diferentes problemas de
infraestructura que afronta la region y el pais.

Podra desempeiiarse con facilidad en el desarrollo y gerencia de proyectos de obras
civiles como también en asesoria, interventoria, consultoria y administracion de
proyectos de construccién.
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PERFILES
Perfil del aspirante:

El aspirante a cursar la Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion
modalidad profundizacion, debe ser profesional en el area de ingenieria, arquitectura
o tener un titulo afin a los objetivos de formacion del programa, otorgado por una
universidad colombiana o extranjera reconocida.

Perfil profesional:

El graduado del programa de Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccién en
modalidad profundizacion estara en capacidad de:

« Planeary ejecutar proyectos exitosos de construccion.

« Hacer seguimiento y control de los proyectos de construccion.

« Gerenciar de forma exitosa proyectos de construccion.

« Propender por la calidad de los proyectos y de interventorias transparentes y
en beneficio de la sociedad.

e Liderar procesos de innovacién tecnolégica a través de la investigacion.

« Generar proyectos gue impulsen el desarrollo social y econémico de la region
y el pais.

Perfil Ocupacional:

El graduado del Programa de Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccién en
modalidad profundizacion, podra desempenarse como:

» Gerente de programas y proyectos de construccion en la regién, el pais y en
el mundo.

Coordinador de proyectos en diferentes ramas de la ingenieria.

Interventor o consultor en proyectos en las diferentes areas de la ingenieria.
Un profesional gestando y desarrollando proyectos de construccion

Creador y promotor de empresas de ingenieria.

VVVY

ARTICULO 5.- ORGANIZACION Y ESTRATEGIA CURRICULAR

Definicién del Programa:

Este programa se denomina: Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion,
guiado por un proceso formativo de tiempo completo, cuyo objeto es la profundizacion
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tedrico — sistematica en tematicas relacionadas con la gerencia de proyectos de
construccion y apoyado por los grupos de investigacion de la Facultad de Ingenieria,
especialmente de la Escuela de Ingenieria Civil: Grupo de Investigacién en Ingenieria
Civil y Ambiental - GICA y Grupo de Investigacion en Ingenieria Sismica y Amenazas
Geoambientales - GIISAG.

Modelo Pedagdégico:

El curriculo es un concepto, una elaboracién teérica que muestra la manera como una
institucién de educacién forma al estudiante. En el plano académico, constituye no
s6lo uno de los instrumentos fundamentales para lograr la calidad y pertinencia
institucional, sino que formaliza el factor que plasma mejor los cambios que se dan
en la tarea formativa.

La definicion de estrategias pedagogicas adecuadas es quizas el PROBLEMA mas
importante a analizar, pues ademas de precisar una correcta conceptualizacion
curricular, es primordial definir la foorma como se va a asumir el proceso de
aprendizaje, es decir, el tipo de pedagogia que ha de servir como instrumento de
trabajo académico. Por ello, el programa de Maestria en Gerencia de Proyectos de
Construccion modalidad profundizacion, a partir de sus objetivos, ha definido las
siguientes estrategias pedagdgicas:

En primer lugar, se da prioridad a la tarea formativa, vinculando la construccién de
saberes y su aplicacion a problemas concretos dentro de parametros de pertenencia,
pertinencia y ética, mediante la optimizacion del trabajo académico de los estudiantes
y del profesor.

En segundo lugar, se da importancia tanto al saber disciplinar, como a la destreza
profesional, esto es, se equipara el fundamento disciplinar como sustento para
interpretar y desarrollar destrezas y habilidades propias de la profesion. Segun este
criterio, la primera tarea de la Universidad es formar en un area concreta de la ciencia,
es decir, en una disciplina, pues sin una buena formacion disciplinaria (conocimiento
de conceptos y teorias basicas), el aprendizaje de las aplicaciones concretas (la
formacién profesional) careceria de fundamentos sélidos y seria incapaz de facilitar
el constante proceso de adaptacion a las nuevas realidades tecnolégicas. Ademas, la
interpretacion del entorno debe hacerse a la luz de una disciplina, pues solo el rigor
cientifico para la formulacién de conceptos y teorias basicas permite la correcta
interpretacion de la realidad, como base para intentar modificarla con el fin de dar
soluciones a problemas concretos.
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Esta interpretacion de la praxis, como vinculo entre la ciencia y la aplicacion
tecnolégica, constituye la esencia del ejercicio profesional, a diferencia de las simples
aplicaciones tecnoldgicas o técnicas que corresponden a otros ciclos de formacion.

En tercer lugar, la cada vez mas agobiante velocidad de cambio en los procesos
tecnolégicos exige profundizar mas en principios basicos y no en la diversificacion de
asignaturas. La nueva pedagogia exige que los esfuerzos se centren en lo esencial,
reduciendo el nimero y contenidos de asignaturas, con el fin de que el estudiante se
pueda concentrar menos en aspectos enciclopedistas e intensifique el conocimiento
en lo relevante. Lo correcto, es que el estudiante escoja un campo de estudio
asociado a un “problema”, a través del cual pueda interpretar y adecuar los
conocimientos disciplinares generales, bajo guia experta del profesor, proceso a
través del cual pueda extrapolar su conocimiento al tratamiento de casos o temas
similares.

Por ultimo, es necesario superar la idea tradicional de universidad, como lugar donde
el profesor ensefia al estudiante. Hoy se concibe el trabajo universitario como una
accion conjunta entre docentes y estudiantes, espacio donde “todos aprenden y es
propia la busqueda y el descubrimiento comin de lo novedoso”. El proposito es,
entonces, lograr que el estudiante pueda participar plenamente “como un igual al lado
del maestro”, es decir, que aprenda a aprender. Este propésito implica la
implementacién de métodos y técnicas que permitan el trabajo auténomo y
responsable del estudiante universitario, asi como una formacion que garantice el
desarrollo de la capacidad de pensar, de resolver problemas y de desenvolverse en
“situaciones novedosas”. El docente juega el papel de orientador, por su mayor
experiencia, y no de alguien que le ensefa o le transmite el conocimiento.

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA - APRENDIZAJE
Los principios que regulan las estrategias pedagogicas planteadas, son:

v Promover el desarrollo de conocimientos, habilidades, actitudes vy
competencias.

Integrar conocimientos.

Incentivar el pensamiento critico y creativo.

Estimular el trabajo en grupo.

Motivar al estudiante a la autoevaluacion y la coevaluacion.

Incentivar el aprender a aprender.

Fomentar el emprendimiento y espiritu empresarial en los estudiantes.
Propender por una mayor capacidad de analisis.

Motivar la responsabilidad social y el respeto al medio ambiente.
Estimular el espiritu investigativo.

NENETNS AN
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Como estrategias de apoyo a los anteriores propoésitos se establece:

v" Argumentacion y fundamentacién del marco teérico, donde se presentan las
elaboraciones conceptuales de la asignatura a desarrollar y el aporte
interdisciplinario para la articulacion de los diferentes ejes tematicos que
orientan los postulados tedricos.

v" Propiciar la articulacién del marco teérico con la formulacién y abordaje de
problemas especificos propuestos por los participantes del proceso
ensenanza ~ aprendizaje, a fin de orientar, destinar y confrontar las teorias
con miras a la transformacion del contexto a través de las practicas.

v Descripcion de las fuentes que explican y profundizan la relacion entre el
marco tedrico y el problema especifico contextualizado, a través de las
herramientas bibliograficas definidas para cada asignatura por parte del
docente.

v Generacion de dinamicas de controversia, donde interactien diferentes
puntos de vista, justificados mediante la exposicion de hechos.

PLAN DE ESTUDIOS

Se establece para la Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion la siguiente
estructura curricular y descripcion del plan de estudios:

Tabla 6. Estructura Curricular

AREA DE FORMACION NOMBRE DE N°. TOTAL HORAS
ASIGNATURA Y/O CREDITOS PRESENCIALES %
TRABAJO DE GRADO

Formulacién Proyectos 4 64

de Construccién

Planeacién y Control 4 64
FUNDAMENTACION  de Proyectos de

Construccién | 25

Evaluacion de 4 64

Proyectos de

Construccion

Electiva | 4 64

Electiva ll 4 64 50
PROFUNDIZACION Electiva Il 4 64

Electiva IV 4 64

Electiva V 4 64

Seminario | 4 64
INVESTIGACION Seminario Il 4 64

Requisito de Grado* 8 25
Total 48 640 100

Fuente: Elaboracion propia

*Requisito de Grado: tiene una valoracion de 8 créditos, el estudiante debera cumplir con
una de las modalidades segun lo estipulado en el Acuerdo 019 de 2018 o la norma que la
modifique o sustituya.
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Tabla 7. Distribucion del Plan de Estudios

Areas o "
o ) Horas de trabajo comgc:':ente = §
(>
- % académico formmiitn -g ’5 N
o " % "g o del curriculo E o 'g
) Asignaturas, Rl 8|28 e o ° pm o X 8
T | cemwloo | 3815 0\ F | F2ie BAeIEICEG
G | meduos | B R im 2 BaEE E_|SEE 5/ 282
o ©O £ o g ot o8| 8D 8 E E a
= ¢ BEDTE ©E EcH g 52
3 G 8% vy o S 20 a 2%
g |8 O 2S¢z E 2
o GE o SaE£ o e
I T I (T O
Formulacién
Proyectos de X 4 64 192 @ 256 | X 30
Construccion
Electiva | I X 14 | 64 192 256 X 30
Planeacion y
Control de
Proyectos de X 4 64 192 256 X 30
Construccion |
Electiva Il X 4 64 192 256 X 30
Evaluacion de
proyectos de 4 X 4 64 192 256 X 30
Construccion
Electiva Il X 4 64 192 256 X 30
Seminario | X 4 64 192 256 X 30
Electiva IV n X 4| 64 192 | 256 X 30
Electiva V X 4 64 192 256 X 30
Seminario Il X 4 64 192 256 X 30
gfg:{')i‘f" de NV 8 512 512 X 30

Total nimero de horas
Total porcentaje horas
(%)

Total numero créditos
del programa

Total porcentaje
créditos (%)

Nota:** Los estudiantes del programa de Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion,
modalidad profundizacién, deberan cumplir con lo establecido en el Acuerdo 019 de 2018, o
la norma que la modifique o sustituya, para la obtencion del titulo.

PARAGRAFO 1. Requisito de Grado con valoracion de 8 créditos: el estudiante
del programa de Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion debera cumplir
con algunos de los siguientes requisitos de Grado: Sustentacion y aprobacion del
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trabajo de grado o producto creacion de nuevo conocimiento o un producto de
desarrollo tecnolégico o innovacion segun la tipologia y criterios de validacion de
Colciencias, segun Acuerdo 019 de 2018 o la norma que la modifique o sustituya.

PARAGRAFO 2. El plan de estudios es una parte integral del Plan Académico
Educativo, el cual se podra modificar o actualizar de acuerdo con la transformacion
del conocimiento en el contexto y las politicas nacionales, internacionales e
institucionales.

COMPONENTES DE FLEXIBILIDAD E INTERDISCIPLINARES:

Los estudiantes del programa de Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion
podran elegir las tematicas propuestas para cada electiva. A continuacién se
relacionan las electivas con las tematicas establecidas, cada una con una valoracion
de 4 créditos académicos.

Tabla 8. Tematica de Electivas

Electival—  Habilidades Presencial 4  Profundizacion e

Gerencia Gerenciales

Administracion Presencial 4 Profundizacién I

Planeacién y control Presencial ‘ 4 Pofuizaclﬁn II

avanzada de
Electivas Il - proyectos
Planeacién Contabilidad y Presencial 4 Profundizacién il

Planeacion financiera

Aspectos legales de Presencial 4 Profundizacion Il

Electivas lll - los proyectos
Aspectos SISO Seguridad Presencial 4 Profundizacion I

Legales de Industrial y Salud

Proyectos Ocupacional
Licitaciones y Presencial 4 Profundizacion il
Contratos }

Electivas IV -  Gerencia de Mercado  Presencial = " Profundizacion e

Mercado y Gerencia Financiera Presencial 4 Profundizacion i
Finanzas del

Proyecto

fC

Gerencia del Riesgo Presencial 4 Profundizacién = Wl

Electiva V - Estimaci6n de Riesgo Presencial 4 Profundizacién i
Riesgo en proyectos
Modelacion y riesgos Presencial 4 Profundizacion il

Fuente: Elaboracion propia.
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PARAGRAFO 1. La seleccion de la Electiva |, II, Ill, IV y V se har4 teniendo en cuenta
el perfil de los estudiantes y los proyectos que se estén adelantando en el grupo de
investigacion en Ingenieria Civil y Ambiental - GICA y el Grupo de Investigacién en
Ingenieria Sismica y Amenazas Geoambientales - GIISAG; por cada electiva, se
abrira un Unico grupo.

- Homologacién

En el Capitulo Il del Acuerdo 052 de 2012 o la norma que los modifique o sustituya,
se define la Homologacion y las seis modalidades que contempla la Universidad
Pedagogica y Tecnolégica de Colombia. Se define ésta como “...la equivalencia
otorgada a los créditos del plan de estudios que hayan sido cursados y aprobados por
el estudiante en otro programa de posgrado, con contenidos que respondan a la
estructura curricular del mismo”,

Homologacién Externa. Es el proceso académico mediante el cual el Comité de
Curriculo convalida o reconoce los créditos aprobados por el transferente en un
programa de posgrado de otra universidad. Se incluye lo establecido en el Articulo 28
del Acuerdo 025 de 2012 o la norma que lo modifique o sustituya.

Homologacion Interna. Es el proceso académico mediante el cual el Comité de
Curriculo convalida o reconoce los créditos aprobados por el transferente en un
programa de posgrado de la universidad. Se incluye lo establecido en el Articulo 28
del Acuerdo 025 de 2012 o la norma que lo modifique o sustituya.

Homologacion por continuidad en los estudios de especializacién a maestria.
Es el proceso académico mediante el cual el Comité de Curriculo convalida o
reconoce los creditos aproados por un egresado de un programa de Especializacion
de la Universidad Pedagodgica y Tecnolégica de Colombia que desee continuar
estudios de Maestria.

El Comité de Curriculo del programa de la Maestria en Gerencia de Proyectos de
Construccién modalidad Profundizacion, estudiara aquellas asignaturas que pueden
ser homologables, por el nimero de créditos y el contenido programatico cursadas en
programas de posgrado ofrecidos por la Universidad Pedagégica y Tecnolégica de
Colombia u ofras universidades aprobadas por el MEN.

- Transferencia

El programa se regirda por lo estipulado sobre homologaciéon y transferencias,
Articulo 19 y 20 del Reglamento Estudiantil de Posgrados, Acuerdo 052 de 2012 o
la norma que lo modifique o sustituya.
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Tabla 10. Homologacion y Transferencia de Asignatura, Seminarios o Madulo

de Proyectos de Construccion
Electiva |

x X
x X

>

Planeacién y Control de Proyectos de
Construccion |

Electiva Il

Evaluacion de Proyectos de Construccion
Electiva lll

Seminario |

Electiva IV

Electiva V

Seminario Il

Fuente: elaboracién propia.

XXX XX X X X
XX X X X X X

INVESTIGACION

Los fundamentos de un programa de posgrado estan en el desarrollo de la
investigacion cientifica y tecnolégica, apoyados en el desarrollo de actividades
académicas tendientes a la profundizacion de los saberes, que contribuyan al
progreso profesional de la comunidad universitaria relacionada.

El Programa de Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion modalidad
profundizacion de la UPTC, y su estructuracion académica, propone la formacioén de
profesionales con capacidad de realizar, orientar e innovar, en forma auténoma,
procesos académicos e investigativos concernientes al estudio de la problematica de
la ingenieria civil, relacionada con la gerencia de proyectos de construccion.

La estrategia seguida dentro de los grupos de investigacién conformados en el interior
de la Universidad, para sentar sus bases, ha sido la definicion de lineas de
investigacion, en las cuales se han articulado diversos proyectos y grupos de trabajo.
Al frente de cada una de las lineas de investigacion, de los grupos que sirven de
soporte al programa, se encuentra un profesor con probada experiencia investigativa
en el area respectiva.

Investigacién en el Programa:

La actividad investigativa de este programa se enmarca dentro de las politicas
trazadas por la Direccién de Investigaciones de la Universidad, las cuales son
coherentes con los planes nacionales trazados desde COLCIENCIAS principalmente,
y que propenden por el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, como
aspectos relevantes del desarrollo social del pais.
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Dentro de las estrategias se encuentran;

- Fortalecimiento del recurso humano en los niveles de semilleros, jovenes
investigadores e investigadores.

- Fortalecimiento de los grupos de investigacion e institutos de excelencia.

- Fortalecimiento de la divulgacién y apropiacion de la ciencia y la tecnologia.

Un aspecto adicional ha sido la proyeccién de la estructura curricular de la Maestria
para el fortalecimiento de la capacidad investigativa de los estudiantes. Desde estos
lineamientos fundamentales se trazan las estrategias para el planteamiento
investigativo que rige el programa.

Grupos de Investigacion:

Aunque no se trata de un programa enfocado hacia la investigacion, se apoya en los
Grupos de Investigacion de la Escuela de Ingenieria Civil: el Grupo de Investigacion
en Ingenieria Civil y Ambiental - GICA, y Grupo de Investigacion en Ingenieria
Sismica y Amenazas Geoambientales — GIISAG; los grupos ademas de investigacion
tienen experiencia en consultoria y extensién.

- Grupo de Investigacion en Ingenieria Civil y Ambiental = GICA

El grupo de Investigacién en Ingenieria Civil y Ambiental fue creado en el afio 2006
esta escalafonado en Colciencias en Nivel C, segun informacién preliminar de la
convocatoria No 781 de 2017 de Colciencias.

Mision:

“Generar una comunidad de conocimiento integrada por profesores y estudiantes de
manera interdisciplinaria e interinstitucional que mediante su interaccién encuentre
soluciones pertinentes a nuestras realidades mediante trabajos realizados de manera
académicamente rigurosa. Ampliar los espacios de aprendizaje dirigido para que los
estudiantes encuentren vocacion investigativa y de profundizacién”.

Visioén:

Ser lideres en formacion de investigadores que solucionen los problemas de manera
pertinente y realista que tiene nuestra sociedad en el campo de las obras civiles
especificamente teniendo en cuenta el problema de la Ingenieria Civil y ambiental.

Objetivos:

« Crear nuevos conocimientos y generar tecnologia en el area de ingenieria civil
y ambiental.

o Explorar diferentes disciplinas en blusqueda de conocimiento y tecnologia
adaptable que pueda dar solucién a aspectos no resueltos en el drea de
ingenieria civil y ambiental.
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o Colaborar en la formacion de recursos humanos con conocimientos cientificos
y tecnolégicos en ingenieria civil y ambiental.
Lineas De Investigacion:

Construccion

Desarrollo cientifico y tecnolégico de la construccion del futuro
Estructuras

Materiales Estructuras

L) P e

Docentes Investigadores

Oscar Javier Gutiérrez Junco
Angel Eduard Rodriguez Suesca
Héctor Manuel Castillo Arcos
Edissén Ramiro Cepeda Arias
Camilo Andrés Cuervo Galindo
Wilson Alejandro Jiménez Avella
Carlos Eduardo Martinez Suarez
Jorge Luis Rodriguez Gonzalez
Emerson Rodrigo Rodriguez Moreno
Jorge Andrés Sarmiento Rojas
Joselyn Torres Rodriguez

José Julian Villate Corredor

VVVVVVVVVYVYVY

Programas que apoya:
Pregrado:
Escuela de Ingenieria Civil
Posgrado:
Especializacion en Estructuras
Especializacion en Geotecnia

Maestria en Geotecnia

- GRUPO DE INVESTIGACION EN INGENIERIA SISMICA Y AMENAZAS
GEOAMBIENTALES - GIISAG.

El Grupo de Investigacion en Ingenieria Sismica y Amenazas Geoambientales fue
creado en 1999 y esta reconocido segun informacion preliminar de la convocatoria No
781 de 2017 de Colciencias.

Mision:

“Poner al alcance de la comunidad departamental y nacional herramientas y
procedimientos para cuantificar el riesgo generado por los diversos fenémenos
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naturales, implementando metodologias, alternativas y desarrollando nuevas
técnicas, tecnologias y modelos que se acomoden a las condiciones de nuestro
entorno”.

Vision:

“Consolidarse como el grupo de investigacién que lleve a la UPTC a convertirse en el
ente principal de prevencién y cuantificacion de riesgo sismico a nivel departamental
y nacional’,

Objetivos:

Desarrollar herramientas y realizar estudios que permitan cuantificar el riesgo sismico
a nivel departamental y nacional, proporcionando alternativas que logren atenuar los
efectos negativos producidos por los sismos.

Lineas De Investigacion:

v Evaluacion de riesgos por inundacion

v Instrumentacién sismica, desarrollo de software y equipos

v" Vulnerabilidad sismica, patologia estructural y estimaciéon de escenarios de
dafio.

v (Geotecnia e Ingenieria sismica

Docentes Investigadores

Oscar Ramirez

Joselyn Augusto Torres
Gonzalo Riafo Salamanca
Luis Antonio Salamanca
Diego Femando Paez
Rigaud Sanabria Marin

VVVVYVY

Programas que apoya:
Pregrado:
Escuela de Ingenieria Civil
Posgrado: |
Especializacion en Estructuras

Especializacion en Geotecnia
Maestria en Geotecnia
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CARACTERISTICAS DEL REQUISITO DE GRADO:

En el transcurso de permanencia de Maestria, el estudiante estara en la capacidad
de desarrollar un trabajo de grado, o un producto de creaciéon de nuevo conocimiento
o un producto de desarrollo tecnolégico o innovacion segun la tipologia y criterios de
validaciéon de Colciencias. El comité de curriculo respectivo, verificara y dara el aval
de que los productos cumplan con los parametros de validacién exigidos por
Colciencias. Los productos tendran que estar vinculados a un grupo de investigacion
de la UPTC.

Aquellos estudiantes que opten por el desarrollo del trabajo de grado, estaran en la
capacidad de desarrollar un trabajo de investigacion con miras a fortalecer su
experiencia académica e investigativa, como lo estipula el Reglamento Estudiantil de
Posgrados de la Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia. Es claro que el
trabajo de grado debe ser original, pero a la vez, debe mostrar la coherencia con el
area desde la cual se promueve, razén por la cual es importante identificar
explicitamente las teorias, conceptos, paradigmas, postulados y trabajos previos
sobre los cuales se ha apoyado el trabajo investigativo y de los que se da fe por medio
de estados de arte amplios, precisos y completos, debidamente referenciados y
reconocidos.

EVALUACION DEL PROGRAMA:

¢Como se Entiende?

El programa entiende que la evaluacién del aprendizaje es uno de los factores que
mas influye en el interés de los estudiantes por aprender. Adicionalmente, determina
una experiencia de éxito o de fracaso, lo que puede tener repercusiones personales
importantes desde el punto de vista socio afectivo. Es por ello que el disefio de la
evaluacion se enfoca a que el profesor ayude a los alumnos a superar ciertas
dificultades, es decir, que la evaluacién no sea percibida como un juicio, sino como
una ocasion para aprender.

En el Articulo 29 del Acuerdo 052 de 2012 se considera:

“Toda actividad académica prevista dentro del plan de estudios de un programa de
posgrado debera ser evaluada. Se entiende por evaluacion, la actividad permanente
de buscar, recopilar y analizar informacion sobre diversos factores del proceso de
formacion, asi como el establecer relaciones entre las actividades desarrolladas, los
logros obtenidos y las competencias alcanzadas por el estudiante”.

o Calificacion cualitativa
Toda actividad académica prevista en el Plan de Estudios podra evaluarse en forma
cualitativa. Las calificaciones seran: excelentes, buenas, satisfactorias e insuficientes.
Se consideraran aprobatorias: Excelente, Bueno y Satisfactorio.
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e Calificacion cuantitativa

Para la aprobacién de una asignatura debe haber obtenido una nota definitiva igual o
superior a TRES CON CINCO (3.5), las notas tendran una equivalencia cualitativa de
acuerdo con:

Excelente: 50
Meritoria: 45a49
Sobresaliente: 40a44
Satisfactorio: 35a39
Deficiente: Inferior a 3.5

La asistencia a asignaturas es obligatoria y no podra ser inferior al 80% (ochenta por
ciento) de la intensidad programada. El no cumplimiento de esta directriz conlleva a
la pérdida, por inasistencia, de la asignatura correspondiente.

Si el estudiante reprueba una asignatura nuevamente debera cursaria.

Los lineamientos para evaluacion se rigen por el Acuerdo 052 de 2012 o la norma que
lo modifique o sustituya.

o Caracteristicas del proceso de evaluacién

El proceso de evaluacion propuesto tiene las siguientes caracteristicas:

Holistico e integrador
Proceso

Formativo
Contextualizado.
Coherente

Diverso

Comprensivo y motivador
Etico.

LY

Tipos de evaluacién

Cuando se realiza la evaluacion en el proceso ensefanza — aprendizaje es necesario
considerar diferentes aspectos y circunstancias que convierten esta actividad en un
proceso complejo que puede utilizar una variada tipologia de acuerdo con el objeto,
al momento, a la funcion y a los criterios de la evaluacioén, principaimente. Los tipos
de evaluacion que se realizaran se describen en los siguientes apartes.
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Evaluacién formativa. Con este tipo de evaluacion se busca obtener informacion
para responder tres interrogantes: j Para qué ha servido el proceso?  En qué medida
se han logrado los objetivos propuestos? ;Cuales son las acciones validas para lograr
cumplir con el proceso de acuerdo con las fallas que se han tenido?

Este tipo de evaluacion sera sistematica e integrada plenamente en, y durante, los
procesos de ensefianza - aprendizaje e incluye las exposiciones, las explicaciones de
conceptos por parte de los estudiantes, los ensayos, cualquier tipo de trabajo que
permita evaluar y reflejar la actividad realizada por los estudiantes y otras
composiciones que considere pertinentes y necesarias el docente.

Evaluacion diagnéstica. Se realiza con el objetivo de describir el nivel de
conocimientos, destrezas o habilidades que poseen los alumnos, individual o
colectivamente, sobre determinados aprendizajes antes de iniciar el programa, curso,
tema o concepto.

De sus resultados, el maestro extraera conclusiones que le permitan hacer los ajustes
necesarios en la programacion de la ensefianza: modificar sus objetivos, tiempos,
contenidos, actividades, etc.

Evaluacion final. Se realiza para determinar el nivel de logro final y conocer lo que
saben los estudiantes a fin de comprobar qué es lo que han aprendido y como han
quedado integrados los conocimientos dentro de su estructura cognitiva.

« Instrumentos de evaluacién
En forma general se utilizaran los siguientes instrumentos:
L.as pruebas objetivas. Se realizan para evaluar el dominio conceptual, bien sean
conocimientos o habilidades intelectuales y se presenta en diferentes formas como:

verdadero o falso, completar frases, opcién maltiple.

Las pruebas de ensayo o desarrollo. Se realizan mediante el uso de una escala de
valoracion.

Evaluacién de practicas. Se califican con la utilizacion de una escala de acuerdo
con el nivel de logro.

La observacion. Corresponde a una evaluacion informal. El profesor registrara
continuamente los resultados de las observaciones a fin de permitir la valoracion, en
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especial, de la conducta individual y colectiva del estudiante, sus actitudes y sus
comportamientos.

Diarios de actividades. Mediante un registro escrito, de manera permanente, que
realiza el profesor sobre el planeamiento, desarrollo y evaluacién de las actividades
docentes.

La entrevista. Mediante el didlogo se establece la consistencia del razonamiento, de
las conceptualizaciones y de las capacidades cognitivas del estudiante.

Los proyectos. Aplicaciones de un tema o asignatura con los que se evalia el grado
de apropiacién de los conocimientos, habilidades y destrezas de los estudiantes.

Talleres. Permiten valorar la capacidad del estudiante de aplicar conocimientos y
destrezas en una determinada area del saber. Se evidencia la capacidad de trabajo
individual y colectivo de los estudiantes.

Tareas, ejercicios y actividades dentro o fuera del aula. Es la forma tradicional de
reforzar y evaluar los aprendizajes de los estudiantes.

Evaluacion de proyecto de grado: El estudiante de Maestria en Gerencia de
Proyectos de Construccion modalidad profundizacién, debe tener aprobado el
proyecto de investigacion antes de finalizar el segundo semestre de permanencia en
el programa.

El tramite o proceso para adelantar el trabajo de grado se encuentra en los Articulos
36 a 40 del Acuerdo 052 de 2012 y se regira por éste o la norma que lo modifique o
sustituya.

Para el proceso de evaluacion del proyecto de grado el estudiante debera presentar,
al Comité de Curriculo, el trabajo de grado de la Maestria con la aprobacion del
director. El comité designara dos (2) jurados los cuales seran expertos en el tema.
Los jurados tendran treinta (30) dias calendario para evaluar el informe final. En caso
de existir recomendaciones por parte del jurado, el estudiante debera atender las
observaciones realizadas, y presentar nuevamente el trabajo de grado a los mismos.

La evaluacion del trabajo de grado se regira por la siguiente escala de calificacion:
Laureada: 5.0

Meritoria: 4.5 a 4.9
Sobresaliente: 4.0a 4.4
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Satisfactoria: 3.5a 3.9
Deficiente: inferior a 3.5

LA AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION

o En la Universidad

La Ley 30 de 1992 establece la creacion de los Sistemas de Acreditacion y de
Informacion, con el fin de garantizar a la sociedad que las instituciones que forman
parte del sistema cumplen con los mas altos requisitos de calidad y que realizan sus
propositos y objetivos.

La Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia promueve el mejoramiento
continuado del docente, la calidad académica e investigativa y la excelencia
institucional, a través de la generacion de la cultura de la evaluacién en beneficio de
sus estamentos y la calidad de la educacion.

En el Acuerdo 066 de 2005, Estatuto General de la Universidad Pedagégica y
Tecnolégica de Colombia, se establece como una de las politicas Fortalecer la
evaluaciéon permanente de sus recursos y procedimientos para garantizar la calidad
de la educacion y la proyeccion de la Universidad. En ese sentido, en el mismo
acuerdo se define como una de las funciones del Consejo Superior: “Establecer y
supervisar sistemas de autoevaluacion institucional, conducentes al mejoramiento de
la calidad permanente de los programas académicos y de los procesos
administrativos”.

Todos los procesos de la Universidad se encuentran sistematizados (Sistema de
Informacién Interna de la UPTC). Ejemplos de los Sistemas de Informacion y procesos
son: SIRA (Sistema de Informacion de Registro Académico); SIRD (Sistema de
Informacion de Registro docente); IPEF (Sistema Integrado de Planeacion Estratégica
y Financiera); SEDI (Sistema de Evaluaciéon Docente Institucional); SGI (Sistema de
Informacién de la Direccién de Investigaciones); entre otros.

El Departamento de Posgrados apoya los procesos y supervisa el cronograma del
cumplimiento de los requerimientos de autoevaluacion, solicitud y renovacion de
registro calificado, asi como acreditacion de alta calidad de los programas de
posgrado de la UPTC (Articulo 16 del Acuerdo 025 de 2012 o la norma que lo
modifique o sustituya).

También en el Plan Institucional de Desarrollo queda explicito el compromiso de la
UPTC frente a los procesos de autoevaluacion de los programas y se establece que
el proceso de autoevaluacion sera continuo en el tiempo.
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La Universidad realiza evaluaciones periddicas a cada uno de sus procesos:
estratégicos (planeacion institucional, comunicacion publica, direccionamiento del
SIG), misionales (docencia, investigacion, extension, bienestar universitario) y de
apoyo (Administrativos). Se hace un control de la evaluacién a cada uno de estos
procesos trimestralmente, segin la normatividad vigente para cada proceso y el
Sistema Integrado de Gestion.

e En el programa

El programa de Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccién, modalidad
profundizacion, realizara sus procesos de autoevaluacion teniendo como principal
objetivo consolidar la cultura de la evaluacién de la calidad, de tal forma que se genere
un proceso de observacion critico de todos los procesos desarrollados por el
programa para asegurar la calidad de los servicios que se ofrecen, involucrando para
ello a toda la comunidad académica.

De cada proceso de autoevaluacion a la Maestria, que se realizara cada dos aros,
resulta un plan de mejoramiento donde se identifican aquellos aspectos de calidad en
los cuales el programa necesita realizar ajustes o cambios. Como resultado de ese
plan de mejoramiento se plantean las acciones de autorregulacién, que se constituyen
en los instrumentos de mejoramiento que se generan para alcanzar los estandares
de calidad deseados.

Para el programa de Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion, las
autoevaluaciones se guiaran, segun el Macroproceso: docencia - Proceso: Formacion
Posgraduada - Procedimiento: Autoevaluacion de Posgrados.

Este procedimiento se desarrolla en tres fases:

Fase uno: El proceso de formacién posgraduada desarrolla monitoreo y control de
fechas de autoevaluaciéon y renovacién del registro calificado del programa, y lo
socializa con el director de la Escuela de Posgrados de Ingenieria y coordinador de
la Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion.

Fase dos: El programa desarrolla el proceso de autoevaluacion y la evaluacién del
plan de mejoramiento, segln las directrices de este procedimiento y en las fechas
establecidas.
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Fase tres: Una vez el programa entrega los informes de autoevaluaciéon a la Direccion
de Formacion Posgraduada, comienza la ejecucion de las actividades formuladas en
el plan de mejoramiento.

ACREDITACION DE ALTA CALIDAD

La Universidad Pedagoégica y Tecnolégica de Colombia obtuvo la Acreditacion de alta
calidad, para la sede Tunja por un término de cuatro afnos, dada por el Ministerio de
Educacion Nacional mediante Resolucién 6963 del 6 de agosto de 2010, esta fue
renovada, por seis anos, el 24 de marzo de 2015 a través de la Resolucién 3910, por
la cual se otorga la Acreditacion Institucional Multicampus a la UPTC, sede Tunja,
Duitama, Sogamoso y Chiquinquira.

El proceso de Autoevaluacion de los programas, adoptado por la Universidad
mediante la oficina de Autoevaluacion y Acreditacion, acogié los Lineamientos para
la Acreditacion de Alta Calidad del Consejo Nacional de Acreditacién (CNA).

En el plan de Desarrollo Institucional Objetivo 14: “Garantizar la pertinencia de los
programas académicos a través de los siguientes proyectos:

1. Innovacién pedagégica y flexibilizaciéon curricular. (Proyecto 2.2.1) - Realizar
de manera sistematica la evaluacion de los programas académicos a través
de un Modelo de evaluacién Curricular - MEC.

El programa asumira una cultura de calidad promoviendo los procesos de
autoevaluacion continuos con el fin realizar un mejoramiento progresivo a las
condiciones de calidad del programa.

ARTICULO 6.- ARTICULACION CON EL MEDIO:
RELACION CON EL SECTOR EXTERNO:

“La Extension y Proyecciéon Social, busca en conjunto con los otros pilares de la
Institucion (Docencia e Investigacion), presentar respuestas pertinentes y oportunas
a los actores del entorno con los que interactia, a través de servicios, tales como:
contratos de consultoria, asesoria o interventoria, pasantias de profesores y
estudiantes, apoyo al emprendimiento, cursos de educacién continua, servicios
docentes asistenciales en diversos campos del conocimiento, proyectos de
intervencion social, entre otros no menos importantes, en un ciclo de construccion de
conocimiento a través del cual es posible proponer programas, proyectos y politicas
publicas que aporten al desarrolio economico y mejoramiento de la calidad de vida de
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la poblacion de las regiones donde la Universidad ejerce influencia.” Plan de
Desarrollo Institucional 2015-2018.

- Proyectos

La Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion modalidad profundizacion,
buscara participar en algunos de los programas planteados en el Plan Maestro de
Desarrollo Institucional 2015 - 2026. Estos programas son:

- Fomento y consolidaciéon de las capacidades de la extension:

v Ejecutar 120 contratos o convenios de servicios con el sector productivo, el
sector gobierno y la sociedad civil.

v" Conseguir 4 plazas para estancias cortas o afio sabatico con el sector
productivo, social o gubernamental.

v Realizar 240 cursos libres de educacion continuada a la poblacién en general.

v" Crear la Incubadora Universitaria de Empresas. Participar con docentes,
estudiantes, grupos de investigacion en la creacidon de la incubadora
universitaria de empresas.

De los anteriores programas, el mas factible de participacion por parte de la
comunidad académica del programa sera la participacién en cursos libres de
educacion continuada referentes a la Gerencia de Proyectos de Construccién.

- Convenios Internacionales

La Universidad Pedagoégica y Tecnologica de Colombia, para el afio 2017, tiene un
total de 107 convenios vigentes, a los cuales el programa de Maestria en Gerencia
de Proyectos de Construccién modalidad Profundizaciéon puede acceder.

- Convenios Nacionales e Interinstitucionales

En el periodo 2010 a 2016, la Facultad de Ingenieria ha firmado 34 convenios de
cooperacion técnica y de capacitacion por cerca de cuarenta y ocho mil millones de
pesos; adicionalmente, cuenta con laboratorios y el gabinete de topografia que
ofrecen sus servicios, los cuales reglamentan los costos del servicio mediante el
Acuerdo 06 de 2008 o la norma que los modifique o sustituya.

La Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion modalidad profundizacion,
buscara fortalecer la relacion con el sector externo mediante la participacion de sus
docentes especialmente en convenios con instituciones privadas y del sector publico.
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ARTICULO 7.- INTERNACIONALIZACION DEL PROGRAMA:
INTERNACIONALIZACION EN EL PROGRAMA:

La Universidad considera la internacionalizacién como un elemento constituyente de
la misionalidad y la vision a 2026. Para las universidades latinoamericanas, que tienen
la ambicibn de desarrollarse como universidades de investigacion, la
internacionalizacién es uno de los factores mas decisivos y poderosos de aceleracion.
La internacionalizacién instala a la Universidad en un contexto global que incide en
toda la cultura institucional; por lo tanto, debe preverse cambios en su mision,
funciones, formas de impartir la docencia, de hacer investigacion y dar servicios a la
comunidad (Gacel, 2009). Esto implica una coordinacion y articulacién de toda la
institucion: “La internacionalizacién se refiere a un proceso de transformacion
institucional integral que pretende incorporar la dimensién internacional e intercultural
en la mision y las funciones sustantivas de las instituciones de Educacion Superior”

(p. 30).

En el cuatrienio pasado, en diferentes lineamientos quedaron establecidos algunos
programas con elementos de internacionalizacién, siendo la movilidad de
investigadores, docentes y estudiantes el eje mas preponderante. Se logré promover
la internacionalizacion; a través del incentivo de trabajos interinstitucionales, se
realizaron algunas acciones para fomentar la cultura de la internacionalizacién, se
mejoraron las bases de datos sobre movilidad, se realizd el estudio de las
posibilidades de homologacion de programas de pregrado y se desarrollaron
convenios de movilidad para docentes y estudiantes. Como resultado hubo un
incremento en la movilidad docente, en el nimero de estudiantes visitantes
extranjeros y en los convenios firmados. Por ultimo, se destaca la importancia de
haber participado en 3 proyectos grandes de movilidad académica binacional
auspiciados por ASCUN.

Son varios los desafios que la Universidad tiene dentro de los préximos afios, la
formacién en lengua extranjera, en especial en la lengua inglesa, incide en la
movilidad estudiantil y es un punto relevante por impulsar. Las oportunidades de
becas en diferentes paises y los tratados de libre comercio que permiten interactuar
con diferentes mercados demandaran no solamente dominar una segunda lengua,
sino una tercera estratégica, como portugués, aleman, francés, japonés, italiano,
hebreo, coreano, mandarin y turco, lo cual constituye en desafio para las
universidades. Otro reto importante, sera atraer mas docentes y estudiantes
extranjeros que permitan visibilizar a la Universidad. La acreditacion internacional
sera la que oriente los procesos de calidad, desde la acreditacién de programas y
Facultades.
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Para lograr el objetivo propuesto, alineado con la vision al 2026, se establecié la
politica y normatividad de la internacionalizacion en la Universidad mediante el
Acuerdo 015 de 2016 o la norma que lo modifique o sustituya, con el fin de enriquecer
la actividad institucional con la movilidad docente, estudiantil y de investigadores, y
lograr el reconocimiento y visibilidad por medio de la acreditaciéon internacional de
programas o Facultades y el intercambio de docentes y estudiantes. Ademas, las
relaciones de cooperacion internacional que se desarrollan en actividades de
investigacion e innovaciéon deben concretarse en convenios.

Como fin Gltimo, la internacionalizacion busca posicionar a la Universidad en el ambito
internacional, mejorar la calidad educativa y el perfil de los graduados. “Se podria
decir que la internacionalizacion contribuye a la calidad de la educacion, a su
pertinencia, y a hacerla mas humanista, gracias a una mejor comprension y respeto
entre todos los pueblos del mundo” (Gacel, 2009, p. 30).

- Proyectos Desarrollados, o en Desarrollo con Otras Universidades
Centros o Institutos Nacionales o internacionales:

El Plan Maestro Institucional de la Universidad Pedagégica y Tecnologica de
Colombia 2015 — 2026, propone cuatro (4) programas institucionales para alcanzar la
meta en el 2026 del lineamiento de Internacionalizacién, en dichos programas la
Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion modalidad profundizacion busca
hacer parte activa de los procesos universitarios con el fin de fortalecer su actividades
investigativas y contribuir con el estado del arte del area. Los proyectos a los cuales
podra acceder la comunidad académica de la Maestria son:

- Movilidad académica y de investigadores

La internacionalizacién es uno de los factores mas decisivos y poderosos de
aceleracion para desarrollar a la Universidad en la investigaciéon. Adicional a la
movilidad estudiantil y docente, la Institucién debe tener un especial énfasis en los
investigadores, pues su participacion en redes de investigacion, con grupos o en
eventos, impacta en la calidad de la educacién y en la visibilidad de la Universidad, lo
cual podria dar como resultado convenios y en mayor participacion de investigadores
en redes internacionales.

Aunque en Colombia la movilidad académica no es un tema fuerte, debido a algunas
barreras, como el idioma o los recursos financieros, sera relevante considerar
estrategias para superarlas. El apoyo en la consecucion de becas o créditos o en los
procesos de admision sera un fuerte componente en la motivacion de los estudiantes
para realizar un intercambio. Por ultimo, los criterios para establecer convenios
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deberan tener en cuenta la calidad de la Universidad y de los programas, la
pertinencia para la region y el pais, y las posibilidades de profundizar en una segunda
lengua. Los convenios de doble titulacién seran una oportunidad para los graduados
de cualificarse y expandir sus oportunidades, dado que la doble titulacion es un
mecanismo de internacionalizacion y de aseguramiento de la calidad. La aplicacion
de esos convenios sera el resultado de un examen juicioso de sus costos y beneficios,
priorizando aquellas carreras de mayor calidad y que posean un perfil mas
internacional.

A continuacion, se presentan las metas y proyectos que en el contexto institucional
estan proyectadas segun el Plan Maestro de Desarrollo 2015 — 2026, y a los cuales
el programa podra acceder.

Metas
v Operativizar 41 convenios de cooperacion internacional
v Operativizar 14 convenios de doble titulacion.
v Realizar movilidad académica del 90% de docentes, de acuerdo con lo
establecido en la reglamentacion vigente (acumulativo por cuatrienio).
v Lograr un 80% de productos, resultado de la movilidad docente
v Participar en 1200 eventos cientificos, estancias cortas de
investigacion, grupos o centros externos reconocidos, en la modalidad
de divulgacion de resultados de investigacion.
v Establecer 120 redes de investigacién a través de investigadores
externos apoyados por la DIN
Proyectos

v Evaluacién, prospeccion y ampliacion de convenios internacionales
v" Promocion de la movilidad estudiantil.
v" Promocién de la movilidad de docentes e investigadores.

De las anteriores metas y proyectos, el mas factible de participacion por parte de la
comunidad académica del programa, sera la participacion en eventos cientificos en la
modalidad de divulgacién de resultados de investigacion.

- Profundizacién en lenguas y culturas extranjeras

La profundizacion en lenguas y culturas extranjeras, como se ha mencionado, es un
eje movilizador en el intercambio estudiantil y docente; en conjunto con la formacion
de docentes y estudiantes, ésta permitira abrir espacios para llevar la formacion a la
practica, bien sea en cursos de inmersién o en espacios que permitan el desarrollo
del proceso de aprendizaje. Sumado al intercambio cultural, se proporcionara a la
comunidad universitaria una mirada global y un acercamiento mas considerado ante
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el mundo. De otro lado, sera vital involucrar a los funcionarios en este proceso, y una
manera de sensibilizarlos es formandolos en una lengua extranjera por medio de
cursos que les dé las herramientas para responder a los cambios institucionales e
interactuar con estudiantes o docentes extranjeros.

A continuacion, se presentan las metas y proyectos planteados en el Plan Maestro de
Desarrollo 2015 -~ 2026, y a los cudles el programa podra acceder.

Metas
v Lograr que el 30% de los docentes se prepare en cursos de inmersion
en lengua extranjera (nivel nacional e internacional).
v Formar el 30% de funcionarios en lengua extranjera
v" Crear 42 espacios de aprendizaje, interaccién y practica en lengua
extranjera.

Proyectos
v Profundizacion del idioma extranjero para estudiantes, docentes y
administrativos.

De las anteriores metas y proyectos, el mas factible de participaciéon por parte de la
comunidad académica del programa, sera la participacion en espacios de
aprendizaje, interaccion y practica en lengua extranjera.

La Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion participara en los programas
de movilidad académica y profundizacién en una segunda lengua a través de las
siguientes actividades especificamente:

v" Se motivara a los docentes de planta que prestan sus servicios en el
programa para participar en eventos cientificos, intercambios para
dominio en un segundo idioma y de esta manera enriquecer y
actualizar las teméaticas de la Maestria.

v" Como requisito de grado, el estudiante de la Maestria en Gerencia de
Proyectos de Construccion debe presentar suficiencia en una segunda
lengua; se proyecta que los estudiantes participen en proyectos que la
Universidad ofrezca con el fin de capacitarse en un segundo idioma.

- Eventos Académicos Conjuntos con Universidades, Centros o Institutos
Internacionales.

La Institucion, a través de la Escuela de Ingenieria Civil, que es el programa soporte
de la Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion modalidad profundizacion,
organiza anualmente eventos relacionados con la construccién. Adicionalmente, la
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Direccion de Investigaciones de la UPTC desarrolla semestraimente actividades
sobre los avances o cambios en la ciencia mundial donde participa toda la comunidad
acadéemica.

En el desarrollo del Programa se buscara que se organice y participe la comunidad
académica de la Maestria en eventos conjuntos con otras instituciones sobre temas
relacionados con la gerencia de proyectos de construccion.

- Movilidad

Dentro del marco de la Internacionalizacion de la Educacion Superior, que propende
por la aplicacion del conocimiento en un mundo globalizado, la Direccién de
Relaciones Internacionales de la Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia
centraliza y promueve la Internacionalizacion y coordina la movilidad académica,
entendida ésta como el desplazamiento temporal, en doble via, de los miembros de
una comunidad académica a otra, con un propdsito especifico de orden Docente,
Investigativo, Académico, Administrativo o de Extension.

Dentro de las posibilidades de movilidad de estudiantes, investigadores, docentes y
personal administrativo, se pueden presentar diversas alternativas teniendo en cuenta
el objetivo de estas, su duracién, el reconocimiento académico interno y externo que
implica su realizacion, la Institucién donde se lleva a cabo la movilidad y el énfasis de
la actividad que se realiza. Con base en estos criterios, en la UPTC, a través de la
Direccion de Relaciones Internacionales de la Universidad Pedagégica y Tecnologica
de Colombia se han apoyado las siguientes modalidades de movilidad académica:

Intercambio institucional: Acuerdo académico entre la UPTC y una o varias
entidades de Educacion Superior en el exterior, contempla la estadia en la respectiva
institucién foranea, para estudios, ponencias, practicas o proyectos de investigacion.

Intercambio Académico Reciproco: Actividades de indole académico-formativa
que, dentro del marco de acuerdos y convenios de cooperacion existentes, realizan
los miembros de nuestra institucion en una entidad educativa extranjera (institucion
de destino), y por las cuales reciben reconocimiento académico formal en la
Institucion de origen - UPTC. El principio de reciprocidad en el intercambio establece
que el nimero de personas que se desplazaran de una Institucion debe ser
directamente proporcional al nimero de personas que esta institucion recibe de las
otras entidades involucradas en el acuerdo. La duracion del intercambio debe ser
suficiente para que la institucion de origen confiera valor académico a las actividades
realizadas en la institucion de destino.
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Estudios de Posgrado: Definida como la Movilidad que realizan los miembros de
una Institucién, con el fin de adelantar programas formales de estudio de segundo y/o
tercer ciclo en universidades extranjeras, los cuales aspiran a recibir un titulo
académico homologable en su pais de residencia. En la Direccion de Relaciones
Internacionales se cuenta con un médulo de consulta e informacién sobre diferentes
programas de posgrado en el exterior, dispuesto a la comunidad Upetecista.

Experiencia Inter — cultural: Facilita la inmersién en otra cultura. Como ejemplo,
desde el afio 2002, se ha impulsado directamente esta modalidad mediante el
Convenio Internacional con el Programa de campamentos de Verano de la YMCA
(Young Men’s Christian Association), con destino a USA y Canada, esta vivencia
facilita el perfeccionamiento del idioma inglés, reconocimiento y convivencia con
jovenes de otros paises y culturas de habla inglesa. La UPTC ha promovido entre 8 -
10 cupos por semestre.

Perfeccionamiento de una Segunda Lengua: Ofrece a miembros de la Institucion
la posibilidad de aprender o perfeccionar una segunda lengua en un medio nativo, en
donde la practica de un lenguaje comun le permitira desarrollar las habilidades
lingliisticas y mejorar su manejo del idioma seleccionado, en una inmersion activa y
participativa.

Genera la obtencién de un certificado sobre el nivel alcanzado en el dominio de la
lengua estudiada.

Conferencias y Eventos Especiales: La movilidad académica también se
implementa por medio de Invitacion a Conferencistas, cientificos y profesores
nacionales e internacionales quienes dentro del marco de eventos especiales
participan avances del conocimiento de punta. Igualmente, estudiantes de la UPTC,
profesores e Investigadores pueden ser invitados a Eventos Internacionales, dentro y
fuera del pais.

La Maestria motivara a la comunidad académica del programa a hacerse participe en
estas posibilidades de movilidad; sin embargo, se enfatiza que dicha participacién en
su mayoria se dirigira a docentes de planta de la Universidad y que hagan parte del
programa.

-  Docente

Como se menciond en el numeral anterior, es politica de la Universidad Pedagogica
y Tecnolégica de Colombia fomentar la movilidad docente, se tiene proyectado para
el 2026 una movilidad académica del 90% de docentes.
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La Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion modalidad profundizacién se
proyecta participar con sus profesores en algunas de las formas de movilidad docente
que ofrece la Universidad.

- Estudiantil

Al ser la Maestria un programa de profundizacion, no tiene dentro de sus requisitos
pasantias; sin embargo, si el estudiante del programa requiere algun tipo de estancia
en otras universidades nacionales o extranjeras puede hacer uso de los convenios
vigentes de la Institucion.

El programa de Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion estara
respaldado por los convenios que la UPTC tiene suscritos y nuevos que establezca
con diferentes universidades y entidades extranjeras.

Entre los convenios intemacionales, actualmente vigentes, que apoyan el proceso de
intercambio estudiantil, pasantias y, en general, tendientes a crear lazos de
cooperacion reciproca en los campos académico, cientifico y cultural, se pueden citar:

Universidad de LANUS de Argentina

Universidad del Rosario de Argentina

Consejo Interuniversitario Nacional de la Republica de Argentina

Universidad Nacional de Villa Maria Argentina

Convenio general de colaboracién académica entre Rudecolombia y el Center
for Brazilian Studies. Institute of Latin American Studies

v" Universidad de Hankuk de Estudio Extranjero. Korea del Sur

B T S

ARTICULO 8.- APOYO A LA GESTION DEL CURRICULO:
PLAN DE FORMACION Y CUALIFICACION

En concordancia con la Ley 30 de 1992, el Decreto 1279 de 2002, el Estatuto del
Profesor Universitario (Acuerdo 021 de 1993 o la norma que lo modifique o sustituya)
y el Estatuto General (Acuerdo 066 de 2005 o la norma que lo modifique o sustituya),
la Universidad tiene reglamentada la carrera docente en materia de ingreso,
permanencia, estabilidad, promocién, desarrollo y retiro.

La Universidad elabora planes de capacitacion docente, tanto para ampliar su
formacion académica (grados académicos), como para actualizar sus conocimientos
y mejorar su desempefio docente (cursos de pedagogia, manejo de sistemas
informéticos, etc.). Dentro de los derechos de los docentes se contempla el de
disfrutar de comisiones de estudio remuneradas.
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El Estatuto Docente establece, ademas, que los docentes tienen derecho a participar
en programas de actualizacion de conocimientos y perfeccionamiento académico,
humanistico, cientifico, técnico o artistico, de acuerdo con los planes de la Institucién.
El Articulo 86 del Acuerdo 021 de 1993 reza: “La Universidad, de acuerdo con el Plan
de Desarrollo Académico y Cientifico, dispondra de los recursos pertinentes con el fin
de que al menos un cinco por ciento (5%) del profesorado escalafonado de dedicacién
exclusiva y de tiempo completo, pueda disfrutar anualmente de comision de estudios;
asi mismo adelantara gestiones para obtener recursos con destino a programas de
pasantias.”

Ademas, la Universidad, con el proposito de ampliar las capacidades de los docentes
para la insercion en comunidades cientificas y en redes de excelencia, tiene
establecido un plan de capacitacion docente y actualizacién permanente que busca
conformar comunidades académicas competentes en los campos disciplinar,
pedagogico, humanistico y cultural, que habilita al docente para impartir docencia e
investigacion, con fundamento en los criterios de pertenencia, pertinencia social,
calidad, acreditacion institucional, investigacion e internacionalizacion.

En cuanto el desarrollo personal, y de formacién integral, la Universidad ofrece, a
docentes y discentes, a través de la Direccién de Bienestar Universitario, entre otros,
diversos programas culturales, deportivos, recreativos y de integracion social.

Con el fin de actualizar y profundizar los conocimientos, elevando asi el nivel
académico, investigativo y pedagogico de la Universidad, el Consejo Superior de la
Institucion mediante Acuerdos priorizara los planes de capacitacion de docentes para
las diferentes Facultades. La Escuela de Ingenieria Civil soporte del Programa de
Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccién solicitara capacitacion docente
referente al area de la Maestria y lo gestionara ante las directivas de la Universidad.

Adicionalmente, se aprueba el Plan de Capacitacion Docente en Educacion
Continuada. Cada afio, se realiza esta programacion con el fin de mantener
actualizados a la comunidad docente.

PLAN DE VINCULACION DE DOCENTES, PROCESO DE SELECCION Y
VINCULACION

La vinculacién docente en la UPTC se reglamenta mediante el Estatuto del Profesor
Universitario (Acuerdo 021 1993), el cual garantiza claridad y objetividad en los
procesos de seleccién, vinculacién y ascenso. En el caso de los profesores
ocasionales y catedraticos externos se tiene reglamentado el proceso de seleccion
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mediante el Acuerdo 065 de 2017 o la norma que lo modifique o sustituya, para el
cual se hacen las diferentes convocatorias abiertas y publicas.

En los programas de posgrado los lineamientos para la seleccién y requerimientos de
los docentes se encuentran en los Articulos 25, 26 del Acuerdo 025 de 2012 o la
norma que lo modifique o sustituya, por el cual se organizan y reglamentan los
Estudios de Posgrado y en los Articulos 5 y 6 del Acuerdo 070 de 2016 que modificd
al Acuerdo 025 de 2012; en estos articulos se especifica que los docentes seran
seleccionados por el Comité de Curriculo, quienes escogeran los docentes en pro de
garantizar la calidad y excelencia académica.

Tendran preferencia los docentes de la Universidad vinculados al grupo disciplinario
e interdisciplinario que labora en el saber respectivo como trabajo incluido en su carga
académica semanal; lo anterior sin ser de obligatorio cumplimiento ya que si no hay
disponibilidad docente se recurre a profesores de otras Escuelas de la UPTC o en su
defecto a profesionales externos. La vinculacién se hace por hora catedra, y su
bonificacién estd reglamentada en el Acuerdo 070 de 2016 o la norma que lo
modifique o sustituya.

En el desarrollo del programa, cada semestre se realiza la seleccion de los docentes
que dirigen las asignaturas de acuerdo a su perfil, experiencia y la evaluacion que se
realiza semestralmente por parte de los docentes.

DESARROLLO PROFESORAL Y PLAN DE CAPACITACION DOCENTE

En concordancia con la Ley 30 de 1992, el Decreto 321 de 2018, el Estatuto del
Profesor Universitario (Acuerdo 021 de 1993) y el Estatuto General (Acuerdo 066 de
2005), la Universidad tiene reglamentada la carrera docente en materia de ingreso,
permanencia, estabilidad, promocién, desarrollo y retiro.

La Universidad elabora planes de capacitacion docente, tanto para ampliar su
formacién académica (grados académicos), como para actualizar sus conocimientos
y mejorar su desempefio docente (cursos de pedagogia, manejo de sistemas
informaticos, etc.). Dentro de los derechos de los docentes se contempla el de
disfrutar de comisiones de estudio remuneradas.

PERSONAL DOCENTE

La Hojas de vida de los docentes de la Universidad reposan en el Comité Docente y
Asignacion de Puntaje. Las hojas de vida de los docentes de Posgrado catedraticos
externos se archivan en la oficina de Escuela de Posgrados de Ingenieria.
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Segun la normatividad vigente para los Programas de Posgrado en la UPTC (Acuerdo
025 de 2012 o la norma que lo modifique o sustituya), para ser profesor de un
programa de posgrado se requiere como minimo acreditar titulo en nivel de posgrado
a dictar. Adicionalmente, en concordancia con los requisitos previstos en la
normatividad vigente, los profesores seran seleccionados por el comité de curriculo
del programa en funcion de los méritos académicos y la evaluacion del desemperio,
con prelacion de los docentes de la Universidad que laboran en el area del saber

respectivo.

Se proyecta que para el desarrollo de las asignaturas se apoyen en los docentes que
se relacionan en la Tabla 11, docentes adscritos a la Facultad de Ingenieria, con
vinculacién de planta y ocasional tiempo completo.

Tabla 11. Listado de docentes con su nivel de formacion y tipo de vinculacion de la Maestria
en Gerencia de Proyectos de Construccion

Nombre del
Profesor

SONIA
ESPERANZA
Diaz
MARQUEZ

OSCAR
JAVIER
GUTIERREZ
JUNCO

HECTOR
MANUEL
CASTILLO
ARCOS

Nivel de formacién/
area de conocimiento/
afio?

Doctorado — Proyecto,
construccion y gestion de
territorio = 2010 /
Especializacion —
Transporte urbano — 1995
/ Universitaria - Ingenieria
Transporte y vias — 1991/
Doctorado — Ingenieria y
Ciencias de los Materiales
—2016 / Maestria —
Maestria en Ingenieria
Civil — 2003 /
Especializacion -
Estructuras — 2001/
Universitaria - Ingenieria
Civil — 1998/

Maestria — Administracion
— 1999 / Especializacién —
Administracién ptblica —
1996 / Especializacion -
Gerencia de empresas
constructoras — 1998 /
Universitaria - Ingenieria
de Transporte y vias —
1975/

[}

§p
$3 i
[ c
€S 2
i ge
=5
ASOCIADO TC
ASISTENTE TC
ASISTENTE TC

institucién
= Tipo

Contrato?*

Tl

Tl

Afos
Experienci
a

1]

£ 8| .
2 g =
& 3 =
o

g a8

2 1241
0|01l 8
211149
0|33
4 4 4
21010

Nivel de
actividad (A,

> Asociacion

M, B)

» Desarrolio
Profesoral
» Asesoria/
Cnanenltari
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o Afios Nivel de
S« i Experienci  actividad (A,
Nombre del  Nivel de formacién/ & 5 - a M, B)®
Profesor  area de conocimiento/ = 2 § £ + 8 o sl o® S
afio S @ 8 £ 5 @ o« 8 BcEs
22 032 o£ 8 8 = 8§ 5£81i
3° 888 25 Bl 8I™ g BERES
=355 0 0 < Qa <O
JORGE Maestria — Desarrollo y ASISTENTE TC TF 11212 |B| M M
ANDRES gerencia integral de 8
SARMIENTO  proyectos ~ 2014/
ROJAS Maestria — Administracion
(MBA) —2010/
Especializacion -
Desarrollo y gerencia
integral de proyectos —
2004 / Universitaria -
Ingenieria Civil — 2000/
FELIX Maestria — Administracion ~ ASISTENTE TC TE A 1| 2 2R B B
JAVIER — 2015/ Universitaria -
CUEVAS Ingenieria Civil — 2002/
VALDELEON
CAMILO Maestria — Direccién y AUXILIAR TC TF 1 4 ' 4 B M B
ANDRES Administracion de 5
CUERVO empresas — 2015/
GALINDO Especializacion —
Gerencia de proyectos —
2013 / Universitaria -
Ingenierfa civil = 2003/
OMAR Maestria — Ingenieria Civil = ASISTENTE TC TF 1 6 6 B M B
JAVIER — 2011 / Especializacion - 5
JIMENEZ Geotecnia vial — 2006 /
JIMENEZ Universitaria - Ingenieria
civil — 2003/
NORYS Maestria — Ingenieria Civil AUXILIAR TE TF 1 6 6 B M B
HAIDDY ~ 2014/ Especializacion — )
PENA Ingenieria de pavimentos
RAMIREZ urbanos — 2008/
Universitaria - Ingenieria
Civil — 2006 /

Fuente: Elaboracion propia con base CVLAC Docentes
(1) TC: Tiempo completo; MT: Medio Tiempo; HC: Hora catedra. (2) TI: Término Indefinido; TF: Término Fijo (3) A:
Alto; M: Medio; B: Bajo

Como docentes externos, se proyectan a los profesionales relacionados en la Tabla
12, los cuales tendrian una contratacion como catedraticos externos.
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Tabla 12. Perfiles Docentes Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion — Externos

Nombre del
Profesor

ANTONIO
JOSE
FERNANDEZ
DE CASTRO
MURNOZ

PEDRO
HERNAN
CANO ROJAS

WILSON
EDILMAR
SANCHEZ
HERNANDEZ

CAROLINA
ALONSO C.

Nivel de Formacién / Area
de conocimiento / Afio

Maestria — Magister en
Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos - 2014
{ Especializacion — Magister
en

Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos — 2004
/ Universitaria - Ingenieria
Civil — 2001/

Maestria - Administracién de
Negocios (MBA). — 2017/
Especializacion - Gerencia
de Negocios Internacionales
— 2007 / Universitaria -
Ingenieria de sistemas —
1997/

Maestria — Administracion
econdmica y financiera —
2014 [ Especializacion —
Gerencia de la mediana y
pequefia empresa — 12007 /
Especializaciéon ~
administracién de empresas
— 2005 / Universitaria -
Ingenieria metalurgia — 2000/
Maestria - Filosoffa — 2001/
Feminine Power Master, —
2015 / Universitaria ~
Estudios literarios — 1996/

Institucional

Categoria segtin
Escalafén

AUXILIAR

AUXILIAR

AUXILIAR

AUXILIAR

Fuente: Elaboracién propia con base CVLAC Docentes

(1) TC: Tiempo completo; MT: Medio Tiempo; HC: Horas catedra

Tipo vinculacién
a la institucién (1)

I

C

HC

HC

HC

— Tipo
T contrato (2)

TF

TF

TF

Afios
Experiencia
T o
8 % =

L=
1]
o

1 8
7
2 8
1
1
8
212
2 0

institucién

Nivel Actividad
(3)
£ 27 st
318832
g 845 82
2 Af <8
M M M
M A M
M M M
A A

De requerirse apoyo por parte de docentes de la Universidad, se acudira a las demas
Facultades relacionadas con el tema de la administracion y la gerencia de proyectos.

INFRAESTRUCTURA

El Programa de Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion modalidad

profundizacién puede contar con la siguiente infraestructura:
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Tabla 13. Infraestructura disponible para Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccion

Inmueble Ten
enci 1
a

EDIFICIO P 55.7
CENTRAL

RAFAEL AZULA

P 57.4
CAFETERIA Y P
RESTAURANTE
CONSULTORIO P
S MEDICOS

EDIFICIO P

ADMINISTRATIV
0

EDIFICIO P 2662.
AULAS TUNJA 6

EDIFICIO DE P 3340
BIBLIOTECA

EDIFICIO DE P 318
INGENIERIA

ZONAS P
RECREATIVAS
Y DEPORTIVAS
EDIFICIO P 38.2
LABORATORIO
S
EDIFICIO P
REGISTRO Y
ADMISIONES

Fuente: Elaboracion propia

954

55.5

78

55.5

Area por M2 por uso

4 |- &6 | 6!7 8191 1| 12
1

123. 206.
8 25
88.5
40
33
131.
8
276 69
25
352
95
119
63

Las caracteristicas en el item Tenencia podra ser: (P) Propiedad, (A) Arriendo, (C)

Comodato, (O) Otros

USOS: 1. Aulas, 2. Laboratorios, 3. Talleres, 4. Auditorios, 5. Bibliotecas, 6. Sitios de
practica (hospitales, empresas, fabricas, terrenos, etc.), 7. Oficinas, 8. Escenarios
deportivos, 9. Cafeterias, comedores, 10. Zonas de recreacion, 11. Servicios

sanitarios y 12. Otros (segun el caso).

La Maestria puede disponer de la infraestructura de las diferentes escuelas de la
Facultad de Ingenieria, siempre que se encuentre dentro de la programacion
semestral. Adicionalmente, a los espacios descritos, el programa puede solicitar a las
diferentes escuelas de la Facultad de Ingenieria apoyo en espacios fisicos.
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RECURSOS BIBLIOGRAFICOS:

Dada su trayectoria como ente multidisciplinar, la Universidad ha consolidado a lo
largo de su existencia, instalaciones y equipos que soportan la educaciéon en
diferentes especialidades, tanto en los programas de pregrado como en los de
posgrado, cuenta actuaimente de una amplia coleccion Bibliogréfica, dispone de
acceso a importantes redes de informacion, posee modemas y comodas instalaciones
para consufta y una infraestructura humana que presta apoyo y respaldo a las
actividades de formacion.

La biblioteca es la dependencia encargada de custodiar, mantener, recopilar,
actualizar y difundir el patrimonio bibliogréfico de la Universidad para beneficio de la
comunidad Universitaria en particular y de la sociedad en general. Su funcionamiento
se encuentra debidamente definido y reglamentado mediante el Acuerdo 014 de 1998
Reglamento General de Bibliotecas y Centros de Investigacién, documento que
determina los diferentes servicios asi:

La Biblioteca Central ofrece los servicios relacionados a continuacion:

Préstamo a domicilio, en sala e inter bibliotecario.

Hemeroteca.

Materiales Especiales (Videos, Disquetes, CD, Diapositivas, etc.)

Fotocopia de documentos.

Auditorio Climaco Hernandez con una capacidad para 120 usuarios, ubicado

en el primer piso del edificio de la biblioteca.

Sala de proyecciones con capacidad para 40 personas, ubicada en el cuarto

piso del edificio de la Biblioteca Central.

v' Galeria de exposiciones: concebido como un espacio destinado a la difusién
de las manifestaciones artisticas de estudiantes, docentes y funcionarios de
la UPTC.

v’ Sala de Investigadores: Destinado a profesores, y estudiantes que se
encuentran realizando trabajos de investigacion.

v Sala virtual: cuenta con modernas instalaciones especialmente
acondicionadas para la consulta de bases de datos y/o informacién a través
de internet.

v" Correo electrénico.

S % &N

AN

- Material de Consuita para el Programa

El material bibliografico para el programa se adquiere a través de la Biblioteca Central
de la UPTC con asignacién de recursos presupuestales semestrales en el rubro de
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inversion y se plasman en los Acuerdos de gastos que se expiden a través de la
Secretaria General. Asi mismo, la Facultad de Ingenieria a través del CEDEC Centro
de Investigacion, Estudios y Educaciéon Continuada, invierten parte de sus recursos
para este proposito. -

Tabla. 14. Material biblicgrafico por areas maestria en gerencia de proyectos de

construccion
AREA TITULOS EJEMPLARES
Formulacion de Proyectos de la Construccién 64 364
Administracion 48 264
Planeacién y Control de Proyectos de Construccion | 3 1665
Habilidades Gerenciales 7 126
Evaluacion de Proyectos de Construccion 19 177
Gerencia del Riesgo 102 739
Planeacion y Control de Proyectos de Construccion 1l 56 445
Seminario | 4 299
Seminario 1l 5 567

Fuente: Elaboracién propia estadisticas biblioteca UPTC

La eleccion del material bibliogréafico a adquirir se hace a través de los docentes, los
cuales semestralmente informan al comité de curriculo del respectivo programa de
pregrado sobre las necesidades de material bibliografico, garantizando asi que el
aumento de la coleccién tenga una buena correspondencia entre la naturaleza de los
programas y el material bibliogréafico existente.

Para el programa de Maestria en Gerencia de Proyectos de Construccién modalidad
profundizacién, el grupo de Bibliotecas registra la coleccibn que se muestra
anteriormente.

- DBases de Datos

Todo estudiante de la Universidad Pedagogica y Tecnolbgica cuenta con un correo
institucional y con la clave de su correo electrénico institucional puede acceder desde
cualquier lugar a través de la biblioteca virtual a bases de datos de consulta; por lo
cual los futuros estudiantes del programa Maestria en Gerencia de Proyectos de
Construccion modalidad profundizacion, pueden acceder a dicho material.

Science Direct: Es una biblioteca digital multidisciplinaria que permmite acceso a
textos completos de libros y publicaciones.
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Access Engineering: Proporciona acceso completo a la linea de libros de ingenieria,
lo que permite ubicar la informacién técnica y respuestas que los profesionales del
area y estudiantes necesitan para complementar su aprendizaje

Enginnering Village: Plataforma de investigacion disponible en la red capaz de cubrir
las necesidades de informacion de la comunidad de ingenieria.

Academic Search Premier (Ebsco): Esta base de datos multidiscipiinaria
proporciona el texto completo de mas de 4600 publicaciones periédicas diferentes

Fuente Academica premier (Ebsco): Es una coleccién de rapido crecimiento que
contiene publicaciones académicas provenientes de Latino Ameérica y Espaiia.

E Book Academic Collection (Ebsco): Base de datos multidisciplinar que permite
buscar y ver el texto completo de los libros electronicos.

Virtual Pro: Publicacién periédica, en la cual se puede encontrar informacion de
diferentes procesos industriales.

Lop: Base de datos bibliografica cuya mision es promover el avance y la difusion de
la fisica, y demas ciencias basicas.

Digitalia (Multidisciplinar): Base de datos hispanica de ebooks y revistas
electronicas le ofrece acceso a contenidos de alta calidad en lengua espaiiola.

Scopus: Herramienta de medicion, evaluaciéon y gestion de produccion cientifica
mundial.

Mendeley: Es un gestor de referencias libre y una red social académica que puede
ayudarle a organizar su investigacion.

Zotero: Es una herramienta gratuita y facil de usar para ayudarle a recopilar,
organizar, citar y compartir sus fuentes de investigacion.

- Recursos Informaticos Especializados

La adquisicion de los recursos informaticos especializados esta a cargo de los grupos
de investigacion de cada Escuela. Del rubro inversion y apoyo a la investigacion son
asignados recursos anualmente para este efecto.
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- Medios Audiovisuales

Para el ejercicio educativo las aulas de posgrado y auditorios de cada Escuela de la
Facultad de Ingenieria que estaran asignadas segun programacion de clases del
programa, se cuenta con ayudas como: video beam o video proyectores y tableros,
sala de juntas, salas de estudio. Todo lo anterior, sera usado en el desarrollo de las
clases del programa.

AARTICULO 9.- La actualizaciéon o modificacién del Proyecto Académico Educativo -
PAE se dara como resultado de los procesos de autoevaluacion, evaluaciones
externas o politicas institucionales y nacionales, lo cual debera ser presentado por el
Comité Curricular, recomendado por el Consejo de Facultad y aprobado por el
Consejo Académico.

ARTICULO 10.- La presente Resolucién rige a partir de la fecha en la que se
obtenga el registro calificado del programa.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Tunja, a los diez y nueve (19) dias del mes de junio de dos mil dieciocho
Vo

(2018).
, i;]....dz ?DAM.,‘..%;, e
ALFONSO LOPEZ DIAZ ILBA YANETH RODRIGUEZ TAMAY

Presidente Consejo Acadénjico Secretaria Consejo Académico

Proyecté: Jorge Andrés Sarmiento Rojas
Revisé: Olga Mireya Garcia Torres
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