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Riohacha

EL CERREJON //

Barrancas

vianaure

Localizacion

Bahia Portete

La Guajira
® Uribia

145Km Via Férrea y Carretera
Mina- Puerto

Distancia desde la Mina:
Riohacha: 100km

Santa Marta: 290 km
Barranquilla: 400 km
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Distraccitn

San Juan del Cesar

. PATILLA
{}REGANJ;QL '%“%
. NORTH ZONE
R COMUNIDAD
SOUTH ZONE amecAlegre
.T.rru-m.m Ramasios
San Pedro
G rveraies %
El Molino - Coraie
. * Aéreas en consecion :
CONVENCIONES
Zona Norte: 25,336ha
) £ 3 Municipios
Patilla: 2,339%ha vias_Principales
Comunidad: 5,335ha Vias Secundanas
Oreganal:  2,493ha Linea Ferrea
Zona Sur: 34,185ha [ S 0
TOTAL 69,688ha PR




(errejon Historia de la Compafiia

Mineria responsable

1976 - 1980 1981 - 1984 1985 - 1990 1991 - 1994 1995 - 1996 1997 - 1998 1999 - 2001 2002 - 2012

ExxonMobil 50%

'ZONE. CERREJON

Glencore 50% LS Glencore AR
Comunidad Glencore 33.3% Anglo y BHPB 33.3%
SOUTH& Anglo 50% Anglo Billiton Xstrata 33.3%
CENTRAL 33. 3% (33.3%)
ZONE
33.3%

4 WA, Cerrejon.com
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» Mina » Via Férrea » Puerto

e . I
- L
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Crecimiento de Capacidad en Cerrején (2002 — 2016)
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Produccion por Tajo 2012

2012 Budget 2012 Budget 2012 Budget 2012 Budget 2012 Budget 2012 Budget

Estéril : 8.1Mbcm Estéril: 39.3Mbcm Estéril: 30.8Mbcm Estéril: 21.2Mbcm Estéril: 94.2Mbcm Estéril: 54.2Mbcm
Carbon: 1.24Mt, 3.7% Carbén 3.7Mt, 11.1% Carbon: 5.6Mt, 16.8%]] Carboén 2.8Mt, 8.4% Carbon 14.9Mt, 44.7%|| Carbén: 5.2Mt, 15.6%
RD: 6.5 RD: 10.5 RD: 5.75 RD: 7.5 RD: 6.3 RD: 10.43

Btu/lb: 10,622 Btu/lb: 10,550 Btu/lb: 11,496 Btu/lb: 10,911 Btu/lb: 11,071 Btu/lb: 11,636

Distancia entre el extremo sur Oreganal y La Puente: 35 km. sl
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> Exportaciones Acumulados hasta la fecha(Enero, 2012): 495Mt
»> Balance de Reservas de todo el valle (ROM)*

*» Reservas Probadas 718.8Mt

*» Reservar Probables 86.0Mt

*+ Reservas inferidas 67.9Mt

“ Total Reservas ** 872.9Mt \

* Basado en la declaracion de Recursos y reservas de Diciembre 201
** No incluye ./ﬂ concesioniel Sury Igs orva

Calidad del Carbon

> Bituminoso volatilidad alta (High Volatile-Bjtuminqus)

» Poder Calorifico (Calorific Value - CV) ™" g a
< 11,009 Biu/lb (Prodyccion tipo Sales 2011) 5~ « "N~

% Promedio de Poder calarifico (CV) en Sales para los pro‘k'lmos
cinca’ anos 11,160Btu/lb S : -
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s | (errejon . . €9
T Sistema de Integridad Operacional (SI/O)
Elemento 1 Liderazgo y Responsabilidad
Elemento 2 Requisitos Legales yAdmlnlstracmn de
Documentos y Registros

Elemento 3 Admlnlstr_acmn y Evaluacion de Riesgos y Manejo

del Cambio
Elemento 4 Planeacion, Objetivos y Metas
Elemento 5 Competencias, Entrenamiento y Comportamiento
Elemento 6 Medicina del Trabajo e Higiene Industrial
Elemento 7 Medio Ambiente
Elemento 8 Comunicaciones, Dialogo y Participacion

Etica, Responsabilidad Social Laboral, Derechos
Elemento 9 . .

Humanos y Relaciones con la Comunidad
Elemento 10 Administracion de Riesgos en los Proyectos
Elemento 11 Operaciones y Mantenimiento -

Politica HSEC Cerrejon >

Elemento 12 Servicios Contratados y Compras
Elemento 13 Investigacién y Analisis de Incidentes
Elemento 14 Preparacion y Atencién de Emergencias
Elemento 15 Monitoreo, Evaluaciéon y Revisjgn del Sistema www.cerrejon.com
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Strategies

Y 1 V= 1 N\ (1= 1]

SIS

TCYNL.

FORTALECIMIENTO D

LA DISCIPLINA

4  OP

/N,

MANTENER UN
RENDIMIENTO DE
SE AD DE LOS
C TAS

“
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» Mantener en los frentes operativos la presencia diaria y
visible de los miembros del equipo de gerencia y de todos
los niveles de supervisidon

» Entrenar y fortalecer las competencias en Seguridad y
Liderazgo de la supervision y personal de la operacion a
través de la segunda Fase de “Lider Cerrejéon”

» Disefar e implementar un proceso de formacion vy
capacitacion de nuevos supervisores en liderazgo y uso de
las herramientas de Seguridad

» Extender a los Administradores de  Contratos,
Coordinadores de Integridad Operacional y Coordinadores
del PPABC el entrenamiento y capacitacion en Seguridad y
Liderazgo

» Establecer un esquema que eleve la gestiéon del proceso

conductual a un nivel superior de responsabilidad

(supervisor y superintendentes)

Mantener la certificacion de OHSAS 18001

Entrenar a la Supervisién en las guias y metodologias para

la identificacidn, el analisis y administracion de Riesgos

VISIBLE
LIDERASCO
EN EL
CAMPO

VY VY

1 2 WWW. CEMTejon. coum
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» ldentificar y analizar las actividades de mas alto riesgo en cada
superintendencia, implementando las defensas claves
correspondientes

» Actualizar los estandares y procedimientos de trabajo en
concordancia con los resultados de estos analisis

» Actualizar las guias de Gestion de Riesgos y Contratacion &
Administracion de Proyectos, con énfasis en el control de
riesgos catastroficos

> Entrenar a los Administradores de Contratos, Superintendentes,
Supervisores y Analistas en las nuevas guias de Administracion
de Proyectos, Contratos y Gestion de Riesgos

» Terminar la implementacion del proyecto de Protocolos de
Control de Riesgos Fatales (PCRF).

» Unificar los criterios y procedimientos de bloqueo y aislamiento
en todas las areas de la Empresa

» Implementar en cada superintendencia los planes de
mejoramiento requeridos para alcanzar la certificacion “Tres
Estrellas”

» Desarrollar un plan piloto para monitorear, en tiempo real, el
sueno y fatiga en los operadores de equipo minero de acarreo

> Implementar un proceso de Revision Gerencial Independiente
entre Pares (Independent Managerial Peer Review) para

o proyectos de baja frecuencia y alto riesgo

13 WWW, CEITEjon. com
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» Continuar extendiendo el proceso de certificacion “Tres
Estrellas” a todas las areas de la compaiiia

» Auditar la implementacién y efectividad de las defensas claves
definidas para las actividades de mas alto riesgo, asi como de
las medidas derivadas de los incidentes de alto potencial

» Verificar sistematicamente el cumplimiento de los requisitos de
los PCRF (p. e. trabajos en altura, manejo de cargas,
aislamiento, operacion de equipos, etc.)

» Continuar monitoreando sistematicamente el comportamiento

y conductas de los trabajadores

» Cerrar la investigacion de accidentes en los términos de
tiempo y calidad definidos en las guias de investigacion de
accidentes

» Aplicar estrictamente las guias disciplinarias vy
consistentemente la rendicion de cuentas

14 WWW, CEITEjon. com
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» Continuar extendiendo a los contratistas el uso de las
herramientas basicas de seguridad y las metodologias de
evaluacion y administracion efectiva de riesgos

» Implementar, en conjunto con el Consejo Colombiano de
Seguridad, un mecanismo de mejoramiento del sistema de
evaluacion del desemperio en seguridad de los contratistas

MANTENER UN

RENDIMlENTO » Desarrollar/implementar un sistema para certificar las

DE SEGURIDATD competencias de los supervisores de seguridad de

DELOS ; contratistas

CONTRATISTAS » Entrenar a los gerentes y supervisores de empresas
contratistas en la evaluacién de riesgos con enfoque
particular en riesgos catastroficos

» Auditar en los contratistas el cumplimiento de los requisitos

relacionados con los Protocolos de Control de Riesgos
Fatales (p. e., trabajos en altura, manejo de cargas,
aislamiento, operacion de equipo liviano, etc.)

a“

1 5 WWW.CEMTejon. coum
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indice de Frecuencia de Incidentes Registrables
-IFIR-
(Ratas en base a 200.000 horas)

0,9 - 0,91
0,8 -
0,7 -
0,6 -
0,5 A
0,4 -
0,3
0,2 -

0,1 -

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 YTD Feb
2012

1)

16 WWW. CEMejon. com




Manejo Ambiental

En armonia con el ambiente y la
sociedad ...
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“Es politica de CERREJON en sus operaciones
de mineria a cielo abierto, transporte vy
embarque de carbdn en La Guajira, Colombia, y
en sus actividades en los otros lugares

donde opera, conducir sus negocios en armonia
con el medio ambiente y la sociedad, proteger la
seguridad y salud de los trabajadores, y
contribuir con el desarrollo, bienestar y cultura
de las comunidades en su area de influencia,
asi como trabajar para implementar las mejores
practicas de la industria minera en materia de
seguridad, salud, medio ambiente y
comunidades.

» Practicas ambientales en el Sector minero de
clase mundial
» Programas integrales de monitoreo ambiental:

/7
0’0

Aire

Agua

Floray Fauna
Rehabilitacion de tierras
Desechos Sdélidos

3

*

3

*

3

*

/7
0’0
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Minare N aerne s Control y Monitoreo de emisiones de polvo

CALIDAD DEL AIRE - PUERTO BOLIVAR - TSP*

110 10

100 100

Cerrejon KPI1 90 ug/m3 Cerrejon KPl 90 ug/m3
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AGM* (ugim3)

50 4

40 4 31 Vientos Arriba - Soly Sombra 56 48 =======P_—F—I=—U—F-‘ -
4 B ez e e e T e ] | ] 26 ] )

30 : 2 Vientos Arriba- Huarurapay

20 10

MAT AT MAT J11 Jo11 A1 SoA1 011 Nt D1 J-12 FA2 M-11 A-11 M-11 J-11 J-11 A-11 S-11 O-11 N-11 D11 J-12 F-12

*Valor méximo admisible para la media geométrica anual = 100 ug/m3
** AGM (ug/m3) : Media Anual Geométrica en microgramos por metro cubico

Continua supervision y control de polvo

f oo
.1.“.]1.'-1?::‘ 1""!

Cargue directo de buque en Puerto

Bolivar 5
1 9 WWW. Cerrejon. com

Control de Polvo en las vias de la mina
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INDICE DE CALIDAD DE AGUA - RIO RANCHERIA

90
80 - SHeng Aguas Arriba - Palomino

75 76
70 m //A /\\ /f‘ 73
60 A

Medio
Aguas Abajo - Cuestecita

50
40 A Bajo
30

F-11 M-11 A-11 M-11 J-11 J-11 A-11 S-11 O-11 N-11 D-11 J-12

Muestras de Agua del Rio Laboratorio Ambiental

20 WWW. CEMejon. com




¢ (erre'() Rehabilitacion de Tierras para el
‘ ‘ Mineria res;Jo.rl;;;f)-l]e Medio Ambiente

REHABILITACION DE TIERRAS Indicadores Multianuales Total
MES YTD ,
INDICADORES . REAL PLAN REAL BUDGET - Area Intervenida ha 12,233
Deforestacion ha 104 95 124 136 704 Area Activa ha 9,255
Area Disponible para

Suelo Removido K-m3 164 255 354 531 2,314 Rehabilitacion ha 2,978

AreaAdecuada  ha 14 23 41 38 180 Area Liberada por Adecuar ha 50
Area Estabilizada ha 0 0 0 0 180 Area Adecuada ha 2,928
Area Estabilizada ha 2,825
Area Revegetada ha 1,834

Rehabilitacion de Tierras

21 WWW, CEITEjon. com
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T Oftros indicadores Ambientales

OTROS INDICADORES AMBIETALES

. MES YTD
INDICADORES uni REAL BUDGET REAL BUDGET
Recuperacion aceite usado % 59 57 59 57
Reuso de agua % 81 80 83 80
Recuperacion material
reciclable (*) % 55 45 58 45

(*) Este indicador sélo incluye el porcentaje de residuos solidos que se recupera para
ser utilizado con fines de reciclado

Lagunas de Estabilizacion Uso de Aceite Reciclaje de
Recuperado Residuos sélidos

22 WWW. CEMejon. com
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e ——_— T Conservacion de la Biodiversidad

» Rescate y reubicacion de fauna silvestre
» Centro de Atencién de Fauna establecido para cuidar a los animales heridos
» Programa de Sensibilizacion Ambiental: Empleados y Contratistas

Rescate, reubicacién y proteccion de la fauna silvestre

Conservacioén de las tortugas
marinas confiscados a los
cazadores furtivos

Centro de Atencioén de

Rescate de un ciervo en una Fauna

zZzona minera

23 WWW.CEMEjon.com
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Nuestra Flota...

WWW. CEMTejon. coum
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J :
: I'I‘% Equipos de Perforacion
I

Tipo y numero: 3 Ingersol - Rand DML 35
1 Ingersol - Rand DML 25

11 Ingersol - Rand DML S/P

Voladura:

Camiones de emulsion: 9

Explosivo anual: 61,442t (2010)
64,471t (2011)

T o
[ iy 3 .

* B I T R T T e

T T TN
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» Capacidad de la Planta: 280 ton por dia
» Ciclo Total (*): 18 horas
» Produccion anual: 64,471 (2011)

(*) Tiempo requerido para producir un batch de emulsién
(1 Batch = 60 tons, 4 batches pueden ser producidos
simultaneamente)

26 WWW, CEITEjon. com
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Equipos de Cargue

Palas Eléctricas:

> 6P&H 2800XPA, 27.5m3

> 6 P&H 2800XPC, 34 m3

> 6 Komatsu PC 8000 Front, 42m3

Palas Hidraulicas:

> 5 PC 4000, 23m3 Retroexcavadora

> 3 Hitachi 3600EX, 23 m3, Retroexcavadora

> 5 Hitachi 5500EX, 27m?3

> 1 O&K 340B, 34 m3-Retroexcavadora

Cargadores frontales:

» 11 Marathon-LeTourneau (3 L1100 Combi y
8 L1350)

>




P&H 2800XPC

> 34 m?3 de Capacidad de Cucharon
» 19 m de Altura
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Camiones
> 240T: 96 Caterpillar 793B/C
Carga util : 94Bcm (Estéril)
> 190T (Carboén): 40 Caterpillar 789C
P Carga util: 190T (Carbodn)
- s > 320T: 121 Hitachi EH5000
Carga util 126Bcm (Estéril)
Tractores

Tractores Caterpillar : 7 Caterpillar D11R
9 Caterpillar D11T

25 Caterpillar D10R/T
18 Caterpillar DOT

2 Caterpillar DL

5 Caterpillar D8T

Tractor de Llantas: 19 Caterpillar 834B/G/H
11 Caterpillar 854G

30 WWW. CEMejon. com
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WWW, CEITEjon. com
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b " Antes

Equipo

Traillas:

»7 CAT 631G

>3 CAT 651E

Tractores de Oruga

»1 CAT DIL + 1 CAT D6H
Otros equipos:

» 3 Retroexcavadoras Pequenas
»1 Cargador L1100

> Entre 1 a 3 Camiones 240T

WWW, CEITEjon. com
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Equipo de control de emisién de polvo

Tanqueros:
> 23 de 20k Galones

Equipo de mantenimiento de vias:
Motoniveladoras:

»26 Cat 16G/H

>3 Cat 24M.

Uso anual de agua: 5.9M m3

Supresor de polvo: 620KL (DL-10) por afio
Vias mantenidas: 160 km
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Manejo de Carbon...

WWW. CEMTejon. coum
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* 4———— Carboén directo del pit o remanejado de las pilas
Tolva Tolvas
Planta 2 Planta 1
Alimentador v Alimentadores

v de estera Nibratorlos

Trituradoras Trituradoras

o
- pNy

Planta de Lavado de Carbén

v
0

Sistema
de muestrgo

Vagones

v Banda transportadora

Apiladores reclamadores

Bandas — 9Km .
Cargue directo -

/° | Cargador lineal

Vagones ‘/!/
'o' q 0 00 ", I [-
. Vv Vv — /\ /° istema de
— — muestreo
// )

Vi

35 WWW, CEITEjon. com
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» Capacidad: 500TPH
» Capacidad de tolva: 500T
» Capacidad de alimentador automatico: 500TPH

36 WWW, CEITEjon. com
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Mineria responsable

» Capacidad: 4,000TPH
> Tolvas : 3 x 500T
» Capacidad de transportador : 4000 TPH

» Sistema de Muestreo: Cortador en linea

37 WA, Cerrejon.com
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» Capacidad: 2,100TPH
> Tolvas de 500T
Nivelacion:

» Capacidad 2,400 TPH
Transportador :

» Sistema de Cortador en
Muestreo: linea
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Cargue de Tren

»Capacidad de Silo (*): 2 de 10.5kT ea.

»Rata de Cargue: 11,000TPH
» Tiempo Promedio de 63 Minutes
Cargue:

(*) Después de reforzarlo

39 WWW, CEITEjon. com
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40 WWW.CErmejon.com




Puerto Bolivar

Stacker

”

Operation Blog o l

Ship Loader
& e

g T
"\-\._-_"__ .,




—
. ‘ (errgjon Estacién de Descargues de trenes

Mineria responsable

Estacién de Descarga
»Tolvas: 4 Unidades
»Max. rendimiento: 7,200TPH
»Velocidad del tren: 1-1.1km/hr
»Proceso Controlado remotamente

42 wiww.cerrejon.com




‘ | @JOQ Apilador de Carbon

Mineria responsable

5.5 metros de alcance de apilamiento/ equipo de
recuperacion
Capacidad de Inventariar : 750kt

43 WWW. CEMejon. com
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Mineria responsable

Apilador- Reclamador: 2 Stephen-Adamson, 1 Mann
Capacidad R/D : 7,200TPH Apilando, 5,500TPH Reclamando (c/u)

44 WWW, CEITEjon. com
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Sistema de bandas
Transportadoras :
8.8 km.

Surge Bin:
2,800T

Capacidad del Cargador
de Buques:

*Promedio: 6,100 TPH

*Pico: 11,000 TPH

Tiempo de Cargue:
14 - 15 Horas para buques
de 80-90kt
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10,000 Workforce
' (Number of Employees)
B

4.125

8.000
3.981

3.721

6.000

4.000

2.000 || 4.203 4.424 4.561 4.935 5.116 5.119 5.204 5.373

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
I Employee ™ Contractors

WWW, CEITEjon. com

47




‘ ‘ @JOQ Regalias

Mineria responsable

350 -

w
w
mp
(o))

)
o
oo
~

300

250

200

MUS$
o
o
(=]

EERRARNNI

150

100

50

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Cerrejon _
48 WWW.Cerrejon.com




—
‘ (érrc—.y‘c’)r_] Impuestos

Mineria responsable

500 -

450

400

350

300

250

MUS$

200

150

100

50

0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Cerrejon 49 www,cerrejon.com




—

+ | Crrejon
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Responsabilidad Social...

WWW. CEMTejon. coum
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* Generacion de ingresos
Desarrollo Productivo < * Mejorar la calldad de V|da

(. Fortalecimiento de la Capacidad
Desarrollo institucional < <Uso de regalias

*Mecanismos de gobernabilidad

N~

(. Derechos Humanos
* Educacion

* Educacion

* Cultura

* Deportes

* Recreacion
 Servicios Basicos » Agua
~ > Sanidad

El Objetlvode Cerrejon el Lograr el
desarrollo sostenible de la Guaijira

Desarrollo Humano <

Enfoque en el Desarrollo de Comunidades Indigenas

51 WWW. CEMejon. com




—
' | @JOQ Desarrollo sostenible para la Comunidad
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PROGRAMAS
Recreacion, culturay Salud Educacion
Deporte . e |
- ot »La capacitacion técnica para las
Deporteg, cultura musical y la Acuerdos c_:on uf\stltutos de salu_d, poblaciones vulnerables y etno-
promocion de la cultura y ONGs, Universidades y contratistas educacion.
tradiciones privados * Fortalecimiento de la Secretaria

Departamental de Educacion, las
administraciones escolares para las
instituciones educativas de los
municipios vecinos Yy la politica de
primera infancia

* Programas de Becas Cerrejon

Objetivo: Fomentar un aumento de
la cobertura, mejorar la atencion de ~ Goal: Promover las mejores practicas

N la salud, y mejorar la formacion de pedagdgicas, metodoldgicas y
Obejtivo: Promover los los profesionales de la salud administrativas en el sector de la

valores y fomentar el logro educacién en La Guajira y los
académico 52 munisiplos encliarea denliucnglode
Cerrejon
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 La participacion de terceros (ONGs, fundaciones, agencias)
» En estrecha relacidn con el desarrollo de La Guaijira
» Proyectos autosuficientes

Aqua-Guajira Fortalecimiento

e Progreso
Institucional

53 WWW, CEITEjon. com




