





EDITORIAL

En el escudo de la UPTC se encuentra un heraldo en latin, “FVTVRVM AEDIFICAMVS’, el cual hace referencia
al efecto que sobre nuestras vidas tiene la universidad. Si tenemos en cuenta la Mision y la Visién de la UPTC
encontramos que dicho futuro se edifica sobre la base de la ciencia, la pedagogia, el conocimiento y la
tecnologia; que el futuro individual deseado tiene que ver con la formacién de seres auténomos, criticos,
propositivos y solidarios; por Gltimo, que en lo colectivo este futuro deseado tiene que ver con la construc-
cién de una sociedad equitativa y fundada en la promocion y realizacion de los derechos a escala humana.

Asi, en su relacién con el entorno, la pertinencia de Ia universidad adquiere un sentido que desborda lo social
(lo histérico concreto) y trasciende hacia lo humano, alin en construccion y necesitado de proyectos a futuro
(no olvidemos que una caracteristica esencial del ser humano es establecer causas futuras, es decir, desbor-
dar la fisica clasica). De esta forma, el papel de la universidad no se limita a ajustarse a las necesidades del
sector productivo, a la subordinacién con relacion a la clase politica, a la competencia, a la perpetuacion de
la diferencia y la jerarquia consuetudinaria; antes bien, este papel tiene que ver con la propuesta de modelos
econémicos y formas productivas que se subordinen a la promocién del bienestar humano; de formas de ser
politicas que subordinen la clase politica a las necesidades sociales; de relaciones sociales equitativas,
solidarias, justas y que promuevan la razén, la libertad, la igualdad, la autonomia y la “humanidad”.

En este contexto, la propuesta de Reforma a la Ley 30 de 1992 planteada por el Gobierno Nacional, compro-
mete nuestros proyectos, nuestra identidad, nuestras acciones y nuestra historia. Por ejemplo, entre otras
muchas cosas, esta propuesta establece que el Consejo Superior de las Instituciones de Educacion Superior
sera presidido por el Gobernador (articulo 45 de la propuesta de Reforma); es decir, no son los economistas,
administradores, filésofos, quimicos, matematicos, sociélogos, ingenieros, etc. de la universidad, quienes
presidiran su Consejo Superior; seran los politicos de turno y el partido de turno quienes presidiran. ;Son
estos individuos y sus intereses coyunturales quienes deben presidir un Consejo Superior? Baste seialar las
investigaciones sobre vinculos entre el partido de la U, el PIN y/o el Conservador con los paramilitares; o
sobre los vinculos con mafias de toda tipo de varios de nuestros gobernadores (Cérdoba, Sucre, Magdalena,
Casanare, etc.)

Es mas, la propuesta de reforma también plantea que la educacién no es un derecho (humano, social y/o
ciudadano), que no es un deber y un compromiso del Estado, tan solo es un servicio publico cultural (articulo
1° de la propuesta); que puede ser desarrollada por instituciones con animo de lucro (articulos 13y 32); que
el animo de lucro, las asambleas de accionistas y el reparto de dividendos son los criterios basicos para
aumentar la cobertura y la calidad (articulo 111); que los dineros publicos deben garantizar el negocio
privado via fondos de respaldo a las instituciones privadas, a los estudiantes que se endeudan para pagar el
“servicio”y a los bancos comerciales que le presten a estos estudiantes (articulos 108, 112y 118). Privatizar el
sistema de educacion superior, convertirlo en negocio, hacerlo rentable, ajustarlo a la “racionalidad” del
sistema financiero, disminuir el riesgo y socializar posibles pérdidas a consta de los recursos publicos, parece
ser el sentido real de la propuesta de reforma.

Todo lo anterior objetiva una propuesta realizada de manera inconsulta y a espaldas de los actores inmedi-
atamente involucrados, las universidades. Interpelar la Reforma a la Ley 30 de 1992 no es otra cosa que inter-
pelar a la clase politica en el poder y los intereses econémicos por ella representados. De lo que se trata
ahora es de proponer y argumentar de manera académica y enérgica desde nuestra identidad, nuestros
proyectos futuros y nuestra concepcion de lo humano, una reforma a la Ley 30 a fondo y con responsabilidad
social y humana. Se trata de participar protagonicamente en la construccién de nuestra realidad y nuestro
futuro, es decir, de ejercer nuestra autonomia.

NELSON EDUARDO CASTILLO AYALA

Ph.D. SOCIOLOGIA
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Parece mentira que después de tanto hablar de ecoturismo, haya que retomar
estos temas, después de tantos debates, articulos, conferencias y toda indole de
eventos educativos y profesionales, donde se han invertido horas en discutir todo
menos lo esencial, pero parece que el tema sigue vigente en algunos sectores.
Hace algunos dias en una clase sobre politicas administrativas resultaron temas
tales como promover el desarrollo de las regiones y se hablo sobre el agroturismo
y ecoturismo que serian las dos actividades mas indicadas a realizar en el departa-
mento de Boyac3, pero alguien hablé y dijo: -“no me parece que el ecoturismo se
deba realizar debido a que estamos afectando con el medio ambiente, estamos
causando un impacto hacia el entorno y perjudicamos el desarrollo del mismo,
debemos dejar la naturaleza como estd, no estamos teniendo en cuenta lo de la
sostenibilidad que tanto se habla..." Posteriormente se entro a discutir el comen-
tario, y a defender nuestro punto de vista a cerca del desarrollo de esta actividad,
debido a que muchos conocen los temas solo, por encima y no se atreven a entab-
lar una conversacion por evitar el fracaso en su respuesta.

de inocuidad con el medio natural es mas que dudosa.

Quiza, seria interesante recordar que el prefijo “eco’, conlleva una espe-
cie de definicién, en relacién a un comportamiento o mas bien a un
resultado de “no” alteracién ecolégica del medio. Es decir aquellas |
actuaciones, llamémoslas por ejemplo inocuas para el medio ambiente, |
donde se actia. Sabemos muy bien, que cualquier intervencion
antrépica en un medio natural (y esto ira en funcién, tanto de la fragili-
dad del entorno, como del tipo e intensidad de la actividad), causa un
impacto y alteraciéon en el medio. Concretamente si hablamos de
turismo, tanto la demanda de visitantes a un espacio determinado,
como la construccion de oferta turistica, equipamientos, facilidades,
accesos y todo lo relacionado, para dar una satisfaccién al visitante,
conlleva necesariamente una alteracion de dicho medio natural. La
verdad, esto implica una serie dificultad en comprenderlo, por todas las
partes involucradas y el resultado que obtenemos es una diversidad
increible de ofertas ecoturisticas por todo el mundo, donde su relacion




| boom de esta actividad ha permitido que se compartan del mismo pastel
y algunos puedan disfrutar de pingiies ganancias utilizando un bien que
cada dia es mas escaso y, por lo tanto, mas rentable: la naturaleza “virgen”o,
por lo menos, la mejor conservada. Esto no tendria mayor importancia pero
cuando observamos que este mundo esta regido por las fuerzas del mer-
cado, y de un mundo consumista, y si no fuera porque nuestro agobiado
planeta que tiene ahora que soportar a los llamados ecoturistas y a los
comercializadores del producto turistico que utilizan, por lo regular, los alti-
mos recursos de areas naturales sin tomar en cuenta, en la mayoria de los
casos, la fragilidad de los ecosistemas, ya no digamos la capacidad de carga
o el consecuente impacto ambiental.

;Qué pasa? Aparentemente la confusion en cuanto al objetivo de esta
actividad y su antecedente conceptual, todavia se encuentra en la bruma,
facilita que se confunda con turismo, alternativo, sustentable, de natura-
leza, de aventura, etcétera, sin parar se miente en los alcances que cada uno
de estos términos puede tener. Se ha despreciado, dirlamos vulgarmente,

% este término.

Desde hace ya algunos afos se establecié por Héctor Ceballos- Lascurain en su
libro Ecoturismo, naturaleza y desarrollo sostenible, seguido por Elizabeth Boo
en su texto Ecoturismo: potenciales y escollos: que el Ecoturismo es “El turismo
que consiste en realizar viajes a dreas naturales relativamente sin disturbar o sin
contaminar, con el objetivo especifico de estudiar, admirar y gozar el panorama
junto con sus plantas y animales silvestres, y asi mismo cualquier manifestacion
cultural (pasada y presente) que se encuentre en estas areas” MEXICO,(1998).
Mas recientemente, la Unién Mundial para la Naturaleza (UICN), atenta a los
nuevos criterios surgidos a partir de la propuesta estratégica de “nuestro futuro
comun”, el desarrollo sustentable, incorpora la dimensién social al enfoque
biolégico de la primera: “aquella modalidad turistica ambientalmente respon-
sable, consistente en viajar o visitar areas naturales relativamente sin disturbar
con el fin de disfrutar, apreciar y estudiar los atractivos naturales (paisaje, flora'y
fauna silvestres) de dichas areas, asi como cualquier manifestacion cultural (del
presente y del pasado) que puedan encontrarse ahi, a través de un proceso que
promueve la conservacion, tiene bajo impacto ambiental y cultural, y propicia
un involucramiento activo socioeconémicamente benéfico de las poblaciones
locales”.




Es importante destacar que en nuestros dias, algunas instituciones publicas,
muchas empresas privadas y otro nimero indefinido de comunidades, utili-
zan al ecoturismo como una modalidad altamente rentable y, las menos,
como una estrategia de desarrollo o un instrumento para la conservacion. Y,
segun la definicion de la UICN, todas estas tendencias (sociales, econdémicas
y ecoldgicas) no necesariamente deben ser contrapuestas, sino que pueden
estar incluidas en un proyecto o en actividades de este tipo.

Esto conlleva dar las facilidades adecuadas para que los visitantes, puedan
tener acceso a este medio natural, a través de diferentes tipos y niveles de
actuacion. Es aqui, donde debemos aplicar las técnicas de diseno, para regu-
lar eficientemente los flujos de turistas, por ejemplo en las areas naturales,
especialmente si son protegidas. De tal forma, que se pueda conseguir una
satisfaccion para la demanda y por tanto rentabilidad econémica y mon-
etaria, asi como simultdneamente un minimo impacto en el entorno fisico
donde se desarrolla, zonificando y priorizando &reas, en funcién, tanto de los
diferentes segmentos

de la demanda (con motivaciones y expectativas diferenciadas), como de las fragili- .-;i;
dades ambientales de dichas zonas. Esto ordenaria el espacio, por si mismo y dej

alguna manera se aplicaria el concepto de capacidad de carga en tiempo y espacio,
que quedaria también determinada en funcién de la calidad que se quiera ofrecer a
los turistas. Si bien la capacidad de carga queda inmersa, se sustituye mas por la capa-
cidad de gestion de un numero de visitantes en un entorno determinado, acorde a su
capacidad de impacto en el entorno. Por eso, es tan importante definir la segment-
acion de dicha demanda y por ende sus motivaciones y expectativas, que también
determinara su nivel potencial de impacto. Pero es evidente que lo que se debe
ofrecer es “Naturaleza’, sea el entorno que sea. No es necesario encontrarse en una
area protegida, para poder ofrecer un entorno natural de primer orden. Ademas
acuérdense que la capacidad de percepcion del turista va en funcion de la estética, del
reflejo que se tenga del entorno y no del valor ecolégico ambiental que posee.

Por consiguiente un porcentaje elevado de la demanda espera encontrarse en una
especie de zoo natural, paraiso ecolégico o visualizar algin reportaje de National Geo-
grafic, donde el acceso a la informacién y en este caso al descubrimiento del medio
(fauna, flora,...) es facil e inmediato. Y obviamente este no es el caso y luego llega la
frustracion de la visita. Bueno, para evitar estas cosas vale el disefio ecoturistico, desde
la planificacién. No es necesario ir a ninguno de los famosos Parques Nacionales mas

. nombrados del mundo para poder ofrecer una buena oferta de naturaleza. La clave es

saber identificar, disefiar y comunicar eficientemente a la demanda objetivo y tener

, criterios l6gicos y coherencia, en la construccién del destino.
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Pero no todo ha sido excesos: pues este mismo auge también ha propiciado
que el lenguaje originalmente de corte bio-ecologista se haya vuelto también
social, como lo demuestran las conclusiones de las mesas, foros y encuentros
sobre biodiversidad y ecoturismo, Por otra parte, la situacion emergente de
las comunidades indigenas con su propia cosmovision'y al incorporarse ellas
mismas como microempresarias de sus proyectos (con el apoyo en algunos
casos de instituciones, estatales, municipales o de instituciones no guberna-
mentales), ha facilitado que sus recursos sean mejor manejados y, por lo
tanto, conservados. También se ha propiciado que en vista del futuro promi-
sorio del ecoturismo, muchos investigadores y algunas instituciones educati-
vas, comiencen a profundizar en la verdadera esencia de este turismo. Siendo
muy ambicioso y modificando el enfoque econémico de quienes lo consid-
eran “solamente” un segmento del mercado, yo buscaria que no solo se hiciera
turismo ecolégico o solo ecoturismo, sino que se pudiera ecologizar
—(ponerle conciencia, sensibilizacion) al proceso turistico. Es decir, a todo este
proceso social y no sélo a una parte del mismo. Nuestro planeta asi lo esta
exigiendo.

Reflexiones en proceso

- El desarrollo del Ecoturismo, tradicionalmente se ofertado como actividad
complementaria del turismo convencional, situacion que va en contravia con
los principios con los cuales se debe desarrollar esta actividad. Otros paises
donde el visitante es ecoturista por conviccion. No obstante poder ser esto un
elemento que afecte los principios filosoficos del mismo, ha contribuido a
aportar importantes volimenes de turistas a las 4reas deprimidas, especial-
mente rurales, donde nunca existi6 la presencia de los mismos. '

_ La actividad ecoturistica, se ha convertido en un boom, y las perspectivas
son de seguir creciendo, a pesar de las limitaciones planteadas. En tal virtud
confiamos que su crecimiento no sélo sea en nimero de visitantes, sino tam-
bién de empresas.
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El presente articulo es una reflexion acerca de la necesidad de mejorar
algunas practicas empresariales, a partir de la presentacion de casos
escandalosos principalmente en organizaciones del sector financiero a
nivel mundial, de los cuales se extrae la leccién y las consecuencias y se

plantean algunas recomendaciones para evitar estas problematicas.
Los casos presentan empresas que han sido cuestionadas por el com-
portamiento de sus trabajadores, marcado por su bajo sentido ético y
malos manejos financieros, dejando como consecuencias una mala
reputacion para las organizaciones, costos elevados destinados a pro-
cesos juridicos e incluso la bancarrota. -

Sl s s o LR T

CASOS

I. El saqueo de Main Street “Looting Main Street” (Taibbi, 2010). C6mo los bancos mas
grandes de la nacién estan estafando a las ciudades estadounidenses con los mismos
tratos predatorios que provocaron la caida de Grecia.

En el Condado de Jefferson, estado de Florida, para un proyecto de alcantarillado que original-
mente iba a costar U$250 millones de délares, el condado recurrié al endeudamiento municipal
con el banco estadounidense JP Morgan, a una tasa fija. Sin embargo, la deuda se increment6 a
U$1.280 millones délares sélo en intereses y comisiones de la deuda, debido a que en mayo de
2003, JP Morgan, mediante directivos de su banco, sobornaron con pagos ilegales a funciona-
rios publicos, con el objeto de ganar comisiones mediante la modificacién de los contratos con
swaps de tasas fijas a tasas de deuda variable. Los funcionarios corruptos del municipio de
Jefferson, accedieron en las negociaciones a cambio de dinero y recompensas a empresas
locales con el objeto de obtener votos de los comisionados del condado, recibiendo millones
de dodlares en honorarios.

El problema estalla con la crisis inmobiliaria estadounidense de 2008, cuando las aseguradoras
suscribieron bonos del condado a tasas de porcentaje anual de hasta un millén por ciento de
incremento. La mayor parte de los pagos que el condado estaba liquidando a JP Morgan se
componia de un grupo de interés (tipo de cambio interbancario de Londres), mientras que los
pagos a los tenedores de bonos era un grupo distinto de tasas (indices de bonos municipales).
Con las pruebas reunidas, la Securities and Exchange Commission (SEC) acusé a JP Morgan por
el fraude, impuso una sancién de U$647 millones de ddlares por cargos de cancelacion vy el
banco acepté pagar una multa de $25 millones de délares. En los proximos afios los habitantes
de Jefferson carecerdn de inversion en infraestructura y, mediante el pago de contribuciones
fiscales, tendran que solventar al municipio de su endeudamiento.
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£n Colombia sucedié algo similar entre el 2007 y el 2009, (RCN, 2008), algunas
entidades territoriales como el departamento del Casanare y del Meta y los
municipios de Villavicencio y de Castilla La Nueva (Meta), invirtieron $230.000
millones de pesos colombianos provenientes de regalias en entidades Fiduci-
arias (Fiduagraria, Alianza Fiduciaria, Fidupetrol S.A), las cuales a su vez invirti-
eron los recursos en operaciones de alto riesgo en el mercado publico de
valores y financiaron empresas del sector privado, de esta cantidad hasta el
momento no se han recuperado $163.000 millones. Ademas, funcionarios del
gobierno y de las entidades financieras han sido inhabilitados y sancionados
fuertemente por delitos como peculado por apropiacion, celebracién indebida
de contratos y cohecho propio. Actualmente también se adelantan investiga-
ciones por enriquecimiento ilicito y/o lavado de activos.

Leccién del caso. La falta de ética, el soborno y la ambiciéon generan
grandes rendimientos inmediatos, pero tarde o temprano todo se sabe y
las consecuencias derivan en costos mayores.

Il.Quiebra de ENRON (Dembinski, 2006)

ENRON Corporation, fue una empresa norteamericana interestatal, que comerciaba gas natural y
energfa como un commodities después de la desregulacién de estos mercados entre los afios
1996 y 2000. ENRON se convirtié pues, en un gigantesco "hacedor de mercados" en Estados
Unidos, convirtiéndose en el principal comercializador de productos de energia y creciendo en
es0s asuntos financieros en forma mucho mas rapida que en sus operaciones tradicionales. A me-
diados del 2001, se posiciond como una de las empresas con mayor valor en Estados Unidos, pero
en realidad, la firma apoyada por la compaiiia auditora Arthur Andersen, ocultaba deudas gigant-
escas y una mala aplicacion de las técnicas contables, pues se excluyeron de los balances consoli-
dados de la empresa a tres sociedades que debieron estar incluidas y que modificaban sustancial-
mente las cifras; ademads logré evadir sisteméticamente los impuestos durante cinco anos.

Los resultados del fraude y las practicas contables fueron
nefastos, miles de trabajadores quedaron sin empleo y sin la
posibilidad de recuperar sus fondos de prevision social;
muchos inversionistas, que confiaron en los estados financie-
ros auditados, vieron esfumarse sus ahorros al pasar sus
acciones de un precio récord de US$84.85 a escasos cinco
centavos a inicios de 2002.

Leccién del caso. Todas las actuaciones de una persona o
un grupo de personas realizadas al interior de una em-
presa tienen repercusiones no solamente en la empresa,
sino también en la sociedad.




lll. La loteria grande de hambre - Cémo la especu-
lacion bancaria provoca las crisis alimentarias. - “The
great hunger lottery. How banking speculation causes
food crises” (Jones, 2010).

La compra y venta de insumos (maiz, arroz, petréleo, cacao,
café, algodoén y azucar) en el mercado de derivados, que
tuvo su origen con el objeto de proteger a los productores
y consumidores de la volatilidad en los precios y garantizar la colocacién del producto, se
afecté por los malos manejos y la especulacion desmedida de los bancos y los inversionistas
modernos al darse cuenta de los grandes rendimientos que generan los derivados, sin impor-
tarles las operaciones de abasto de los insumos a futuro.

Dado que el precio de los productos de la canasta basica se regula por las leyes de la oferta y la
demanda, sufren incrementos anormales generados por la volatilidad creada por la especu-
lacion financiera de los inversionistas. El impacto lo sufren con mayor fuerza los paises en vias
de desarrollo, ya que a diferencia de los paises desarrollados, més del 50% de los ingresos que
obtiene la poblacién se destinan al consumo de alimentos y un incremento en los precios de
los insumos de la canasta bésica genera mayor pobreza y desnutricidén en estos paises.

Leccion del caso.

Los derivados a pesar de ser mecanismos de cobertura, generan a su vez posibilidades de espe-
culacién, actividad que repercute en los precios del activo subyacente y genera un fuerte
impacto en el mercado.

Consecuencias

Los costos derivados de la falta de ética en las empresas son enormes, pero no terminan en las
pérdidas que sufren los accionistas, sino también en que la reputacion de muchas personas
culpables o inocentes se hace pedazos, y miles de inocentes pierden su dinero, su trabajo y sus
ahorros. Se puede pensar en las consecuencias para los trabajadores las empresas y la socie-
dad, cuando no se solucionan a tiempo estas problematicas.

Para los Trabajadores. Recurrencia de fraudes y actos ilicitos, dado que al librar una situacién
por algun tiempo determinado, sera facil convencerse de que pueden realizar otra mala oper-
acion. Ademas, pueden llegar a suponer que los mismos sistemas estan disefiados para el mal
uso.

Por otra parte, las personas pierden su trabajo, van a la cércel, crean una mala reputauon de si
mismos e incluso se suicidan, como realmente sucedié en el caso Enron.




Para las Empresas.
Mala reputacién para las organizaciones, clientes defraudados, desvalori-
zacién de la empresa y por consiguiente de las inversiones de los accionis-
tas, los proveedores se quedan sin clientes cuando éstos quiebran. En
general la cadena de valor se ve afectada en todos sus eslabones y se
incurre en costos elevados destinados a procesos juridicos llegando
incluso a la quiebra.

Al faltar a los cédigos de ética se contagia a otros empleados, es decir se
puede dafar la cultura y el comportamiento organizacional.

&

Para la Sociedad.

En el caso del Condado de Jefferson un incremento de contribuciones
locales e inestabilidad econémica, con un aumento en el déficit publico,
desinversion, freno del desarrollo y de la generacién de empleos.

En el caso de la especulacién con derivados de alimentos, crecimientos
exponenciales en los precios de los alimentos, incremento de la pobreza y
la desnutricion e inflaciones altas y descontroladas en los paises.

:{Cémo evitar esta problematica?

Las acciones propuestas para mejorar la conducta en las empresas casi siempre
se apoyan en fortalecer la regulacién, incrementando la cantidad y efectividad de
los controles y normas internas de las empresas, para vigilar el comportamiento
ético de los ejecutivos. Sin embargo, una mejor manera de evitar estas situacio-
nes seria con mecanismos de auto-control por parte de los empleados.

A nivel interno de las empresas es importante reforzar los valores éticos con una
adecuada socializacion de los manuales de conducta, la seleccién rigurosa y el
seguimiento del comportamiento de los empleados, buscando principalmente

consolidar y fortalecer una sana cultura organizacional.

Para los casos presentados, se debe poner especial atencion en las personas que
desempenan las funciones de intermediacion y corretaje en el sistema financiero,

ser también vigilados.

asi como en los funcionarios publicos elegidos por votacién popular o nombra-
miento directo. Se debe reafirmar la rendicién de cuentas, los procesos de control
interno, la claridad y detalle en las condiciones de contratacién de deuda y las
sanciones disciplinarias. Igualmente cuando hay auditores externos, estos deben




Bowen & Heath (2005), proponen la necesidad de un conjunto de principios éticos
para guiar la toma de decisiones y un manejo adecuado de la autonomia que permita
al ejecutivo evaluar la incidencia de las decisiones en los otros. En otras palabras
actuar de una manera correcta moralmente tomando decisiones basadas en prin-
Cipios universales, haciendo no solamente lo que es legalmente requerido, sino tam-

bién lo que es éticamente requerido.

Por otra parte, Jones (2010) propone generar una normatividad internacional que
regule a los bancos, a las firmas de banca de inversién y en general a los mercados de
derivados, como control a la especulacién financiera. Esta puede ser una herramienta
de apoyo para controlar y proteger las actividades en tas instituciones financieras,
con una normatividad actualizada y unificada, que también exija la transparencia y
publicacion de informacién financiera de las empresas y una mayor sequridad en los
sistemas de operaciones y transacciones. En este sentido, la adopcion de normas
internacionales de contabilidad y de informacién financiera (NIC-NIIF), emitidas por
el International Accounting Standards Board (IASB), se han ido consolidando paulati-
namente y actualmente se aplican en mas de cien paises, por lo que se espera una
i mayor armonia a nivel internacional.
w Igualmente se deben fortalecer las lineas de quejas y denuncias por parte de los usu-
: arios del sistema financiero. Para el caso de especulacién con derivados sobre
alimentos seria conveniente que los gobiernos y/o organismos multilaterales tengan
mayor presencia estableciendo sefales de alerta cuando se presenten variaciones
excesivas en los precios.

En Colombia, la funcién de vigilancia es ejercida principalmente por la
Superintendencia Financiera pero también intervienen otras entidades
como la Contraloria General de la Republica y la Procuraduria General de
la Nacion (para entidades financieras publicas). En julio de 2006 fue autor-
izado el funcionamiento del auto-reqgulador del mercado de valores
(AMV), que tiene como principal funcién crear los mecanismos mediante
los cuales los agentes del mercado financiero, asegurador y de valores, se
ponen de acuerdo en unas reglas de juego, cuyo incumplimiento tiene
repercusiones de distinta indole y en donde no interviene el Estado, con
el proposito de favorecer el desarrollo del mercado de valores y la protec-
cion al inversionista. (AMV, 2010)

Conclusion

Al revisar estos tres casos se evidencia un escaso sentido ético en los em-
pleados de las entidades financieras y territoriales, por lo tanto, mas que
los mecanismos de control, es fundamental analizar este tema, identi-
ficandolo como la raiz del problema.
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De acuerdo con el diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE), ética es la
parte de la filosofia que trata de la moral y de las obligaciones del hombre. La
ética es muy importante para las finanzas empresariales. En el caso de las enti-
dades financieras es bésica para el manejo de la informacion confidencial, dado
que permite disminuir el riesgo e incidir de manera directa en los resultados.
Segun el RAE, la palabra finanza proviene del francés «finance» y significa la
obligacion asumida por una persona para responder por la obligacion de otra
persona. Tedricamente, diversos autores coinciden en definir las finanzas como el
campo del conocimiento que estudia la manera en que los individuos, las empre-
sas, las organizaciones y los estados obtienen y gestionan eficazmente el dinero
a través del tiempo. Bodie y Merton (2003) definen las finanzas como la manera
de asignar los recursos escasos a través del tiempo. De manera empirica, finanzas
es el estudio y aplicacion de teorfas y métodos que buscan optimizar el uso de los
recursos monetarios de una organizacién o un individuo, con el fin de crear el
mayor valor econémico posible.

Aunque parecen no combinarse los conceptos anteriores, se puede establecer
una relaciéon necesaria en la practica; asi, escasos principios éticos, generalmente
conduce a malos resultados. Para evitar esto y con la finalidad de promover una
cultura organizacional con valores y principios éticos en los diferentes niveles
internos y externos de la empresa, estos se deben definir, buscando que sean la
guia para fortalecer la credibilidad financiera; de esta manera se podran minimi-
zar los posibles conflictos e intereses personales y la empresa podra conducir su
buen desempefio y crecimiento, con un alto sentido de responsabilidad social.
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Qué propuestas tiene para el periodo 2011-20127?

Servir de puente entre el Consejo de Facultad y la comunidad
académica, para gue fluya la informacion.

rantizar que las decisiones y lo que piensa el consejo de
facultad se ajuste alas narmas y estas decisiones se comuni-
guen debidamente a la comunidad, tratando de garantizar los
;Efferechus contemplados en la norma universitaria, a todos los
'%L_;,stamentos de la Universidad.

Responder por el archivo de la facultad y velar porque se
conserve la informacién.
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GLORIA ACENED PUENTES MONTANEZ.

D];-ecl:or-a Escuela de Administracion de Empresas Agropecu-
arias

1.4Quién es Gloria Acened Puentes Montaiiez?
Administradora Agricola,

Esﬁpcialiata en Proyectos de Desarrollo (Escuela Superior de
Administracion Piblica ESAP).

Magister en Ciencias Agrarias (Universidad Nacional de
Colj{nbia]

2.Qué propuestas tiene para el periodo 2011-20127?
Renovar la acreditacion del programa.

Realizar Jornadas de actualizacién empresarial agropecuaria.
Llevar a cabo el Cologuio de investigacian en el drea adminis-
trativa.

Organizacién y participar en el Congreso Internacional de
Administracion de Empresas Agropecuarias.

Desarrollar Jornadas de actualizacién permanente a egresa-
dos.

Profesor

GILBERTO CASAS TIRIA.
Director Escuela de Licenciatura en Tecnolagia
(Antes Licenciatura en Educacién Industrial)
1.¢Buién es Gilberto Casas Tiria?

Licenciado en Educacion Industrial (Area Electricid
Especialista en Instrumentacion Electrénica [Univers
Santo Tomas).

2 ;Qué Propuesta tiene para el periodo 2011-20127
Desarrollar el Proceso de Autoevaluacién con fines de |
Acreditacién.
Implementar Capacitacién en Objetos Virtuales de Apren
dizaje.

Desarrollar el Seminarios Permanente en Pedagogia. :
Conmemorar los 40 afios de la Licenciatura en educacid
industrial y el primer afio en Licenciatura en Tecnologia.
Llevar a cavo el Primer Simposio Nacional de Educacion e
Tecnologia.

Profesora

SANDRA PATRICIA CARDENAS OJEDA.

Directora Escuela Licenciatura en Matemaéticas y
Estadistica

1.¢Buién es Sandra Patricia Cardenas Ojeda?
Licenciada de Matematica y Estadistica [UPTC)
Magister en Estadistica (Universidad Nacional de Colom-
bia)

2. ;Qué propuestas tiene para el periodo 2011-20127?
Iniciar el proceso de acreditacién de la Escuela de
Matematicas y Estadistica

Implementar el Centro de Consultoria en Mateméticas y
Estadistica.

Proponer la Especializacion en Matematicas.

Profesor

GREGORIO BARRAGAN SIACHOQUE.

Director Escuela de Administracién Industrial.
1.¢Quién es Gregorio Barragan Siachoque?
Administrador de Empresas (Universidad Nacional de
Colombia de Colombia).

2.;Qué propuestas tiene para el periodo 2011-20127
Vincular la Universidad, Empresa y Estado.
Desarrollar proceso de autoevaluacién con miras a la
acreditacidn. ‘
Contribuir con la formacién de egresados con alta calidad |
académica. ’

Profesor
HENRY GARCIA SOLANO.
Director Escuela de Disefio Industrial.

1.¢Quién es Henry Garcia Solano? |
Disefador Industrial (Universidad Jorge Tadeo Lozano) |
Especialista en Gerencia de Mercadotecnia (U.P.T.C Tunja)
Magister en Habitat (Universidad Nacional de Colombia)
2.;0ué propuestas tiene para el periodo 2011-20127?
Adelantar el proceso de autoevaluacién.

Renovar el Registra Calificado

Articular los actores que intervienen en la construccitn de
la Escuela de Diseiio Industrial: egresados, estudiantes,
docentes y sector productivo.
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Director
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Comunicadora Social
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: Estudiante
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Profesor

PEDRO IGNACIO MOYA ESPINOSA. *

Director Escuela de Administracion Turistica y Hotelera.
1.;Quién es Pedro Ignacio Moya Espinosa?

Administrador de Empresas.

Especialista en Alta Gerencia en Mercadotecnia.

Magister en Ciencias A. Desarrollo Empresarial. Universi-
dad Nacional de Colombia.

2.:;Qué propuestas tiene para el Periodo 2011-20137

]Llevar a cabo el Proceso de Renovacion de la Acreditacidn
de Alta Calidad.
} Desarrollar el Proceso de Acreditacion Internacional con la
CONPEHT.
| Proponer un programa de posgrado propio de la Escuela.
' Fortalecer los convenios a nivel nacional e internacional,
| intercambios académicos y de extensin.
| Crea la revista de la Escuela y fomentar las publicaciones.

Profesor

SAULO GILBERTO PINZON MUNOZ.

Director Escuela de Ingenieria Electromecéanica.
1.;Quién es Saulo Pinzén Mufioz?

Ingeniero Mecanico e Ingeniero de Sistemas.
Especialista en Informatica para la Docencia.

2.;Qué propuestas tiene para el periodo 2011-20127
Ser pioneros en la universidad en dictar cursos libres en
diferentes areas.

Implementar cursos libres en el drea de matematicas para
estudiantes de primer semestre.

Profesor

CARMEN HELENA CEPEDA ARAQUE.

Directora de Posgrados.

1.;Quién es Carmen Helena Cepeda Araque?

Licenciada en Matematicas y Fisica (U.P.T.C.)
Especialista en Matematicas y Estadistica
Aplicada(U.P.T.C.)

Maestria en estadistica [Universidad Nacional de Colom-
bia)

2.;Qué propuestas tiene para el periodo 2011-20127?
Fortalecer la acreditacion de programas en la Sede.

. Apoyarla creacion de nuevos programas de postgrados.

ADAN DE JESUS BAUTISTA MORANTES.
" Director del Centro de Investigacion y Extension
" CIFAD de la UPTC Duitama.
- 1. ;Quién es Adan de Jesiis Bautista Morantes?.
'=-,“ geniero Electricista {Universidad Nacional).
pecialista en Automatizacién Industrial (UPTC).
agister en Ingenieria Eléctrica (UIS).
Qué propuesta tiene para el periodo 2011-2012?
continuidad al plan de acci6n del CIFAD.
idar apoyo y soporte logistico a los grupos de investig-

e la universidad y entes externos.

cursos de ascenso en el escalafon docente y
diplomados con el apoyo de los docentes de la
al.

ir el Periédico el Red@ctor y la Revista Investig-
sarrollo e Innovacion.

Comunicadora Sogial

JULIANA LOZANO SUAREZ.

Coordinadora Oficina de Acreditacién

UPTC Duitama

1.¢Quién es Juliana Lozano Suarez?

Comunicadora social y periodista

2.0ué propuestas tiene para el periodo 2011-20127
Trabajar en la acreditacion institucional de la sede.
Trabajar en autoevaluacién y acreditacion de las 7
Escuelas de la Sede UPTC Duitama. |
Buscar gue todas las escuelas se involucren en proceso
de autoevaluacion, para mirar cémo estén sus procesos,
para identificar sus fortalezas y debilidades.

Profesor \
FERNANDO LASPRIELLA. |
Representante de los profesores %
Ante el Consejo de Facultad. _

1;Quién es Fernando Lasprilla Romero? m;%
Sociséloge [Universidad Nacional). ‘M
Especialista en Proyectos de Desarrollio [Escuela Suparlur'pﬁ
de Administracion Pablica ESAP). !
Magister en Sociologia Educativa (Universidad Pedagdgica |
Nacional].
2.;0Qué propuestas tiene para el periodo 2011-20127 b
Luchar contra la reforma de la Ley 30, hay que mejorala, en|
el sentido de que sean los profesores y los estudiantes los E
que rijan los destinos de la universidad. ;
Integrar mas al profesorado.

Estudiante
MANUEL ALBERTO SOLER GARCIA.
Representante estudiantil
Ante el Concejo de Facultad

1;Quién es Manuel Alberto Soler Gracia? :
Estudiante de Licenciatura en Matematicas y Estadistica. ,'."ﬂ
2;Qué propuestas el periodo 2011-20127
Realizar debates de la reforma de la Ley 30.
Defender los intereses de los estudiantes.

Umvemdad Pedagogicay
Tecnoldgica de Colombia

para la participacién en las convocatorias de Colcien-
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La investigacion es la actividad universal de gran trascendencia, donde se generan espacios para la creacién
de conocimiento con disciplina, trabajo constante e interaccién, con aquella capacidad de aprender a pensar
y saber pensar.

Al ver los encuentros de semilleros de investigacion no solo en un ambito educativo de consolidacién de
saberes y experiencias de vida, sino que también se identifica en estos que son la expresion l6gica de
procesos formativos, generando investigaciones con resultados positivos que produzcan cambios en el
pensamientoy en la sociedad en la que operamos, experimentando la realidad de cada dfa, pues nada se da
sobre entendido todo merece investigacion (Conferencia inaugural: X encuentro nacional y IV internacional
de semilleros de investigacion. Octubre 2007)

Esta actividad se convierte en eje fundamental para el fomento de una responsabilidad social, una cultura
ciudadana con capacidad de explorar, observar, preguntar sobre su entorno, necesidades y problematicas,
indagando con el desarrollo investigativo permanente y articulado, construyendo nuevos caminos, dando
espacio para vinculos y alianzas estratégicas.

Introduccion

La investigacion debe darse de manera paralela con la educacion, ya sea en los diferentes
nivel de formacion (basico, medio, superior y posgrado), dando un primer paso con el
fomento a la lectura, pues esta proporciona las herramientas necesarias para la edificacion
del pensamiento, da claridad de ideas, permite la utilizacién de un lenguaje técnico como
también la capacidad de expresar y dar a conocer con facilidad lo que se desea manifestar.

En este sentido la investigacién es un estilo de vida, una ventaja profesional, porque nos
capacita para afrontar los problemas cotidianos en un ambiente tanto empresarial como
social: de tal manera que incentiva al talento humano, formando ciudadanos y profesionales
integrales, de tal manera que permite una constante interacciéon que conlleva al saber comu-
nicar y el saber ser: este primero que no es mas que la interaccién, la participacion y el saber
ser, que es el compromiso que todos tenemos con la formacion integral;ademas, para investi-
gar hay que “embutir” de valores para ver a las personas como algo sumamente importante,
generando una verdadera conciencia auténoma, responsable y honesta para no cometer los
errores del pasado.

P or esoh ay que verl os componert es conl os que cuert al ai nves-
tigacién, vemos como la investigacion accion es una escala moral,
amor y respeto a la verdad valorandose por su utilidad social con
un verdadero trabajo en equipo, pues si alguna vez alguien dice
imposibie"investig'ue',’ esta equivocado , la investigacion cualita-
tiva; es el proceso activo sistematico y riguroso,que buscainterac-
tuar con la sociedad y sus problematicas con compromiso en la
busqueda del equilibrio de las practicas educativas y sociales ;
hacia un enfoque practico e inmediato sin dejarnos llevar por la
anticiencia que es el cambio de una realidad negativa, al contrario,
se debe tener un caracter positivo fijando unas metas que benefi-
cien tanto al individuo como a la sociedad.




La investigaciéon se convierte en un eje motivador para los estudiantes,
reconociendo el papel que tienen en los grupos semilleros, comprendiendo
que es mas importante tener acceso a la informacién de primera mano, inter-
actuar de persona a persona, adquiriendo, consolidado un conocimiento ya
visto, analizado, transformado a mis necesidades orientados hacia la trans-
formacién, cambio del comportamiento que mejoran profesionalmente vy
por ende econémicamente en un todo integrado “como persona’.

Es indiscutible que en los grupos semilleros de investigacién se generan
estos espacios y practicas; por ello deben tener caracteristicas de: ser espon-
taneos, democraticos con problemadticas reales, que conjugan investigar y
hacer, con inquietudes del area de interés y tomando decisiones conjuntas
mas no impuestas .

Para lograr estos propositos se debe tener en
cuenta que cada dia hay que fomentar aspectos
importantes en la investigacion tales como:

- Formacion Investigativa
- Investigacion Formativa
- Trabajo en Red.

Estos factores proporcionan las bases necesarias
para la formacion integral que tanto se busca la
academia; por ello merecen ser vistas, analizadas,
estudiadas con detenimiento, criticadas, replant-
eadas. Hasta llegar a convertirlas en eje fundamen-
tal de nuestro aprendizaje y formacion.

La formacién Investigativa: que es la formacion del ser (epistemologfa), plantea nuevos puntos
de cuestionamiento, creando estrategias para acelerar procesos, adoptando una actitud hacia
la investigacién determinando un proyecto de vida, desarrollando un trabajo en equipo atrevié-
ndonos; pues todos tenemos un lider oculto, trabajando con los sentidos; generando un cono-
cimiento, y este para que sea conocimiento debe mostrar algo nuevo, no algo conformado .

La investigacion formativa: es la investigacion propiamente dicha, sucede al ser objeto de estu-
dio (identidad) . Es la forma de como se desarrolla la cultura investigativa, el pensamiento critico
y auténomo, que permite a los estudiantes y profesores acceder a los desarrollos del cono-
cimiento, a la realidad internacional, nacional y regional .
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Esto se fundamenta con una serie de actividades, como el desarrollo de proyectos

investigativos, para organizar la pregunta, construir ponencias, formulacion de =

analisis, hasta llegar a romper fronteras; e incentivar el fomento hacia una cultura
investigativa.

El trabajo en red: Participar en un acontecimiento que se vive y del que se aprende
algo, producir una actividad intelectual, artistica, mediante un conjunto estructu-
rado de personas con un mismo fin : es comprender que no estamos solos, que otros
grupos también estan conociendo; de igual manera mirar y analizar criticamente el
quehacer otros investigadores, co6mo podemos llegar a ofrecer un intercambio para
la construccion de redes; asi mismo el proceso de potencializar el trabajo en red,
siendo competitivos y por ende marcando la diferencia.

Conclusiones:

.Estos factores de investigacién contribuyen en gran medida a los procesos de
transformacién, aventurandonos a conocery analizar el entorno en el que vivimos,
creando una verdadera identidad con estrategias para crear actividades, crecer
como personas, luego como grupo'y finalmente equipos de trabajo.

-El realizar el ejercicio investigativo proveer seres humanos sensibles a las prob-
leméaticas del mundo, los dota de la capacidad de generar solucionesy alternativas
de cambio para el mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad en general.
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La flexibilidad en el Protocolo de Kyoto, ;Un salvavidas
para la industrializacion?

Sandra Tibocha
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Nomenclatura

CO2: Didxido de carbono

GEl: Gases de efecto invernadero

MDL: Mecanismos de desarrollo limpio

El aumento en las concentraciones de CO2 en la atmésfera, debido a la actividad humana
ha ido modificando de tal forma el paisaje terrestre debido al desarrollo de la agricultura,
la ganaderia, las actividades forestales, etc. que ha provocado a lo largo de la historia un
traspaso de unos 200 Pg. de carbono desde los ecosistemas continentales hacia la atmds-
feray los océanos. Por otra parte, laquema de combustibles fosiles durante la época indus-
trial ha emitido en total una cantidad todavia mayor de carbono, unos 250 Pg. Este es el
principal factor responsable de la intensificacion del efecto invernadero y el cambio
climatico resultante. A pesar de que esto es ya una evidencia indudable y los efectos del
cambio climético y el calentamiento global se empiezan a ver en el aumento del promedio
mundial de temperatura del aire y del océano, de la fusion generalizada de nieves y hielos
y del aumento del promedio mundial del nivel del mar, no parece que la alarma des-
pertada haya conllevado a una actuacion decidida para reducir las emisiones y mitigar los
efectos del cambio climatico.

La falta de compromiso y la actuacion decidida en reducir las emisiones sirve para enfati-
zar que los acuerdos de control de emisiones propuestos en el protocolo de Kyoto, solo
son mecanismos que comprometen a ciertos paises a reducir sus emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) en un 5.2%, teniendo en cuenta que paises como Estados Unidos:
no firman el protocolo, siendo los mayores causantes de contaminacion.

Los compromisos asumidos por los pafses desarrollados son ambiciosos. Para facilitar su
cumplimiento, el Protocolo de Kyoto prevé para estos paises la posibilidad de utilizar los
mecanismos llamados de “flexibilidad” para complementar las politicas y medidas que
cada uno de ellos debera aplicar a nivel nacional.




El analisis del articulo se centrara en los mecanismos de flexibilidad,
puesto que son los causantes del incumplimiento del protocolo por
parte de la mayoria de los paises del anexo Is y conjuntamente se real-
izara una comparacion entre paises que no han logrado la dismi-
nucion de los niveles de GEly los que han cumplido, por lo cual se ten-
dran en cuenta las estrategias que se han usado para alcanzar con su
objetivo.

El Protocolo de Kyoto, es un tratado internacional con unos compromisos firmes dirigidos a la
reduccion de los llamados GEls , considerados seguin los especialistas, los causantes del
calentamiento global del planeta.

Se estima que el 75% de las emisiones de gases del efecto invernadero que se han acumulado
en la atmosfera en los Gltimos 50 afios se han generado en paises industrializados, donde se
encuentra el 20% de la poblacién mundial. El 25% restante de las emisiones se ha producido en
paises en desarrollo, que albergan el 80% restante de la poblaciéon mundial. [3]

36 paises industrializados firmaron en diciembre de 1997 el Protocolo de Kyoto [3]. Asi que se
comparara algunas de las metas que se fijaron en éste protocolo por algunos paises, qué
estrategias han venido usando para mitigar los dafios y como en algunos casos los niveles de
GEl han aumentado.

A. Niveles de emisiones de gases en 1990

Teniendo en cuenta los datos de la Fig. 1, se puede deducir que los paises industrializados son
responsables del 60% de las emisiones anuales de CO2, y el emisor mas importante, Estados
Unidos, produce mas del 20% liberando 2.500 millones de toneladas a la atmdsfera cada afo.
Por otra parte las emisiones de los paises en desarrollo como Argentina y Colombia, aunque
estan aumentando rapidamente, no alcanzan el nivel de los paises industrializados.

Fig. 1. Porcentaje de emisiones
de GEl en algunos paises en 1990. [7]
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Las emisiones de estos gases se deben a la industrializacion que
tiene cada uno de estos paises dependiendo de su nivel de desar-
rollo y a la gestion que realizan para mitigar las emisiones de GEl.
Puesto que paises como estados unidos, no implementan estrate-
gias de tipo ambiental, por los altos costos econdmicos que estos
requieren, debido a que una tonelada de CO2 tiene un costo de 900
doélares en un pais como este, mientras que en uno en via de desar-
rollo cuesta 100 délares. Optando por pagar bonos a otros paises,
de tal manera que no afecte la produccion industrial y por ende sus
ingresos econémicos esto por medio de los llamados MDL que
facilitan la labor de potencias como Estados Unidos y no se realizan
una verdadera reduccion de los GEl.

En el caso de paises como Colombia y Argentina, cuyos
niveles de contaminacién son bastantes inferiores y que no tiene
una fuerza vinculante con el protocolo, se gestiona proyectos ambi-
entales para reducir emisiones utilizando MDL como son: Jepirachi,
en la Guajira, que es la primera planta de generacion de energia
e6lica, el cual concibo un contrato de compra de reduccion de emis-
iones GEI por un valor de 3.2 millones de délares [4] y en Argentina
el proyecto de generacion eléctrica a partir de cascara de maniy de
girasol. [5]

B. Metas de reduccién durante el Protocolo de Kyoto

En las conversaciones de Kyoto, los Gobiernos aceptaron
metas "diferenciadas" que permitian a los paises desarrollados
negociar metas individuales que produjeran como resultado final
una reduccién de las emisiones de por lo menos un 5%. La Unién
Europea acept6 una reduccion del 8%; adoptando un enfoque "bur-
buja", ha dividido metas entre sus pafses miembros. Los Estados
Unidos acordaron una reduccién del 7% y Japén, un 6%. La Feder-
acién Rusa acept6 Unicamente estabilizar las emisiones en los
niveles de 1990. [6]

Estos pafses (ver Fig. 2) se comprometieron a reducir sus emisiones,
basandose en los mecanismos de flexibilidad establecidos en el
protocolo, como por ejemplo, el MDL, por el cual los paises industri-
alizados pueden evadir las metas de reduccién de emisién si organ-
ismos del gobierno o empresas privadas financian o realizan
proyectos para la reduccion de emisiones en paises en desarrollo,
como es el caso de Colombia que ofrece tecnologias limpias como
es la sustitucion de combustibles, transporte, forestal y de residuos
s6lidos a la comunidad internacional.




Asi mismo el régimen de comercio inter-
nacional de emisiones, gracias al cual los
paises industrializados pueden comprar
créditos de emision, es otro caso, en el
cual por ejemplo la federacién rusa
compra certificados de emisién de GEl a
Colombia, logrando de esta manera
cumplir con el porcentaje de reduccion .
propuesto, sin afectar su economia
directamente [6].

bcolo de Kyoto. [7]

Estados Union Japon  Rusia

En este aspecto se ve el peligro de que
- Unidos FEuropea

ciertos paises puedan cumplir muy facil-
mente los niveles estipulados a otros, lo
que podria inducir a algunos paises
‘industrializados a realizar un esfuerzo
menor en cuanto a la reduccién de emis-
iones.

| C. Mayor esfuerzo y estrategias

La reduccion de la tasa de GEI

exigira esfuerzos mas firmes por parte de la industria, las empresas eléc-
tricas, los hogares y el gobierno. La puesta en marcha de una estrategia
que reduzca el costo del capital para las inversiones en energia limpia,
para la investigacién y el desarrollo, esto con el fin de lograr un verdadero
compromiso de todos los paises y lograr una verdadera disminucion de
los GEI, sin que se frene el crecimiento econémico y aumente el desem-
' pleo. [8]

Con el planteamiento de nuevas estrategias para la reduccion de los GEl
| se evidencia que si existen alternativas de solucién a mediano y largo
' plazo que pueden implementarse en los diferentes estados, basadas en
el compromiso responsable; y en el aporte econémico, social y ambiental
' de cada una de las entidades e instituciones que hacen parte de la
' nacién. Por otro parte para cumplir con lo previamente dicho es indis-
pensable que en cada convencién donde se tratan temas ambientales se
| establezcan acuerdos que tengan un limite de cumplimiento y no se
acceda a las postergaciones de tiempo que incrementan la falta de com-
' promiso y esfuerzo para cumplir las metas establecidas.




Las emisiones de estos gases se deben a la industrializacién que
tiene cada uno de estos paises dependiendo de su nivel de desar-
rollo y a la gestidn que realizan para mitigar las emisiones de GEI.
Puesto que paises como estados unidos, no implementan estrate-
gias de tipo ambiental, por los altos costos econdmicos que estos
requieren, debido a que una tonelada de CO2 tiene un costo de 900
dolares en un pais como este, mientras que en uno en via de desar-
rollo cuesta 100 délares. Optando por pagar bonos a otros paises,
de tal manera que no afecte la produccién industrial y por ende sus
ingresos econdmicos esto por medio de los llamados MDL que
facilitan la labor de potencias como Estados Unidos y no se realizan
una verdadera reduccién de los GEI.

En el caso de paises como Colombia y Argentina, cuyos
niveles de contaminacidn son bastantes inferiores y que no tiene
una fuerza vinculante con el protocolo, se gestiona proyectos ambi-
entales para reducir emisiones utilizando MDL como son: Jepirachi,
en la Guajira, que es la primera planta de generacion de energia
edlica, el cual concibo un contrato de compra de reduccion de emis-
iones GEIl por un valor de 3.2 millones de délares [4] y en Argentina
el proyecto de generacion eléctrica a partir de cascara de maniy de
girasol. [5]

B. Metas de reduccion durante el Protocolo de Kyoto

En las conversaciones de Kyoto, los Gobiernos aceptaron
metas "diferenciadas" que permitian a los paises desarrollados
negociar metas individuales que produjeran como resultado final
una reduccidn de las emisiones de por lo menos un 5%. La Unidn
Europea acepté una reduccion del 8%; adoptando un enfoque "bur-
buja’, ha dividido metas entre sus paises miembros. Los Estados
Unidos acordaron una reduccién del 7% y Japén, un 6%. La Feder-
acion Rusa aceptd Unicamente estabilizar las emisiones en los
niveles de 1990. [6]

Estos paises (ver Fig. 2) se comprometieron a reducir sus emisiones,
basandose en los mecanismos de flexibilidad establecidos en el
protocolo, como por ejemplo, el MDL, por el cual los paises industri-
alizados pueden evadir las metas de reducciéon de emision si organ-
ismos del gobierno o empresas privadas financian o realizan
proyectos para la reduccién de emisiones en paises en desarrollo,
como es el caso de Colombia que ofrece tecnologias limpias como
es la sustitucién de combustibles, transporte, forestal y de residuos
solidos a la comunidad internacional.
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variado numero de publicaciones relacionadas, el Corpus Documental con el q_pe se
esta constituido con publicaciones contemporaneas y consta de quince documentos, el
periodo de publicaciones de estos es entre 1991-2008. Se debe determinar también que el
turismo de aventura aungue se tienda a confundir con el turismo deportivo difieren en que el :
turismo de deportivo es el que se realiza con el fin de participar en eventos deportwos como
competencias, mientras que el turismo de aventura busca que el turista satisfaga sus necesi-
dades y se enfrente a retos impuestos por la naturaleza manejando un riesgo controlado.

Se dar conocer la informacién obtenida con respecto al Turismo de Aventura para iniciar un
necesario tener claro el contexto histérico- geografico del termino, el significado de Turismo
de Aventura y el tipo de deportes y actividades que se practican durante su desarrollo poﬁ
tal razén el tema se desarrollara de la siguiente manera: -

. Primero se trata el contexto historico —geografico como una nueva opcion ai tunsmo

tradicional. .
. Segundo dar a conocer el concepto de Turismo de Aventura desde el punto de vista de'f_?

diferentes autores.

. Tercero hacer referencia a los diferentes tipos de practicas que abarca el turismo de
aventura.

1. Contexto Histérico-Geografico Del Turismo De Aventura. i

Teniendo como base el corpus documental, cuyas publicacionel
estan comprendidos en el periodo que va desde 1991 a 2008. E
dos (13%) de las publicaciones se produjeron en los afios noventa
10 de ellas (67%) se realizaron en los afios 2002 a 2008 y de las
restantes (20%) se conoce su fecha de publicacion. El 40% sor
licaciones mexicanas, el 27% de las publicaciones se realizar
Espafia, 6% en Colombia, 6% en Argentina. Estos datos se re
nan continuacion en la (figural). ;

Con base en lafigura 1, se puede decir que la primera menci
se hizo con respecto al Turismo de Aventura se realizo en &l
1991, en México por MIGUEL ANGEL ACERENZO en
Administracién del Turismo, conceptualizacién y organiz:
la misma manera se debe mencionar que durante los afi
ores no se originaron o publicaron mas documentos re
con el Turismo de Aventura 0 alguno de sus d

de riesgo controlado y turismo extremo dentro de Ios
cionados, los escritos




lucion de Pubhcaaones de Turismo a Nivel Mundial Fuente: autor, 2010
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ebe rggsafltar que los articulos escritos, publicaciones mencionados y utilizados en el objeto de investig-
4 dirigido a todas las personas que estén interesadas en adquirir conocimiento con respecto al
smo de Aventura principalmente profesionales en el area del Turismo, interesados en este tipo de
stigacion y todos aquellos a los que les atraiga el tema.



La Secretaria De Turismo de México (SECATUR, 2004) el turismo de aventura hace
parte del turismo alternativo al igual que el ecoturismo y el agroturismo y es
definido como: los viajes que tienen como fin realizar actividades recreativas
asociadas a desafios impuestos por la naturaleza y este se clasifica segun el medig
en que se desarrolla de la siguiente manera: de agua, de aire, de tierra.

Algunos autores consideran que el Turismo de Aventura nacié de forma indepe
diente al turismo convencional como una locura de pocos que desarrollo distinta
modalidades, siempre ligadas al riesgo y al contacto con la naturaleza, crecig
como consecuencia del esfuerzo y la dedicacion de quienes aman la actividad au
ajenos, muchas veces a la legislacién existente.

“trekking

Francisco Zamorano (2002) el turismo de aventura también llamado turism
deportivo o turismo de adrenalina, se origina por la creciente demanda de activ
dades distintas y novedosas por parte de los turistas cansados de comportamie
tos estaticos y convencionales de los centros turisticos o tradicionales deseosos ds
emociones o bien probar sus capacidades fisicas.

Con respecto a los significados expuestos anteriormente sobre el Turismo di
Aventura, se debe mencionar que aunque todos los conceptos son independie
tes se encuentra una gran similitud entre ellos, pero también se debe aclarar qu
Turismo de Adrenalina surge como la préctica personal de los deportistas pero |
e que lo diferencia del Turismo Deportivo, es el fin con el que se realizan, pue
ESPEIE'S"“Q quienes practica laaventura como turismo lo hacen en busca de diversién, pasarl
bien, animarse y vivir una nueva experiencia, el deportista por el contrario tie
como fin aprender y perfeccionar la técnica.

" En sintesis Turismo de Activo se puede definir como una actividad que permite al visitante
o turista salir de la rutina y a la vez disfrutar de paisajes inhdspitos e insospechados  alred-
 edor del ‘mundo en busqueda de nuevos retos, se debe resaltar también que las personas
que practican este tipo de turismo al igual que el turismo deportivo, deben gozar no solo de

“un  estado fisico sino también de una excelente salud mental, como se puede notar el
or comiin de este tipo de turismo es el alto riesgo controlado que se presenta
‘desarrollo, el Turismo de Aventura es un tipo de turismo selectivo y diferenciado,
s lo practican cuentan con el interés o motivaciones, la capacidad econdmica y
ara practicarlo.

Lol gl

3. ﬁ'laéiﬁﬁac-ién Del Turismo De Aventura

que hay varias clasificaciones para estos deportes unade ellas es la establecida y dada
or la Secretaria de Turismo de México (SECATUR) para la cual el Turismo de Aven-
rolla en diferentes ambientes y de esta forma se clasifican de aire, tierray agua, =
lel esquema se denota que los deportes que se practican en el turismo de aventura o
mgg para los autores que lo abordan y son los siguientes. '

! & =

trekkmg Las rutas.o circuitos de caminata de preferencia deben estar prev;a— 2
ablecidos y dosificados de acuerdo al perfil del turista.
que consiste en descender rutas y hacer expediciones en cuevas sotanos y
ca apreclar la ﬂora y fauna que estan escondidas.
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Escalada en roca o bouldering: implica el ascenso de paredes en roca utilizando

las manos y pies.

Canonismo: recorrido a |l largo de rios y cafiones que implica el paso por caidas
de agua, pozas y paredes de roca empleando técnicas de ascenso y descenso,
nado y caminata.

Alpinismo: es el ascenso en montaiias, macizos pero predominan el ascenso en
nieve,

Rappel: descenso en cuerda se realiza en forma vertical y en espacios abiertos.

Por Agua
Buceo: inmersion en un cuerpo de agua con un tanque de aire comprimido y
regulador que permite la respiracién subacuatica.

Descenso en rios: consiste en descender por aguas en movimiento en una
embarcacion para una persona o grupo de personas dirigidas por un guia.
Kayaquismo: embarcacién de disefio hidrodindmico, de una o dos plazas. Se
practica en aguas en movimiento, aguas quietas o en el mar. La propulsién se
efectda con una pala de doble aspa.

Pesca recreativa: es practicada por turistas que desean experimentar la
sensacion de extraer un pez de un cuerpo de agua (mar, rio, lago, laguna entre
otras), sin un fin comercial.

Rafting: deporte que se préctica descendiendo en los rios, el raft tiene una /I Canonlshio
medida estandar de 4.80*2m tlene capacidad de cuatro a diez pasajeros, es una

actividad colectiva. N g

boulderip.g g

i &

Por Aire

Paracaidismo: actividad que desde un transporte aéreo e consiste
en saltar (incluso globo aerostatico) y caer libremente durante
varios segundos, posteriormente se abre un paracaldas para
controlar la velocidad de caida. 5
Vuelo en parapente: vuelo libre condicionado por un paraca
direccional especialmente disefiado, puede durar desde :
segundos hasta horas. El despegue se efecttia aprovechands
pendiente de una colina o montafia. T
Vuelo en ala delta: vuelo libre en un ala de material sintéticocon
un armazoén de aluminio. El piloto dirige el vuelo con la fuerza mus-
cular de sus .brazos en posicién acostada en un arnés suspendido
del armazoén. El ala debe ser mono o biplaza. \
Vuelo en globo: vuelo en un gran globo (envoltura) inflado con
aire caliente (quemadores); los navegante van en una pequena
canastilla de mimbre ( géndola) y la direccién del vuele lo deter-
mina el viento. '
Vuelo en uitra Ilgero- vuelo controlado en una pequena agmnave '

Vuelo en parapente




Conclusiones

Con respecto al contexto tedrico sobre el Turismo de Aventurase debe
cionar que es limitado pues los autores lo menciona brevemente y com:
ramificacién mas del turismo alternativo, para el autor el Turismo de
tura es una alternativa mas del Turismo de Naturaleza pues sus practica
desarrollan en paisajes y entornos naturales e implican impactos de &
sitios afectando en mayor o menor grado el equilibrio de la sostenlbmdad
atractivo.

Como se ha podido notar hay un sinfin de actividades que el turista pue
realizar en el desarrollo del Turismo de Aventura y estan en continuo aumen
dependiendo esto de la cultura y las practicas de los lugarefios permitient

“asi la diferenciacion de la oferta en cada region, todas estas actividades tien

.un fin comun y es ofrecer al turista diferentes practicas que le permitan sa‘rir
de la rutina y disfrutar de la naturaleza de forma no convencional, pero esto

no implica que estos servicios realmente sean prestados por personas

idéneas que garanticen la integridad fisica y mental del turista por tal razén
los entes gubernamentales deben aumentar las rigurosidad y normatlwdad
para la prestacion de estos servicios . :

El Turismo Activo es una alternativa turistica relativamente contemporaneo
se debe resaltar que ha tenido un gran auge debido a que permite experi
mentar nuevas sensaciones relacionadas con la adrenalina y el miedo
durante el desarrolld de éstos practicas, se debe resaltar que son pocas las
actividades que permiten fusionar tanta variabilidad de sensaciones, intere
ses y emociones.

Se hace necesario mencionar que el visitante puede disfrutar del Turismo d

Aventura en cualquier lugar del mundo, pues cada rincon del planeta esta
lleno de inhéspito lugares llenos de belleza y condiciones naturales que facili-
tan la practica de este tipo de turismo, pero deben tener la concientizacio
necesario para practicar un turismo sostenible que garanticé que generacio-
nes futuras podran disfrutar de estos atractivo, de igual manera se deben’
respetar y promover la proteccion de las culturas que alli se encuentren. Es
necesario resaltar que Colombia ya maneja algunas normas técnicas sectoria
les para el turismo de aventura (NTS-AV) que permiten garantizar la calidad en
el desarrollo de las practicas de esta modalidad de turismo. ‘

5 (2006) Tunsmo de Naturaleza. En FEDEC, GUIAS DEL TURISMO VERDE (pég. 5). BOGOTA COSMOGUIAS LTDA.
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El articulo pretende despertar el interés en el tema del emprendimiento
citando elementos claves para emprender, como una mirada de este
fenédmeno en el panorama del siglo XXI.




1. Generalidades del Emprenderismo.

Todas las actividades humanas se relacionan de un modo u otro con la
palabra emprenderismo. Siempre han existido emprendedores, desde los
primitivos pasando por los Vikingos, Cristébal Coldn, Leonardo Da Vinci y
Julio Verne hasta Bill Gates, se han embarcado en grandes empresas. El
descubrimiento de nuevos mundos, el invento de nuevos aparatos,
maquinas y equipos, en fin, todo lo que implique innovacién y creatividad,
son actividades del emprenderismo.

El término emprenderismo ha pasado por varias acepciones desde ser la
palabra “magica”y de moda que aparecia en todos los tratados de admin-
istracion y con la que se pretende solucionar los problemas del mundo,
hasta convertirse en la actividad transformadoray en la que se centra toda
la atencién si de competir en el mercado se trata. En las Gltimas décadas se
ha venido planteando a nivel mundial, la existencia de una relacién entre
desarrollo socioeconémico y espiritu empresarial.  El concepto de
emprendimiento, si bien ha sido importante a través del tiempo, ultimam-
-ente ha cobrado mayor relevancia para la sociedad. El autoempleo
comienza a considerarse como una oportunidad para frenar los fenéme-
nos del sub empleo y del desempleo, situaciones cada vez mas preocu-
pantes en los paises subdesarrollados.

Es importante destacar que Emprenderismo, viene del verbo Emprender:
iniciar acciones dificultosas o cualquier clase de negocio con atrevimiento
y resolucién . Del francés entrependre: comenzar una cosa. Dicese mas
comunmente de las que encierran dificultad o peligro . Emprenderismo:
comenzar con resolucién actividades con iniciativa, conocimiento, vision,
energia y seguridad para lograr un negocio, o un resultado previamente
establecido.

El emprenderismo, se asocia con una serie de caracteristicas consideradas
condiciones que identifican, distinguen y diferencian a las personas que
han sido emprendedoras; destacdndose los siguientes aspectos: el deseo
ferviente de querer algo, claridad en las ideas y un arduo interés por
obtener los resultados (Véase figura 1).

2. Aspectos del Emprendimiento.
Para lograr con éxito la creacién de una empresa o negocio, es importante direccionar todos los esfuerzos
en los siguientes aspectos:

. Satisfacer necesidades.
- Conocer de la actividad, producto y/o servicio que se va a ofrecer.
. Experimentar agrado en hacer las cosas.
.Pensary centrar la atencién en el mercado actual y potencial.
. Identificar recursos.
. Conocer la competencia, calidad, producto, precio, plaza, distribucién, clientes, cambio, y conoam&ento
. Contar con un plan de negocios que permita tener claro lo siguiente:
: Qué es7 0 (_Eﬂ qué consiste eI negocio?, thenes dlrlgzran7 iCudlesseran las razones del
jias seimplem




El emprendedor requiere de una vocacién, de una
cualidad especial para transformar su realidad y
hacerla mejor; es movido por el riesgo, la creatividad
diciones Personales del Emprendedor y el entusiasmo. Para emprender se requiere valor, es

i decir, asumir el riesgo, la certeza y la incertidumbre.
Riesgo (es la probabilidad de que una amenaza se
convierta en un desastre); Certeza (seguridad para
iniciar un proyecto); Incertidumbre (falta de certeza
en una iniciativa).

Condiciones
del
Emprendedor

3.Componentes del Proceso de Emprendimiento.

La Idea. La idea es el pilar basico para la creacién de
toda empresa; en ocasiones es el aspecto mas dificil
de determinar, ya que para detectar una idea, es
fundamental observar el entorno para descubrir una
necesidad no cubierta en el mercado o alguna exis-
tente que puede ser mejorada; se puede pensar en
nuevas presentaciones, conocer un producto o un
servicio que funciona en otras comunidades o paises
y se quiera implementar en una comunidad o regién
conocida.

Diagnostico de La Situacién:

Analisis del Entorno Socioeconémico. Resulta impre-
scindible conocer el sector en el que se va a operar, su
funcionamiento, antecedentes, tendencia actual (si
estd en crecimiento, estancado, o evolucionando),
barreras de entrada y salida, como se trabaja, si existe
alguna norma o legislacién que beneficie, ayude,
fomente y fortalezca la idea de negocio o imponga
algun tipo de requisitos o impedimentos al desarrollo
de dicha actividad. Las circunstancias econémicas del
lugar donde se piensa instalar también influiran en la
actividad (Poblacién econdmicamente activa, interés
de las personas, nivel de precios, costo de vida, nivel
de ingresos, entre otros).

V concretamente qué necesidad se pretende cubrir, en su satisfac-

én, ntificar si el mercado tiene dinero para comprar y si ademas tiene voluntad para adquirir,
cohsumir y/o utilizar. Esta condicion se convierte en el principio que favorecera la entrada de productos en el
mercadoy hara perdurable a la organizacion. El Producto o la Realizacién del Servicio. Un factor de éxito para
producir es conocer al maximo sobre el producto, produccion, generalidades, usos, costumbres, ventajas,
des%yentajas rendimiento y calidad. Se debe planear sobre cantidad, medida y calidad. Por lo que es necesario
rdenttﬁcar y dar respuesta a los siguientes interrogantes: ;Qué se va ha realizar?, ;Cémo se va a desarrollar?,
dQué materias primas se necesitaran?, ;Cuales seran los productos criticos o probleméticos?, ;Cémo se va a
realizar el control de calidad?, ;Qué plan de produccién se tiene? El Precio. Es la cantidad de dinero necesaria
para adqumr un producto y/o servicio. Para establecer el precio del producto o servicio, se debe detallar los
elementos que van a contribuir a su fijacion, puesto que éste se determinard en funcxon de distintos factores,
que con cardcter general se pueden englobar en dos grandes grupos:
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_*Factores éxternos: Consumidores finales, miembros del canal
marco legal, capacidad de la demanda.

*Factores internos: Los objetivos de la empresa, los costos y gastos de produccién, la estrateg
de marketing y el margen de utilidad. Analizados y tenidos en consideracién estos factores, se pued
llegar a fijar un precio aproximado para los productos y/o servicios. La Distribucién. Representa el canal
a través del cual se van a hacer llegar los productos desde su lugar de fabricacién hasta los clientes o
consumidores, estableciendo quiénes y cuantos seran los intermediarios, las dreas de distribucion, rutas
Optimas, costos de transportes, posibilidad de subcontratacion, condiciones éptimas y demas. La
Promocion. Para dar a conocer el producto o servicio a los clientes se tendra que utilizar una serie de
herramientas o medios de comunicacion, que informen, persuadan e incidan en la compra, tales como:
la publicidad, la promocién de venta y la venta propiamente dicha. Es recomendable establecer que
imagen se quiere ofrecer a los clientes. Si se pretende diferenciar a través de una marca, un rétulo, una
etiqueta, un logotipo, una aplicacién, un nombre o una denominacién social. Asi mismo, conviene tratar
la posibilidad de implementar planes de promocién (ofertas, descuentos, regalos, entre otros) y definir
qué tipo de publicidad se va a llevar a cabo, en que medios, que continuidad y lenguaje a utilizar, forma,
slogan, y los demas que puedan ser Utiles para posicionar al producto y/o la empresa. Analisis de la
Competencia. Estudiar la competencia, en ocasiones puede resultar muy trabajoso, dificil y por que no
decirlo costoso; lo recomendable es concentrar los esfuerzos en aquellas empresas que tengan una
mayor cuota de mercado, su capacidad de reaccion, y demas informacién. Conocer como trabaja la
competencia, cuales son sus precios, facilidades de pago, plazos de entrega y sus puntos fuertes y
débiles. Permite comparar el nuevo producto o servicio y adecuarlo a las necesidades y tendencias de
la demanda. Con el conocimiento del mercado se puede implementar un producto con valor agregado,
ventaja competitiva y comparativa. Otra forma de estudiar la competencia es recurrir a la tactica de
simulacion, utilizando el método del cliente incognito, lo que implica no mencionar que puede ser su
futura competencia dentro de ese mismo sector. Andlisis de los Proveedores. Facilita determinar qué
necesidades, materias primas y productos se van a tener para el normal desarrollo de la actividad.

El Talento Humano. Dentro de una empresa uno de los factores mas
importantes para su buen desarrollo es el Talento Humano. Hay que
plantear las funciones a desarrollar, agruparlas en puestos de trabajo y
cubrirlos por personas que alcancen el perfil requerido. Inicialmente
puede que no se contrate a nadie, pero igualmente sera necesario
delimitar las funciones de los promotores o gestores. Si por el contrario
se necesita personal ;Cuales seran sus caracteristicas y cualidades profe-
sionales?, ;Qué tipo de proceso de seleccion se utilizara, ;Tipo de
contratacion o vinculaciéon?

Realice el disefio de un organigrama empresarial estableciendo las
responsabilidades y funciones de cada puesto, horario, salario, modali-
dad de contratacion.

La Forma Juridica. Un analisis de las distintas formas juridicas posibles
permitird optar por aquella que mejor se adapte a las caracteristicas de
la empresa, resaltando especialmente las ventajas y la conveniencia que
ofrece la eleccidn realizada, para ver qué posibilidades ofrece una u otra
se podra comenzar por el numero de socios que sean convenientes;
aportes necesarios en dinero o en especie; el tipo de responsabilidad

te a terceros; tramites y obligaciones de constitucion, obligaciones:
- . ,"‘_,ﬁiﬁ&
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El Plan Econémico-Financiero. En éste se debe reflejar la inver-
sion inicial prevista, que consiste en delimitar todas las necesi-
dades para comenzar la actividad: terrenos, edificios, instalacio-
nes, alquileres, maquinaria, mobiliario, material de oficina,
suministros e impuestos. Una vez fijadas las necesidades, se
recomienda analizar como se va a llevar a cabo su financiacion,
de qué recursos propios dispone (aportes en dinero o especie),
fuentes ajenas: donaciones, auxilios, fondo de garantias, crédi-
tos bancarios, arrendamientos financieros, entre otros. Deter-
minada la inversién, se debe establecer como va a ser la Tasa
Interna de Retorno sobre la inversién, el Valor Presente Neto, el
Costo Beneficio y tratar de establecer el impacto ambiental y
econémico que se va ha producir. A partir de este momento se
estard en condiciones de analizar la viabilidad del proyecto,
puesto que cualquier idea, por maravillosa que sea, debe
traducirse en numeros que aunque no cuando se inicia, al
menos si una vez transcurrido un tiempo prudencial. Esto
permite pensar en un equilibrio en el que los gastos queden
compensados con los ingresos y progresivamente puedan
superarlos, generando beneficios 0 margen de utilidad. Para
ello, hay que elaborar un balance inicial y final que refleje las
inversiones y los recursos propios y ajenos necesarios al inicio y
para los tres primeros afios de actividad y una cuenta de resul-
tados provisional, que refleje los ingresos por las ventas y los
gastos o pagos proyectados que se deben afrontar para los
proximos tres anos.

emprenderismo se ha constituido en una actividad fundamental para
creacion de empresas, por ser una actividad que implica dedicacién,
erseverancia y deseo ferviente por el logro de los resultados.

Los gobiernos y las instituciones educativas a nivel mundial estan
mentando y fortaleciendo el emprendimiento, ya que sus resultados
ontribuyen con la generacion de empleo y con el mejoramiento de las
ondiciones de vida de quienes integran las nuevas empresas.

l emprendimiento, proporciona elementos que conducen a descubrir
nuevas opciones de empresas competitivas.
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El turismo cultural es considerado como un punto de encuentro entre cultura y turismo, a pesar del paso del
tiempo y de las diferentes convenciones emanadas de la UNESCO en Pro de la sostenibilidad de los componen-
tes del turismo cultura, como son: culturay territorio, convertidos en bienes de consumo y fuente de ingresos de
recursos econémicos inmediatos para una comunidad. Este recuento historico del turismo cultural busca
mostrar las interacciones que éste tiene con el entorno social, cultural y econémico en una comunidad.
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En la década de los 90 el turismo cultural toma otro sentido y ya se
habla de las ciudades como primeros nichos de cultura: En estas se
encuentran museos, iglesias, colegios, teatros pero igual se sigue obser-
vando que la cultura sigue siendo fuente de ingresos econdmicos. Los
desplazamientos de las personas se hacen para realizar una actividad
especifica: ir a una peregrinacion, asistir a ferias, fiestas y eventos en
cada uno de los pueblos y municipios donde estas se realizan, visitar
monumentos y otras actividades que elevan el nivel cultural de las
personas. Esta evolucion ha marcado una frontera, entre el antiguo
consumidor turistico, mas indolente y menos exigente, y el nuevo
consumidor turistico, mas vinculado a la realidad social y cultural de los
lugares que visita y mas exigente en el conjunto de su relacién con el
turismo. (La Parra, 2006)

En el afio 2004 se realiza un foro sobre Turismo Cultural dictado por el
Dr. Senabre Lépez . En éste seminario se hace referencia a cultura dife-
renciandola de ocio y de tiempo libre,

rtagena Castillo de San Felipe

1s Definicién:

Hablar de turismo cultural es hablar de cultura, de viajes, museos,
formas de vestir, gastronomia, folklor, mitos y leyendas, religién, orga-
nizacién sociocultural y demas aspectos que atafien a una comunidad.
Segun el DRAE: dice que “Cultura es el conjunto de modos de vida,
costumbres, conocimientos y grados de desarrollo artistico, cientifico e
industrial en una época o grupo sociales.

La OMT2 ha definido el turismo cultural de dos maneras:

. Turismo Cultural es el traslado de personas por motivos cultura-
les: viajes para estudiar la naturaleza, el folklore, el arte y las peregrina-
ciones.

. Turismo Cultural es todo traslado de personas porque satisface

la necesidad humana de diversidad y deseos de aumentar el nivel

cultural del individuo, dando lugar a nuevos conocimientos, experien-

cias y encuentros.

N

2 Historia ,
Sobre Turismo Cultural se empezé a hablar el libro Host and Guest
(Huésped e invitado), dice que en ésta época el turismo era ya alge
dificil de definir porque tanto visitantes como anfitriones tienen dife-
rentes motivaciones en lo que tiene que ver con la diversidad culturals, -
Mientras que el turista siempre esta atento a aprender, el receptor siem- &

pre verd el turismo como un negocio rentable: Se vende la cultura, El.

significado del viaje era diferente, se consideraba como algo especialal
alcance, principalmente, de las clases acomodadas. (Valene, 1977) |

1 Diccionario Real Academia de la Lengua Espanola.
2 ORGANIZACION MUNDIAL DEL TURISMO
3 Profesor de Geografia de la Universidad Pontificia de Salamanca-Espaia

4 Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la Cultura.
5 Sistema de Informacion Nacional para la informacién y la cultura




En la década de los 80, se inicia un timido cambio, relacionado con los
movimientos sociales en Europa, que pone en cuestién gran parte d
los contenidos culturales y sociales de la oferta turistica internacional
Aparecen en el mercado nuevas ofertas y empresas que, ademis del
simple servicio turistico, ofrecen contacto con la naturaleza y el descu
brimiento de nuevas culturas.

En la década de los 90 el turismo cultural toma otro sentido yyas
habla de las ciudades como primeros nichos de cultura: En estas s
encuentran museos, iglesias, colegios, teatros pero igual se sigue obser.
vando que la cultura sigue siendo fuente de ingresos econémicos. Lo
desplazamientos de las personas se hacen para realizar una activida
especifica: ir a una peregrinacion, asistir a ferias, fiestas y eventos en
cada uno de los pueblos y municipios donde estas se realizan, visita
monumentos y otras actividades que elevan el nivel cultural de las

Artesanias Boyacenses

Foto: www.tavomartinez.com personas. Esta evolucién ha marcado una frontera, entre el antiguo

consumidor turistico, mas indolente y menos exigente, y el nuevo
consumidor turistico, mas vinculado a la realidad social y cultural de los
lugares que visita y mas exigente en el conjunto de su relacién con el
turismo. (La Parra, 2006)

En el afno 2004 se realiza un foro sobre Turismo Cultural dictado por el
Dr. Senabre Lépezs . En éste seminario se hace referencia a cultura dife-
renciandola de ocio y de tiempo libre, cuando una persona viaja siem-
pre esta en proceso de aprendizaje, buscando la felicidad, las experien-
cias en cada viaje realizado son diferentes y cada viaje contribuye a
elevar el nivel cultural de las personas porque éstas conocen diferentes
culturas y estilos de vida. (Senabre, 2009)

En el afio 2005, se observa que las personas realizan viajes cada vez mas
cortos pero de igual manera relacionados con la cultura de cada
destino. Ya por ésta época se empieza a observar que las stumbres
de las comunidades locales empiezan a cambiar por la interaccién con
los visitantes, ya se empiezan a observar procesos de at 1 lturacion al
notarse que los residentes locales siempre tienen a copiarse estilos de
vida de los visitantes. (Mazén, 2005) -

En el 2006 aparece otro concepto relacionado y es la cultura del ocio. Ademas de geneii'aﬁl"rélat:ipnes interper--
sonales involucra el paisaje, el entorno y ya tiene relacién con el turismo de sol y playa, en éste concepto es

muy importante la comunidad local porque ellos conocen la historia; el origen y el desarrollo de todos los

atractivos turisticos y lo hacen saber en la medida en que narran a la comunidad visitante sus experiencias. !
En el 2007 se empieza a hablar de Planificar el Turismo Cultural, con el fin de hacerlo sostenible y las activi-
dades que se realizan tienden a la conservacién y preservacién de iglesias, museos, obras de arte y demads ;
construcciones que conforman parte del patrimonio cultural material e inmaterial cuidandelo-sin hacerle

modificaciones y sin que éste pierda su originalidad. . Dependiendo del modelo escogidg para realizar la plani- -
ficacion se van a producir mas o menos impactos en la cultura local. Al mismo tiempo, cuando se planifica se
decide también el grado de inclusion de las propuestas culturales en el conjunto de'la oferta turistica del
destino, no solo cuantitativa sino cualitativamente. (Ministerio De Comercio Industria Y Turismo, 2007)
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En el 2009 son la UNESCO:= , la OMT y el SINICs , las organizaciones encargadas de difundir y de implemen-
tar las politicas para hacerlo sostenible, se tienen en cuenta a todos los actores implicados como la comu-
nidad local, organismos de promocién, gobierno y toda éstas opiniones contribuyen a la realizacién de
politicas relacionadas con el turismo cultural y su conservacion. (Pantuso, 2007)

“En el contexto de la globalizacidn, la cultura e identidad de cada comunidad esta llamada a tener una
profunda relacién con su desarrollo econémico y plantea un nuevo didlogo para la interaccién mutua de
la cultura propia con la de las demas civilizaciones del planeta. En el transcurso de las tltimas décadas el
mundo ha experimentado cambios econdmicos, politicos, sociales, ambientales y culturales que han
puesto de manifiesto la necesidad de avanzar en la busqueda de nuevos referentes para abordar y
proponer nuevas soluciones a las probleméticas globales cada vez mas complejas. El turista de esta época
es impaciente, debido a las nuevas tecnologias, precisa de respuestas instantaneas a sus requerimientos
de informacién o de prestacion de servicios. Busca experiencias: las motivaciones que generaron los
grandes descubrimientos de finales del Siglo XIX y su componente romantico han desaparecido practica-
mente, al estar todo el planeta descubierto y sistematizado.” (Ministerio De Comercio Industria Y Turismo,
2007)

En este sentido, temas que antes se consideraban de poco interés, como la salvaguarda y conservacion de
los valores y manifestaciones que componen el patrimonio material e inmaterial propio de las comuni-
dades, su cultura ha pasado a ocupar un lugar importante en las agendas de los foros y de los grandes
escenarios gubernamentales.

3.Importancia

El turismo esta llamado a ser un proceso social que crea espacios de inter-
accion entre los visitantes y las comunidades receptoras en los aspectos
ambientales, econdmicos y culturales de las sociedades, y dadas las impli-
caciones como hecho social que tiene la actividad turistica para la
humanidad, se concluye que todo desplazamiento turistico tiene una
implicacién cultural (Ministerio De Comercio Industria Y Turismo, 2007)
“Sin la cultura no se explica el turismo” (Leén Raposeiras, 2003)

El turismo cultural es un fenémeno que dia a dia consigue mas adeptos,
cada vez son mas frecuentes los desplazamientos que las personas reali-
zan fuera del lugar habitual de residencia, en busca de nuevos cono-
cimientos, los destinos ya no se eligen al azar sino que se hacen de
manera especifica, los itinerarios ya estan establecidos y el turista adqui-
ere la cultura de una comunidad a través del disfrute de la gastronomia
local, la observacion y el conocimiento de la cultura de la comunidad
local, de visitas a lugares como museos, obras arquitectédnicas, asistencia
a actos culturales folkléricos como ferias, eventos, romerias, peregrina-
ciones, artesanfas y demdas formas de patrimonio inmaterial que una
comunidad posea. Por otro lado, los sectores Plblico y Privado han coin-
cidido en afirmar que se debe conservar el patrimonio cultural inmaterial
y material que una comunidad tenga y se buscan mecanismos para
hacerlo sostenible gracias a la normatividad existente.




4. Implicaciones

El turismo cultural implica que la cultura es un bien de consumo de primer orden por las actividades que los
turistas realizan en cada uno de sus viajes y por la interaccién que estos tienen con las comunidades locales
por lo tanto las comunidades locales se deben esforzar por proporcionar una oferta turistica variada y
ademds de excelente calidad para satisfacer al visitante.

5. Impactos

Al exponer la cultura a los ojos de los visitantes ésta definitivamente se pone en venta, el patrimonio artistico,
cultural, paisajistico y todo el patrimonio inmaterial se utiliza como medio para atraer nuevos visitantes, en
algunas ocasiones todo este patrimonio es ubicado en un contexto que no es al que pertenece lo que causa
la pérdida de identidad. Los impactos se pueden ver desde dos puntos de vista:

+Desde el punto de vista de los turistas se puede inferir que los viajes que estos realizan influyen positiva-
mente en el conocimiento del patrimonio histérico cultural del pais y esto facilita la comprensién de la vida
social y cultural de los paises. Este impacto se considera positivo toda vez que el visitante se encarga de
difundir los conocimientos adquiridos.

Desde el punto de vista de la comunidad receptora se pueden producir cambios en sus tradiciones, costum-
bres y valores produciéndose una pérdida de la identidad cultural, produciendo cambios en el comporta-

miento de los miembros de la comunidad local tanto en su forma de vestir como en su forma de hablar.

Conclusiones

*El turismo cultural genera relaciones bastante amplias entre dos
actores: Comunidad receptora y comunidad visitante. Es muy
importante tener claro que existen leyes que protegen el patrimo-
nio cultural y al ser la cultura un bien de consumo se hace necesa-
rio remitirse a estas para hacerlo sostenible, cuidar el patrimonio
cultural mediante proyectos de conservacién y preservacion
garantizan que las nuevas generaciones puedan disfrutar y
conocer la identidad cultural de una comunidad.

*El turismo cultural es una fuente de desarrollo econémico y
cultural, de desarrollo social de una comunidad, por eso caca
destino turistico debe enfocar sus esfuerzos en tener una oferta
turistica diversa y de gran calidad y que ademas garantice la
preservacion del patrimonio material e inmaterial de cada comuni-
dad. -

*El turismo cultural puede ser un producto basico en un destino
determinado pero para esto se debe establecer un equilibrio entre
la conservacién del patrimonio y la explotacién eficaz del mismo
debido a la demanda que el turismo cultural presenta.

*El turismo cultural es un conjunto de actividades turisticas que se
realizan en contacto directo con el patrimonio tangible e intan-
gible de una comunidad al incluir zonas arqueoldgicas, ciudades
histérico-culturales, sitios declarados patrimonio de la humanidad,
santuarios religiosos, etc. Pero se debe tener en cuenta que éstas
actividades deben estar basadas en la sustentabilidad.
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