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ED@CTOR llega para quedarse con la comunidad universitaria de la UPTC
jtama y de toda nuestra Institucién, pero también con la sociedad
stamense y boyacense. Su vida no podra ser efimera, como la de otras
ciativas editorialistas y su permanencia como uno de los medios de expresuon

LA INTERNACIONALIZACION DE LA

= los universitarios en la Sede se constutu:ra en su principalreto. 7 e UNIVERSIDAD 3
era por excelencia un periédico pluralista, ObjetIVO enla presentacién de la - s ERGONOMIA Y DISERD 4
lormacion institucional; analista del quehacer en el Alma Mater y de los '

ipales acontecimientos que animen la vida regional,. departarnetal y RIESGOS DE LA GLOBALIZACION 8
acional, por supuesto con especial atencién. en el sector educativo. Ello-
emandara naturalmente un muy alto grado de seriedad y madurez en los EXPERIENCIAS QUE DEJAN HUELLA
esponsables de su comité editorial y en sus animadores y colaboradores, que 11
eguramente en un gran nimero seran los profesores, estudiantes y
s dalanede, LOS GRUPOS COMO RIZOMAS

: ; : : i SOCIAL
través de sus diferentes secciones se aspira a que con una aparicion ek

ensual cumpla con su cometido, mediante la edicién de dos mil ejemplares
e se prepararan en nuestra recientemente rescatada imprenta y que dicho
=2 de paso se pone al servicio de la produccion académica de todos los

stamentos, conectada con los medios de impresién de la sede central. % n i

parece RED@CTOR en tres circunstancias muy importantes para la UPTC z -
itama: El Consejo Superior -estd definiendo una nueva estructura L RN Lglfpnéilﬁﬁguf

cadémico-administrativa para las. seccionales que a nuestro entender y de

cuerdo con lo aprobado en primera ronda por esa corporacion, les permitira

sjorar enormemente sus procesos académicos y administrativos y para la EDUCACION EN VALORES E
estra en particular proyectarse como la mas importante institucién de INTELIGERICIA EMOCIONAL 12
ducacion superior de la provincia del Tundama. Atenta debe estar la
omunidad universitaria de Duitama para acompafar este significativo paso, LA CONSTITUYENTE DE BOYACA 18

e no dudamos recoge las necesidades mas sentidas de cambio reclamadas
or todos sus estamentos. Se trata ni mas ni menos de otorgarle la mayoria de
dad a la sede y de ajustar su estructura a los evidentes desarrollos logrados en
s Ultimos afios y a los proyectados para los venideros.

or ofra parte las Escuelas de Ingenieria Electromecanica y Administracion
adustrial, - voluntariamente terminaron en el 2004 su proceso de
toevaluacion con fines de Acreditacién de alta calidad y presentaron su
orme final ante el Consejo Nacional de Acreditacién CNA, quién ya designé
s respectivos pares académicos, cuya visita esta programada para el mes de

arzo del presente afio. Con |a segura acreditacion de estos programas y de DIDACTICA PARA L A ENSENANZA DE
dministracion de Empresas Agropecuarias y Administracion Turistica y LAS CIENCIAS Y LA TECNOLOGIA EN
dotelera que se encuentran en la recta final del proceso, aspiramos a que el NINOS 10

005 sea el afio de la excelencia académica para Duitama no solo desde el

econocimiento estatal, sino desde su propio reconocimiento. Las demas .
scuelas en diferentes estadios, estan seriamente comprometidas con este SEMILLEROS DE INVESTIGACION
specto. 16

inalmente y esto es muy importante de resaltar, diversos sectores publicos y
rivados de la sociedad duitamense, boyacense y de regiones vecinas
sconocen el papel que la UPTC Duitama viene cumpliendo en los mas
ariados Ordenes, a través de su presencia real, actuante, dinamica y
esponsable en la vida local y regional. Podriamos afirmar que avanzamos

emente en la recomendacion de los autores de Université: quel avenir?:
os desafios especificos que la Universidad debe relevar son por un lado, su
ol en la produccion y difusion de saberes y, por otro lado, su lugar de
iudadania, su rol social, cultural y politico y las responsabilidades que este
gar genera” (Pena-Vega y Morin, 2003).

Reiteramos pues la invitacién amplia y universitaria a estudiantes, profesores y
abajadores y a la ciudadania en general para que se vinculen a este medio de
omunicacion escrito de la Sede, que con otros de reciente aparicion, como

JPTC AL DIA a quién saludamos muy especialmente, fortalecen la tan
ecesaria expresion escrita de los estamentos del ALMAMATER.

Redacto

abio Lozano Suarez
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Internacionalizacion de la Universidad se constituye

y en dia en una realidad que forme parte integral de su
ropia naturaleza y debe considerarse como un medio y
o como un fin; un medio para modernizar a la
niversidad dentro del contexto internacional a través de
ntercambios de docentes, investigadores, estudiantes,
ersonal administrativo, con la adopcién de planes de
studio homologables, la validacion de estudios
ealizados en el extranjero y la puesta en marcha de
rogramas de cooperacion para el desarrollo.

En el caso colombiano se debe enfrentar la globalizacion
y reconocer su importancia a nivel latinoamericano.

Con respecto a las areas de desarrollo se destaca la
cooperacion y especializacion que debe buscarse en
biotecnologia, nuevos materiales, medio ambiente,
electronica y nanotecnologia, entre otras.

L a internacionalizacion supone para una universidad la
formulacion y la puesta en practica de una politica de
apertura que emane de sus autoridades con el
imprescindible interés, motivacion y sensibilidad de los
docentes, la respuesta necesaria de los estudiantes, el
apoyo del personal administrativo y el respaldo de las
instituciones publicas y privadas. En resumen, que la
universidad tenga una vocacion internacional manifiesta
y actuante para integrarse activamente en un contexto
mundial de “dar y recibir’ que le permita acceder a la
investigacion de punta y al quehacer deliberante del
docente, asi como participar del desarrollo del entorno,
lo que sin duda enriquece la vida académica.

El objetivo de una politica de internacionalizacion de la
universidad debe ser doble. Por una parte, mejorar la
docenciay la investigacion en beneficio de la region y del

LA INTERNACIONALIZACION
DE LA UNIVERSIDAD

pais y muy especialmente del estudiante y, por
otra, contribuir al crecimiento de una cultura de
intercambio y de conocimiento de otras formas
de pensar a través de la movilidad de docentes,
estudiantes y personal administrativo.

Conviene, entonces, insistir en que la finalidad
Gltima de la Universidad no es otra que la de
formar adecuadamente a los estudiantes, lo que
implica, en estos momentos, el aprovechar la
oportunidad de internacionalizar sus estudios
no solo en lo académico, y los hoy obligados
conocimientos de lenguas extranjeras, sino
ofreciéndoles la posibilidad de relacionarse con
el exterior. Los intercambios tienen que
convertirse en una pieza clave para la vida
universitaria.

En tal sentido el estudiante de nuestro tiempo es
consciente de que para friunfar tiene que
prepararse adecuadamente y la
internalizacionm de sus estudios constituye un
reto frente a la globalizacién. El profesorado,
por su parte, debe estar plenamente
convencido de la urgente necesidad de la
internacionalizacién y actuar en concordancia
con este objetivo.

La cooperacion internacional constituye a la
vez, un quehacer universitario. Ella puede
llevarse a cabo entre dos o mas instituciones y
mediante la vinculacion de docentes o el
intercambio de estudiantes a través de
convenios 0, lo mas usual en el momento,
mediante el desarrollo de proyectos de interés
para las partes. Homologar planes de estudio y
homogenizar algunos aspectos de la
ensefianza universitaria son los retos de los
ultimos tiempos.

En definitiva, no se puede concebir en el siglo
XXI una universidad que no promueva la
internacionalizacién de sus estudios y que no
posea personas comprometidas con estos retos
que los actuales tiempos nos exigen.

Por: Dr.Ing.Alfonso Lépez Diaz
Director de Investigaciones



RGONOMIA
Y DISENO

Potencialidades para
un mejor nivel de vida

znslisis referidos  al disefio y evolucion historica de las herramientas
mite a algunos autores relacionar a la ergonomia con el origen mismo
Iz humanidad, pues pareciera ser, se consideraron facultades y
soacidades del hombre a través de la propia experimentacion para dar
ay acoplar sus objetos de uso diario. Sin embargo, |a ausencia de
worte cientifico no le permite ala ergonomia consolidarse como ciencia,
n cuando es incluida por la ingenieria en su planteamiento Taylorista de
factores humanos; ligada de manera exclusiva a los conceptos de
mento de la produccién: racionalizacion, funcionalidad y economia de
fuerzos y movimientos en el trabajo. Se reconoce como ciencia aplicada
ndo se entiende desde la cultura preventiva para el mejoramiento del
el devida, endonde adquiere su sigrificado actual.

una ciencia todavez que origina conocimiento de manera permanentey
matica, pues todo conocimiento nuevo sobre el hombre aporta
evos elementos al campo de la ergonomia. For esta razon, el enfoque
ondmico actual se caracteriza por ser multidisciplinar y sistémico ya
iz engloba la variedad de factores que la consolidan como disciplina
egral e integradora, al involucrar los conocimientos de varias ciencias
portadas en lainvestigacion cientifica.

primer lugar, aguellas que estudian los factores sensitivos y de
rcepcion que permiten analizary comprender como conoce y descubre el
- humano su entorno, asf como las causas y origenes de sus actitudes
iencias como la  biologia, psicologia, sociologia). En segundo lugar,
uellas que estudian el funcionamiento del cuerpo humano, 5US
mensiones, capacidades y limitaciones, junto con las acciones que este
liza en respuesta a los estimulos (ciencias como la antropometria,
atomia, biomecénicay la fisiologia). Aun asl, los conocimientos que a
vés de |la historia han generado estas ciencias en favor de la
onomia, quedarian solo como herramientas de diagndstico, sin la
rticipacién de las dreas del conocimiento que los validan en la
Actica, a través del disefio de maquinas, artefactos, espaciosy
00E508.

“Ergonomfa:

finalidad

artificiales a

nque el inicio de la practica dela Ergonomia como disciplina surge
Europay Estados Unidos dentro delterreno ind ustrial o en centros
investigacion y alcanza mas de sels décadas, solamente en los
imos aflos toma creciente importancia y valoracién en el entorno
boral latinoamericano apareciendo en los afios sesenta, ligada, como lo
efala Gabriel Garcla Acosta?, al desarrollo académico de las carreras de
isefio Industrial. La ergonomia es el compeonente privilegiado en el
sarrollo de productos ya que esta favorece lainterface 6ptima  entre
objetoy el usuario.

sequridad, usabilidad y confort”

Asoclacién Espafiola de Ergonomia IEA XIV
Congreso 2000.

ra el Disefio Industrial, la relacion del usuario con el producto inicia desde
etapa proyectual en donde se platean los requerimientos précticos de
o para cada disefio, basados en las recomendaciones y consideraciones
gondémicasyen el andlisis pormenorizado de cada una de lasvariables

ciencia aplicada de caracter
multidisciplinar que tiene como
la adecuacién de
productos, sistemas y entornos
las caracteristicas,
limitaciones y necesidades de los
usuarios, para optimizar su eficacia,

que permiten acrecentar la efectividad y
eficiencia funcional de los espacios, los
objetos y las actividades:  sequridad,
funcionalidad, margenes de error,
comodidad, limpieza, accesibilidad, forma,
tamafio, sefializacion, etc.

Desde esta perepectiva, el disefio abarca
ho solo la eficiencia productiva funcional o
tecnolbgica de los objetos obra del hombre,
sino de manera prioritaria, las relaciones
que, soportadas en la ergonomia, permiten
la  mejor interaccion del hombre con los
objetos y espacios vitales, ya sea por
intereses productivos, laborales, de
supervivencia, recreacién u ocio. La
intervencion del disefio en este campo
propicib el origen de algunas areas de
eapeciaﬁizacién; ergonomia preventiva de
concepeidh, ergonomia industrial aplicada
y ergonomia especifica.

La ergonomia de concepcion y la ergonomia
industrial aplicada son las especialidades
que  conjuntamente con el disefio han
favorecido el desarrollo de productos y
sistemas, espacios y entornos laborales
eficientes, respectivamente. La ergonomia
especifica aborda las consideraciones a
tener en cuenta en el disefio de espacios y
objetos para poblaciones con discapacidad,
minusvalidosy microentornos.

Infortunadamente, |a ergonomia industrial
aplicada y la ergonomia de concepcion son
alin conocimientos poco difundidos y con
aplicacién concreta escasa en
Latinoamérica, principalmente en los
campos laborales en donde |a intervencion
solo alcanza el punto de diagndstico;
situacién critica, mas  aln si se
considera que la tercera parte de la
vida se es empleado o trabajador.

los

En el caso particular de Colombia, |a
importacion de modelos cientificosy
tecnoldgicos algunos de los cuales ya
han quedado rezagados en sus
paf&es de origen, han dado lugar a |a
exposicion de poblaciones especificas
de trabajadores a muy diversos factores
de riesgo laboral diffciles de controlar, en
especial sl e tiene en cuenta que los
pardmetros  antropométricos de las
poblaciones donde se disefia la maguinaria
y herramientas que se importan  son muy
diferentes a los colombianos.

2 Garcla Acosta, Gabriel. (2002). La ergonomia desde
la visién sistémica. Colombia UN.



=== s=ntido, en el pals se cuenta con amplios referentes juridicos
wolzley100, laley92yla Resolucién Nimero 02400, de 1979, el
toreco 614 de 1984, pero especificamente la Circular 001 de 2001
=z por Iz Direccion General de Salud Ocupacional de Riesgos
wzles y 1z Circular Unificada de 2004 en donde se establece la
esonsstiiaas de a5 administradoras de riesgos profesionales de....
sesor=r = los empleadores ¢ invertir recursos en el desarrollo de
fgr=rze regulares de prevencion y cotitrol ... en el disefio de
spacios ge Tracaio . maquinas , herramientas y equipos de trabajo
s=cs o componentes de ellos....de iqual manera disciiar dreas 4
wstos e Srabzjo maguinas y herramientas para procesos
mir=ccion  laboral”. Actividades que competen
smecicamente alos profesionales del disefio industrial.

imestigzcion en el campo de la ergonomia industrial y de
—=mcion  zZbordadas  desde el disefio, consideran  como
se= Todos los aspectos relacionados con los espacios,
gaquinzs y herramientas, asl como los factores ambientales,
=== y esfuerzos que se requieren en ¢l desarrollo de una actividad:
mpositc de estructurar los elementos necesarios para
oponer 2l redisefio  del trabajo tanto organizativa como
Ecmcamente, mejorando los diferentes elementos del sistema.

wio proyecto de disefio exige investigacién ergondmica especifica,
no siempre se pueden utilizar datos de estudios anteriores
oraus 135 variables y factores cambian de acuerdo con la época, la
agiom y £l contexto. For esta razén, para lograr una mayor rigurosidad
=eabaja sobre situaciones particulares que facultan al disefiador
-~ considerar |a ergonomia como una disciplina cientffica aplicada
comotal, debe usar principalmente métodos objetivos y racionales
permitan certificar la veracidad de cada uno de los datos
-—nlectados, asi comolatotalidad delas condiciones determinadas.

ecordante conlo anterior, el Disefador Industrial desde su formacién
sica de pregrado reconoce la importancia de la antropometria,
sonomiia v seguridad industrial como herramientas claves de todo
-=0 de disefio. Su trabajo en esta 4rea se enfoca  ala blsqueda,
sontificacion y solucidn de problemas relacionados con los factores
Znos, en situaciones reales de su entorno. A través de la
tigacién, con metodologias précticas que permiten forjar el espiritu
-=tigativo mediante la confrontacion de la teoria y la practica; se

icortan soluciones ergondmicas para cada una de las falenciass
ontradas.

=ta investigacion implica el conocimiento y la reflexion del
ipio fundamental de la ergonomia y la seguridad industrial
. 2 la vez, es su punto de encuentro: la pr‘evencién. Una
oblacién laboral saludable contribuye al aumento de
oductividad, pero sobre todo al mejoramiento de la calidad
> vida de los paises. Por esta razén las polfticas que
ostienen que la prevencién eslaparte mas importante dela
zrea de preservar  la salud,  establecen ademas la
ormatividad que deben observar las personas independientes y
= poblacion perteneciente al régimen subsidiado, las cuales no
enen cubrimiento de riesgos profesionales. El objetivo de la norma es
= 2dopcion de medidas preventivas destinadas a controlar los riesgos
= que puedan estar expuestos por causa de su trabajo, referidas a las
caracteristicas que debe cumplir [a configuracion fisica del espacio de
irzbajo en los aspectos de seguridad, higiene, ergonomia y ambiente.
Sin embargo, es claro que paralos sectores informales de la economia,

= solz existencia de la norma no asegura la adopcién de medidas
preventivas.

RE[] Acion
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higiene, ergonomia y ambiente. Sin embargo, es claro
que para los sectores informales de la economia, 12
sola existencia delanorma no asegurala adopcién de
medidas preventivas.

Existen muchas razones para que la sociedad en
general procure una fuerza de trabajo saludable:
aumenta la productividad y el desarrollo; pero
sobretodo porque no ee razonable que los
productos se elaboren a costa de la pérdida de
calidad devida de los trabajadores.

De esta manera, cumpliendo con el papel social que
como instituciones educativas deben cumplir las
universidades sobre su sector de influencia, se han

iniciado proyectos de investigacion formativa para el
drea especifica de la ergonomia y el disefio con
sectores informales, como el abordado por el proyscto
de investigacion financiado por COLCIENCIAS:
“Caracterizacion  de los agentes de riesgo  no
ergonbmico para el factor humano laboral del sector
alfarero  en las poblaciones  de Raquira, Tunja y
Sogamoso”,

Este proyecto  busca a través de la Investigacion
Descriptiva Aplicada, analizar los  elementos del
sistema de trabajo  y caracterizar los agentes de
riesgo generados por la ausencia de ergonomia; para
obtener un panorama preciso de la situacidn, de tal
manera que permita proponer mejoras desde 13
perspectiva del disefo, tanto a los  procesos, los
espacios de trabajo y las diferentes tareas, asl como
proyectar tecnologia de bajo costo que aligere
esfuerzos y mejore la calidad del trabajo de este
sector productivo.

Una visidn integrada de la ergonomia y el disefio
permite analizar actividades y comportamientos del
hombre con el objetivo de optimizar su bienestar y
eficiencia, dando origen a nuevas potencialidades
quevale la pena fortalecer, explorareinvestigar.
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Durantelosdias 11y 12 de octubre de 2004 se realizd en la Universidad Nacional
g= Colombia, sede Bogota, el PRIMER CONGRESQO INTERNACIONAL DE
TUTORIA Y CONSEJERIA EN LA EDUCACION SUPERIOR.

Quicroen este artioulo presentar una sintesis de los principales conceptos que
se expusieron en torno alatematica, en las diferentes ponencias presentadas
por los representantes delas universidades participantes.

Empiezo por dar respuesta a algunos interrogantes que todos los involucrados
eneltema quieren precisar en torno al significado de términos:

Z0UE ES TUTORIA ACADEMICA? “Acompafiamiento personalizado que se lleva
2 cabo durante la formacion integral del individuo, sujeto del proceso educativo
v entendiéndose por acompafiamiento las acciones de asesoria ylainteraccion
entre tutor y tutorado en cuanto a toma de decisiones en los diferentes
momentos de la actividad académica.

CLASES DE TUTORIA: En el proceso educativo en general, se contemplan tres
Tipos de tutorias que corresponden a tres etapas bien definidas dentro del
gquehacer docente:

JL TUTORIA ACADEMICA ESPECIFICA: Es la que se hace para orientar en
forma personalizada la realizacion de tareas concretas en una determinada
arez o disciplina.

Es |z més antigua y originalmente se entendia como una orientacién sabia que
se confundia con la tradicional actividad docente que realizaba un maestro o
profesor.

Sin embargo, la tuteria como apoyo a la ensefianza y como relacién
personalizada, aparece en los talleres medievales en forma de practicas
formativas realizadas por un "maestro “que tenfa a su cargo uno o varios
aprendices para traspasarles sus destrezas y conocimientos, en forma de
entrenamiento en las diferentes actividades de la época, como la artesanal y |a
fabril.

Este modelo “pedagdgico” paso luego a las primeras universidades europeas y
adquirio especial auge en Inglaterra mas tarde, en los programas de posgrados
primordialmente.

En Harvard (1.644) la tutoria nace como una consejeria (counselling) pero
dirigida especialmente a estudiantes con problemas o deficiencias académicas
v 50l en la segunda mitad del siglo xx se sugiere hacerla extensiva a todos los
estudiantes, como un método para mejorar el proceso educativo.

2. TUTORIA EXTRA ACADEMICA: El dmbito universitario no se limita al

aula y a las clases magistrales. Hay muchos otros ingredientes que inciden
directamente en |a formacion integral delindividuoy es aqui donde el tutor

REp Acion
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7 Quiero en este

’juega un importante papel,

articulo presentar
una sintesis de los
principales conceptos que
se expusieron en torno a la
tematica, en las diferentes
ponencias presentadas por los
representantes de las universidades
participantes.

para lograr lz
estudiantil
brindando |a informacién necesaria para que sug
tutoriados participen de las muchas
actividades extra-académicas que ofrecen las
Universidades.

insercion de éste en el mundo

Es la tutoria extra-académica la que realmente
“mete al estudiante en el proceso educative
integral”, porque se ocupa no solo de actividades
académicas sino de posibilidades y prebendas 2
las que puede acceder, desde créditos educativoz
hasta becas y demas beneficios, que muchas
veces se pierden por la simple falta de
informacion y direccién adecuada de un tuter, he
necesarlamente docente.

B TUTORIA POS-ACADEMICA: Se refiere
especificamente al seguimiento y apoyo a log
estudiantes y egresados para facilitar al
insercion al mundo laboral.

En esta etapa la tutorfa es mas de carictel
institucional, sin perjuicio de que los propios
docentes y aun los estudiantes, participen en e
proceso de cambio de |la vida estudiantil a Iz
laboral, con sentido de pertenencia a Iz
institucion.

QUE ES UN TUTOR?: Son varias las ‘acepciories
que el diccionario da ala palabra tutor:
®Fersona encargadz de la tutela de un menor.
®Defensor, protector.

@Fersona encargada de orientar y aconsejar z
los alumnos de un grupo o ¢
estudian una asignatura=--—

los—guz
3




fesor privado que sc encarga de la
ion de un alumno. '
o guiz que se coloca a algunas
mtas para que crezcan derechas y produzcan
jor rendimiento.

gue parece tener mayor reprc%ntacién
mceptual es la que refiere al oficio del tutor en
ultura, ese soporte o apoyo que orienta el
~cimiento de |a planta y sin el cual cae y si logra
vivir no produce casi nada.

JIENES PUEDEN SER TUTORES?Z: Enel proceso
- cativo se diferencian tres clases de tutores: el
nte, el propio estudiantey la institucion.

} EL’ TUTOR DOCENTE: Puede y debe
E:.;icipar en las tres clases de tutorias:
~démica, extra-académicay post-académica.

P ELTUTOR ESTUDIANTE: En nuestro medio
confunde con la figura de monitorfa, pero en
niversidades europeas y americanas a los
didhtes adelantados se les asigna uno o
rios principiantes, por los cuales deben
ponder en todos los aspectos brindandoles
sorlay tutorfa académicay extra- académica.

L TUTOR INSTITUCION: La responsabilidad de las
niversidades no tertmina con la graduacion de sus
tudiantes. En nuestro sistema actual, la mayor
arte de instituciones se han convertido en
“4bricas de desempleados” que no se compadecen
zra nada de la suerte que puedan correr sus
resados en el campo laboral.

A\
\

NN

g8

Més alin, hasta ahora se estén preocupando las Instituciones de Educacion
Superior por la formacién de profesionales que generen empresa y en este
sentido deberia orientarse la tutorla institucional como parte de todo el
Proyecto Educativo.

En esta funcidn tutorial de las universidades, los convenios y alianzas
institucionales serfan un buen recurso para la insercién de egresados en el
medio laboral.

En sintesis, la Tutorfa en la Educacién Superior  se justifica como medio o
herramienta que el estudiante necesita como 5upervisén psrmanente para
conocer sus logros y deficiencias.

LA CALIDAD DEL TUTOR: Un factor importante es |a trascendencia académica
que tenga un tutor, en el sentido de que el estudiante se sienta honrado de

contar con sus orientaciones. Cudl estudiante de medicina no quisiera tener

como tutor a Elkin Patarroyo?

La consejeria, |a sico-orientaciony la ensefianza personalizada, sibien cadauna
tiene sus propios fundamentos y objetivos, no dejan de estar muy

emparentadas con la tutoria y en ese sentido, un verdadero tutor debe

acercarse aéllas para realizar a cabalidad su labor.

Se ha demostrado plenamente (ponencia de la Universidad de los Andes). que
desercién académica universitaria es motivada en gran parte por la falta de
una verdadera tutoria y en ese sentido han construldo toda una propuesta
consistente en un elaborado y completo programa de orientacién universitaria
que quieren compartir con todas las universidades interesadas en conocerlo,
porque han constatado sus beneficios.

Bibliografia

Memorias del Frimer Congreso Internacional de Tutores y
Consejeros en la Educacién Superior. “La tutorfa: es una
estrategia para mejorar |a calidad de la Educacion Superiot”
Universidad Nacional, 11-12 de octubre de 2004 Bogota.

Argemiro Gémez Gémez
Director de! CIFAD



oroceso-de Globalizadén impone un modelo econdmico de mercado
n competenda abierta, de liberaddn de lo moviidad de bienes,
boitales | servidos entre pafses, de privatizaddn de amplios espectros

ko actividad sodal, de reforma estructural de las economias del tercer
t-ndo, y de consolidacién de organismos multilaterales de gestion y
ontrol econdmico ( p. gf.: FIVIl, OMC, BM), organismos que, a pesar de
U caracter econdmico, se apropion fundones politicas internacionales.
ste proceso de Globalizacidn se sustenta, en sentido econdmico, en la
Econfiguradén sodal humana de tipo Darwinista, de prioridades,
piiticas  resultados, de subordinacddn de la sodedad civil al Régimen
e Mercado (no se piensa én cudadanos, sino en consumidores) u la
Dnstitucidon de una cultura individualista y competitiva.

n los aspectos politicos,  la globalizacién impone la reducdén de las
Lrocradias  plblicas, la privatizacddn de  empresas | fundiones
preriormente plblicas, la descentralizacién, lo superacidn del €stado
fedon, el debilitomiento y extinddn de fronteras y soberanias
odonales y la consclidaddn de viejas formas de organizaddn
Lorasodietarios (organismos multilaterales tales -como la ONU y/o
zgionales como la O&R). Todo esto sustentade en la subordinacién de
publico a los necesidades econdmicas, es dedr, de la politica a la
conomfa |, colateralmente, la subordinacion  de la legitimidad a la
Bdonalidad teaica en el glerddo de la autoridad publica, de la
fectividad politica o la efidendia econdmica y la total iresponsabilidad
Ublica en el establedmiento de fines colectivos y la movilizaddn sodal
bca dichos fines.

Ulturalmente, la Globalizadén supone, en los anteriores términos, la
bnformacdién de identidades y solidaridades humanas transodetarias,
tradictoriomente no basadas en el concepto amplio de lo
UMANO, sino en wvalores tales como la diferencia exduyente, la
petendo, lo jerarquia, la efidendia, el utilitarismo, el consumismo y el
cividualismo extremo. €l pluralismo se homogeneiza.
h términos factuales, nuevomente, el proceso de Globalizadién se
racteriza por ser asincrénico, heterogéneo, asimétrico e inequitativo
Eondo se considera su desenvolvimiento en los pafses llomados
centroles Y en los llomados Aperiféricos. €n términos econdmicos, en
s paises periféricos, entre los cuales se encuentra Colombia, los
2sQ0s, los peligros y los crisis que el proceso de globalizacién generase
xacerban de una manera aguda debido a los distandas histéricas,
rondmicas, politicas y sodoculturales. Con relacidn al frente externo, se
orre el peligro- de una insercidén destructiva, desigual u
toempobrecedora, de una mayor marginalizacidn, fragmentacién y
esincorporacidn del sistema global; en tanto que con reladédn al frente
terno, se corre el riesgo de aumentar la pobreza critica, el desempleo,
5 bajos ingresos, lainformalidad y lainseguridad.

bliticamente, Y frente a los riesgos econdmicos  sus resultados, en los
bises como Colombia aln es el Estado Naddn el destinatario de los
.dlomos sodiales internos y el garante de los procesos de insercén
kterna.  €n paradoja con los supuestos bdsicos del proceso de
plobalizacién, en estos palses aln hay una gran presion en el sentido
2 desarrollar un ente estatal radonalizador, servidor sodal bdsico,
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Inclusion Inconclusa | Exclusion Acelerada

legitimo, representativo, efectivo, capaz de
garantizar la integradén doméstica, capaz de
garantizar la inserdén nacdonal en los mercados
mundiales, de comprometer al colectivo en el orden
globalizado y con lo sufidente outoridad y
representatividad que le permitan ceder su
soberanfa en aros de los' organizaciones
suprosocietarias; igualmente, que sea un
instrumento que permita el trénsito sin fricciones de
las solidaridades primordiales y nadonales hacia
nueva formas de solidaridad global.

€n Colombia, donde no se ha logrado la
institucionalizacién de todos las relaciones y conflictos
socdicles; donde se escapan al influjo del &stado-
Institucional amplios sectores poblacicnales y bastas
zonas territoriales, donde no se ha logrado superar
los disgregaciones sociales, donde no se atiende ni
da respuesta positiva o las necesidades,
expectativas e intereses de amplios sectores
sodiales, donde no se ha logrado dar coherencia al
proceso politico en el sentido de establecer pautas
necesarias para determinar, perseguir y alcanzar
objetivos polficos generales y donde se ha
fracosado en la generaddn de una solidaridad tal
que permita la vinculadén de los individuos con el
proceso, las pautas y los objetivos politicos
generales (aln por establecer); se ha dejado en
manos del EJECUTVO NACONAL la responsabilidad
de los ajustes estructurales econdmicos, poltticos y
sodiales internos del palfs; responsabilidad
entendida en el sentido de gjuste del desarrollo, la
institudionalidad politica y el orden sodal a los
dinémicas de una realidad externa en proceso de
globalizacién.

La asignadién de estas responsabilidades y el papel
protagdnico del ecutivo Nacdonal se ha operado a
través de mecanismos formales (ya destacado
desde la misma Reforma Constitudonal de 1968
adelantada por Ueras Restrepo), o través del
continuo sostenimiento de los mecanismos de
Excepdén Jurldica ( €stado de Sitio, €stado de
€mergencio €condmica ) Sodial, €stado de
Conmocién Interna, entre otros) U gracics al
alejoriento de la Adase politica colombiana de la
realidad nadonal ( Adase més preocupada por el
manejo dientelista de los cargos publicos).



resaltar es que en Colombia esta suerte de responsabilidades
esconsan mas en los diterios téanico-racionales que en los legitimo-
ioresentativos del ejerddo de la autoridad piblica.  La subordinaddn
! Sstado al Mercado y de la Apertura Palitica a la Apertura €Econdmica
2 encubren a través del énfasis en la Radonalidad Tecnocrdtica.

sasomente, en las Ultimas tres décadas, y particularmente reforzado
la de los 90s, el Gecutivo Nadonal ha avanzado en el modelo
goliveral como forma de qjuste interno | externo.  Se le entrega
pulatinamente al sector privado la responsabilidad y direccién de los
ocesos de producddn, se rechaza toda ingerendia estatal, se plantea
desregulaciéon laboral,- aduanera y finandera, se plantea bésica la
tha contra la inflacién, el equilibrio fiscal, una tasa de cambio libre, el
bntrol de los ingresos Y la contraccidn del consumo; todoello enel afdn
k= propiciar un ambiente macroecondmico neutro, libre de distorsiones y
tado af mercado internacional. Cabe adarar que, en este sentido, la
oiitica econdmica se convierte en No Polftica, es el mercado el que
etermina el qué, cdmo y hadia dénde del desarrollo econdmico.

cualquier forma, solo se logra el crecimiento del sector finandero
adas o la seducddn de capital internadional; en tanto que, la ausendia
opolfticas sectoriales serias, la aeenda en la inefidenda Per Se del
bctor’pt]b]ico y la idea de una radonalidad suprema de las fuerzas del
rcado internadonal ( desconodendo la realidad monopdlica, el
mping  la existencia de subsidios en los pafses centrales) conducen
la quiebra industrial y agraria naconales, ineficentes en sf mismas, sin
fermitir el florecimiento de nuevas formas productivas alternativas.

forma como el €ecutivo Nadonal ha diligendado el qjuste de la
conomia colombiana al proceso de Globalizadén, reclmente, ha

mitido la arediente concentradén y centralizaddn de los ingresos y

rsos en manos de grandes grupoes finanderos, la baja productividad
la quiebra de los formas de produccdn industriales u agropecuarias, la
isequridad econdmica de copas medias al tope permanente de su
boacidad de crédito y consumo Y la pauperizacidn de amplios sectores
opulares. .

505 neqativos resultados de los modelos econdmicos sequidos en los

s Ultimos décados se convierten en invitaddn hada la para-
titucionalidad ( informalismo econdmico, contrabando abierto Y
cnico, evasion fiscal, delincuenda comin y delincuencia organizada).

D institucdionalidad y la indusién politica, por su parte, se reducen a la
bncertaddn. por arriba (entre élites econdmicas -capital financiero-,
klase politica y el Eecutivo Nadonal de Turno); al asistendialismo o
avés de un Estado bombero yalarepresion viclenta de toda forma de
breresion de insatisfacddn sodial a través de los €stados de Excepcidn
Uridica, los Estatutos de Sequridad Nacdional y los Estatutos Anti -
BITOriStos. ;

0s élites econémicas (vinculodas al Capital Financdiero Internacional) no
nculan al colectivo socdial a la productividad y el consumo, antes bien,
resionan por lo profundizaddn de las politicas macroecondmicas
eolibercles, helerénomas, heterocéfalas, sin E€stado y sin politicas

ectoriales daros; las élites politicas no son puente institucional efectivo,
st6n mas preocupadas por redibir un trato burocrdtico milimétrico que le permita su

reproduccdn dientelista sin tener que preocuparse por la politica
econdmica yfo sodal; € ecutivo Nadonal se convierte en fuente
de desorden econdmico, poliico y sodal, y los sectores
subordinados y populares estructuran nuevas. extrainstitudionales
de supervivenda, ante lo cual se responde con Estados de
Excepcidn yde Aguerra integral.

€l Gecutivo Nadonal es cada vez més imesponsable, en la medida
que reduce la institudonalidad (induso con propuestas de
reduccion de los Corporadiones Publicas) y la atenddn de las
demandas, necesidades y expectativas sodales o través de
citerios tecnoadticos (p. ej.: @ través de los Consejerias) y de
manera subsidiaria o la dindmica propia del mercado (p. gj: a
través de Fondos de Cofinanciadén y del llamado Subsidio a la
Demanda).

€l gjerdicio de la autoridad publica por parte del €ecutivo Nadonal
se convierte, entonces, en fuente de desorden, paro-
institudonalidad y conflicto. €l orden pretendido fomenta el
desorden, lo satisfacddn y existenda de cada sector sedal
quedan sujetas a lo mas bérbora demostracién de Poder
€condmico y Politico-militar en amplias zonas  teritaricles. y
poblacdionales. €n este contexto econdmico y poltticd sélo los mds
fuertes sobreviven (Darwinismo Sodal).

€l Derecho termina siendo el fruto de la més bérbara demostracion
de poder econdmico y politico-militar, los Institudones son mero
referente coyuntural para las fuerzas en conflicto: la autoridad
publica termino doblegada a las necesidades econdmicas del
capital internadonal y a los necesidades de la guerra ocasionada
por la exdusion econdmica, politica y sodial.

No se trata de una Adrisis institucional pues nunca ha habido una
institucionalizacién completa de todas los reladones y conflictos
socdiales; antes bien, se trata de un proceso de Indusién Scdial no
terminado y de Exclusidn Sodial acelerado.  La no indusién es el
reflejo de un proceso de consolidacién del Estado-Institucional que
Jamads se concretd; en tanto que, el proceso de exdusion es el
resultado no sdlo de la incondusién de! Estado, sino también de lo
inequidad y la violencia con que el aparato palitico ha querido
disimular los sintomas del malestar social en tanto cede a lo
presion internacional en el sentido de su desoparicén en aras del
proceso de Globalizacidn.

No se trato de cerrarse a la realidad internadonal, se trata mds
bien de afrontarla de manera creativa y con un minimo de daridad
acerca de cdmo, hada dénde se deben crientar, sobre qué
sectores se debe sustentar y para quién son los frutos del
credimiento econémico, la institudonalizacién politica y la vinculacidn
sodetaria.

Solo con un minime de productividad econdmica, de seducdién Y
orientacidén de capitales hacio dreas estratégicamente
preestablecidas, de autonomia, orden, institucionalidad,
representatividad, legitimidad polftica, equidad, integradén y
solidaridad sodal se puede afrontar de manera creativa
prospectiva los retos que impone la expansidn/globalizacién de las
sodedades Acentrales.

No podemos quedarnos esperando que la
irracional especulacion financiera internacional, la
competencia internacional imperfecta (Dumping y

subsidios) y/o la Abuena voluntad internacional
nos lleven de la mano hacia un nuevo Acielo azul.

NELSON eDURRDO CASTILLO AYALA
PROFESOR UPTC - DUITAMA
ncastilo@duitoma.uptc.edu.co



OBJETIVO:
lo dice Gabriel Garcia Mdrquez en el protocolo de los diez
ios, en Colombia hay que infroducir el lenguaje cientffico en la
sta familiar. Se pretende crear una cultura cientifica en nuestro
io de influenciay que mejor que aprovechar Ia vivacidad mental
poseen los ninos para gue en sus escuelas y colegios se fomente
a actividad infroduciendo en los curiculos escolares diddcticas
vas gue desmitifiquen el quehacer cientifico vy la jerga que su
actica genera.

VISION DEL GRUPO:

“rear proyectos acordes @ las lineas de
nvestigacién plenamente  identificadas

rhodeigrupo
Didéctica de la ensefianza de las

ciencias y la fecnologia en nifios
(PEN)

® Disefio, construccién e
implementaciéon de material
cientffico

P Disefio, construccién e
implementacién de software para
el sustento del material cientifico y
fecnoldgico construido para el
desarrollo de esta nueva
pedagogia

P Disefo y planificacién de
laboratorios

SERVICIOS:

Ds proyectos que el grupo esta en
Eapacidad de desarrollarson:

33

PARQUE INTERACTIVO DE
CIENCIAS

PROYECTOS PEI

DISENO CONSTRUCCION,
ADECUACION Y DOTACION DE
LABORATORIOS DE CIENCIAS
(FISICA, QUIMICA, BIOLOGIA Y
SISTEMAS)

GUIAS DE LABORATORIO PARA
LAS DIFERENTES ASIGNATURAS
CAPACITACION A DOCENTES
EN CIENCIAY TECNOLOGIA
RECUPERACION DE EQUIPO
DE LABORATORIO

ELABORACION DE SOFTWARE
PARA LA ENSENANZA DE LA
CIENCIA Y LA TECNOLOGIA
ENNINOS

DISENO Y CONSIRUCCION

DE EQUIPOS DIDACTICOS
PARA LA ENSENANZA DE LAS
CIENCIAS Y LATECNOLOGIA
DISENO Y MONTAJE DE ESPACIOS
DE RECREACION Y
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ESPARCIMIENTO T A A

DIDACTICA PARA LA
ENSENANZA DE LAS
CIENCIAS Y LA
TECNOLOGIA
EN NINOsS

HISTORIA DEL GRUPO:

El grupo DECTEN nace en Marzo del 2002
en la Universidad Pedagogica vy
Tecnolégica De Colombia Facultad
Seccional Duitama , debido a Ila
necesidad de implermentar las ciencias y
la tecnologia en el quehacer diario de la
comunidad. El grupo esta adscrito o la
escuela de EDUCACION INDUSTRIAL

MISION DEL GRUP(

En el inicio del nuevo siglo,
innegable la marcada influencia ¢
proceso globalizador en los diferent
dmbitos del desarolio humano. Dic
proceso va de la mano con
generacion de nuevos conocimient
plasmados en las nuevas tecnologl
gue nos llegan constanternente de |
paises desarollados y gue jalonan
progreso de la humanidad,

Estos nuevos conocimientos y ¢
producidos han influenciac
enormemente en |os cambi
curiculares que se gestan en |
escuelas, colegios vy universidades ¢
los menciocnados paises, déndole
éstos una nueva dinamica, Es
sustenta la hipotesis de que |
curriculos deben ser totalmen
dindmicos.

Por este motivo, un pufado ¢
Profesionales en las dreas de
ciencia, la fecnclogia v la Educacic
han conformado el grupo DECTE
cuya principal mision es la de contrib
d mermar la brecha existente en
analfabetismo  cientifico-tecnologic
entre nosotros v los paises desarrollad
Infroduciendo las nuevas terminologi
enla canasta farniliar,

. DECTEN CUENTA CON UN LABORATORIO
. DE INVESTIGACION DOTADO CON

7+~ IMPLEMENTOS QUE CONTRIBUYEN

AL DESARROLLO



ESLYECTOS
IZADOS:

esarollo mediante el MEC
= un software diddctico en
ergia Térmica para la
acion Basica
esarrollo de una celda solar
ica para la ensenanza de
Energia Térmica en la
acién Bésica
puesta Curricular vy Disefo
el Laboratorio de Electicidad vy
ectronica para el centro
gucativo el Taladro (YOPAL
ASANARE)
Eorganizacion, Optimizacion y
a en Marcha del Laboratorio
Informdtica en el Centro
ducativo El Taladro (YOPAL-
ARE)
iopuesta de disefio para el
gooratorio de  quimica del centro
tucativo El Taladro (YOPAL CASANARE)
cpuesta de disefio para el laboratorio
e fisica del centro educativo El Taladro
OPAL CASANARE)
esarrollo de un generador de funciones
ora practicas de laboratorio
plementacién y puesta en marcha del
oratorio de fisica en la Seccional
Lifama
biiware didactico tecnolégico “Conoce
Energia”
fiware didactico-tecnolégico en
pos
eno y Construccion de Prototipo
Jctico para la ensefanza de campos en
hos
ciividades de refuerzo enlas areas de fisica
quimica para el personal infemo de la
icel del circuito judicial de Duitama
hplementacion del drea de informatica en
cenfro educatfivo El Pozo Pefrolero
$]NIDAD CASANARE)

RECURSO HUMANO:

JULIO ENRIQUE DUARTE.
., PhD. EN FISICA

FLAVIO HUMBERTQ FERNANDEZ M
PhD. EN ELECTRONICA

JULIAN GERARDO GOMEZCEPEDA
Ing. ELECTROMECANICO
JOVEN INVESTIGADOR DE COLCIENCIAS

RICARDO ORLANDO SIEMPIRA CRISTIANO
Lic. EN EDUCACION INDUSTRIAL
JOVEN INVESTIGADOR DE COLCIENCIAS

VICTOR MANUEL CARDOZO CARDENAS
Lic. EN EDUCACION INDUSTRIAL
JOVEN INVESTIGADOR DE COLCIENCIAS

MAYOR
INFORMACION:
decten@lycos.es
ifEL: 3158843974 3103465066
3108089077 FAX: 0987600076
: Calle 22 Kr 18 UPTC DUITAMA

XPERIENCIAS
U€E DEJAN

Los palabras resultan pobres,
espedalmente al intentar abarcar con
ellas tedo el carifio y agradedmiento que
profesamos los alumnos y amigos hada ¢l
creador del programa de Administracién
Industrial, Ingeniero Hernando Moreno Gémez,
dentos de estudiontes hemos tenido el honor y el placer
de redbir sus ensefanzas, quienes lo conocemos
terminamos por admirar su forma de ser, de pensar | de
actuar. la nobleza de su clma engrandece al estudiante, al
companero y al amigo; es para todos el ejemplo de un verdadero
profesional, con verdadero don de gente. Su espiritu investigativo lg
destaca como un docente con las celidades que necesitamos, en busca
de conodmiento y de autonomia de los pensamientos.

No es posible describir, en todo su contenido y riqueza, lo que son, significan y
suponen los dases del ingeniero Moreno. Y es que no resulta fécl encontrar
personas que, como él, rednan tan dara inteligencia y un corozén tan cdlido y
abierto a todos. Cabeza dara y corazén enorme. Por eso se hace querer tanto.

Durente el desarrollo de cada una de las investigaciones, somos motivados a
indagar, analizar, interpretar y produdr elementos de juido que nos permitan
mejorar constantemente en benefico propio |y de la sodedad, estableciéndoncs en
ella como precursores de desarrollo, con  lo copaddad de transformar las
condiciones del entorno. Para conseguir este objetivo, plantea situadones que
parecen en un prindpio, de gron complejidad, las cuales son resueltas
magicamente, pues busca en el pasado el porqué del presente y se proyecta ol
futuro, llevéndonos  por caminos sencdillos al nervio de los asuntos y, una vez all,
toda dificultad queda diluida.

€n fin, nos ha capaditado para navegar en el mundo,  hemos tocado como Facdil Io
diffcil, como cercano lo lejane, como divertido o técnico, como animante lo esforzado
y como interesante lo gjeno. Ha conseguido aquello  que todo docente aspira:
despertar en los estudiantes una ariosidad e inquietud por el mundo que estdn
viviendo, de manera que se vean comprometidos con éste.

Ha llevado su historia al estrado. Allf ha volcado con humor y agudeza sus vivencias.
Ha ensefiddo viviendo y ha vivido ensefiando, permitiéndonos asi acompodarle en
su propio proceso de aprendizaje. Nos atrevemos a dedir que lo conocemos, pues a
través de sus clases hemas podido captar sus ilusiones, sus afanes, sus ideales,
hasta llegar a rozar induso con el verdadero sentido, con el guidn de su historia.

Posee un gran corczdn, aquel copaz de conmoverse con la enfermedad de un
alumno, inquietarse con los problemas econémicos de otro, gozar con la pilerfa del
mas despistado, mover todos los cables a su alcance para prestar una ayuda, pues
en ¢l, se puede encontrar apoyo, interés, carifio Y respeto. ¥, sobre todo, una gran
opertura de mente para impulsar sin coaccionar, para dialegar con el presente, para
hacerse a nuevos modos de trabojo, integréndose en los experiencias del grupo e
inspirando lo creaddn de nuevos proyectos e ideas.

Hoy estamos més que convencdidos de que vigja por el mundo portando una mirada
sendilla que se posa con canfiosa intensidad sobre tadas las cosas. Y una mirada
con e que llega a sintonizar con oftros culturas, hosta ser capaz de describirlas de
forma cercana y sin estereotipos.

Por:  Lilia Barrera Rodriguez
Ménico Bibiana Gonzdlez Calixto
Wiliom Retando Suarez Aguilar

lilibaro@uahoo.com
monicabibianagc@hotmail.com
suarez_w@latinmail.com

R'-:'lflAl:ic'ln



~ EDUCACION EN
: traves de este trabajo se establecera la estrecha ‘/AL D RIES E

elacion entre la educacion en valores y la

eligencia emocional y se resaltard el entorno - == ad
iliar y educativo como un escenario en donde IN l EI lElEN' lA

puedan crearse actitudes y competencias

conciliadoras, negociadoras y estilos de vida :
cificos, a través del desarrollo de la inteligencia EM D' l ['NAI
ocional . ) :

ParaAdela Cortina “Etica es un tipo de saber practico De esta manera se observa la imbricacion.de
ue_pretengje ‘orientar la accién humapa en un : las emociones con los valores, y ya que la ética
entidowracional, se preocupa por averiguar cual es un tipo de saber practico también las

ebe ser el fin de nuestra accion, para que podamos emociones coadyuvan a desempefarnos
cidir que habitos hemos de asumir, como ordenar . eficientemente en la vida personal y social.
as metas intermedias, cuales son los valores por los Asi, por ejemplo, hay algunas caracteristicas
gue hemos de orientarnos, qué modo de ser o que son propias de un individuo con alto grado
caracter hemos de incorporar, con objeto de obrar de madurez: El autodominio, la capacidad de
con prudencia, es decir tomar decisiones acertadas”. controlar los impulsos, es la base de la

a ética es el_tipo de saber que nos permite hacer voluntad y el caricter; quien es capaz de
buenas elecciones y tomar decisiones prudentes, controlar su ira, es menos probable que
guien obra asi se considera un hombre sabio; y el explote y agreda a otras personas. La

bio requiere de caracter (modo de ser) que cada capacidad de aplazar la gratificacién es muy
guien va forjando a lo largo de su ciclo vital. importante cuando por ejemplo podemos
Goleman (1.996) establece una relacién entre ' entender que las personas no pueden darnos
emociones, caracter y moralidad “existen cada vez todo lo que necesitamos, ni tampoco pueden
as pruebas de que las posturas éticas darlo inmediatamente; entonces podemos
ndamentales en la vida surgen de las capacidades renunciar o esperar ese momento con el fin de

emocionales subyacentes”. Lo moral y lo ético nos conseguir metas mas grandes y duraderas en
efieren a valores, actitudes y normas, y la funcion de el largo plazo. Tolerar la frustracion cuando
estas es, tanto controlar los excesos emocionales, otras personas nos causan sentimientos de

omo orientar la practica de nuestros _ dolor o rabia con sus comportamientos o
mpor@amlgntos(; para _eIIo es necesario regular actitudes; como también el hecho de que no
anto la inteligencia emocional interpersonal como la nos den lo que queremos, de la manera gue
trapersonal. Las emociones son impulsos para queremos, y en el tiempo que se nos antoja. La
actuar, conducen a la accion, le dan colory saborala , capacidad de automotivarse es la clave de la
ida; pero si no son adecuadamente educadas persistencia al planear, ejecutar y conseguir
desde que se es nifio puede llevar a problemas una meta; el continuoc fracaso en la
consigo mismo, con los demas, y tiene ademas consecucién de metas lleva a la frustracion, y
consecuencias sociales como : egoismo, violencia, hace al individuo propensoalaira.
tolerancia, consumo SPA, entre otras:
‘ Para ampliar mas este punto de vista,
tomemos como ejemplo la empatia. La raiz del

continuacién, y a manera de ejemplo, se

enumeran algunos valores y algunas competencias altruismo es la empatia, la capacidad de
emocionales correspondientes. Prudencia es hacer ponerse en el lugar del otro, de interpretar las
as cosas bien y honradamente. Requiere de emociones de los demas. Hoffman (c|tado por
autodominio emocional, empatia, autoconocimiento Goleman, 1.996) afirma que las raices de la
de si mismo. Justicia es dar cada quien lo que moralidad deben encontrarse en la empatia;
orresponde. Requiere principalmente de la compartir la afliccién de la otra persona que
empatia, autodominio, autoconocimiento de si sufre un dolor, un peligro o una privacién; hace

ismo. Fortaleza es la virtud que facilita resolver las que la persona se motive a actuar a
uestiones dificiles; emparentadas con la fortaleza preocuparse por las necesidades de otras
estan otras virtudes: la paciencia, que impide que los personas, a compadecerse de su situacion.

ales presentes depriman, y la perseverancia que En este mismo sentido las investigaciones
es la persistencia a pesar de las molestias. Requiere muestran que cuanta méas empatia siente una
ompetencias emocionales como: automotivacion, persona por otra, mas probabilidad existe de
olerancia a la frustracién, aplazar la gratificacion. que le preste ayuda; y los individuos que
Resolver conflictos requiere de varias competencias: ejercen violencia son incapaces de

autodominio, empatia, automotivaciéon, tolerar la experimentar empatia, una incapacidad para

ustracién, aplazar la gratificacién, saber escuchar; sentir el dolor de sus victimas; asi, se
as cuales también demuestran el caracter que autojustifican y se mienten acerca de sus
DOSee una persona. comportamientos violentos.
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La familia es el laboratorio propicio para que se vivan y se ejerciten valores

para la convivencia como son: el respeto, tolerancia, solidaridad, lealtad,

honestidad, confianza, libertad, dialogo, amor, justicia, paz, generosidad, entre

otros. Los padres e instituciones educativas se han dedicado exclusivamente a

cultivar lo intelectual en los nifios y iévenes, porque las emociones pasan a ser algo

de menor importancia, y la mayoria de las veces algo incémodo; de esta manera se

descuida también el desarrollo de los valores Y la apreciacion ética de la vida. Cuando

las interacciones son restringidas y el estilo educativo es dictatorial, restrictivo y

punitivo, es dificil practicar los valores de convivencia pacifica. La continua frustracion

emocional, el uso indiscriminado del castigo, con la consecuente omnipresencia de

emociones “negativas” llevan a problemas como el bloqueo para pensar, problemas de
salud, estrés, irascibilidad, y sentimientos constantes de minusvalia, resentimiento e ira..

En el otro extremo hay padres que, con muy buena intencién, educan a sus hijos

sobreprotegiéndolos; cuando el estilo de disciplina es totalmente permisivo, los miembros de la

familia no aprenden a dominar sus emociones. Varios autores exponen la necesidad de alguna

dosis de dolor y frustracién, necesaria para formar el caracter y adquirir el principio de realidad

tanto personal como social. Aquellos nifios ojovenes alos cuales no se les niega nada, todo se les da

sin condiciones ni restricciones, después seran personas que no aprenderan atolerar la frustracion o

a aplazar la gratificacion, los cuales son grandes problemas de inmadurez que ocasionan dificultades

en las relaciones interpersonales, ya que tienden a utilizar a las personas, a explotarlas para satisfacer

sus necesidades sin medida. Los anteriores estilos de educacidn pueden conducir al desarrollo de

antivalores en la persona como temeridad, cobardia, obstinacion, inconstancia, egoismo, entre otros.

La virtud es un saber hacer actos buenos que se materializa a través del habito, lo que tiene que ver con la
disciplina la cual no debe estar ausente en un proceso educativo; es decir, que cierto grado de autoridad es
necesario, pero una autoridad instituida por una I6gica racional y por el ejemplo, adn cuando debe primar el
vinculo amoroso, equilibrado con cierta dosis de frustracién. Cuando hay interacciones sanas, de comunicacién
en donde el vinculo afectivo es importante y las manifestaciones de sentimientos e ideas es abierto, cuando a
traves del respeto, amory aceptacion se crean en el individuo sentimientos de autoestima y autoeficacia, alli hayun
aprendizaje emocional que sirve de salvaguarda contra emociones destructivas como laira, la envidia, la depresion,
la ansiedad, como también para defenderse de abusos o violencia que pueda ser ejercida por parte de otras
personas.

El ejemplo que dan los adultos y la convivencia diaria son el mejor método para ensefiar valores, y para educar
emocionalmente. En el colegio pasa lo mismo, los valores y competencias emocionales se pueden corregir y
desarrollar mediante la vivencia de los mismos Y, sobre todo, por los modelos adultos y el clima y cultura
organizacionales que posee el colegio. De alli, que muchas veces resulten inocuas las intervenciones para desarrollar

valores basadas exclusivamente en charlas o talleres de dos o tres dias,. También resulta incoherente que se ensenen
valores como la tolerancia, en una institucién en donde no se permite la libre expresion, ni se respeta al estudiante como
sujeto con derechos.

La ética y los valores son un saber practico; ademas hay ciertas competencias emocionales que subyacenalos valores,
los cuales se pueden aprender a través de la educacién emocional que se dé al interior de las familias, y que esta
ensefianza va a contribuir, entre otras cosas, a la adaptacion y el desempefio exitoso a nivel social, a ser productivo a
su comunidad y a establecer relaciones interpersonales saludables que ayuden al crecimiento personal y social.
Educando en competencias emocionales desde el mismo hogary apoyado este proceso desde el colegio, es posible,

a la vez, desarrollar valores no solo mediante la reflexion, sino ante todo con el ejemplo y con la creacién de un
escenario vivencial de la practica de valores en la ‘convivencia cotidiana, a lo cual contribuye un contexto
democratico, un sistema racional equilibrado porla valoracién y respeto de la dimensién emocional del ser humano.
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LOS
RUPOS
COMO
RIZOMAS
OCIALES

bordar a las organizaciones, a las colectividades
a los diferentes grupos como rizomas sociales, es
scribirnos en el mundo insondable de la
etafora. Y esto es asi, puesto que debajo de todo
ncepto, ya sea liviano o pesado, trivial o duro,
mo los de las ciencias, en el fondo se encuentran
alpitando las metéforas. Por lo tanto, podemos
ecir sin lugar a equivocarnos, que las metaforas
on articuladoras y dan coherencia y orientacion al
undo discursivo, ellas moldean nuestras
ercepciones, nuestros pensamientos y le dan un
entido muy especial a nuestras acciones. Las
etaforas se introducen tanto en el mundo de,la
ida, gue las usas sin percatarnos de ellas. Corren
ios de sangre, se quiebran las patas de las mesas,
ablamos de estrategias pedagodgicas, de impacto
ociales, de opinion de las mayorias, sin apenas
arnos cuenta que estamos navegando en los
ares metaforicos.

n este empefio de metaforizar la vida, ni las
iencias que consideramos como las mas duras, tal
s el caso de la fisica, o el de la astronomia, por no
encionar sino algunas, tampoco se escapan al
onjuro de las metéaforas para encontrar los limites
los bordes en los cuales el pensamiento se
braza con el lenguaje, ya que ellas actian como
lementos fronterizos que permiten la plasticidad
e la expresion y la resonancia en la comprensién
ocial, ya que pueden transmitir el mensaje de una
anera mas efectiva, y poder asi, popularizar

a los grupos comao
rizomas es concebirlos
como fuerza, como
redes subterraneas de
tensiones incesantes
de subjetividades que
mantienen una
continuidad en el
tiempo

temas, promocionar enfogues y
legitimar ‘convicciones. Agujero
negro, enana blanca, teoria de las
cuerdas, muerte térmica, fuerzas
atractivas, big bang son formas
artificiosas de explicar y
conceptualizar algo desconocido,
haciendo gala de lo que ya se
conoce.

Pero a una metafora la podemos
alterar o sustituir su manera
habitual de concebirla, por otra.
En este caso, se puede saltar del

. mundo fisico al mundo bioldgico, o

de éste, al mundo social como se
dio al pensar las organizaciones
como maquinas “descritas como
conjuntos de piezas engarzadas
con precision departamentos
clasificados por funciones como
produccién, marketing, finanzaso
personal- y unidas por medio de
lineas claramente definidas de
mando y comunicacion”(1), a
concebirlas como rizomas, como
redes. Esta nueva concepcién nos
introduce al universo de las
conexiones, de la heterogeneidad,
de la multiplicidad y de la ruptura.

Si bien es cierto que el concepto de
rizoma esta tomado de la botanica,
ya que este es un tallo carnoso que
crece horizontalmente debajo de
la superficie del suelo y actia como’
érgano de acumulacién de
nutrientes que le permiten
perpetuarse a la planta, Deleuze-
Guattari(2), le dan un vuelco
metaforico y lo llevan a otras
dimensiones, como es el caso de la
comprension del libro, mas alla de
concebirlo como un arbol, y mas
bien pensarlo como tensiones
rizomaticas.

Por lo tanto, pensar a los grupos
como rizomas es concebirlos como
fuerza, como redes subterrdneas
de tensiones incesantes de
subjetividades que mantienen una
continuidad en el tiempo, con
tematicas comunes, con intereses
compartidos, y su vez, realizan
acciones colectivas. Pero, de la
misma manera, €S0S grupos
mantienen una dinamica que
tienen como marco operacional la
integracién de un ambiente fisico
social, en el cual tiene cabida una
interaccién simbédlica
comportamental, afectiva y
cognitiva, que hacen posible las
redes de compromisos y de roles
gue de ellos dimanan



ientidad social, en donde producen conocimientos
comparten hallazgos, pero es también alli, en
donde los grupos hacen gala de sus potencialidades

canalizan lo mejor de si mismos. De esta manera,

0S grupos como rizomas son organizaciones

acentradas, redes abiertas de produccidon no

erarquizada, cuerpos colectivos en donde se

broducen didlogos culturales con racionalidades

diversas, son espacios para la proteccion y la

onservacion que fomenta la calidez, ya que son

atrices para la intimidad y para las interacciones
rdurables, por eso, tanto los grupos como los
izomas, siempre se conectan, siempre estan
emergiendo, en donde cada nodo de la red es
ndamental y es cadtico, en el sentido de la
egularidad, de la no linealidad, en un proceso
eticular de la vida cotidiana, abiertos a diversas
botencialidades, para resolver problemas en
onjunto, para ofrecer y recibir apoyo, para mirar
desde diferentes ventanas y para observar desde
olinas diversas, en donde se conjugan practicas,
procesos, acoplamientos, esfuerzos compartidos vy
dinamicas organizativas.

0s grupos como rizomas de redes personales van
ejiendo un acopio de experiencias, un horizonte de
onocimientos acumulados, unos vinculos de
tereses y de proyecciones, que a su vez, van creando
nos valores pedagdgicos en la fundamentacién del
ensefiar y del aprender en forma conjunta, para
generar y producir experiencia humana en un buclede ||
sujetos que construyen los objetos en sus relaciones [
on él y se construyen ellos mismos en la interaccion |
social y con el medio natural, en unas dinamicas
omplejas . de circulaciones, vinculos, tensiones,
=emergencias, devenires, escenarios, flujos, historias y
ultidimensionalidades.

n estos espacios los grupos como rizomas sociales
onstruyen sus identidades en unas constelaciones de
practicas culturales, en unas redes comunicativas, en
Linas rutas vitales y en multiples diversificaciones, en
as cuales van negociando contactos y van configurando
nodos de resonancia”, es decir, vinculos en los cuales |

esto es asi, en la medida en que “las identidades son los
ombres que les damos a los diferentes formas en la |
Jue estamos posicionados y dentro de las que nosotros

ismos nos posicionamaos, a través de las narrativas del |

Ahora bien, si entendemos con Stuart Hall (4), que los
grupos son identidades culturales, entonces ellos

as relaciones que les han permitido las continuidades
v las rupturas, y a su vez, nosempujan a la busqueda

as comunicaciones se hacen evidentes y necesarias. Y |||

basado”. (3). il

ienen sus historias, “y las historias tienen sus efectos . ,
eales, materiales y simbolicos” (5), en donde el | ||

Los grupos concebidos como rizomas son
organizaciones vivas portadoras de significados con
unas dinamicas autogenéticas, es decir, que tienen la
capacidad de construir y reconstruir contextos comunes
de significados llamados comunidades de préctica, éstas
“van desarrollando una practica comun, es decir, formas
de hacer las cosas y de relacionarse compartidas, que le
permiten alcanzar el objetivo comun deseado. Con el
paso del tiempo, esta practica comun resultante acaba
convirtiéndose en vinculo reconocible entre los
implicados” (6).

El valor de esas comunidades de practica es de una
importancia tal, que todas las organizaciones la tienen, y
hacen parte de nuestra vida cotidiana. Alli en las
organizaciones formales, se van creando como
ramificaciones rizomaticas e impregnan y le dan sentido a
las organizaciones. “Se trata de redes informales alianzas y
amistades, canales informales de comunicacién...u otras
redes mas o menos enmarafiadas de relaciones- que
continuamente crecen, cambian y se adaptan a nuevas
situaciones” (7).

Las organizaciones, en general, y los grupos, en particular,
poca atencion le han puesto a estas ramificaciones
informales. Sin embargo, en ellas reside el dinamismo y la
fortaleza de los mismos. Terminemos estas reflexiones con
la propuesta de Fritjot Capra, al respecto:

“En el seno de cada organizacién hay un conjunto de

comunidades de practicas interconectadas. Cuanto mayor

sea el numero de personas implicadas en esas redes

informales y mas desarrolladas y complejas sean éstas,
mas capacitada estard la organizacién para aprender,
para responder creativamente a circunstancias nuevas e
inesperadas, para cambiar y para evolucionar. En otras
palabras, la vitalidad de la organizaciéon reside en sus
comunidades de practica” (8). '

Y agregamos nosotros, una vision de ellas como
rizomas, nos permiten comprenderlas en todas sus
interconexiones, en sus salidas multiples, en su
acentricidad y en su dinamica autogenética.
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%e nvestigacion

SEMILLEROS

DE

INVESTIGACION

Los Semilleros de Investigacién son los estudiantes que han decidido
organizarse como grupo, esto implica acuerdos entre sus integrantes,
propositos a corto y largo plazo, darle espacio a la iniciativa y la actividad
investigativa, se trata de indagar, preguntar e integrar comunidades de
aprendizaje en el Sistema Educativo Nacional.

La UPTC viene liderando estas iniciativas a partir de las politicas de
investigacion divulgadas y realizadas por la Direccidn de Investigaciones DIN y
los Centros de lnvestigacién de las diferentes Facultades, impulsando y
apoyando un buen nimero de semilleros de investigacién (600) integrados a
los grupos inscritos en Colciencias (90), reconocidos (21) y articulados con
las iniciativas que se promueven desde los Comités Curriculares, avalados

(54).

La Facultad Secclonal Duitama cuenta con (12) grupos de investigacion
registrados en Colciencias, con (©) grupos en procesos de formaciony con 60
semilleros de investigacion, orientados en las dreas de Administracion,
Disefo Artesanal, Desarrollo Rural, Turiemo, Ecoturismo y Hoteleria,
Materiales educativos parala educacién Téenica, Pedagogia, Aplicacion de
Software, e inscritos en los grupos de investigacibn como: Urdimbre Cultural,
Construyendo Comunidad Educativa, Taller XI, Muisata, Kallawaya, DECTEN y
GEANT, Huellas, DISELMAC, entre otros.

El grupo de investigacion es guien dala oportunidad y el espacio en donde los
estudiantes son los protagonistas de su propio aprendizaje, en donde s¢
asume la rssponsabi]idad de construir su propio conocimiento y se asumen
actitudes parael gjerciciodela investigaciony dela ciudadania.

Alinterior de los grupos funcionan los roles, estos identifican a los semilleros
de investigasion, los jovenes investigadores y los docentes en calidad de
investigadores principales o bien de coinvestigadores. Son comunidades del
aprendizaje que ya comienzan a participar en redes de investigacion que
facilitan la comunicacién entre las instituciones de educacion en Colombia,
por ¢l mometito &6 estan consolidando RedSECUC! (Red de Semilleros de
Cultura Cientffica) y RedCOLSI ( Red Colombiana de Semilleros de
Investigacion)
Los Semilleros de lnvestigacién se caracterizan por su origen
espontaneo, su naturaleza autdnoma y su diversidad dindmica. Sus
identidades, en las formas representativas, estén articuladas con
una formacién académica y profesional, haciendo especial énfasis
en las actividades investigativas, comprenden la investigacion
como un complemento a su fortacién académicay una proyeccion
de ésta a puntos concretos que desvelan problemas en la realidad
nacional, la ciencia y la tecnologla. Es una actitud de compromiso
que asummen los Semilleros de lnvestigacidn cuando dedican
parte de su tiempo a las actividades investigativas, a la
confrontacion con la pregunta, con el quehacer y aplicabilidad
de los conocimientos, donde se aprende a aprender y €
fortalece la capacidad de trabajo en grupo. Los semilleros
hacen de la investigacion un estilo de vida. '

HACIA UN BALANCE: el Centro de
Investigaciones y Formacién Avanzada de
Duitama CIFAD asumié la responsabilidad de
organizar el Tercer Encuentro Regional de
Semilleros de Investigacion en Boyacé. Esto
significé recoger a experiencia de tres afios
de trabajo en este campo, en ocasiones con
més propbsitos que realidades, debido a que
tal vez la falta de conciencia de las
instituciones educativas que no han
comprendido la trascendencia de incluir en su
quehacer , la investigacion como parte de las
nuevas pedagogl'as y metodologlas  que
propendsﬂ por el "apr&ndcr haciendo”,
iniciativas que recoge y  promueve
Colciencias a partir del programa ONDAS,
para las instituciones de Ensefanza Basica y
Media.

Este clmulo de experiencias tiene el faltante
de una mayar racionalizacién de la actividad
investigativa a nivel regional, y de un mejor
enfoque que realmente de cumplimiento 2 una
labor en donde se aprecien resultados de
mayor interaccion con proyectos que integren
s alas comunidades con la universidad.

Por intermedio del RED@ctor hacemos un
llamado muy especial hacia el fortalecimiento
de la comunicacién, tanto con RedSECUCI
(Red de Setrilleros de Cultura Cientifica) y
RedCOLS| (Red Colombiana de Semilleros de
Investigacién) para integrar a todos los
Semilleros de |nvestigacion que actualmente
tienen vigencia en Boyaca y sacar adelante
las iniciativas propuestas por la UPTC, para
generar un acumulado de saberes y
experiencias en todos los entornos que Toca
la investigacion.

En el encuentro se recibieron 237
inscripciones de diferentes instituciones
educativas, fueron expuestos un total de 94
proyectos en 11 campos del saber, con
jurados del drea correspondiente. En la
seleccién final corresponden 36 proyectos
con calificacién destacados, y D2
sobresaliente, los cuales fueron
seleccionados y apoyados por la DIN para
representar a Boyacd en el Encuentro
Nacional de Semilleros en Cartagena del 14-al
16 de Octubre del presente afio.



SAMBLEA DE DELEGADOS
entro de las actividades desarrolladas en los dias del

ncuentro se realizaron la asamblea de delegados con objetivos
recisos como: &

Definir politicas, planes y programas que garanticen el
crecimiento sostenible de la Cultura Clentifica Investigativa
en Boyaca.

Promover |a formacién de una Cultura Cientifica Regional, de
estudiantes, docentes y profesionales upetecistas en
general, en torro al quehacer investigativo y la consolidacion
de Grupos Semilleros de Investigacion.

EMAS TRATADOS EN LA ASAMBLEA DE DELEGADOS

Integracion de una comision que aglutine y lidere el proceso de
onsolidacion de los grupos y Semilleros de Investigacion a Nivel
egional.
Conformaciony legalizacion de la comisién para |a organizacidn
el IV Encuentro Regional de Semiilleros de Investigacion, el
roximo afio. Comision que, ademas, tendré a cargo el impulso a
s polfticas investigativas dictadas por |as diversas entidades
Le promueven a Investigacion.
Legitimizacién del proceso de reconocimiento de todos los
emilleros de Boyacd, por COLCIENCIAS y otras instituciones
Hucativas como universidades y colegios, para compartir
periencias.

Integracion dentro de los planes de la Agenda de Ciencia y

bn los lineamientos de la Agenda.

REp Acion

echiologia para Boyacd, participando con Proyectos conforme |-

A MANERA DE CONCLUSIONES DE LA ASAMBLEA DE
DELEGADOS

PLos Semilleros en Boyacd estén en una etapa de
crecimiento y se requieren estimulos de las
instituciones para su fortalecimientoy crecimiento.

$Dentro de cada institucién deben existir politicas
claras en cuanto a procedimientos para creacion y
fortalecimiento de Grupos y Semiilleros.

PEs urgente y muy importante que los Semilleros de
Boyacd se constituyan en un colectivo sélido
integrados en red, para ser reconocidos por las
entidades ante las cuales se presentan Froyectos,
empezando porla DIN.

P La integracién en red no debe ser solamente a nivel
Regional, sino que debe formar parte de las
iniciativas y lineamientos de REDCIENTI, REDCOLSI
y REDSECUSI, en un ambiente virtual y
participativo.

?Hay que hacer claridad en la significacién de
terminologia como: “Semilleros de Investigacion”,
“Jévenes lnvestigadores”, “Gru po de lnvestigacion”,
“Investigadores” , “Proyectos de Investigacién”,
“Liheas de Investigacién”.

P Estrechar l0s vinculos de participacién en el Frograma
“Ondas para Semilleros”, lo mismo que en el de
“Jovenes Investigadores de COLCIENCIAS”

@Instituciones como la DIN y los Centros de
Investigacion deben trazar politicas tendientes a la
formacion y ca-pacitacién de “Pares Evaluadores”,
agrupados por Campos del Saber.

¥ La UPTC como entidad més fuerte en uanto a Grupos
de Semilleros estructurados, debe hacer extension
a la educacion Basica y Media para liderar el
Froyecto de Semilleros a Nivel Regional.

$Es vital que la produccidn y resultados de los
Semilleros de Boyaca, se posicionen en el mundo de
las comunicaciones: Internet, paginas WEB de la
UPTC, revistas y demas publicaciones, como dnico |
medio de adquirir reconocimiento a nivel nacional.

¥z Asamblez de Delegados reconocio el esfuerzo del
CIFAD, el apoyo de la DIN y la colaboracién de todo el
personal de la organizacion del “Tercer Encuentro
Regional de Semilleros”.

Finalmente, se concertd una reunion de Delegados, que
voluntariamente quisieran participar e la orga_nizacién
y direccionamiento de los Semilleros Regionzles y la
celebracién del IV Encuentro Regional.

Felicito muy especialmente la iniciativa que emprende el
peridico universitario del CIFAD, RED@ctor y
eeperamos que cumpla cada dos meses con la
informacién, que hos permite tener una relacién mas
directa con los potenciales lectores, escritores e
investigadores de la comunidad upetecista.

Rall A. Arias. Ortega.
[uarsaira@hotmail.com
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s=lizado el Plan de Desarrollo de Boyacd,

ser de Todos 2004-2007” , encuentro con entusiasmo
s resultados de los Encuentros Provinciales, pues
sosideran al sector agricola como un eje de desarrollo
era =l departamento, y no es para menos, pues algunas
stadisticas del departamento muestran que en productos
Tansitorios se cultivan 86. 481 Has, en permanentes se
sitiven 47.392 Has y en cultivos anuales
oximadamente 7. 346 Has.

“Boyacd,

emos que en 1988 la firma Econometria y la CCI
=finmieron como sectores lideres del departamento al
alimentario y al turistico y como nichos a la
ineria, la educacién y a la industria. Ademds, téngase
cuenta que el sector agropecuario aporta al PIB del
epartamento un 31% y genera el 30% de los empleos.

» el diario El Tiempo del 1 de octubre del presente afio,
gcestacd gue en la ciudad de Miami se realizé la
eda de Negocios, y la agroindustria negocié 58 de
110 millones de délares, lo que debe llamar la
iencion de académicos y empresarios v asi mismo de las
foridades gubernamentales del sector. De otro lado,
=gun cifras mostradas por el Ministerio de Agricultura
el ano 2003, Colombia exporté u$ 1.084 millones a los
ados Unidos en productos agropecuarios que asi sea con
eficios como el Atpdea, significa que nosotros si
pdemos llegar al mercado externo, eso si, con productos
Terenciados

=1 las cosas, se pueden plantear varios interrogantes
= permi tan desarrollar una propuesta:

posible potenciar al sector agricola, una vez nos
=conozcamos como departamento agricola?

& papel cumplen las instituciones de Educacidén en sus

Zerentes disciplinas, frente al reto de desarrollar la

ttividad Agricola del Departamento?

posible hacer de la agroempresa regional un medio en
proposito de seducir al mercado nacional e

ernacional con produccion limpia?

Acion

EQué papel
cumplen las
instituciones de
Educacion en
sus diferentes
disciplinas,
frente al reto de
desarrollar |a
Actividad
Agricola del
Departamento?

LA CONSTITUYENTE DE BOYACA,

UN EVENTO IMPULSOR DEL AGRO

Los
expuestos se pueden desarrollar a partir
del planteamiento de una propuesta que
permite desarrollar no solo el plan de

interrogantes anteriormente

gobierno del actual Gobernador, sino
generar un plan de largo plazo para el
sector agricola del departamento.

debemos reconocernos
departamento con vocacién
agricola, y que como tal, todos los
esfuerzos deben estar encaminados a
desarrollar el sector; si  nos
reconocemos como departamento agricola
los ninos, jévenes y nuestros viejos nos
veremos sembrando, manteniendo los
cultivos o manejando un tractor y seria
algo natural, contrario a lo que hoy
pasa, que la actividad agricola la vemos
como de segundo orden y eso va es mucho
decir.

En primer lugar,
como  un

Todas las autoridades nacionales,
regionales y locales, gremios, la
academia en sus diferentes niveles ¥
modalidades han de comprometerse a
través de Alianzas Publico  Privadas
para impulsar al sector agricola en
frentes como la investigacién vy
desarrollo, la produccién, la cosecha y
la poscosecha en todas las cadenas
productivas.

Rafael Niinez decia hace mds de un siglo
que “una nacién sin objetive no es
nacién sino nocién geogrdfica” v
nosotros los boyacenses tenemos a
nuestro alrededor wuna regién con
recursos naturales, una  poblacién
laboriosa, diligente y que tal si a esto
le anadimos que somos una regidén con un
objetivo fundamental : hacer de Boyacd
la despensa nacional en el corto y
mediano plazo v exportadora enel largo
plazo.



ora bien, el medio que podemos utilizar para
reconocernos como departamento agricola es la
“Constituyente de Boyacd” , que aparece inserta en
el plan de gobierno departamental, mecanismo de
participacién ciudadana que permite varios objetivos:
Encluirnos en el proceso del replanteamiento
tratégico del departamento, la definicién de una
prospectiva clara para el sector agricola, la
Tormacién de una ninez y juventud con una visién de la
eciividad agricola como empresa, la vinculacién
‘ecidida de la academia y los gremios en este proceso y
jalonar a la agroindustria.

te de esta propuesta estd inmersa en el plan de
esarrollo, pero hay que operativizarlo desde la base
bues se requiere que no solo las autoridades
implementen planes que tengan eco en la ciudadania.
demds, hay que apostarle a través de un acto de
soberania, que Boyacd asuma el reto de ser la despensa
acional como un propésito - de todos los boyacenses,
en. donde todos estemos conscientes autoridades
ptiblicas, organismos  privados, gremios, los
institutos y universidades que manejan programas
onexos con la actividad agricola

n segundo lugar, a la agroindustria se le debe poner
especial atencién y lo minimo que debe hacer la
academia regional es disefar un programa de pregrado
de Ingenierfa de Desarrollo Agroindustrial, pero no
encaminado a la elaboracion de mermeladas, bocadillos
¥/0 galletitas de uno u otro producto, no; de lo que se
rata es de desarrollar las agrocadenas y, por
supuesto, la agroindustria de nivel uno, dos o tres y
damentalmente de produccién limpia y/o organica,
fado que es este tipo de produccién la que estd siendo
apetecida en el mercado nacional e internacional y
este seria el elemento diferenciador de la produccisn
del departamento. En otras palabras, la investigacién
v la extension de la academia estaria centrada en este
ipo de produccién , la capacitacién de los pequehos

bo hacer hincapié que contamos con la Academia v
uf juega un papel importante, pues se tienen varias
instituciones de educacién superior, en las que
funcionan facultades que tienen mucho qué ver con el
ro, medicina veterinaria y zootecnia, ingenieria
gronomia, ciencias quimicas, tecnologias y se tiene
1 SENA. Significa que, existe un bagaje de
onocimientos pero desafortunadamente desarticulados
in horizonte claro y es el mensaje que pretendo con
Este articulo. ;

En  tercer lugar, dado que el departamento se
caracteriza por el minifundio, es aqui en donde las
bequenias v medianas agroempresas pueden desarrollar
Bu creatividad en asocio con los gremios , las
nstituciones de educacién y de investigacién. En la
Fevista Dinero

(218), en su articulo ¢ Dénde estén los Negocios?, se
&

Expone El primer paso para ubicar las nuevas
portunidades y las nuevas ideas de negocio es
ntender bien las tendencias en los gustos vy

referencias de los consumidores , basta mirar lo que
std ocurriendo en la industria de alimentos con el
esplazamiento de los consumidores hacia los
roductos naturales, saludables, libres de grasa y
ajos en carbohidratos, para entender cémo un
esplazamiento de las preferencias puede generar una
ransformacion masiva en un sector de la producecién”
¥y en nuestro caso, la agroindustria

I"ED Acién

asricultores y a la conformacion de las agrocadenas. i

.
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Pablo Sexto dijo “(Quieres la paz?, Luchad por la
Jjusticia” -+ ; Si tenemos en cuenta que el sector
agricola aporta una tercera parte del PIB e igualmente
una tercera parte de los empleos del departamento, ¥
los principios de estado social de derecho, autonomia
regional, soberanfa, seguridad ¥y Justicia social,
gobernabilidad, transparencia y convivencia, podemos
operativizar la Constituyente de Bovacd, en la que la
Juventud boyacense, en principio una base conformada
por todos los estudiantes de instituciones de
educacién  superior y tecnolégica, gremios,
cooperativas, asociaciones, autoridades locales ¥
regionales, catedrdticos, expertos , empresarios y
todos los que estemos vinculados a este sector
productivo y sentarnos a hablar de la utopia de una
Boyacd como un territorio agricola y los planes de
accion para conseguirlo; puede ser a través de un
modelo prospectivo que recoja los anhelos de la
comunidad agricola del departamento. ‘

Una vez se haya dado el paso de reconocernos como
departamento agricola y de construir un modelo
prospectivo, se debe trabajar fuertemente en varios
frentes como son: |

Crear una red de investigacion en produccioén
limpia a partir de los centros de investigacién y
desarrollo agricola y pecuaria de las universidades e
instituciones asentadas en Boyacd.

Creaci¢én de una facultad de Ingenieria
Agroindustrial

Emprenderismo empresarial y esquemas de
asociatividad :

Apoyo a las SAT v organizaciones de cadena

Por 1ltimo, v a propdsito de la convocatoria hecha por
las Camaras de Comercio en Paipa el pasado miércoles 17
de noviembre, bien vale la pena evaluar si ésta
propuesta puede quedar formando parte de la Agenda
Interna propuesta por el Gobierno Nacional, en
desarrollo de las negociaciones del TLC, lo que
permite encauzar esfuerzos y recursos en pro de éste
sensible sector econémico.

De esta manera, se desarrollaria un proceso de
sensibilizacién v de operativizacién del sector
agricola en el que participen todos los componentes de
las cadenas productivas, con productos diferenciados y
de alta calidad, con los beneficios que esto genera al
departamento.

La presente Administracién Departamental cuenta con
tres anos de gobierno, pero este tema requiere del
absoluto e inmediato liderazgo del sefhor gobernador y
el trabajo mancomunado de todos nosotros con mucha fe
en el futuro regional. Ademds, le permitird a la
Administracién Departamental desarrollar la Visién y
Mision de su Plan de Gobierno.
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