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UPTC cumple su Plan de Desarrollo en un 90.2%

Al final de este cuatrienio 2011-2014, el cumplimiento
en promedio acumulado de la gestion adelantada por la
actual Administracion fue del 90.2 por ciento, logrando
para la UPTC un importante avance en posicionamiento
y visibilidad, como asi lo demuestran los diferentes
indicadores y Rankings nacionales e internacionales.
Los logros significativos de esta Administracion
se evidencian en investigacion, crecimiento en la
acreditacion institucional y de programas, creacion de
nuevos posgrados, fortalecimiento de la extension,
modernizacion de la infraestructura, aumento importante
en los niveles de informacion, manejo financiero y un

excelente bienestar universitario, entre otros.

Pag. 2

Investigacion en Innovacion
Cumplimiento: 92%. Busco consolidar a la UPTC
como una universidad que impulsa la investigacion,
con avances en la produccion cientifica, por medio
del fortalecimiento y fomento de la innovacion, la
transferencia tecnoldgica y la apropiacion social del

conocimiento en areas estratégicas de desarrollo

regional. Pag 4.

Formacion y Docencia
Cumplimiento: 90%. Busco fortalecer el aporte de
capital humano, con formacién de calidad internacional;
respondiendo a los desafios de demandas regionales
la oferta académica, el

frente a mejoramiento 'y

ampliacion de la cobertura de programas virtuales y a

distancia, al igual que los posgrados. Pag 6.

Extension y Proyeccion Social
93%,

Universidad, es primordial fomentar las

Cumplimiento: demostrando que para la
relaciones
con el sector productivo y las instituciones del Estado,
asi como adelantar estrategias de emprendimiento y

prestar servicios académicos para resolver necesidades

sociales del sector publico y privado. Pag 10.

Bienestar Universitario

Cumplimiento: 91%. Presenta una gran fortaleza de
reconocimiento para la UPTC, el cual le da el crédito
de ser uno de los mejores programas de Bienestar
Universitario a nivel

nacional; para su desarrollo

fue necesario elevar el nivel de bienestar de toda la

comunidad universitaria. Pag 12.
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Modernizacion de la Gestion

Administrativa y Financiera
90%. La

certificadas por un ente internacional, convierte a la

Cumplimiento: obtencion de normas
UPTC en la primera institucion publica de Educacion
Superior en lograr el reconocimiento de las normas ISO

14001: 2004, OHSAS 18001:2007, e 1SO 27001:2013.
Pag 14.

Unisalud
En cumplimiento de su misién, ejecutd los seis ejes
del Plan Operativo, cuyos resultados permiten observar

que se ha logrado incrementar la satisfaccion de los

usuarios a un 98%. Pag18.
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En este espacio quiero presentar el Informe de Gestion
correspondiente al cuatrienio 2011-2014, periodo en el
cual y gracias a los avances aqui descritos, la UPTC
logré posicionarse como una de las mejores Instituciones
de Educacion Superior del pais.

Es necesario resaltar que un aspecto fundamental en
el éxito obtenido, fue iniciar este periodo rectoral con
la construccion de un Plan de Desarrollo moderno que
incorpor6 dos elementos novedosos: Primero, convocar
y hacer también participes activos a estamentos diferen-
tes a los propios de la Institucion; y Segundo, proponer
en este Plan, herramientas de seguimiento e indicadores
objetivos y cuantificables. Entonces, al concluir este ejer-
cicio se lograron definir los cinco grandes Lineamientos,
que aqui exponemos.

Al final de este cuatrienio 2011-2014, nos honra y enor-
gullece contarles que el cumplimiento en promedio acu-
mulado de la gestion adelantada, fue del 90.2 por ciento,
logrando para nuestra querida UPTC un importante avance en posicionamiento y visibilidad, como asi lo
demuestran los diferentes indicadores y Rankings nacionales e internacionales.

Destaco los principales avances en los campos de la investigacion y la innovacion, lineamiento que privi-
legiamos como ‘punta de lanza’ de nuestro PDI, asi como los procesos de acreditacion de programas y
renovacion de acreditacion Institucional, multicampus en esta oportunidad, gracias al interés por la inversion
académica, administrativa y de infraestructura en las Sedes Seccionales; fortalecimiento a la Docencia con
crecimiento en programas de posgrado, bases bibliograficas, modernos laboratorios y planta docente, entre
otros. Un Bienestar Universitario reconocido como el mejor del pais y una permanente transformacién admi-
nistrativa en busqueda de mejor calidad de apoyo a la misién; mas certificaciones en diferentes procesos,
mayor valoracién y preocupacién por el talento humano y el proceso de Reestructuracion Administrativa
que cursa en la actualidad.

En este balance de gestién, debo reconocer el invaluable compromiso de los Honorables Miembros de los
Consejos Superior Universitario, Académico, de Facultad y Comités de Curriculo de la Institucion, de los
estamentos profesoral, estudiantil, empleados publicos y Trabajadores Oficiales. Asi mismo agradezco al
Ministerio de Educacion Nacional, a la Gobernacion de Boyacad, a todas las entidades publicas, privadas y
demas organizaciones que de una u otra manera brindaron su colaboracién de manera generosa, suman-
dose a este noble proposito en bien de la Educacion Superior.

Y un reconocimiento al excelente grupo de trabajo con el que cuenta la Administracion, del cual se destaca
su compromiso, su responsabilidad con la ejecucion de la planeacién estratégica y financiera, la integra-
cion de todas las Unidades Académicas y Administrativas, en donde se representa plenamente la identidad
Upetecista como virtud de nuestro talento humano.

Es gratificante para mi hacer entrega del “Balance de Gestion 2011-2014”, dando paso a la explicacion de
acciones, la presentacion e interpretacion de datos y estadisticas y sus respectivos analisis de desempefio;
los cuales han sido evaluados y verificados por la Oficina de Control y Evaluacion de la Gestion Universita-
ria, cifras que a su vez se convierten en la linea base para el siguiente Plan de Desarrollo 2015-2018 y la

proyeccion del Plan Maestro de Desarrollo 2015-2026.

Gustavo Orlando Alvarez Alvarez
Rector UPTC

prensa upte
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BALANCE DEL CUATRIENIO

El logro alcanzado es producto de la cooperaciéon y
compromiso de toda la comunidad upetecista durante
los cuatro afios de esta Administracion, gestion que
fue trazada sobre una herramienta de planeacion
estratégica, medible, cuantificable y controlable en el
tiempo, constituyéndose como fortaleza de la gestion
Universitaria y digna de reconocimiento como modelo
de gestion.

El Plan de Desarrollo Institucional 2011-2014, cuenta
con una estructura base de cinco (5) lineamientos
estratégicos  correspondientes a las funciones
misionales y gerenciales de la UPTC, soportados por
una serie de 29 programas que concretan la vision de
cada Lineamiento y se enumeran en 111 proyectos, y
mas de 300 actividades, que son medios sugeridos de

ejecucion.

Para la vigencia 2011-2014 el Lineamiento 1
“Investigacion e innovacion” logra un promedio para
el cuatrienio de un 92%, cumpliendo su objetivo de
fortalecer y fomentar la investigacion y la innovacién en
la Universidad.

El Lineamiento 2 “Formacion y docencia” alcanzé un
cumplimiento del 90%, y se constituye como el segundo
gran reto de la UPTC, fortalecer el aporte de capital
humano, con formacion investigativa, profesional, técnica
y tecnoldgica de calidad internacional; respondiendo
a los desafios de demandas regionales frente a la
oferta académica, el mejoramiento y ampliaciéon de la
cobertura de programas virtuales y a distancia al igual

que los posgrados.

El Lineamiento 3 “Extension y proyeccién social”
logra un 93%, demostrando que para la Universidad,
es primordial fomentar las relaciones con el sector
productivo y las instituciones del Estado, asi como
adelantar estrategias de emprendimiento y prestar
servicios académicos para resolver necesidades

sociales del sector publico y privado.

El Lineamiento 4 “Bienestar Universitario” logra un
promedio para el cuatrienio de un 91%, siendo una gran
fortaleza de reconocimiento para la UPTC, el cual le
da el crédito de ser uno de los mejores programas de

Bienestar Universitario a nivel nacional.

prensa upte

CUMPLIMIENTO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
CUATRIENIO 2011 - 2014

AVANCE ALCANZADO POR VIGENCIAS

92 92 92,65
100 84

8 8

Porcentaje de cumplimiento
g8 & 8 2

2011 2012 2013 2014

Cumplimiento Plan de Desarrollo en el CUATRIENIO 90,2%

Fuente: Oficina de Planeaddn// SIPEF

CUMPLIMIENTO POR LINEAMIENTOS
CONSOLIDADO CUATRIENIO 2011-2014

en %
3 8

dado
8

Valor
]
o

Investigacion e Extensiony Bienestar Modernizacién de
Innovacién Proyeccion Social Universitario la Gestion
Administrativay
Financiera

PROMEDIOS DE CADA LINEAMIENTO PARA EL CUATRIENIO

El Lineamiento 5 “Modernizacion de la Gestion Administrativa y Financiera” alcanza un promedio del 90%; de
las cinco grandes estrategias propuestas, este lineamiento encierra practicas de modernizacion de la gestion
administrativa institucional, fundamentado en el mejoramiento de la planeacién y direccién estratégica y financiera
de la Universidad; lo que se ha dado como resultado un manejo financiero 6ptimo con grandes recursos de

inversion, sin precedente alguno en la UPTC, la obtencion de normas certificadas por un ente internacional, siendo

la primera institucién publica de Educacion Superior en lograr el reconocimiento de las normas ISO 14001: 2004,
OHSAS 18001:2007, e ISO 27001:2013 convirtiéndola en modelo de gestion administrativa.
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LINEAMIENTO 1. INVESTIGACION E INNOVACION

I CUMPLIMIENTO POR VIGENCIAS I

INVESTIGACION E INNOVACION

% 9 94

®0

Paroudage e
g

0 b

9

201 2012
Fuente: 0fcing da Flaneacian /i SIPEF

2013 2014

La Universidad Pedagdgica y Tecnologica de Colombia considera el fortalecimiento de la investigacion y la

innovacion como principales derroteros para la trans—formacién de la Universidad, por lo cual en cada vigencia

logra superar el 90% de lo programado. Sus enfoques se orientan hacia temas de gran importancia para la region

y para la planeacion y priorizacion en la gestion de la Direccion de Investigaciones.

La formulacion del Lineamiento 1, 2011-2014, busca consolidar a la UPTC como una universidad que impulsa la

investigacion, con avances en la produccion cientifica, por medio del fortalecimiento y fomento de la innovacion,

la transferencia tecnolégica y la apropiacién social del conocimiento en areas estratégicas de desarrollo regional,

de tal forma que se mejoren los indicadores con respecto a la media nacional y a la del Sistema de Universidades

Estatales (SUE).

El Lineamiento se estructurd en 3 programas, con los

siguientes logros:

1.1 Programa: Definicion de areas

estratégicas de desarrollo para Ia

investigacion y la innovacion
La Universidad realiz6 tres estudios en 9 areas
estratégicas de desarrollo para la investigacion y
la innovacion; con este analisis se identificaron las
fortalezas y debilidades en cuanto a recurso humano,
produccion lineas de

académica, investigacion,

identificacion de necesidades de investigacion e
innovacion del departamento.

A su vez se desarrollaron 9 proyectos de intervencion,

4

resultado de los estudios realizados. Con el desarrollo
de estos proyectos se destaca la promocién de
areas estratégicas de desarrollo para la focalizacion
de esfuerzos en temas relevantes para la region,
soportadas en las capacidades investigativas de la
Universidad, lo cual le ha permitido consolidarse como

un centro de referencia en investigacion.

1.2 Programa: Fortalecimiento institucional

para la investigacion e innovacion

Con el fin de destacar los avances de este programa,
la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia
cred el Programa Observatorio de Ciencia Tecnologia

e Innovacion para el departamento de Boyaca, a

través de una alianza estratégica con el Observatorio
Colombiano de Ciencia y Tecnologia, cuyo objetivo fue
la construccion de una linea base de indicadores de CTI
como herramienta para el seguimiento y la evaluacién
de la politica publica, asi como el desempefio y las
dindmicas regionales en esta materia en Boyaca. El
estudio también involucra estrategias para su operacion
como: capacitacion, disefio de indicadores, metodologia
de medicion de indicadores y analisis de capacidades

departamentales.

El fortalecimiento de capacidades y la produccion
investigativa de los grupos de investigacion se logro
por medio de la vinculaciéon de nuevos docentes
investigadores con titulo de doctorado y maestria.
De otro lado, estudiantes, joévenes investigadores y
docentes de los grupos de la Universidad participaron
en 183 eventos de caracter nacional e internacional.
Ademas, se realizaron cursos de actualizacion vy
formacién (capacitaciones en formulacion de proyectos),
con los que se capacitaron 126 grupos de investigacion,
y se apoy6é a 19 nuevos proyectos cofinanciados por
Colciencias, 98 proyectos cofinanciados por entidades
publicas y privadas y 200 proyectos financiados por la
UPTC

1.3 Programa: Fomento de la investigacion y

apropiacion social del conocimiento

El avance y cumplimiento de este programa permite
la UPTC,

reflejada en la inversion en formacioén, capacitacion,

visibilizar la producciéon cientifica de
infraestructura, tecnologia e incorporacion de personal
con perfil investigador, tanto por parte de docentes como
de estudiantes (semilleros y jévenes investigadores),
lo cual se refleja en las cifras de cada produccion

realizada.

Con el fin de mantener las capacidades de los grupos
de investigacion, la UPTC duplico el numero de
jovenes investigadores UPTC vinculados a grupos de
investigacion con recursos propios e incremento el

numero de grupos de investigacion escalafonados.

prensa
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NUEVOS GRUPOS RECONOCIDOS Y ESCALAFONADOS EN COLCIENCIAS I

CAEGORIA
GRUPOS 2012 2014 .

AL 0 3
A 0 S
B 0 15
C 0 33
D 0 30

Reconocidos 26 15

Total 26 101
Fuante: Direction de lnvestigocones.

JOVENES INVESTIGADORES I
2011 | 2012 | 2013 | 2014 !
JOVENES L 29
INVESTIGADORES | 20 | 20 | 20 | 30 i
UPTC I
JOVENES ) 90
INVESTIGADORES | 21 26 41 41
COLCIENCIAS
Fuente: Direccién de Investigaciones. 21

20 20 #

2011 2012 2013 2014 Total

Con respecto a las revistas, la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia

incrementd en 8 el numero de revistas indexadas, para un total de 13 revistas.

NUEVAS REVISTAS INDEXADAS |

2011
CAEGORIA | 2011 | 2012 | 2013 |2014 @202
A2 o 0 0 1
B o 1 0 B @ 2013
C ] 3 2 &
Total 0 s 2 | & 2014

Fuente: Ditecsdn oe lnvestigosionas.
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La productividad relacionada con articulos cientificos en la institucion se incremento
durante el periodo 2011-2014, con un total de 263 articulos publicados en revistas

indexadas durante esta vigencia.

| NUEVOS ARTICULOS PUBLICADOS I

@211
@ 2012
32013
2014
Az
CATEGOR[A lel 2012 ?;D 13 2014
Al 2 21 45 12
A2 3 =] 2E 12
[] 3 12 19 4
C 5 21 25 )
Mo indexssa s 12 10 F)
SCOPUS s 38 70 5
TOTAL ARTICULOS EN CADA VIGENCIA 30 152 212 103
Fuonte: Direcsidn 00 Investigosianes.

Durante el periodo comprendido entre el 2011-2014, el resultado de los procesos
de investigacion basica y aplicada gener6 el impulso y ejecucion de 44 proyectos
de CTI, con impacto departamental y regional en tematicas relacionadas con el
desarrollo de software, procesos de ensefianza-aprendizaje, calidad de la leche,
calidad del agua, salud publica, entre otros, e integré a investigadores expertos en

diferentes campos del conocimiento.

NUEVOS PROYECTOS DE INVESTIGACION I

PROYECTOS DE
svesneaeon | 2012 | 2012 | 2013 | 2014

NUMERO 3 4 i6 21

Fuente: Direccidn de Investigaciones.
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LINEAMIENTO 2. FORMACION Y DOCENCIA

El segundo gran derrotero asumido por la UPTC,
establece fortalecer el aporte de capital humano,

con formacién investigativa, profesional, técnica y

tecnoldégica de calidad internacional; respondiendo
a los desafios de demandas regionales frente a la
oferta académica, el mejoramiento y ampliacion de la
cobertura de programas virtuales y a distancia, al igual

que los posgrados.

Bajo la coordinacion de la Vicerrectoria Académica, en
la vigencia 2011, se logra un 86% de lo programado,
centrando sus esfuerzos para la incorporacion de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
TIC, en la academia, la ampliaciéon y fortalecimiento
de programas de posgrado y la articulacion con la
educacion media y el mundo del trabajo.

Para la vigencia 2012 se logra el 90% de cumplimiento,
incorporando estrategias de fortalecimiento y pertinencia
de programas académicos, para el 2013 se da especial
énfasis al tema de desercion y se llega al 92%. Para
el afio 2014, se logra un 91% en el que se destaca
la visita de pares académicos para la renovacién
de la acreditacion de Alta Calidad, con excelentes
resultados y un balance muy positivo de las acciones
implementadas. El arduo trabajo desarrollado por la
Vicerrectoria Académica y la Oficina de Autoevaluacion
Institucional y de Programas, con el apoyo de toda la
comunidad universitaria, logra obtener una calificacion

de 4.5 en una escala de 0 a 5.

Para la UPTC, es fundamental mantener la Acreditacion
Institucional obtenida mediante Resolucion 6963 de
2010 del Ministerio de Educacién Nacional, incluyendo
en este proceso las sedes seccionales de Chiquinquira,
Sogamoso, Duitama, y la Facultad de Ciencias de la
Salud.

Se destaca el trabajo realizado por los programas de
pregrado y posgrado en los procesos de autoevaluacion
y acreditacion de alta calidad bajo los nuevos y exigentes
lineamientos definidos por el Consejo Nacional de

Acreditacion CNA; lo que ha permitido fortalecer cada

6

| CUMPLIMIENTO POR VIGENCIAS I

FORMACION Y DOCENCIA

90 92 91

Porowiige e argilrkeilo

U & 8 8 38 3 Y

Fai

programa en sus lineamientos curriculares, instalaciones, movilidad, flexibilizacién, articulacién, personal docente,

desarrollo de practicas a nivel externo e interno.

A nivel de programas de pregrado, la Universidad cre6 6 nuevos programas propios virtuales y logré poner en
marcha la extension de tres (3) programas en sus Sedes Central y Seccionales; de igual forma se realiza la

evaluacion de la pertinencia de algunos programas acordes con las necesidades de la region y del pais.

NUEVOS PROGRAMAS DE PREGRADO

Rgsg;ucjﬁn FE'

MEN FECHA
TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 7 14125 | 02/09/2014
TECNOLOGIA EN GESTION COMERCIAL Y FINANCIERA 7 14128 | 02/09/2014
ADMINISTRACION COMERCIAL Y FINANCIERA 7 14129 | 02/09/2014
TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS EN SALUD 7 14133 | 02/09/2014
TECNOLOGIA EN GESTION ADMINISTRATIVA DE SERVICIOS DE SALUD 7 14134 |02/09/2014
ADMINISTRACION DE SERVICIOS DE SALUD 7 14131 | 02/09/2014

Fuente: Vicerrectoria Académica.

Otro factor a destacar es el fortalecimiento generado con la articulacién de grupos de investigacién a los diferentes

programas de posgrados nuevos que se ofertan en la Institucion.

prensa upte
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011
Fuente: Vicerrectorio Acodémica
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B oocroraco

B rrzesTrla

. ESPECLALZAL KON

PROGRAMAS Aos | Resolugen MEN | FECHA
OCCTONADS 8% INGENISEis ¥ CIBNCIAS 02 LOS MATECALESY 7 3332 23/ozima
AAISTRIA BN CIENCIAS = PI3iCA ? 382 1e/08/010
MASSTEIA 8% GUIANCA 7 2148 23/08/033
AAZITNIA BN ASCLCTIA VESITAL ? 1588 g0/
AASSTEIA SN CISNEIAS AANILY 7 3878 29/04/2033
MAESTIIA £ BCONEMIA 7 3383 3s/03/23
AASSTEIA BN TECNCUEGA INROIMATICA ? 2273 23/04/00
MASTIA £ A0 PUSUCA Coeverie 338 con UNACIONAL ac/ic/m
MAESTNIA £N DENECHO ADMBNSTEATAG Coevemic 11T conuMADEMAL | 2010730
SrOCALTACON SN CETENCIA EDUTATIONAL J Bd Sogoti ? 3313 2e/05/032

ES7ACIAUIACKON BN CEUSNCLA BOUCACICNAL /B Yopd ieas azimn
SPaTALZADGN BN ENSSNANZA D2 LA MATEVATCA BN eDUCACON BACA . o [P—
(Aredalidas Vistoa)

AMAZSTRIA BN INSENISUA 7 581 23/04/0
SSPECIAUZASION BN ALTA SERENCIA BN ANSRCADSTECNIA ? 3238 33/07/223
SPACALZATEN BN FLANINCATON DI TULSVIC SEITENILE 7 243 ac/osim
AARESTRIA BN 2ol o2 ? 13333 23/08 /2%

Igualmente se resaltan los nuevos programas de posgrado creados mediante Acuerdo

del Consejo Superior Universitario y que se encuentran en proceso de obtencién de

Registro Calificado:

NUEVOS PROGRAMAS DE POSGRADO EN PROCESO DE OBTENCION DE

REGISTRO CALIFICADO

Tunja, Marzo de 2015

La siguiente grafica muestra en total los programas de posgrados creados durante

el periodo 2011-2014.

TOTAL PROGRAMAS POSGRADO CREADOS

2011 2042
Fuente: Vicerrectaria Acosemice.

2014

14
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[ ESPECIALZACION

Por su parte los programas que recibieron acreditacion de alta calidad, se

especifican en la siguiente tabla y grafica:

NUEVOS PROGRAMAS ACREDITADOS

Maestris en TIC splicacas 8 las Gencias oe Is Ecucacion

Ascede N 023 de2034

Visilade 7aem Acaiémicsa ralizada

Msestris en Ciencias Matemdtices

Aseode MU 020 &z 2013

Visila s 7aem Aceiémicoa sor s

Maestris en Amdi 705 N

por 7K

Aseode NT 035 822014

Visile 8¢ Paem Aceiémicoa ool cerpamar

Maestris en Ciencias Veterinarias

Asuefe N* 024 22014

Viaita de Parmy AcaSémicea por progamar

Especislizacion en Gestion oe Ia Integridad y Corrosion,
en modalidad virtusl

Aswede N°Cag de20la

Vizta de Favm Académicea por proganar

Son en

Accodo M* 022 dc 2024

Vizita dc Paem Acsdémicoa ralizada

Fuonte: Vicorroctoria Acooémics.
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Acuerdo Consejo
PROGRAMAS 2 FASE DEL PROCESO PROGRAMAS Afios i Resolucion MEN
Superior
; ; B10LOG(A < 23 ge octudre oe 2011 5503
Especializacion en Gestion y Auditoria Tridutaria Acoodo M 087 §c2022 | Viaite de Pam Académicon rcalizada LCENCILTURA EN MUSKE T 35 e julio 02 2012 912
Espacislizacion en Estadistica Aouefe N*0IE §2101% |Viaita e 7am Aca¥émices poc progamar MEDICINA, VETERINARLL ¥ ZODTECHLA ] 3 oe eoril e 2013 3227
: : inGEnERL GEOLOGICA 4 & de septiembre e 2013 12021
pacislizacion en Acosdo N*oze do1008 |Vaitadc Pam Acsdémices poe popamar CONTADURIL PUBLICA - CHIQUINGUIRA 2 6 e sagtiemore oe 2013 12031
- DERECHO 2 28 de enero g 2014 1054
Doctoraco en Ciendias Quimicas Acecfo M* 007 €c 2013 |Vaita dc 7ara Acedémices rcized
= : kb - UCENCUTURA EN MATEMATICAS ¥ ESTADIETICA z 10 Ge =oril o= 2012 =3
Doctorado en Ciendies Biologicas ¥ Ambientales Asvede MY 030 E21014 |Vaide ram Acsdémices peor pogana MEDICINA 2 S ce ce 2014 6651
o FLOSO ]
Doctorado en Ciendias Fisicas Aowode N082 823023 |Viaitade Pam AcaSbmices por progamar il L ol 20ce meyo &2 2014 2157
PEICOLOGIA ] 31 de Octudre de 2014 18185

Fuente: Vicorrestoric Academice.

concepto final por parte del CNA:

Licenciatura en Ciencias Naturales

Programas que han adelantado el proceso de evaluacién con fines de acreditacion

de alta calidad, que recibieron visitas de pares académicos y estan en espera del

Ingenieria Industrial

Administracion de Empresas - Chiguinguira
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La internacionalizacion se ha convertido en factor nuevo y determinante en las
visitas que realiza el CNA en los procesos de acreditacion, por lo cual se hacen
grandes esfuerzos para capacitar afio a afio a estudiantes y docentes de todas las
Facultades, con el fin de fomentar esta cultura, obteniendo resultados satisfactorios
en cuanto a firma y ejecucion de convenios nacionales e internacionales, los cuales
permiten la movilidad, tanto estudiantil como docente, a paises como Francia, Reino
Unido, Estados Unidos, Alemania, Inglaterra, Holanda, México, Panama, Salvador,
Brasil, entre otros. A continuacion las graficas muestran las estadisticas de convenios

y movilidad Upetecista, para el cuatrienio:

| CONVENIOS Y MOVILIDAD I
CONVENIGS NACONALES 23
218 18 18
. 16
120 16¢ 147
i ] __—_—_—_—r’/
e T ) 2 Lo o s i
MOVILDAD DOCENTES 108
167 gy qgy = 86 93
= 104 m 70
- - . :
- - .
™
. w
= 1= - .
»on oz o3 oA ey o o3 e
La Administraciéon orientd recursos econémicos, personal e infraestructura

tecnolégica en hardware y software, para lograr fortalecer a nivel institucional la
implementacion de las nuevas Tecnologias de Informacién y Comunicaciones TIC
en la academia; apoyando la creacion y articulacion de los programas ofertados por
ciclos propedéuticos, asi como la utilizacién de herramientas TIC en el desarrollo
de éstos.

Anualmente se realizan diferentes convocatorias de docentes ocasionales y
catedraticos, con el fin de proveer el mejor talento humano al servicio de la Academia;
en el afio 2012 se convocd a Concurso de méritos mediante Resolucion N°. 4955 de
2012, para promover 105 cargos docentes de tiempo completo y 9 de medio tiempo
en la modalidad de Primer Nombramiento, para un total de 114 plazas, siendo

asignadas 70. A continuacion se presenta el consolidado de la vinculacion Docente:

VINCULACION DOCENTES

Bruanta
[E)ocasionaL
@ citepra

2011 2012 2013 2014
Fuante: Vicorrectono Acooémice.
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Otro tema relevante en el Lineamiento de Formacion y Docencia, es la disminucion
de la desercion académica; la informacion que suministra SPADIES y el Ministerio
de Educacién Nacional (MEN) considera a un estudiante que ha desertado

académicamente cuando no se ha matriculado dos semestres consecutivos.

Segun SPADIES, la desercion por cohorte a nivel nacional esta dada de la siguiente

manera:

Ano 2014: Todas las universidades: 51.47%
Universidades oficiales: 50.53%
Universidades de caracter privado: 53.80%
UPTC: 44.82%.

La desercion total para el afio 2013 a nivel nacional fue del 10,6% de acuerdo con lo
reportado por el Observatorio de la Universidad Colombiana (www.universidad.edu.

co); siendo reportado para la UPTC una tasa de desercion del 8,2%.

SPADIES, toma como referente la informacién socioecondémica y académica de los
estudiantes que ingresan a la Universidad, la cual se estructura a partir del cruce de
la informacion con las bases de datos del ICFES, el SISBEN, el observatorio laboral,
y el SNIES.

Segun la informacion reportada por SPADIES en la pagina del MEN, la desercién
en la UPTC es de 4.82%, y un analisis mas puntual presenta para la modalidad

presencial desercion del 40.75% y en modalidad a distancia del 61.47%.

Del anterior informe se deriva la siguiente informacién de desercidon por cohorte para
cada una de las Sedes que tienen la Universidad:

Sede Tunja: Desercién en la modalidad presencial: 38.86% - Distancia: 61.47%
Desercion Sede Duitama: 43,26%

Desercion Sogamoso: 44.38%

Desercion Chiquinquira: 42.64%
En la grafica, se puede observar el comportamiento de la desercion en modalidad

presencial en las diferentes Sedes, encontrandose que Tunja reporta el comportamiento

mas bajo.

COMPORTAMIENTO DE LA DESERCION POR COHORTE |

i

T
,.._,_—4-——._.__/
"

B

Desercidn por Cohorte
3

z z 3 L] 3 ] 7 = 2 = Y = = =
—.—UFTC. =P PRESENCIAL. ——DISTANCIA =B=TUNIA_PRESENCIL
PTC-DUITAMA =g=UPFTC-SOEAND S0 ——UPTC_CHIQUINQUIRA.

Fuante: Vicerrostorio Acooémics; informacian repartoas SPADIES (MEN)
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COMPARATIVO DESERCION POR COHORTE UPTC Y OTRAS
UNIVERSIDADES
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Foante: Vicerrectorio Acodemica; informacidn reportoda SPADIES (MEN)

Realizando comparativo de desercion por cohorte de la Universidad con sus distintas
Sedes y modalidades, frente a la Universidad Industrial de Santander (UIS), la
Universidad Pedagogica Nacional (UPN), la Universidad de Caldas y la Universidad
del Tolima; se observa que la UPTC Sede Tunja (modalidad presencial) reporta la

tasa de desercion por cohorte mas baja (38.86%), seguida por UIS con el 40.12%.

Dada la importancia del tema en la gestion Universitaria, se crea el Comité de Estudio
a la Deserciéon de la Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia, UPTC,
mediante Resolucion N° 3501 de 2011, con el objeto de realizar seguimiento a las
estrategias implementadas en la Universidad para monitorear programas académicos
con estudiantes en alto riesgo de deserciéon por causas académicas; de lo cual se

formalizan las siguientes estrategias:

« Identificar los estudiantes con bajo nivel académico.

« Acompafiamiento y seguimiento a estudiantes con riesgo de desercion de acuerdo
con la informacion generada por el Grupo Organizacion y Sistemas.

* Implementacién Plan Padrino.

* Realizacion de tutorias a estudiantes con alto riesgo de desercion.

» Acompafnamiento de la Unidad de Politica Social (UPS) a través de talleres sobre
técnicas de estudio, Asesoria sicoldgica, entre otras actividades que seran detalladas
en el Lineamiento N° 4.

» Implementacion de talleres con centros especializados (CAP Centro de atencién
en psicopedagogia — UPS - UUAAM - Unidad de Apoyo para el Aprendizaje de
las Matematicas) con el fin de orientar al estudiante en dificultades académicas y

personales.

Frente al desarrollo académico, la Universidad fortalece el proceso de Comisiones de
Estudios y refuerza el aprendizaje de un segundo idioma a docentes y estudiantes de

la Institucién, trabajo articulado con el Instituto Internacional de Idiomas.

V esoef /=
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| DOCENTES QUE SUPERAN NIVEL B EN LENGUA EXTRANJERA (

Fuante: Vicerractoria Acsabmics.

I ESTUDIANTES QUE SUPERAN NIVEL B1 EN LENGUA EXTRANJERA '

i
| 613
|
!
150 150 158 15 I
& - |
|
2011 2012 2013 2014 | ToTAL

Fuente: Vicerractoria Acoémica.

En el desarrollo de politicas institucionales, se resalta la actualizacion y puesta en
vigencia de normatividad tal como el ESTATUTO ACADEMICO, y se adelanta la
actualizacion del REGLAMENTO ESTUDIANTIL; este ultimo acorde al crecimiento
de la Universidad. La actualizacion de estos documentos se encuentra aprobada en
primera instancia por el Consejo Académico y estan en espera de la emision del
concepto técnico de las Oficinas Juridica y de Planeacion, para ser radicados ante el

Consejo Superior Universitario para aprobacion.

Finalmente como requisito esencial para mejorar y ampliar la calidad educativa
de docencia, investigacion y extensién Universitaria, se realiza un significativo
aporte de mejoramiento y renovacion en temas de infraestructura, dotacion de
equipos y materiales a través del aumento de la inversién en todas las sedes de la
Institucion, asi como el proceso de implementacion en 10 pruebas de laboratorio, los
requisitos establecidos en la norma NTC-ISO/IEC 17025, generando una serie de
mejoras, desarrollo de planes y actividades a partir de diagndsticos y culminando

con auditorias internas y externas para lograr la acreditacion de las mismas, con

estandares de caracter internacional.
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LINEAMIENTO 3. EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

Para la Universidad, es primordial fomentar las relaciones con el sector productivo
y las instituciones del Estado, asi como adelantar estrategias de emprendimiento y

prestar servicios académicos para resolver necesidades sociales del sector publico

y privado.
CUMPLIMIENTO POR VIGENCIAS I
EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
9 96 2
g -
P
i "
|: /

2011 2012 2013 2014
Fuante: Oficing de Ploneocion /f SIPEF

El desempefio de este Lineamiento nos da a conocer que en la vigencia 2011 se
alcanza un cumplimiento del 77%; como base de su gestion se pone en marcha un
nuevo modelo del Sistema de Extension Universitaria, lo que permite establecer una
linea de trabajo definida para lograr resultados 6ptimos en las vigencias 2012 (94%),
2013 (96%) y 2014 (98%).

Este Lineamiento cumple en el Plan de Desarrollo Institucional 2011-2014 la funcién
de generar transferencia del conocimiento en relaciéon con las necesidades de la
region, de la sociedad civil, de los sectores productivo y gubernamental, de las
comunidades menos favorecidas y de los diferentes grupos sociales, asi como

mejorar y fortalecer una relacion real entre la Empresa, la Universidad y el Estado.

Desde la Direccion de Extensién Universitaria, con el aporte de los Centros de
Investigacion y Extension, los Institutos de investigacion y en coordinaciéon con
la Oficina de Comunicaciones, se consolida, analiza, organiza, disefia y divulga
un moderno y novedoso Portafolio de Servicios de Extensién Universitaria, que
proporciona informacién de todos los servicios que presta la UPTC a toda la
comunidad, siendo visibles ante la misma universidad, a nivel local, regional y
nacional.

Ver documento en: www.uptc.edu.co/EXTENSION/SERVICIOS/PORTAFOLIO DE
SERVICIOS.

En este cuatrienio se firmaron y ejecutaron 43 convenios interinstitucionales con
diferentes municipios de la regién (Puerto Boyacd, Tunja, Duitama, Sogamoso,
Tuta, entre otros), especialmente en el desarrollo de practicas académicas y
pasantias; se firmaron y desarrollaron 40 contratos de servicios académicos para el

desarrollo de estudios, interventorias, asesorias, disefos, etc. Y se crea la Unidad

10

de Emprendimiento de la UPTC, segun Acuerdo N° 022 de 2014, con el propdsito de
disefiar y desarrollar una politica de emprendimiento institucional; para ello, se vienen
desarrollando programas de emprendimiento a través de actividades de formacion
y asesorias, con lo que se enfatiza y orienta al estudiantado en el desarrollo de
competencias para la creacién de empresas orientadas al conocimiento y desarrollo

tecnoldgico.

ESTUDIANTES CAPACITADOS EN CREACION DE EMPRESAS DE BASE
TECNOLOGICA

'm

201

.253

2012

2013

) s

Fuente: Direccion de Extension Universitaric.

2014

También se crea el Comité Universidad-Empresa-Estado, con la participacion de
entes gubernamentales como son las Secretarias de Fomento Agropecuario y de
Salud de Boyaca, las Alcaldias de Tuta y Saboya, siendo representada la UPTC por

la Direccion de Extension Universitaria y la Casa de la Mujer.

CONVENIOS DE EXTENSION FIRMADOS Y EJECUTADOS '

30

2011
@2012
@2013
@2014

CONTRATOS TOTAl

Para la Universidad, la realizacion de estudios de caracterizacion en temas como
arqueologia, medio ambiente y ecoturismo han sido significativos y productivos, lo
que permite establecer alianzas para el aprovechamiento sostenible del patrimonio
arqueoldgico, cultural, histérico, documental, artistico, arquitecténico y ambiental, con
organismos gubernamentales y sociales como: la Personeria de Tunja, la Red de
Museos, la Unidad de Patrimonio Arqueoldgico, la Secretaria de Educacién de Boyaca
y el Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos “Alexander Von Humboldt”,

entre otros.
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La inclusion del Programa Ruta del Bicentenario en el
Plan de Desarrollo 2011-2014, permitio a la Universidad
gestionar la cofinanciacion de 23 becas para estudio
de posgrados a nivel de maestria y doctorado. La
gestién para lograr recursos privados, ante diferentes
organizaciones parte de tocar puertas de empresas
como: Empresa de Energia de Boyaca, Ecopetrol,
Bavaria S.A., Boyaca 7 dias, Casalac, Comfaboy,
Productos Ramo, Proactiva Aguas de Tunja S.A.,
Camaras de Comercio de Duitama, Tunja, Yopal, entre
otras. Esta estrategia enmarcada en las convocatorias
de COLCIENCIAS para beneficios tributarios del 175%,
se logré un acta de apoyo y participacion de: la Camara
de Comercio de Duitama, Bavaria S.A. y Proactiva

Aguas de Tunja S.A.

Asi mismo, se busco la cofinanciaciéon con recursos
del sector publico, participando en el proyecto
presentado por la Gobernacién de Boyaca, la Alcaldia
de Tunja, el Ministerio de Tecnologias de Informacién y
Comunicaciones - MINTIC, y Universidades de Boyaca,
al Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
Sistema General de Regalias - CTel — SGR, denominado
“Fortalecimiento de las condiciones necesarias para el
desarrollo de un ecosistema de emprendimiento que
impulse la Innovacion Tecnoldgica para Tunja con
alcance Departamental”; el valor total de este proyecto
es de 27.998°500.000, con una participacion de 22
becas de Maestria y 8 becas de Doctorado para la
UPTC, por un valor de 697°667.514. Este proyecto se
encuentra en correcciones del Organo Colegiado de
Administracion y Decision (OCAD) Nacional de CTel
— SGR, resultados que se esperan recibir durante el

desarrollo del primer semestre del afo 2015.

Adicionalmente el Programa Ruta del Bicentenario
elaboré una propuesta con la Metodologia General
Ajustada — MGA, del Departamento Nacional de
Planeacién — DNP, ante la Oficina de Planeacion de
la Gobernacion, cuyo objeto es formar jovenes, en los
123 municipios del Departamento, para revertir sus
conocimientos a nivel de maestria y doctorado a la

poblacion a al cual pertenecen y lograr recursos del

prensa upte
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SGR- Ctel, esta propuesta sera avalada por la Direccion de Investigaciones de la UPTC, para continuar con su
gestion y desarrollo.

En el desarrollo de este programa también se efectlan visitas guiadas a sitios histéricos y a museos de la region,
contando con la participacion de la comunidad universitaria; de igual forma se realizan 15 concursos en temas de
historia, literatura, artes plasticas y musica, para lo cual se cuenta con apoyo del recurso humano y el conocimiento

enriquecido de la UPTC, en sus programas de pregrado y posgrado.

Con el fin de difundir investigaciones histéricas y recopilar las principales efemérides de cada uno de los
municipios y pueblos visitados, se realizaron 10 socializaciones en diferentes localidades, se realizaron mas de
40 conferencias, teleconferencias y conversatorios en las sedes de la Universidad y escenarios representativos
de la ruta del Bicentenario, como son el Pantano de Vargas y el Puente de Boyaca, finalmente en articulacion
con el Grupo de Archivo y correspondencia de la Universidad se realizan asesorias a los municipios de Belén,

Ventaquemada, Coémbita, Soraca y Chivata, en temas como la recuperacion patrimonial, documental e histérica.

Otro aporte  importante

de este Lineamiento fue VISITAS GUIADAS A SITIOS HISTORICOS Y MUSEOS I
el mejoramiento de la

prestacion de los servicios

docente—asistenciales en

20
los Centros de practica y
su cobertura, tales como: 2
fortalecimiento  de  los '— = JI— —
2011 2012 2013

servicios del Centro de 2014 I total

Conciliacion 'y Consultorio Fuonte: Diracsén 80 ExensiSn Universtare:
Juridico abarcando temas

de Derecho Civil, Laboral,
USUARIOS ATENDIDOS SERVICIOS DOCENTE ASISTENCIALES

Publico y de Familia; el

mejoramiento de servicios 4816 5435

3478
de docencia y extension o 962 G 720
de la Clinica Veterinaria a
través de su modernizacion
con la construccion de
la etapa Il de grandes @ Clinica Veternaria
B . e - - M- [DGranjas

y  pequefios  animales, 7

/

2011 2012

2013 2014

y el mejoramiento de la
Fuente: Direccidn ae Extensidn Universitaric.

infraestructura fisica de la

parte administrativa y la USUARIOS ATENDIDOS SERVICIOS DOCENTE ASISTENCIALES

construccion de espacios

de investigacién para el

mejoramiento genético O ermin
en la Granja Tunguavita Sl

201 2012 2013 204

(Palpa)' Fuente: Direccidn oo Extensidn Universitaric.

820 2475 2587

2013

2014 u Com de la Mujer
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LINEAMIENTO 4. BIENESTAR UNIVERSITARIO

SERVICIOS MEDICOS PRESTADOS

Este Lineamento presenta una gran fortaleza de reconocimiento para la UPTC, el I

cual le da el crédito de ser uno de los mejores programas de Bienestar Universitario

a nivel nacional; para su desarrollo fue necesario elevar el nivel de bienestar de
toda la comunidad universitaria (estudiantes, docentes, pensionados y funcionarios),
trabajando en los diferentes campos como son: salud, deporte, relaciones sociales,
cultura y campos humanisticos, entre otras dimensiones.
@201
@012
CUMPLIMIENTO POR VIGENCIAS I b 2013
Sxlf™ ] : 2014
BIENESTAR UNIVERSITARIO
96
Servi e s ény
e VIGENCIA s TOTAL
= Medico Clinico Prevencion
2 o 2011 1] o 2119 2119
> x 2012 26074 2025 38416 66515
‘i © 2013 35775 18831 22647 78253
’i = 2014 40564 20242 22381 83107
8 = . R
; Fuente: Benestor Universitore
o 4
=
Fuente: Blonastor Universiterio Dado que en el afo 2011, el Sistema SIIUPS estaba en proceso de construccion, la

cuantificacion de los servicios médicos y de laboratorio Clinico, se inicié en el afio

2012.
En el afio 2011 se logra el 81% de cumplimiento, resaltando el trabajo realizado por

la Unidad de Politica Social para caracterizar la problematica social de la comunidad
Upetecista, diagndstico que logra articular proyectos que aseguran el cumplimiento
de las metas programadas para un avance en escala de optimo a excelente, como SERVICIOS SOCIOECONOMICOS I
lo demuestran sus porcentajes de avance, llegando en el 2012 al 96%, en el 2013 al )
96% y en el 2014 al 93%.

Con la puesta en marcha del Sistema Integrado de Informacion de la Unidad de

Politica Social - SIIUPS, se parte del diligenciamiento, archivo y custodia de la ficha

2012
psicosocial, y la integracién de informacion de todas las areas de la Unidad de Politica #2013
Social, Salud, Cultura y Deporte, Bienestar Social; Sistema que es transversal a las . . . |01
Residencias Becas Estimulos Subsidios
Sedes Seccionales e integra el desarrollo de los procesos de induccion dirigidos a Fuonte: Uinidod de Patics Sosal
estudiantes y padres de familia. SERVICIOS RESTAURANTE I
Otro avance generado por SIIUPS es el mejoramiento y facil acceso a los servicios de
533,883 729.486
salud, odontologia, medicina general y atencién psicoldgica; mejoramiento continuo
del proceso de seleccion para asignacion de becas, residencias estudiantiles y para
los servicios de cultura y deporte. 22131
2012 2013 2014

Fuente: Blenastor Universitoro
La articulacion del Sistema Integrado de Informacion de la Unidad de Politica Social

SIIUPS, se puede evidenciar en el dominio http://ups.uptc.edu.co

12 b=
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Se ftrabaja en la actualizacién y aprobacion de la
normatividad, de tal manera que responda a las
necesidades de sus usuarios y responsables, para esto
se realizan sesiones con miembros de todos los actores
involucrados en la revision y discusion del contenido
de los mismos; como resultado de este gran trabajo
se logra avanzar en proceso para la aprobacion de los

siguientes Acuerdos:

1. Proyecto de Acuerdo reglamentacion servicio de
becas de bienestar

2. Proyecto de Acuerdo reglamentacion servicio de
residencias estudiantiles

3. Proyecto de Acuerdo reglamentacion servicios de
cultura y deporte

4. Proyecto de Acuerdo reglamentacion servicios de
salud y psicologia

5. Proyecto de Acuerdo Jardin Infantil Unidad de

Politica Social.

En articulacion con la Vicerrectoria Académica, la
Unidad de Politica Social disefia, desarrolla, evalua y
mejora diferentes estrategias encaminadas a abordar
la desercion y la permanencia extra tiempo en la
Universidad. Con base en los estudios y diagnésticos
realizados sobre la caracterizacion y el analisis
cuantitativo y cualitativo de la problematica social de la

comunidad Upetecista, se generan estrategias como:

®  Orientacioén profesional y motivacional.

° Implementaciéon de una herramienta de
seguimiento por estudiante.

° Fortalecimiento de becas y créditos.

®  Acercamiento de estudiantes y Facultades.

®  Ampliacién cupos Jardin Infantil.

Con lo anterior, se demuestra el gran compromiso de
la administracion de la Universidad por el recurso mas
importante que es el talento humano, especialmente por

el principal grupo de interés como lo es el estudiantado.
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LINEAMIENTO 5. MODERNIZACION DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

De las cinco grandes estrategias propuestas para el cuatrienio 2011-2014, el
Lineamiento 5 encierra practicas de modernizaciéon de la gestién administrativa
institucional, fundamentado en el mejoramiento de la planeacién y direccion

estratégica y financiera de la Universidad.

CUMPLIMIENTO POR VIGENCIAS I

MODERNIZACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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El Lineamiento 5 tiene la funcion de crear estrategias de apoyo desde todas
las unidades administrativas para el desarrollo de la docencia, investigacion,
extension y bienestar universitario; para el afio 2011 se cumple el 85% de las
metas programadas, centra sus esfuerzos en el fortalecimiento de las estrategias
de comunicacion, con lo que incrementa positivamente la imagen institucional. Se
establecen parametros para promover la cultura de trabajo en equipo y responder
de forma agil y oportuna a las demandas y necesidades de la comunidad; para la
vigencia 2012 se mantiene el 85%, para el 2013 se alcanza el 86% y para el afo

2014 se llega al 89%.

El fortalecimiento de mecanismos orientados a la eficiencia administrativa contempla

una serie de estrategias como:

El equipo administrativo Upetecista trabaja en el desarrollo de un Sistema de Gestion
de Costos, la realizaciéon de alianzas y convenios para la consecucion de recursos
provenientes de actividades diferentes a las de educacion, la creacién de un Centro
de Andlisis Estadistico, la consolidacion de planes de mejoramiento de la Institucion
producto de auditorias internas y externas, el fortalecimiento del Sistema Integrado
de Gestion implementando normas de estandarizaciéon y mejora de procesos de
NTC ISO 14001:2004,
1ISO 20000:2008, 1ISO 27001:2005, GTC: 180, logrando ser la primera Universidad

certificada a nivel nacional en Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional, en

caracter internacional como: NTC OHSAS: 18001:2007,

Sistema de Gestion Ambiental y ser la primera y Unica Universidad certificada,

14

a nivel Latinoamericano, en Sistema de Gestion de Servicios de Tecnologia de
Informacion SGSTI y en Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion SGSI,

grandes logros Institucionales que deben ser resaltados con orgullo.

Se logra aumentar la conectividad de Internet y RENATA, en el tema de laboratorios
se trabaja con la NTC — ISO/ IEC 17025:2005 en 10 pruebas con miras a la
acreditacion; demandando esfuerzos adicionales a las actividades rutinarias de la
Institucion; generando impactos positivos a nivel interno y mejor imagen Institucional
a nivel externo, convirtiendo a la UPTC en pionera y ejemplo a seguir por parte de

otras instituciones, no solo de caracter publico sino privado.
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El principal apoyo a los demas lineamientos de nuestro Plan de Desarrollo Institucional fue la gran inversion en infraestructura en todas las Sedes Seccionales, garantizando

espacios adecuados y modernos al servicio del desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension universitaria tales como:

[ DESARROLLO DEL CAMPUS NUEVAS EDIFICACIONES | DESARROLLO DE SEDES SECCIONALES
NUEVAS EDIFICACIONES
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Fuente: Offcing de Ploneodidn

El fortalecimiento de las estrategias de comunicacion permite a la UPTC, facilitar el | APARICIONES EN MEDIOS DE COMUNICACION I

intercambio y el oportuno acceso a la informacion que produce la Institucion, permite

proyectar los logros, abrir puertas y propiciar sinergias con los actores regionales;
optimizando el uso de los canales de comunicacion existentes: Emisora 104.1 F.M.,
Periodico desde la U, Canal Zoom, boletines informativos, comunicados de prensa,
e iniciando y consolidando la utilizaciéon de los nuevos y actuales canales como son

las redes sociales: twitter, Facebook e instagram.

2011 2012 2013 2014 | ToTAL

Poeni= Offisne de Camaniczsona.
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GESTION FINANCIERA 2011- 2014

Al cierre del cuatrienio 2011-2014, la UPTC entrega un positivo balance del

. . . ° Se firmaron convenios de investigacion y extension en los Ultimos 3 meses por mas
comportamiento de los ingresos y gastos de la gestion presupuestal de la

. . o de $2.500 millones, para proyectos que superan la vigencia.
Universidad, el cual se presenta en un breve analisis. P proy q P 9

L . ° En la ejecucion de 2013 fue un 7,8% mayor que la de 2012, sin embargo el aumento
Analisis macro de ingresos y gastos ) . » ] ) » ] ]
de ingresos del 13%, implicé una reduccion en el nivel de ejecucién de la vigencia,

wade alcanzando el 77,1%.
231.510
240000
° En el afio 2014 se observa un crecimiento del 16.7% en el nivel de ingresos
20000 y ° En conclusion, el 2014 sobresale por el crecimiento cada vez mayor en los ingresos,
196.714 lo cual generé mayor capacidad de compromiso y ejecucion.
2nacaa 198.204
180000 rpgs "
A 175717 Analisis de los ingresos
160000
! =4=INGRESC INGRESOS - EVOLUCION COMPARATIVA 2010 - 2014
140000 T
; 0 1 2 3 4 1/0 21 32 4f3
- 130.674 : === COMPROMISO
20000 e i ! Recaudo | Recaudo | Recaudol | Recaudo) | Recaudo | Variacion  Variacion | Variacion | Variacion
| ke EJECUCION 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 (2011/2010|2012/2011|2013/2012|2014/2013
wagao 1 j Aportes Funcionamients|  87.143|  90.177| 96.677| 101.402| 105976 3,5% 7,2% 19%) 4,5%
2010 2011 2012 2013 2014 "
Matriculas Pregrado 22067| 25748| 27.031] 29.280| 31084  16,7%| 5,0% 8,3% 5,2%
Ingresos Posgrados 9274) 10013| 12.146) 14560) 17.32) 808  213%  198%  19,0%
Oiros Ingresos 7404 8334 9.053) 12059 11936  12,6% 8,6%|  332% -1,0%
Conve, ext, ed. Cont 12888 10.802| 8.567| 18355 37.426] -162%| -20,7%| 1142%| 103,3%
2010 | 2011 | 2012 | 2043 | 2014 | 11-10 | 12411 | 1312 | 1413 .
Aportes para Inversidn 7341 8579 5782 11509 14567]  169%| -33,6%  93,1%  26,5%
Ingreso 158.393| 172.895| 194.755| 220.000| 251.910| 14.502| 21.860| 25.245| 31.910 - " "
: Rendim. Financieros 11300 2118] 3.10| 2376| 2584 875%|  454%|  -234%] 88%
Compromiso 146.895( 142.316| 1765.882| 196.715| 198.205| -4.579| 34.567| 19.833 1.490 -
S Estampil | Prodesarroll 1707 1891 2.487| 3a80| 4.068[  166%| 249%  279%  278%
Ejecucidon 130.856( 130.674| 157.290| 165.544| 175.717 -182| 26.615| 12.254 6.173 Total 1 vi "
fotal resos enga
Nivel Compromise| 92,7%| 82,3%| 90,8%| 89,4%| 787%|-104%| 85%| -14%| -10,7% _"g L3 138953 BRIS7H62 1 G813 BRIDZAL 21V ITh 5,9% 8,5% 169% 16,7%
Nivel Ejecucion 82,6% 75,6% 80,8% 77,1% 69,8%| -7.0% 52%| -3,7% -7,3%)| Gicdite 16 LT 2057 q 65,6%) 61,5%| -100,0%
Excedentes Financieros 8672 13.862| 727.860| 27.280| 26.997 101,0% -2,1% -1,0%
Total con Excedentes 158393 172895| 194755 220.000| 2513910 92%  12,6%  130%  14,5%
Naritn 94483 98756 102.459] 112911] 120489 4,5% 37%  102% 5,7%
Con base en los datos presentados podemos apreciar los siguientes puntos Otros 54470 59006 62.384| 79.310 99.133| 8,3% 5.7% 27.9%) 24,3%)
importantes:

° El nivel de ingresos de la UPTC en los ultimos 4 afos ha tenido un En el cuadro se evidencia que en los ultimos 5 afios el total de ingresos de la vigencia
importante crecimiento, muy por encima del IPC, manteniendo su tendencia ha venido creciendo por encima del IPC, sin embargo, en 2011 y 2012 este crecimiento
positiva constante. es de apenas un punto aproximadamente por encima del IPC, mientras en 2013 y 2014

® En 2011 el nivel de compromiso fue muy bajo, dejando un reto muy alto  encontramos importantes crecimientos del 16,9% y 16.7% respectivamente.
para 2012, al cual se respondié adecuadamente, incrementando para este
mismo el compromiso en un 24,3%. En cuanto a los aportes que realiza la nacion respecto al total de los ingresos de la

° En el 2013 el nivel de compromiso crecio respecto a 2012 en un 11,2%, UPTC, su participacion bajé 11,4% (del 58,5% en 2010 al 47.1% en 2014), resaltando
ligeramente por debajo del incremento del total de ingresos, con lo cual el en consecuencia, menor dependencia de las transferencias nacionales; por otro lado, al
total comprometido alcanzé el 89,4%. observar en detalle la composicion de ingresos, este fendmeno solamente se explica por

®  Se enfatiza, en el ingreso recibido por concepto del impuesto CREE con el comportamiento del rubro de Convenios y Extension.
destinacion especifica a inversion, cuyo primer desembolso se realizd en
octubre; lo que no era previsible al inicio del afio y por tanto tampoco Es claro que en 2014 la gestion de la UPTC repunté de manera importante (crecimiento
programable, comprometible y ejecutable en apenas 2 meses. Este valor del 16.7% respecto a 2013).
altera el nivel de compromiso y ejecuciéon en cerca del 2%, por lo cual
realmente se puede considerar que el nivel de compromiso en 2013 supero
el de 2012.
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El Rector de la Universidad Dedagdgica y
Tecnologica de Colombita,
Custavo Orlando Alvarez Alvarer,

y demds directivas,
tienen el gusto de invitarlo (a)

A LA PRESENTACION DEL INFORME DE

RENDICION
DE CUENTAS

VIGENCIA 2014

fecha: Marzo 27 de 2015
Lugar: Paraninfo UDTC
Hora: 10:00 a.m.

n &7‘_ u LY 4
Consulte el mformeie‘ﬁ el link Rendicion de Cuentas

WWwWW.uptc.edu.~co
Diligencie’sus,dudas e inquietudes en el correo
~-—rendiciondecuentas@uptc.edu.co
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UNISALUD

En cumplimiento de su mision, ejecuté los seis ejes del Plan Operativo, cuyos
resultados permiten observar que se ha logrado incrementar la satisfaccién de los
usuarios a un 98%. En el afio 2014 la Superintendencia Nacional de Salud realizd
una auditoria integral a los diferentes componentes, obteniendo resultados que nos
posicionan como una entidad que cumple con el propdsito institucional, actuaciones
transparentes y cumple con los derechos de los usuarios.

resuelto en un tiempo menor de quince dias fue del 100%.

El porcentaje de quejas

Comparativo Tasa de Satisfaccion Global

De Los Usuarios Unisalud-Uptc

HAiio 2010 Porcentaje de Satisfaccion

EAfio 2012 Porcentaje de Satisfaccion

E A0 2014 Porcentaje de Satisfaccidn

HAfio 2011 Porcentaje de Satisfaccion

HAfio 2013 Porcentaje de Satisfaccion

Aseguramiento

Unisalud durante los ultimos cuatro afios tuvo un incremento del 22.43% en las
afiliaciones de cotizantes. En depuracion y reporte de base de datos de afiliados se

dio cumplimiento al 100% de los requerimientos establecidos.

10,37%

5,41%

3,27%

Afio 2011

T} I——

Afio 2012

Afio 2013

Afio 2014

Tunja, Marzo de 2015

Suficiencia de Red

Teniendo en cuenta la demanda potencial proyectada Vs. la demanda real, y el
cumplimiento en la oportunidad de los indicadores de reporte obligatorio por parte
de la Red de Prestadores para la vigencia de 2011-2014, la Red de Prestadores de
Servicios contratada por UNISALUD - UPTC, posee la suficiencia necesaria para
atender tal demanda entre la poblacion afiliada, de manera especifica en cada uno
de los municipios y de manera global, dando respuesta a nuestra responsabilidad
misional. La Unidad ha realizado contratacion de prestadores con acreditacion en
Salud (Maximo estandar de calidad en salud) como: Fundacion Santafé de Bogota
para el manejo de patologias de alto costo, Fundaciéon Cardioinfantil, Instituto
de Cardiologia y Clinica Nueva a través del convenio con Unisalud Universidad

Nacional.

Numero de IPS (Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud)

contratadas

\

68 7

64

62 -

AN

58 A

56 A

52 A

50 /

2011 2012 2013 2014

Salud Publica — Promocion Social

El Plan Decenal de Salud Publica - PDSP 2012- 2021, constituye el marco nacional
de politica sanitaria, siendo este el referente para el proceso de planificacion de las
entidades de Salud, en el aino 2014 se realiz6 el Analisis de Situacion de la Salud-
ASIS, que es el pilar fundamental para la construccion de los Planes de Desarrollo
y los Planes Territoriales de Salud Publica (PTSP), que a su vez se extiende a las
entidades que prestan y administran servicios en salud para alguna poblacién en
especifico, permitiendo identificar las condiciones de Salud y definir las situaciones
objeto de intervencion de acuerdo con su prioridad. La Unidad efectud diferentes
actividades donde se incluyeron a las personas con discapacidad y enfoque

diferencial para dar cumplimiento al Plan Decenal y la promocion social de acuerdo

A

con las metas proyectadas.
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En Salud Preventiva UNISALUD conjuntamente con las IPS contratadas desarrolld
todas las actividades incluidas en la normatividad vigente y programas adicionales
como Rumbaterapia, laborterapia, musicoterapia, 11 por la salud, hidroterapia, cocina

saludable, jornadas de estilo saludable y jornada para adulto mayor.

Salud sexual y
reproductiva /%

6 volantes

Salud mental y
convivencia

7 programas

Seguridad
alimentaria y
nutricional

1 jornada

Vida saludable
y condiciones
cronicas

11 jornadas

Salud

ar

1jornada

Financiero

El flujo de recursos que maneja UNISALUD es uno de los mas eficientes, la
disponibilidad que tiene la Unidad para cumplir con los compromisos en el desarrollo
de sus actividades es altamente superior, generando excedentes de caja que son
convertidos en inversiones rentables, aspecto que se evidencia en los excedentes
financieros que durante los Ultimos cuatro afios muestran un crecimiento del 26%,
garantizando la solidez financiera para la prestacion oportuna y eficiente de los

servicios de salud a nuestros afiliados.
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ESTRUCTURA FINANCIERA
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2014 2013 2012 2011
2014 2013 2012 2011

WACTIVO 10.873.068 9.570.806 8.683.403 7.238.326
m PASVO 278.701 302.468 275386 267.127
BEPATRIMONIO 10.594.367 9.268.338 8.408.017 6.971.199

Los excedentes generados en el resultado operacional fueron de mil trescientos

veintiséis millones de pesos que representa un incremento del 54% frente al afo

anterior.
UNISALUD - UPTC
COMPORTAMIENTO DE LA ACTIVIDAD FINANCIERA
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(=} INGRESOS RENDIMIENT COSTO FOSYGA GASTOS EXCEDENTES

08 MEDICO

02014 4.896.481 448.913 3.285.776 437.647 295.942 1.326.029
m 2013 4.251.800 340.635 3.050.640 391.516 289.959 860.320
= 2012 3.861.013 423.085 2.225.781 294,447 257.656 1.436.819
H2011 3.271.449 332.006 2.207.064 363.842 223.302 878.642
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Escuche 104.1 la FM Universitaria, de lunes

a viernes el Magazin Desde la U, desde las

7:00 a.m., hasta las 8:30 a.m. Ademas disfrute

durante toda la semana, de una variada

programacion académica y cultural.
iSintonicenos!




