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En un 84% la actual Administracion de la Universidad
Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia cumplié con lo
planeado para el afo 2011, en el Plan de Desarrollo
Institucional. Un buen resultado, teniendo en cuenta los
periodos de anormalidad académica que se registraron

el afo anterior. Informacién Financiera en las

Paginas 8 y 9.

Presentacion

La Universidad ha disefiado y elaborado de forma par-
ticipativa los nuevos retos en un horizonte de corto,
mediano y largo plazo y que hoy permite presentar sus

avances de gestion desarrollados en la vigencia 2011.

Pagina 3.

Formacion y Docencia

La UPTC fortalece su aporte de capital humano, para
satisfacer la demanda de la regiéon para su desarrollo,
por medio de una formacion investigativa, profesional,

técnica y tecnoldgica de calidad internacional.

Pagina 6.

Bienestar Universitario

La Unidad de Politica Social busca la formacion integral
de la comunidad y una equitativa distribucion de las
oportunidades para el desarrollo humano con el fin de
identificar y evaluar problematicas sociales de la comu-

nidad universitaria.

Pagina 12.
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Investigacion e Innovacion

Con su fortalecimiento, la Universidad, mediante la de-
finicién y fortalecimiento de areas estratégicas; se posi-
cionara como agente de desarrollo social y econémico

en el ambito regional, nacional e internacional.

Pagina 5.

Extension y Proyeccion Social

La Universidad adelanta estrategias de innovaciéon y
emprendimiento desde la extension, servicios acadé-
micos que buscan resolver necesidades sociales y del

sector publico y privado.

Pagina 10.

Modernizacion de la Gestion

Administrativa y Financiera

La Universidad hace énfasis en el seguimiento y control
interno, la formacion del talento humano y la calidad de
vida de la comunidad upetecista; fundamentado en el
mejoramiento de la planeacion y direccion estratégica

universitaria.

Pagina 14.
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Presentamos para el conocimiento de la comunidad Upetecista
y de la ciudadania en general, el informe de gestion de la
Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia corres-
pondiente a la vigencia 2011. Ademas de ser un deber de la
administracion de la Universidad, en virtud del cumplimiento de
las politicas de buen gobierno, es satisfactorio para nosotros
mostrar los avances en los diferentes aspectos que se cum-
plieron en este periodo.

En primer lugar, es necesario explicar brevemente que se
evalud y como se evalud, para llegar a los resultados aqui ex-
puestos: Entonces, una de las primeras tareas que iniciamos
al llegar a la Rectoria a inicios del afio pasado y considerando
que la universidad es una institucion que afronta condiciones y
necesidades cambiantes, era necesario revisar el Plan Maes-
tro de Desarrollo 2007 — 2019, ademas de construir el Plan
Maestro de Desarrollo 2011 — 2014, correspondiente a esta
Administracion, y de alli los Planes de Accién para cada una
de las vigencias. Asi las cosas, se convocaron cerca de 50
mesas de trabajo a las que se invitaron ademas de los estamentos universitarios (estudiantes, docentes, directivos,
empleados), a sectores externos a la institucién, como representantes del gobierno, ex — rectores, educadores y
empresarios, entre otros. Se decidi6 esta metodologia innovadora e incluyente en la universidad para la elaboracion
de nuestro Plan de Desarrollo considerando que la mirada, percepcion y opiniones de sectores que estan fuera del
claustro, pero que pertenecen a la sociedad y a nuestra area de influencia, son fundamentales en las metas a cumplir

en coherencia con nuestra realidad regional y nacional.

De este acucioso trabajo, finalmente se definieron 5 grandes lineamientos: Investigacién, Docencia, Extension, Bienes-
tar Universitario y Gestién Administrativa; considerandose ademas que nuestra UPTC debia tener una mayor vocacién
y apoyo a la Investigacién. Cada uno de estos lineamientos contiene a su vez programas, proyectos y metas, estas
Ultimas como tareas finales y especificas. La evaluacién del Plan de Accién correspondiente a cada vigencia, resulta
de la verificaciéon con evidencias documentales que permitan certificar el cumplimiento de esas metas a través de

indicadores. La sumatoria de éstos permite finalmente concluir el porcentaje de cumplimiento para cada lineamiento.

Para la vigencia 2011 este porcentaje de cumplimiento promedio fue del 84%, el cual consideramos satisfactorio te-
niendo en cuenta algunos aspectos como la anormalidad académica que se presentd en las universidades publicas y

las limitaciones de caracter administrativo y financiero que se presentan en el sector y en la Institucion.

Algunos de los aspectos relevantes contenidos en nuestro Plan de Desarrollo y que merecen mencién especial son
entre otros, el fortalecimiento de los programas de Extension Universitaria, la presencia de la Universidad en las Regio-
nes, las alianzas Universidad — Empresa — Estado, la internacionalizacion, fortalecimiento de programas de posgrado,

la politica de calidad, autoevaluacion y acreditacion y los proyectos de inversion en infraestructura fisica, entre otros.

Agradezco todo el apoyo y trabajo aportado por las directivas académicas y administrativas, los docentes, estudiantes,
empleados, Comités de curriculo, Consejos de Facultad, Consejos Académico y Superior; que permitieron con sus
aportes este positivo informe de gestion. Igualmente agradecemos a los gobiernos Nacional, Departamental y locales,

y a todas las instituciones y empresas que interactuaron y apoyaron nuestra gestion universitaria.

“Por el respeto, la excelencia y el compromiso social upetecista”

oesde,
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La Universidad Pedagodgica y Tecnoldgica de Colombia -UPTC- durante mas de cinco décadas ha tenido un papel

protagdnico en el desarrollo social y econémico de la region, principalmente en la formacion de profesionales,

la investigacién y la transferencia del conocimiento adelantado por medio de la extensién; se destaca que los

lineamientos que se presentan a continuacion son el resultado de discutir y reflexionar sobre la realidad de la Uni-

versidad, sus retos y oportunidades, este ha sido un proceso abierto y participativo, en el que se han convocado

a diferentes actores del Estado, el sector productivo, la academia y la sociedad civil, asi como a los diferentes

estamentos que conforman la comunidad universitaria.

La Universidad consiente del entorno globalizado en el que se desenvuelve la educacién se ha propuesto proyectar

su horizonte, determinando proyectos que le permitan posicionarse a la vanguardia de las Instituciones de Educa-

cion Superior. Por lo que ha disefiado y elaborado de forma participativa los nuevos retos en un horizonte de corto,

mediano y largo plazo y que hoy permite presentar sus avances de gestion desarrollados en la vigencia 2011.

Tunja, Marzo de 2012

METODOLOGIA PARA EL AJUSTE AL PLAN MAESTRO 2007-2019
Y FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO 2011-2014

Fases Proceso de Planeacion

Puesta en marcha del modelo
de seguimiento y evaluacidn,
para garantizar el

Se identifican los logros alcanzados
durante la vigencia del plan de
desarrollo anterior ylos retos y

DA % desafios a futuro parala UPTC

cumplimiento del plan
estratégico

Serealiza el despliegue del Plan
de Desarrollo Institucional a nivel
de lasunidades académicas
(Facultades—Departamentos).

FASE 1. DIAGNOSTICO A PARTIR DEL ANALISIS EXTERNO E INTERNO

Para el diagndstico se realizé el andlisis de las condicio-
nes del entorno externo y de las politicas internaciona-
les, nacionales y sectoriales que impactan la educacion
superior que ofrece, las fuentes de informacion tenidas
en cuenta en el anadlisis externo fueron, entre otros:

* Plan Decenal de Educacién Superior 2006 — 2016

* Plan Sectorial de Educaciéon Superior 2011 — 2014

* Indicadores de SUE — distribucion recursos art. 87 Ley
30 de 1992

» Sistemas de informacién como SNIES, SPADIES, SA-
CES, OLE, ECAES, y acreditacion para ubicar el des-
empefio de la UPTC

« Estatuto General de la Universidad Pedagdgica y Tec-
nolégica (Acuerdo 066 de 2005)

* Plan Maestro de Desarrollo Institucional 2007— 2019

prensa upte

Serealiza unbalance de las
expectativas de los grupos de interés
yse establecen las definidones
basicas con las instancias

universitarias para el desarrollo del L

2
Grupos Focales
(Grupos de interés)

Participacion y concertacion

Diagndstico
1 RECTORIA

Propuesta Plan
Maestro Institucional
ajustado y Plan de
Desarrollo

EQuIPO

Documento
Base

Plan

. “Gobi

Departamental

Se expresan los ejes
estratégicos del plan, los
programas, objetivos, proyectosy |

i

y s

Mesas de Concertacion

Resultado grupos

acciones estratégicas

(Representantes Comunidad Académica UPTC
a4
LS =,
T

focalesy mesas de

[

concertacidn

] [ Eslu

iontes | [

» Programa de Gobierno Rectoria 2011 — 2014
« Informacion institucional relevante como: estadisticas
en cuanto a personal docente, estudiantes, cifras sobre

extension (consultoria y asesoria), investigacion, etc.

Se analizaron los procesos de planeacion en univer-
sidades de referencia internacional y nacional, tales

como fueron:

« Internacionales: Universidad Michoacana de San Ni-
colas de Hidalgo (México), y Universidad del Estado de
Minas de Gerais (Brasil).

« Nacionales: Universidad de Antioquia, Universidad
Industrial de Santander y Universidad Tecnologica de
Pereira; con las que se realizaron entrevistas virtuales

para conocer en profundidad el proceso de planeacion.

FASE 2. PROCESO DE CONCERTACION (FASE PARTICIPATIVA)

En esta fase se contdé con la participacion de cuatro
Grupos Focales (Sector Gobierno, Sector Productivo,
Sociedad Civil, Sector Educativo), a partir de los cua-
les se identificaron aspectos como la percepcion de
la sociedad, los retos a los que se enfrenta la Uni-
versidad, la situacion actual y la forma de insercion
en el contexto, asi mismo, se efectuaron cinco mesas
consultivas que involucraron actores internos relacio-
nados con temas misionales y de apoyo de la Univer-
sidad, tales como Investigacion, Extension, Docencia,

Bienestar y Gestion Administrativa y Financiera.

Una vez depurada la informacién de las fases 1y 2 se
genera el Documento Base de la propuesta de linea-

mientos, programas y proyectos con miras al ajuste al

| 3
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Plan Maestro (2007-2019) y la elaboracion del Plan de Desarrollo (2011-2014), de la Universidad Pedagdgica y
Tecnolégica de Colombia (UPTC); los documentos del Plan Maestro Institucional 2007-2019 modificado y del Plan
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de 2011, mediante Acuerdos 036 y 037 de 2011, con la siguiente estructura:

ESTRUCTURA GENERAL PLAN MAESTRO DE DESARROLLO

Tunja, Marzo de 2012

Se presenta una propuesta de lineamientos que contie-
ne los cinco grandes retos para la Universidad Pedago-
gica y Tecnolégica de Colombia en donde se enmarca
la investigacion puesta al servicio de la academia y
la sociedad, la formacion y docencia, la extension y
proyeccion social, el Bienestar Universitario amplio e
incluyente y todo esto, con un apoyo moderno de la
gestion administrativa y financiera, que en su interior
cuenta con programas estructurados y proyectos a cor-
to y mediano plazo que orientan el desarrollo de lo pro-
puesto, cada uno con una bateria de indicadores que
permite monitorear el avance a los mismos y el analisis
de su impacto, dentro de éste se encuentran conte-
nidas las metas a 2019 y 2014; las dos se presentan
en dos Planes ampliamente articulados: el primero el
Plan Maestro ajustado a un horizonte del afio 2019, en
donde orienta la visién Universitaria, y otro denominado
Plan de Desarrollo que se concentra en programas y
proyectos contenidos en cuatro afios 2011 — 2014, que
contiene las metas de forma anual que orienta desde
su linea base o punto de partida hasta los grandes lo-
gros a desarrollarse. Cada Plan esta estructurado de
tal forma que al realizar el seguimiento y analisis de los
indicadores, se puede evidenciar la gestion institucional
de los compromisos adquiridos a través de los diferen-

tes planes.

ESTRUCTURA DEL PLAN Y METODOLOGIA DE EVALUACION

la academia.

2.4.2 Proyeccion y
consolidacidn de la
presencia Institucional
de la UPTC en regiones

estratégicas

METODO DE EVALUACION

Cada lineamiento tiene un grupo de pregramas, soportado sobre proyectos compuesto por metas de cumplimiento

Cada meta se verifica por indicadores medibles v cuantificables faciles de analizar y revisar sus resultados

PROGRAMA Z 1 5 PROYECTOS 7 INDICADORES
PROGRAMA 22 2 PROYECTOS 3 INDICADORES
PROGRANA Z 3 APROYECTOS G INDICADORES
PROGRANA Z 4 2 PROYECTOS 4 INDICADORES
PROGRANA 25 APROYECTOS 9 IMDICADORES
FROGRAMA 2,6 2 FROYECTOS 7 INDICADORES
FROGRAMAZT 4 FROYECTOE 11 INDICADORES
7 PROGRAMAS 21 PROYECTOS 47 INDICADORES
Resultado |9 de avance
i i ‘ Proyecto Mata &
Lineamiento Programa Y ] del ‘ (Gestién)
Definicidn del modele para oferta )
de programas virtuales R L
241 Modelodela |pesarrollar & rmateriales No. de Material disefiado G Es; Avance
2.4 Incorporacion de las oferta ‘E"e programas  |edycativos virtuales ) (Gestion)
i Tecnologias de la LIl Incrementar en 1 los programas Total
1. Formacion y = o Mo. de programas } Indicado
i Informacidn y las presenciales que hacen uso de incrementados 1 Tdical ‘res
Docencia Comunicaciones TIC en tecnologias virtuales ) Evaluados

Realizar 1 proyecto de educacidn a
distancia, en respuesta a las
necesidades regionales

Mo. de proyectos

total
linemiento

promedio de Cumplimiento |

Una vez determinado el resultado del Indicador se asigna su % de avance (Gestion), con lo gue evalua el cumplimiento total. ’

Finalmente se suma y se promedia el resultado de los indicadores para cuantificar el cumplimiento de metas,

proyectos, programas vy lineamientos programados en las vigencias anuales.

prensa upte
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En general, se determina de gran relevancia el Plan
de Desarrollo 2011- 2014 con cada una de sus metas
anules, las cuales son ejecutadas a través de los Pla-
nes de Accion de cada una de las unidades académico
administrativas. Una vez consolidado este cumplimiento
en metas, permite orientar el desempefo en proyectos
y programas que nos da como gran resultado el logro
de los lineamientos, los cuales una vez evaluados nos
muestra un efecto en la gestion trazada como Univer-

sidad.

CUMPLIMIENTO POR LINEAMIENTOS

91%

1000 |

86%
77%

e Tt — > "

Cumplimiento Plan de Desarrollo 2011 84%

En el avance de cada uno de los Lineamientos del Plan
Maestro Institucional, se tienen definidos indicadores
estandares para la medicion de la Investigacion y la Do-
cencia en la Universidad, que hacen parte del Sistema
Nacional de la Educacion Superior (SNIES); del modelo
de gestion del Sistema Universitario Estatal (SUE), asi
como del registro nacional de revistas indexadas (Pu-
blindex) de Colciencias, los cuales permiten ubicar a la

UPTC en el escenario nacional.

RELACION CUMPLIMIENTO DE INDICADORES

Total Indicadore

Total Indicadore:
Cumplidos:
135

Total Indicadore:
Pendientes:
a3

GETON ADMMETIATIA ¥

Lmemaacon €

2romscon v 3. emson v
HiovCON boceic ProwECoN SoCkL

o e

(80%- 100%)
No Cumplidos (0% -7%)

Es importante resaltar que como nos indica la grafica
referenciada “Cumplimiento por indicadores”, el desem-
pefio de cada uno de ellos nos da como balance de la
gestion para la vigencia 2011, un alcance del 84%, del
plan de desarrollo trazado. Si bien esta contenido dentro
de un resultado bueno, teniendo en cuenta los factores
externos que afectaron el normal desarrollo académico
de la vigencia 2011, nos indica en dénde debe hacerse
mayor énfasis y determinar esfuerzos adicionales para

alcanzar la gestion deseada para nuestra Institucion.

prensa upte
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Los indicadores de programas buscan presentar resultados mas representativos, que se puedan medir en el plazo

del Plan Maestro Institucional; con el proceso de despliegue de la planeacién estratégica, los indicadores plantea-

dos pueden medir directamente el cumplimiento de proyectos especificos, asi como su impacto.

CONSOLIDADO CUMPLIMIENTO
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2011

% Indicadores esicxloras
Lineamiento Cumplimiento Cumplidos T
demnpanieite. @0 -dooky = owmpldos (05
79%)
Lineamiento 1 Investigacidn e Innovacién 91% 29 7 36
Lineamiento 2 Formacién y Docencia 86% 38 9 47
Lineamiento 3 Extensién y Proyeccion Social 77% 23 7 30
Lineamiento 4 Bienestar Universitario 81% 23 14 37
" ” Modernizacién de la Gestidn
Lineamiento 5 ) 85% 22 6 28
Administrativa y Financiera
Totales Generales 2011 84% 135 43 178

LINEAMIENTO .1

Con el fortalecimiento y fomento de la investigaciéon y la innovacion en la Universidad, mediante la definicion y

fortalecimiento de areas estratégicas; la UPTC se posicionara como agente de desarrollo social y econémico en el

ambito regional, nacional e internacional.

CUMPLIMIENTO POR PROGRAMAS
INVESTIGACION E INNOVACION

100% (-

0% |
70%

L1DEFINICION DE AREAS
ESTRATEGICAS DE
DESARROLLO PARALA
INVESTIGACION Y LA
INNOVACION

1.2 FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL PARA LA

1.3 FOMENTO DELA
INVESTIGACION Y

€ DEL
INNOVEACION CONOCIMIENTO

La Universidad trabaja en la definicion de areas es-
tratégicas de desarrollo, en aspectos como: investiga-
ciones en energia y mineria; desarrollo tecnolégico e
innovacion industrial; ciencia, tecnologia e in"novacion
agropecuaria. EI mejoramiento de la infraestructura téc-
nica y administrativa es esencial para la investigacion
a fin de lograr la integraciéon con sectores externos y la
busqueda de recursos de cofinanciaciéon que redunden

en grandes alianzas para el desarrollo de las mismas.

CUMPLIMIENTO POR PROYECTOS

INVESTIGACION E INNOVACION

100% Formacién de los investigadores 100%
parale escrituracientiica

/
L Wil
v;mz

= B

8% T Universic

o ¥ A S R B

Proyectos del Lineamienta 1 para el i 2011

De igual forma velar por politicas de calidad y la inte-
gracion al Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion — SNCTI, generando estrategias que permi-
tan demostrar la formacioén, capacitacion y articulacion
de redes de investigacion y estimulos, que fortalezcan
las areas estratégicas y la capacidad de apropiacion
del conocimiento, como clave en el impacto que pueda
tener la Universidad, tanto en la regién como nacional

e internacionalmente.
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A través de los proyectos definidos para la Investigacion
e Innovacion, la Universidad ha avanzado en la selec-
cién de areas estratégicas y proyecta a su alrededor
construir centros de investigacion de alto nivel y de de-
sarrollo tecnolégico e innovacion.

El incremento gradual y sostenido de los grupos de in-
vestigacion, de sus productos y sus lineas, hace ne-
cesario que la normatividad brinde politicas claras en
aspectos como el reglamento del investigador, el regla-
mento de propiedad intelectual y generacion de nue-
vas politicas de estimulo para la publicacion de revistas
indexadas, la produccién de nuevo conocimiento y de
patentes. Aspectos evaluados a través de indicadores,

tales como:

Para facilitar su revision y cumplimiento se define una
linea base o punto de partida; una meta programada
para el afio, resultado de gestion logrado durante la
vigencia, el acumulado al finalizar el periodo evaluado y
la valoracion de cumplimiento medida en porcentaje (%)
para facilitar la medicién de las metas, los proyectos y

programas de cada lineamiento.

LINEAMIENTO 2.

CUMPLIMIENTO PROGRAMAS
FORMACIONY DOCENCIA

) 23,

AMPLAGGNY  ARTICULACION CON
FORTALECIMIENTO _ LAEDUCACION
DEPROGRAMAS  MEDIAY EL MUNDO
LABORAL

24 25
INCORPORACION PERMANENCIA Y.
DENUEVASTIC'S  DESERCION
ENLAACADEMIA

FORTALECIIENTO.
Y PERTINENCIA DE
PROGRANIAS.
ACADEMICOS

DESARROLLO
ACADEMICO

RECURSOS E
INFRAESTRUCTURA

DEPOSGRADOS

La UPTC fortalece su aporte de capital humano, para satisfacer la demanda de la regién para su desarrollo, por
medio de una formacién investigativa, profesional, técnica y tecnoldgica de calidad internacional. Para responder a
los desafios de demandas regionales se refuerza la oferta académica, el mejoramiento y ampliaciéon de la cobertura

de programas de pregrado, a distancia, al igual que los posgrados; como parte esencial del perfeccionamiento

académico.
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Fortalecimiento institucional para la investigacion y la
innovacion

RESULTADO DE %

GESTION
ACUMULADO CON CUMPLIMIENT

LINEA BASE

RESULTADO

LINEABASE META2011 GESTION 2011

INDICADOR

Nimero de participaciones en eventos nacionales e
internaciones de los grupos de investigacion.

Nimero de proyectos de investigacion cofinanciados por
COLCIENCIAS.

Nimero de proyectos de investigacion cofinanciados
entidades pliblicas y privadas.

Nimero de proyectos financiados por la Universidad
mediante la figura del Capital semilla

% de incremento de productos en el repositorio digital

Numero de nuevos grupos de investigacion activos:
Grupos activos en categoria D.

Nimero de Semilleros

Numero de Jovenes Investigadores Colciencias

Fomento de la investigacion y apropiacion social
del conocimiento

RESULTADO RESULTADODE ¥
GESTION %

GE};‘;‘;’N ACUMULADO CON CUMPLIMIENTO
LINEABASE

INDICADOR LINEABASE META2011

No. de revistas indexadas UPTC

Articulosen revistas A1

Articulos en revistas A2

Articulos en revistas B

Articulosen revistas C

Mo.de articulos en revistas UPTC sin indexar

Numere anual de arficulos cientificos en revistas registradas
=n SCOPUS

Numero de libros publicados

Numero de ponencias en eventos académicos.

Nimero de grupes de investigacian articulados con posgrados
Mumero de alianzas con las redes de investigacion y movilidad de
investigadores

No. De proyectos de investigacicn aplicada y extension enfocados a
problemas estratégices de |a region

Niumero de proyectos de apropiacion social del conecimiento
realizados

CUMPLIMIENTO PROYECTOS

oot FORMACION Y DOCENCIA g .
o4 metodoldgica 100%
100% 100% 100%, iy Talento Dacente
S
95% s 5%
s sox
credracion NormalesSuperiores,a cunntiat y -
¥ educacionmediay cualtativa de fa b s
75 cducacibnpaaciivabiioy _desercinenlaUeTC
z Ty \'4
ik bvns Reducciande fo
i Y b
o S jaromientodelos
Plan padrino con estudlantl ‘servicios de Biblioteca
sepuimienta
5 B s B O 5 5 T ok o B >
R O S P U L

i g (8 0

Proyectos del Lineamiento 2 para el afio 2011

i

prensa upte

=



www.uptc.edu.co

Uptc g

Universidad Pedagdgica y
Tecnoldgica de Colombia Ty

La Universidad avanza en la cultura de la autoevalua-
cién y el mejoramiento continuo de la calidad académi-
ca, la acreditacion de los programas y el mantenimiento
de la acreditacion institucional; la implementacion de la
flexibilizaciéon curricular, incluso con otras instituciones
de educacién superior y la creacién de nuevos posgra-
dos en areas estratégicas para la region.

Se propicia la integracion de la educacion superior, la
educacion media y los programas para el trabajo y el
desarrollo humano, asi como establecer espacios de
interaccion y practica profesional. Aumento en la ofer-
ta de programas en modalidad virtual como apoyo a
procesos de docencia, aprendizaje e investigaciéon con
infraestructura tecnoldégica adecuada que permitan la
ejecucion de proyectos de educacién a distancia. Se
estimula el acompafiamiento vocacional y profesional a
los estudiantes de secundaria para facilitar su ingreso a
la Universidad y en relacion con las Escuelas Normales,
se apoya desde el area de la educacion y la pedagogia;
con la implementacion de ciclos propedéuticos se bus-
ca el fomen—to de una cadena de formacion en el nivel
técnico, tecnoldgico y profesional. Se trabaja en el de-
sarrollo de estrategias de desercion con la acciones de
intervencion y mejoramiento del acompafiamiento aca-
démico de estudiantes. En el desarrollo académico se
planea un aumento en la planta docente para respon-
der a los desafios de la ampliacién de cobertura, una
mayor participacion a los docentes en las maestrias y
en doctorados, generando alternativas y mecanismos
de innovacion que les motiven a continuar su formacién

mediante la investigacion, formacion de lideres con ca-

pacidad de servicio y adaptacion al cambio.

prensa upte
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Algunos de los resultados obtenidos en el Lineamiento 2. Formacion y Docencia durante el afio 2011, son los

siguientes:

FORTALECIMIENTO Y PERTINENCIA
DE PROGRAMAS ACADEMICOS

: RESULTADO DE.
LINEA META  RESULTADO  GESTION
INDICADOR BASE 2011  GESTION2011 ACUMULADO  CUMPLIMIENTO
COMN LINEA BASE
Nmero de programas acreditados 20 2 2 22 100%
Numem_fle,procesos_ de.z?utoevaluacmncenfmesde acreditacion o 40 ch 1 At 100%
renovacion de acreditacion
Numero de programas con seguimiento ala flexibilizacion curricular 0 2 2 2 100%
Nimero de e;thdi_usde ofertay de da, pertinencia, condici de ) o
calidady necesidades de la region ¢ % ! x 100%
Numero de capacitaciones fomentando la cultura de fa internacionalizacion 0 b5 11 11 100%
Acreditacion programas de pregrados
PROGRAMA RESOLUCION TIEMPO

Biologia

9609 del 25 de octubre de 2011

Cuatro Afios

Licenciatura en Masica

Resolucion pendiente por recibir

Telematica 1ci£|ns propedéuticos)

4237 del 27 de mayo de 2011

Siete afios

Técnico profesional en Instalacién y Mantenimiento de Redesy Computadores

4288 del 27 de mayo de 2011

Siete afios

AMPLIACION Y FORTALECIMIENTO DE
PROGRAMAS DE POSGRADO

16 4 6 22 100%

0 2 2 2 100%

PROGRAMA RESOLUCION TIEMPO

Doctorado En Ingenieria¥ Ciencias De Los Materiales 1252 de 21 defebrerode 2011 Siete afios
IMaestria En Ciencias Agrarias 3578 del 29 de abril de 2011 Siete afios
IMaestria En Economia 1585 del 28 defebrerode 2011 Siete afios
Maestria En Ciencias Fisicas 4961 del 16 de junio de 2011 Siete afios
IMaestria Fisiologia Vegetal 1586 del28 defebrerode 2011 Siete afios
ae stria En Quimica 5146 del 22 de junio de 2011 Siete afios
Maestria En Tecnologia Informatica 3572 del 29 de abril de 2011 Siete afios

ARTICULACION CON LA EDUCACION MEDIA
Y EL MUNDO DEL TRABAJO

LINEA

INDICADOR =i

Numero de nuevos programas técnicos y tecnoldgicos
ofertados

Numero de programas de tecnologia de caracter
terminal ya existentes transformados a ciclos

propedéuticos

Numero de estudiantes en programas articulades con
la media

Mantener convenios interinstitucionales con Escuelas
Normales Superiores sostenides [metano
acumulable]

Numero de alianzas con el seetor productivo

RESULTADO
RESULTADD  ACUMULADD

META 2011

GESTION 2011  CON LINEA

% CUMPLIMIENTO

BASE




GESTION FINANCIERA

101%

% = TOT.RECAUDD

*PR&-DEF'“ EJECUCION INGRESOS 2011

100%

102% 1 e o
B 10 %% 108%

89.238.996.297
90.176.731.843

25.265.121.870

25.748.177.907

~ £
Il —
< 5
g
= &
e ™
B~
B o
~ B

o

9.800.313.603
10.013.308.304
5.604.942.270
5.644.220.883

g
=
(3]
|~
Sk
| \D
-]
~N

3.071.652.594
671.858
1.271.076.008

2.935.074.527

S
g b =
S o [
i o
o G
o -
o1 1 Ml
L |

1.990.584.814
8.418.408.540
10.802.072.791
1.245.685.159
2.117.794.431

Grafica en escala logaritmica
1.627.500.000

1 2 3 4 5 [ 7 g q 0 11 12
Cohwetiios, Ppottes

Estampilla extension y " ol A
prodesamollo Ingresos adicacin Operacidn  wigencias  aportespara Otros Gréditos

Rondi
E
e posgrados oo, Comercial  anteriores Inversion Ingresos Financieros  Financieros  Pregrado  Funcionamiento
Investigacion Inversion

o Matrioul Iy

| Apropiacién Definitiva I Total Recaudo

La Universidad logré concretar las metas de ingreso proyectadas, tanto en recursos propios como en aportes
de la Nacién; se destaca el ingreso por Convenios y Extension, y Educacion continuada, en donde se supera
la apropiacion inicial en un 28%. En general puede sefialarse que las dos grandes fuentes de financiacion

de la Universidad mantienen un comportamiento de tipo regular, orientado fundamentalmente por el IPC.

EJECUCION DE GASTO 2011

% = EJECUTADO
- APRO.DEFIN

8

=
bl
&

H APROPIACION
DEFINITIVA

127.847.956.341
852.128.995

13.615.449.182

EJECUTADO

Grifica en escala logaritmica

A. Funcionamiento B. Servicio de la Deuda C. Inversion

4. Fondo Patrimonial

5. Sentencias y conciliaciones

La ejecucion del gasto solamente alcanza un 91% del total de la disponibilidad en el titulo de funcionamiento
ya que sus componentes (gastos de personal, practicas académicas, bienestar universitario, entre otros), se
vieron aplazados en razon a las situaciones de anormalidad académica que concluyeron con el aplazamien-
to, para el afio 2012, de siete semanas del segundo semestre académico de 2011.

El servicio a la deuda desarrollado en un 84% estuvo condicionado a los desembolsos realizados por la
banca comercial, segun los avances propios de las obras objeto de financiacion.

Finalmente, en el tema de inversion su baja ejecucion, obedecié a factores externos asociados a la ola in-
vernal y cambio climatico, y a decisiones de 6rganos externos como requisitos de curadurias, restricciones
de usos de suelos y estudios de prospecciones arqueoldgicas, que impidieron en la vigencia 2011, efectuar

las inversiones planeadas para el 2011 y que eran proyectadas de mayor impacto.
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La tabla anterior describe los elementos que componen el rubro de funcionamiento, sobresale el gasto de
personal en un 73%, gastos generales en un 15% y las transferencias que estan directamente relacionadas

con el presupuesto de gastos y corresponden a tarifas debidamente reglamentadas.
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Analizada la ejecucion consolidada del gasto, es necesario sefialar que el rezago presupuestal integrado por
las reservas de apropiacion y las cuentas por pagar ascendieron a 11.609 millones de pesos, recursos de
compromisos debidamente fondeados en la tesoreria de la Institucion y fueron incorporados al presupuesto
2012.
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LINEAMIENTO 3.

CUMPLIMIENTO PROGRAMAS

EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
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Proyectozdel Lineamienta 3 para el afio 2011

La Universidad formaliza sus relaciones con el sector productivo y las instituciones del Estado, con el propédsito de
adelantar estrategias de innovacion y emprendimiento desde la extension, servicios académicos que buscan resol-
ver necesidades sociales y del sector publico y privado, con soluciones adecuadas de mejoramiento de procesos

productivos, agricolas, mineros, industriales, de las empresas de la region.

Se pone en marcha el modelo del sistema de extension universitaria, que define las unidades de Servicios
Académicos, Gestion Tecnoldgica, Patrimonio Arqueoldgico y Servicios Docentes Asistenciales; centralizando y
actualizando los productos de las actividades de extensién. Se destaca el enfoque para preservacion y aprove-
chamiento sostenible de la riqueza ecoldgica de la region, y su valor histérico y cultural; implicando estrategias
gue promuevan su preservacion y la participacion en la alianza interinstitucional “Ruta del Bicentenario”, para la
recuperacion de la memoria de nuestra historia, nuestras raices y nuestra geografia.

La educacion continuada impacta la capacitacion especifica en temas de actualizacién profesional y formacion por
competencias, con el reto de llegar a todas las regiones haciendo uso de los programas en linea; se adelantan
cursos libres de fomento en la creacion de empresas de base tecnoldgica. Se busca estimular a los estudiantes en
el emprenderismo, se adelantan estrategias en pro de la sociedad y especialmente de las poblaciones vulnerables.
El fortalecimiento de servicios docente-asistenciales, tales como la Clinica Veterinaria de Pequefios, las Granjas,
los Museos, el Consultorio Juridico y Centro de Conciliaciéon, son primordiales en las actividades de la Extension

Universitaria.

10 |
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CONTRIBUCION AL MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD EN
SECTORES ESTRATEGICOS PARA EL DESARROLLO REGIONAL Y APOYO A
LA GESTION PUBLICA

RESULTADO
o sy c RESULTADO e Sl
INDICADOR LINEA BASE. METAZO11 GESTION 2011 Aﬂl_“m LN PN BT
CON LINEA BASE o

EDUCACION CONTINUADA

| = T - gl o
Numero de eventos de actualizacién
profesional, formacién por competencias y de 10 2 L2 82 100%
interés general.
N_l.'lmero de nuevos cursos de extensidn 3 3 >3 56 i00%
virtuales.

FORTALECIMIENTO DE OTRAS ACCIONES
DE PROYECCION SOCIAL UNIVERSITARIA
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: RESULTADC ACUMULADO :
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LINEAMIENTO 4.

BIENESTAR UNIVERSITARIO

4.4 UNIVERSIDAD
PROMOTORA DE
SALUD

4.3 FORTALECIMIENT O DE LAS
CAPACIDADES
INSTITUCIOMNALES PARA LA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS

4.1 MODELD DE
EIEMESTAR
LIMIVERSITARID

4.2 CULTURA
DELBIEMESTAR

CUMPLIMIENTO PROYECTOS
BIENESTAR UNIVERSITARIO
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Froyectos del Lineamiento 4 para el afio 2011

El Bienestar Universitario, se define como apoyo institucional y un pilar fundamental, que proporciona mecanis-
mos sociales y humanos para crear ambientes favorables del desarrollo integral de los estudiantes, docentes,
funcionarios y pensionados, en busca de la consolidacion de sentimientos de pertenencia que se traduzcan en

mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad Upetecista.

La Unidad de Politica Social busca la formacién integral de la comunidad y una equitativa distribucién de las opor-
tunidades y beneficios para el desarrollo humano e identificar y evaluar problematicas sociales de la comunidad
universitaria. La caracterizacion de la problematica convoca es—fuerzos de investigacion en areas del conocimien-
to asociadas (salud, deporte, educacion), lo cual arroja resultados en términos académicos. Los procesos de se-

guimiento facilitan su mejoramiento, como tarea permanente de la Unidad de Politica Social, que integra acciones

Tunja, Marzo de 2012

de los diferentes actores de la comunidad Upetecista,
con la necesidad de transmitirlo al interior y exterior de
la Universidad. El programa “Universidad Promotora de
Salud”, articula su actividad para brindar servicios de
manera eficiente y oportuna, fortaleciendo los servicios
de bienestar social, de cultura y deporte, con el propdsi-
to de promover estilos de vida saludables. El programa
de promocién y prevencion incluye la generacion de
politicas publicas con relaciéon al consumo de alcohol,
tabaco y otras sustancias psicoactivas, la salud sexual
y reproductiva y la nutricion adecuada que afectan a
la comunidad Upetecista. Las actividades culturales y
deportivas en los aspectos recreativo, formativo y re-
presentativo, promueven la cultura fisica y mental para
responder a la politica de formacion integral, mediante
programas para el uso adecuado del tiempo libre, y

procesos de ensefianza y aprendizaje en desarrollo in-

dividual y colectivo.
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LINEAMIENTO 5.

CUMPLIMIENTO PROGRAMAS
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Proyectos del Lineamiento 5 para el afio 2011

La Universidad viene adelantando procesos de modernizacion de la gestion administrativa institucional, con énfasis  y control de los costos, permiten mantener las finanzas
en el seguimiento y control interno, la formacién del talento humano y la calidad de vida de la comunidad univer-  de la Institucién en éptimas condiciones.

sitaria; fundamentado en el mejoramiento de la planeacion y direccion estratégica universitaria. De igual forma, el

sistema integrado de gestion ha permitido organizar y estandarizar sus procesos, con importantes resultados en  El Sistema de Gestiéon admite organizar y estandarizar
términos de eficacia, eficiencia y efectividad, con reconocimiento nacional como referencia para otras instituciones  sus procesos con eficacia, eficiencia y efectividad, in-
de educacién superior. tegrado por NTC I1SO 9001:2008, NTC GP 1000:2009,
La UPTC busca fortalecer su talento humano acorde a las necesidades de crecimiento de la universidad, orientado  MECI y SISTEDA,; se trabaja en la implementacion de
hacia la funcionalidad y modernizacién de las estructuras administrativas y la racionalizacién de las plantas de  sistemas de trascendencia como Responsabilidad So-
personal. Se promueve la cultura de trabajo en equipo, con capacidad de transformarse, adaptarse y responder de cial (NTC ISO 26000), Salud Ocupacional y Gestién
forma agil y oportuna a las demandas y necesidades de la comunidad, para el logro de los objetivos institucionales. ~ Ambiental | (NTC-OHSAS 18001 y NTC ISO 14001),
La planeacion estratégica financiera, junto con el manejo de la tesoreria y otras herramientas, como presupuestos  1SO17025 para la gestion de laboratorios y los sistemas

de informacion bajo la ISO 22000, cuya integraciéon de

14 | o
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los sistemas de informacion existentes y en los que
surjan posteriormente, es indispensable para mantener
un ingreso controlado de los datos que se manejan para

la toma de decisiones.

Referente a la infraestructura fisica se centra en la
ampliaciéon, mejoramiento y remodelacion adecuada al
crecimiento institucional; para su ejecucion los recursos
de inversion se han destinado en el disefio de edificios
de aulas para Tunja y Duitama para su posterior cons-
truccion, la continuacion del Edificio de Artes y musica,
una cafeteria que supla la demanda actual del servi-
cio de restaurante de la poblacion estudiantil en Tunja,
la dotacién de aulas inteligentes en Chiquinquira y la
Facultad de Salud (antiguo hospital San Rafael), y la
continuaciéon de los edificios de laboratorios en Tunja

y Sogamoso.

Como fortalecimiento de la imagen Institucional, la
UPTC cuenta con varios medios de comunicacion como
el periodico, comunicados de prensa, boletin interno,
magazin de television, noticiero de radio, medios audio-
visuales, emisora de la UPTC y produccién audiovisual,
a través de los cuales se promueven las actividades
misionales y de impacto social, propias de la Institu-
cion, haciendo uso continuo de estrategias como redes
sociales, la optimizacion de la pagina web institucional
y el aumento de los servicios de la agenda de comu-

nicaciones.
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FORTALECIMIENTO DE MECANISMOS ORIENTADOS A LA

EFICIENCIA ADMINISTRATIVAY FINANCIERA
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RESULTADO
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seguimiento a los planes de mejoramiento continuo de la
Institucion.

Porcentaje de disminucion de hallazgos de caracter
repetitivo sostenido.

Cuenta anual consclidada en estado de fenecimiento.

Numere de estrategias sostenidas de lucha contra la
corrupcion.

Certificacion vigente bajo las normas de calidad ISO
9001- NTCGP1000 [Meta no acumulable)
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Niimero de‘es ategias para visibilizarla
universidad (videos institucionales, folletos,
afiches yla web)

Ndmero de registros en medios de
comunicacion internos y externos para
fortalecer la imagen institucional

Porcentaje de incremento en actividades
de difusian institucional

%
CUMPLIMIENTO




Unidad de Servicios de Salud

AFILIACIONES
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DISTRIBUCION DE LA
POBLACION COTIZANTE
SEGUN OCUPACION

=
-
o

DISTRIBUCION DE LA POBLACION
SEGUN SU AFILIACION

‘T

0 cotizantes
R Beneficiarios
50 adicionales

SATISFACCION DE LOS

AFILIADOS
e \ / -
ol Ve

AR02007 AR02008 AR02009 Af02010  Afo2011

INGRESO ADMINISTRACION SISTEMA DE
SEGURIDAD SOCIAL
{Enmiles de pesos)

INGRESOS RENDIMIENT OS FINANCIEROS

{en miles de pesos)
2610 211 VARIACION
\lsmﬂ 24833 332,006 8%

ASISTENCIA A LOS PROGRAMAS DE
PROMOCION DE ACTIVIDAD FISICA

Ke
EROGRAMA BAS HUGEAR
RumBaterapia Miércolesyviernes  Salén de los espejos Coliseo UPTC &

EBE
ASISTENTES
RES
1 642

Hiclroterapia Miércoles y viernes Piscina municipal i2 s
Losance potila salid Martes y jueves Catca e Fibol WA PTG 5 55
Biodanza Maries Selln featiad 11 B84
a Duitama
epGelsbtal i il R 23 de Septiembre de el
Saltidable (Pensiohatos] 2012 e ek 5 =
I
COSTONEDICO 1 EXCEDENTES
{En miles de pesos) {En miles de pesss)
210 11 VARIACION %16 H VARIACION
||Ser'n1 1,669,351 2,207,064 3% |I$lrilf 1003022 878,647 12%
N J \




