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Doctor (a):
JESUS ARIEL CIFUENTES MOGOLLON
Jefe Departamento de Contratacién (Para Efectos de Cualquier Informacién cite este niimero)

Comedidamente me permito solicitarle se adelante el tramite para la compra de (los) elemento(s) que se
relaciona (n) a continuacién, con destino a: Oficina de Cartera y Estampillas de la Vicerrectoria Administrativa y

Financiera.
UNIDAD DE MEDIDA | CANTIDAD CANTIDAD
DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO PRESENTACION SOLICITADA APROBADA
Estampilla adhesivas de 5.5 x 3.5 cm de $1.000 Unidad 20.000
Estampilla adhesivas de 5.5 x3.5 cm de $2.000 Unidad 27.000
Estampilla adhesivas de 5.5 x3.5 cm de $5.000 Unidad 25.000
Estampilla adhesivas de 5.5 x3.5 cm de $10.000 Unidad 25.000
Estampilla adhesivas de 5.5 x3.5 cm de $20.000 Unidad 35.000
Estampilla adhesivas de 5.5 x3.5 cm de $50.000 Unidad 55.000

Total estampillas solicitadas 187.000 con las cantidades anteriormente mencionadas.

Conveniencia, Justificaciéon y Necesidad del objeto a contratar (detallar) (Acuerdo 074 de 2010): Lo
anterior se requiere para dar cumplimiento a lo establecido en la ordenanza No. 030 del 25 de octubre de 2005.
“Por medio de la cual se ordena la Emisién de la Estampilla Pro Desarrollo de la Universidad Pedagogica y
Tecnoldgica de Colombia, teniendo en cuenta que segln existencia fisica ya se estan agotando las estampillas
de estas denominaciones.

Las estampillas deben reunir ciertas caracteristicas como: Su tamafio es de 5,5cm. X3.5 cm, papel engomado
tropicalizado de 106 gramos / m2 sobre base siliconada con el monograma de la compaiiia, de optima
adherencia especial para la elaboracion de estampillas, sensibilizacién en el anverso de cada estampilla con
tinta fluorescente invisible en las areas de mayor importancia del documento; en franjas de reaccion para
visibilidad por medio de rayos ultravioleta o luz negra, impresién del escudo a una tinta por el sistema intaglio o
alto relieve, numeracion trirreactiva, a cinco (5) tintas litogréficas, con adhesivo acrilico sobre la base siliconada
provista de alta fuerza adhesiva.

Igualmente las estampillas deben ser consistentes y con excelentes caracteristicas de impresion, que no sean
susceptibles de reutilizacion, resistentes a la humedad y a las altas y bajas temperaturas, de facil manipulacién,
su presentacion debe ser en pliegos de 100 estampillas u hoja de 25 estampillas y con maxima garantia de
seguridad en el sistema de impresion de tal forma que hace dificil su falsificacion.

IDENTIFICACION DEL RUBRQO PRESUPUESTAL: Impresos y Publicaciones
UNIDAD DE AFECTACION PRESUPUESTAL: Unidad Administrativa
CENTRO DE COSTOS: Vicerrectoria Administrativa y Financiera
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NOTA: Es Obligatorio Diligenciar todos los anteriores campos. En caso de duda sobre identificacién del
gasto frente al rubro presupuestal, consultar en Oficina de Presupuesto.

El solicitante manifiesta que los elementos y cantidades relacionados, estan incluidos en el Plan de
Compras de la presente vigencia.

OBSERVACIONES:

CERTIFICO QUE EXISTE EL ESPACIO, INSTALACIONES Y CONDICIONES ADECUADAS Y NECESARIAS PARA LA
UTILIZACION DE LOS BIENES SOLICITADOS (Para el caso de equipos que lo requieran).

APROBO 1%@/()"7 i

ALBERATO LEMOS VALENC
Vicerpectora Administrativa y/Financiera

Responsable Oficina de Cart a y Estampillas 0. ORDENADOR DEL GASTO

Vo.Bo. ORDENADOR DEL GASTO (Nombre y Firma)

Wilson Armando Cuervo M. C.C. 7.166.516 de Tunja
Cartera estampillas@uptc.edu.co

yectd: (wilson Cuervo)
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AMPLIACION DE LA DESCRIPCION Y CANTIDADES DE ESTAMPILLAS

DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO CANTIDAD
. SOLICITADA
Estampilla adhesivas de 5.5 x 3.5 cm de $1.000 a partir del consecutivo
No. 223001 20.000
Estampilla adhesivas de 5.5 x3.5 cm de $2.000 a partir del consecutivo 27.000
No. 218001
Estampilla adhesivas de 5.5 x3.5 cm de $5.000 a partir del consecutivo 25.000
No. 112001
Estampilla adhesivas de 5.5 x3.5 cm de $10.000 a partir del consecutivo 25.000
No. 191001
Estampilla adhesivas de 5.5 x3.5 cm de $20.000 a partir del consecutivo 35.000
No. 212001
Estampilla adhesivas de 5.5 x3.5 cm de $50.000 a partir del consecutivo 55.000
N. 487001

Es importante resaltar que el arte de las estampillas se mantiene, solamente por cada una de las
denominaciones de las estampillas cambia el consecutivo como se evidencia en la primera columna
del cuadro anterior.

Igualmente anexo escaneado el arte de las estampillas por denominacion.
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Tecnolégica de Calombia

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA
Nit. 891.800.330
SOLICITUD DE CONTRATACION
SUMINISTRO DE BIENES
Aprobacion No. 821
Fecha aprobacion 27 de mayo de 2020
02-202-2020-000827-00 [ Valor Solicitud $93.462.600,00
Modalidad CONTRATACION DIRECTA Tipo de solicitud CONTRATO
Solicitante WILSON ARMANDO CUERVO MORA
Centro de Costo Direccién Administrativa y Financiera
Objeto SERVICIO DE IMPRESION DE ESTAMPILLAS ADHESIVAS CON DESTINO A LA OFICINA DE
L CARTERAY ESTAMPILLAS DE LA VICERRECTORIAADMINISTRATIVAY FINANCIERA DE LA UPTC J
—_— PLAN OPERATIVO ANUAL - -
POA 2020-02-102035
Descripcion POA 2020 - ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
r {TEMS “
ITEM | cuBs l DESCRIPCION [ UNIDAD CANTIDAD VALOR REFERENCIA | VALOR SOLICITUD
1.1.1.1 Papeleria, utiles de escritorio, dibujo y oficina $93.462.600,00
L 1 IMPRESION DE ESTAMPILLAS ADHESIVAS UN 1,00 $93.462.600,00 $93.462.600,00 )
PR S RUESTOADMINISIRATIVA S s L = s
AFECTACION PRESUPUESTAL N
[— RUBRO RECURSO CONCEPTO VALOR
Seccién 010101 Unidad Administrativa - Gestién $93.462.600,00
1225 20 ADM Impresos y Publicaciones $93.462.600,00

. Signatario 7 (J)Mp'j
ORA " ALBERYO LEMOS VALENCIA !
Rector

APROBADOQ - 27 de mayo de 2020 Direccién Administrativa y Financiera
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INFORME
IMPRESORES COTIZACION

BOGOTA D.C. MAYO 21 DE 2020

Senores.
UNIVERSIDAD PEDAGOGICAYTECNOLOGICA DE COLOMBIA

Atn. JESUS ARIEL CIFUENTES MOGOLLON
JefeDepartamento de Contratacion

Por medio de la presente estamos poniendo a su consideracion la cotizacion solicitada por ustedes,
de impresion, de las estampillas con las siguientes especificaciones:

® ESTAMPILLAS AUTOADHESIVAS

Tamaio 3,5X5,5cms.

Papel Autoadhesivode 34 grs.

Tintas 4 tintas grasas (policromia), y una fluorescente invisible.
CANTIDAD 187.000

VALOR UNITARIO S 470

SUBTOTAL $ 87.890.000

IVA19 % S 16.699.100

VALORTOTAL $ 104.589.100

Entidad Bancaria, Banco BBVA, Cuenta Corriente No.178-08365-5

CODIGO ClIu 181N

TIEMPO DE ENTREGA: CINCO (5) Semanas

SITIO DE ENTREGA: En las instalaciones de la UPTC en La ciudad de Tunja

FORMA DE PAGO: contra entrega.

GARANTIA: Las estampillas aqui cotizadas tendran una garantia en la calidad de laimpresion asi
como la adherencia y resistencia de la misma por un afio, en caso de ser necesaria la aplicacion
de esta garantia el Cliente deberd enviar carta por escrito con las evidencias que justifiquen dicho
reclamo, si éste se ocasionara por un mal manejo o mantenimiento por parte del Cliente la garantia
no aplicara.

VALIDEZ DE LA OFERTA: 30 dias

FLETES Incluidos

Ejecutivo de Cuenta

Cel.: 310 290 3274
julio.ramirez@informeimpresores.com

INDUSTRIA DE FORMAS COMERCIALES LTDA. NIT 800.106.463-5 * REGIMEN COMUN
CALLE 28 No.51-06 SUR-TEL 7107023 - BOGOTAD.C.



USO INTERNO
TaomAas GREG &-SONs @
de Colombia S.A. NIT 860.005.080.2

Bogotd, Mayo 14 de 2020

Senores

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA
Departamento de contratacion

Tunja

Respetados:

Thomas Greg & Sons de Colombia S.A. se ha dedicado durante mdés de cuatro
décadas a ofrecer productos y servicios innovadores de seguridad para la Banca,
la Industria, el Gobierno y el Comercio, a fravés de las lineas de negocio de Medios
de Pago, Juegos de Azar, Certificados de Autenticidad, Proteccién de Marca,
Sistemas de Identificacién, Sistemas de Trazabilidad Integral, Sistemas Integrados de
Seguridad y Soluciones Tecnoldgicas de Hardware.

Para el desarrollo de su objeto social, Thomas Greg & Sons de Colombia S.A. cuenta
con una infraestructura de seguridad especializada, ubicada en la ciudad de
Bogotd, con equipos técnicos para la elaboracion de productos y documentos,
instalaciones aptas para el bodegaje de cualquier tipo de producto brindando asi
una garantia de custodia y proteccidon de los mismos, y un soporte humano y
técnico para la prestacidon de servicios a fravés de nuestras plataformas
tecnoldgicas.

Contando con los mdas altos niveles de calidad, estando a la vanguardia
tecnoldgica y conformando un equipo humano altamente comprometido, hemos
afrontado nuestro mayor reto: “satisfacer las necesidades de nuestros clientes”.

Esperamos que nuestra propuesta sea acogida favorablemente y nos permitan
atenderlos como es nuestro deseo; para cualquier informacion adicional por favor
no dude en comunicarse con nosofros que con gusto le atenderemos.

Por solicitud expresa de ustedes les adjuntamos la siguiente informacion de la
compania:

RAZON SOCIAL. THOMAS GREG & SONS DE COLOMBIA S.A
NIT. 860.005.080.2

TELEFONO. 3810240 EXT 11229

CORREOQO ELECTRONICO. jgime.jimenez@thomasgreg.com

DIRECCION. AVENIDA LAS AMERICAS #44.57 BOGOTA

TERRITORIO DONDE TRIBUTA. BOGOTA D.C.

USO INTERNO
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TaomAas GREG &SONS é
de Colombia S. A.

ENTIDAD BANCARIA. DAVIVIENDA CUENTA CORRIENTE No 056047169984411
CODIGO CIU. 1811.

NUESTRA PROPUESTA ES EN PESOS COLOMBIANOS.

TABLA DE CONTENIDO

1. INTRODUCCION.........cooovoereieeeceeeeiesseeeeeesee s 3
2. DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS .......ovooveieeerieeeseesseessesssessseseseseasesesessesese 3
2.1. Impresion, alistamiento, personalizacion y distribucion de estampillas
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3. OFERTA ECONOMICA ......coooooroiereieeeecieeeieeeeeseeoeee s 4
3.1.  VALOR PRODUCTO/SERVICIO T..oioieeiicieeeeeeee et 4
4. PREMISAS PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO ........ooooovveveeoerreeeeeeseeeeresee, 4
5. CONDICIONES COMERCIALES DEPAGO ........c.ccooiiieeceeeee e 4
6. CONFIDENCIALIDAD ........coooiiieeeeteceeeee ettt 4
7. VIGENCIA/PLAZO ...ttt 5
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TraomAs GREG @SONS é
de Colombia S. A.

1. INTRODUCCION

Impresion estampillas pro desarrollo universidad.

2. DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS

2.1.  Impresidn, alistamiento, personalizacion vy distribucion  de

estampillas

2.2. Papely tintas

Tamano:
5,50 cm de ancho x 3,50 cm de largo

Caracteristicas de las estampillas:

Autoadhesivo de 34 gramos.

Tintas Anverso:

cuatro tintas grasas, una tinta intaglio, una fluorescente invisible. Numeracion
Se contemplan seis disenos diferentes.

Perforaciones
Longitudinales para desprender la estampilla.

Empaque
Las estampillas se empacan en paquetes termosellados, en la cantidad de
unidades requeridas para el despacho, estas estardn marcadas por grupo,
numero de paquetes y rango de numeracion inicial y final.

Custodia y administracion de inventario
Thomas Greg & Sons de Colombia S.A. custodiara las estampillas que se
produzcan. Asi mismo realiza la administracion del inventario, para lo cual
asegura la existencia de dreas apropiadas de custodia y con la vigilancia
requerida pata esto.

USO INTERNO
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Taomas GREG @*SONS é
de Colombia S. A.

3. OFERTA ECONOMICA

3.1.  VALOR PRODUCTO/SERVICIO

CANTIDAD VR. UNITARIO SUBTOTAL Vr. IVA Vr. TOTAL
187.000 $ 420 $78.540.000 $ 14.922.600 $ 93.462.600

4. PREMISAS PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO

Plazo de entrega
Treinta (30) dias después de recibir la orden de impresion

Vigencia de la oferta
Sesenta (60) dias calendario contados a partir de la fecha de la presente
cotizacion.

5. CONDICIONES COMERCIALES DE PAGO

e La presente oferta tendrd una validez de treinta (30) dias calendario
contados a partir de la presentacion de la misma.

e Alos valores indicados se le adicionard el porcentaje de IVA vigente y se le
deducird la retencién en la fuente de acuerdo con la legislacion.

e Los valores descritos se pagardn maximo a los treinta (30) dias después de la
fecha de facturacion.

e Dando cumplimiento al Decreto 1625 de 2016 por medio del cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario en materia tributaria, Thomas Greg & Sons
de Colombia emite sus facturas por medio electronico, por lo tanto, es
necesario que se suministre una direccién de cuenta de correo a la cual se
notificard la recepcién de estos documentos.

6. CONFIDENCIALIDAD
[CLAUSULA DE CONFIDENCIALIDAD, DERECHOS Y DEBERES DE LAS CONTRAPARTES)]

Toda la informacién y contenido de esta propuesta comercial, asi como la
informacion recibida por parte de Thomas Greg & Sons de Colombia del cliente, es
confidencial y seguird siendo de propiedad de la parte que la suministre. A menos
que la parte que la suministre lo autorice por escrito, la informacién confidencial:
(a) serd manejada en forma confidencial por la parte que la reciba y utilizada

USO INTERNO
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Taomas GREG @*SONS é
de Colombia S. A.

solamente para los fines de cumplimiento de esta propuesta comercial o del
proyecto a implementarse, (b) no serd reproducida ni copiada, en forma total o
parcial, salvo que resultare necesario para el uso que se autoriza en el presente, y
(c) en el caso de no ser aceptada la propuesta comercial y previa solicitud verbal
o escrita por parte de Thomas Greg & Sons de Colombia, a ustedes, serd devuelta
a de Thomas Greg & Sons de Colombia junto con toda copia que se haya hecho
de la misma. La divulgacion de la informacién confidencial sin la autorizaciéon
escrita de Thomas Greg & Sons de Colombia, es una conducta desleal que vulnera
el derecho amparado en el articulo 16 de la Ley 256 de 1996.

Asi mismo, Thomas Greg & Sons de Colombia S.A., informa que es el Responsable
del Tratamiento de los datos personales suministrados por usted. Estos datos serdn
incorporados a nuestras bases de datos y archivos automatizados o manuales, que
podrdn ser fratados en cumplimiento de las finalidades de la Compania, las cuales
pueden ser consultadas en nuestra Politica de Tratamiento de la Informacion
Personal, en la pdgina web www.tgscolombia.com. En consecuencia, los datos,
solo podran ser utilizados de manera directa o transmitidos a terceros cumpliendo
de modo estricto con las finalidades solicitadas, siempre en correspondencia con
las obligaciones, deberes y principios previstos en la Ley 1581 de 2012 y sus decretos
reglamentarios.

7. VALIDEZ DE LA OFERTA.

SESENTA (60) dias calendario contados a partir de la fecha de la presente
cotizacion.

THOMAS GREG & SONS OFRECE UNA GARANTIA DE 12 MESES SOBRE EL PRODUCTO
EN CONDICIONES OPTIMAS DE ALMACENAMIENTO.

CORDIALMENTE

Kmumjté_[w—cé‘-—fiih\‘-\\

JAIME JIMENEZ MERCHAN
DIRECTOR COMERCIAL
THOMAS GREG & SONS DE COLOMBIA S.A.

USO INTERNO
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ESTUDIOS DE MERCADOS

Solicitud ESTAMPILLAS

Thomas Greg & Sons de Colombia S.A

INDUSTRIA DE FORMAS COMERCIALES

LTDA.
UNIDAD
DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS DE | canTiDAD | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

MEDIDA
Estampilla adhesivasd e 5.5x3.5cmd e $1.00 0 uD 20000 $420 S 8.400.000,00 $470 S 9.400.000,00
Estampilla adhesivasd e 5.5x3.5 ¢ m d e $2.00 0 Unida d 27.00 0 uD 27000 $420 $ 11.340.000,00 $470 S 12.690.000,00
Estampilla adhesivasd e 5.5x3.5 ¢ m d e $5.00 0 Unida d 25.00 0 uD 25000 $420 $ 10.500.000,00 $470 S 11.750.000,00
Estampilla adhesivasd e 5.5x3.5 cm d e $10.00 0 Unida d 25.00 0 ub 25000 $ 420 $ 10.500.000,00 $ 470 S 11.750.000,00
Estampilla adhesivasd e 5.5x3.5 cm d e $20.00 0 Unida d 35.00 0 ub 35000 $ 420 $ 14.700.000,00 $ 470 S 16.450.000,00
Estampilla adhesivasd e 5.5x3.5cmd e $50.00 0 Unida d 55.00 0 uD 55000 $ 420 $ 23.100.000,00 $ 470 S 25.850.000,00
SUBTOTAL S 78.540.000,00 $87.890.000,00
IVA 19% S 14.922.600,00 $16.699.100,00
TOTAL S 93.462.600,00 $104.589.100,00

FECHA 21-05-2020

Proyectd: Melisa Garcia La Rotta

Nelen Eatcio o ot




UNIVERSIDAD PEDAGOGICAY TECNOLOGICA DE COLOMBIA

Nit. 891.800.330

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD

Presupuesto Administrativa

Suministro de bienes

\

Certificado No 1328
“W”N Hl ‘ I m ‘IH “ml Fecha 28 de mayo de 2020
02-304-2020-001328-00 [ Total $ 93.462.600,00
Adquisiciones - Solicitudes No.821 de vigencia 2020
Solicitante ALBERTO LEMOS VALENCIA
Objeto SERVICIO DE IMPRESION DE ESTAMPILLAS ADHESIVAS CON DESTINO A LA OFICINA DE CARTERA

Y ESTAMPILLAS DE LA VICERRECTORIA ADMINISTRATIVAY FINANCIERA DE LA UPTC

— AFECTACION PRESUPUESTAL

RUBRO RECURSO CONCEPTO VALOR

93.462.600,00

$93.462.600,00

Secciéon 010101 Unidad Administrativa - Gestién
1.2.25 20 ADM Impresos y Publicaciones

\.

JOSE WILLIAM AMEZQUITA ZARATE

Jefe Departamento

APROBADO - 28 de mayo de 2020 Departamento de Presupuesto

Elaboré: CVILLAMARINM
goobi Pagina 1 de 1
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THOMAS GREG & SONS DE COLOMBIA S.A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

(En miles de pesos colombianos)

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE:

BORRADOR

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 7)

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar (Nota 8)

Activos por impuestos corrientes (Nota 30)

Inventarios (Nota 9)
Otros activos no financieros

Total activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE:

Derecho a uso de activos (Nota 12)

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar (Nota 8)

Propiedades, planta y equipo, neto (Nota 13)

Propiedades de inversion (Nota 14)

Activos intangibles, neto (Nota 15)

Inversiones en subsidiarias (Nota 10)

Otros activos financieros

Total activo no corriente

Total activos

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

2019 2018
7.707.678 13.272.236
29.759.425 31.385.984
4.194.028 4.556.564
22.092.055 19.688.200
1.589.198 1.734.445
65.342.384 70.637.429
6.099.664 -

- 4.333.002
42.864.664 50.205.758
26.047.816 25.160.839

3.153.933 3.758.609
2.957.914 3.511.135

31.336 31.336

81.155.327 87.000.679
146.497.711 157.638.108

PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

PASIVO CORRIENTE:
Préstamos (Nota 16)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (Nota 17)
Pasivos por impuestos corrientes (Nota 30)
Beneficios a empleados (Nota 19)
Provisiones (Nota 20)
Ingresos diferidos (Nota 21)
Obligaciones por arrendamientos (Nota 18)
Otros pasivos no financieros (Nota 22)

Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE:
Préstamos (Nota 16)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (Nota 17)
Obligaciones por arrendamientos (Nota 18)
Beneficios a empleados (Nota 19)
Pasivos por impuestos diferidos (Nota 30)

Total pasivo no corriente

Total pasivos

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS: (Nota 23)
Capital social
Reservas
Utilidades retenidas
Utilidad neta del afio
Otro resultado integral

Total patrimonio de los accionistas

Total pasivos y patrimonio de los accionistas

2019 2018
$ 17.135.057 8.712.762
26.280.575 36.774.358
1.825.527 1.464.714
1.366.563 1.287.151
200.004 86.574
403.601 999.373

579.842 -
3.522.129 4.113.743
51.313.298 53.438.675
23.949.577 30.800.743
3.491.492 5.216.857

9.525 -
756.063 711.327
9.215.958 9.483.848
37.422.615 46.212.775
88.735.913 99.651.450
8.000.000 8.000.000
5.209.029 5.209.029
37.732.179 37.736.653
1.896.339 2.731.297
4.924.251 4.309.679
57.761.798 57.986.658
$ 146.497.711 157.638.108

STELLA ROMERO ROJAS
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

JINNETH KATHERINE CHAVES ABRIL
Cont:

ador

n
Tarjeta Profesional No. 204437-T
(Ver certificacion adjunta)

LINA PAOLA MARTINEZ BELLO
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 246582-T

Designada por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver mi informe adjunto)



BORRADOR

THOMAS GREG & SONS DE COLOMBIA S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos colombianos)

INGRESOS OPERACIONALES (Nota 24)

COSTO DE PRESTACION DE SERVICIOS Y VENTAS (Nota 25)
Utilidad bruta

Gastos de administracion (Nota 26)

Gastos de ventas (Nota 27)

Costos financieros (Nota 28)

Otros (gastos) ingresos, neto (Nota 29)

Participacion en los resultados de subsidiarias (nota 10)

Utilidad antes de impuesto sobre la renta, diferido y CREE

Menos gasto por impuesto a la renta (Nota 30)
Utilidad neta del afio

OTRO RESULTADO INTEGRAL:
Resultado por revaluacion de propiedades
Resultado actuarial
Participacion en subsidiarias

Total resultado integral del afio

UTILIDAD NETA INTEGRAL DEL ANO

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

2019
132.653.260 $

(98.593.101)

2018
134.581.972

(100.899.577)

34.060.159

(20.266.849)

33.682.395

(18.743.855)

(5.494.354) (6.330.490)
(5.305.208) (5.419.618)
(337.571) 576.368
1.253.342 1.777.935
3.909.519 5.542.735
(2.013.180) (2.811.438)
1.896.339 2.731.297
592.431 (1.384.212)
63.049 31.747
(40.908) (202.812)
614.572 (1.555.277)
2.510.911 $ 1.176.020

STELLA ROMERO ROJAS JINNETH KATHERINE CHAVES ABRIL
Representante Legal Contador
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 204437-T

(Ver certificacion adjunta)

LINA PAOLA MARTINEZ BELLO

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 246582-T
Designada por Deloitte & Touche Ltda.
(Ver mi informe adjunto)



THOMAS GREG & SONS DE COLOMBIA S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

(En miles de pesos colombianos)

BORRADOR

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Adopcion NIIF 9

Traslado utilidad neta del ejercicio
Utilidad neta del afio

Otro resultado integral

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Traslado utilidad neta del ejercicio
Utilidad neta del afio

Dividendos decretados

Aplicacién NIIF 16

Otro resultado integral

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Reservas Otro resultado integral
Revaluacién de Resultado
terrenos y a;ﬁa:al Total Utilidades Utilidad neta del
Capital social Legal Ocasionales Otras Total edificaciones retenidas afio Total patrimonio
$  8.000.000 3.687.882 731747  $ 63.681  $ 4.483.310 $ 5332028  § 316577 $ 216351  $ 5.864.956  $  33.633.428  $ 4.828.944 $  56.810.638
- - - - - - - - - (2.428.241) 2.428.241 -
- 725.719 - - 725.719 - - - - 6.531.466 (7.257.185) -
- - - - - - - - - - 2.731.297 2.731.297
- - - - - (1.384.212) (202.812) 31.747 (1.555.277) - - (1.555.277)
8.000.000 4.413.601 731.747 63.681 5.209.029 3.947.816 113.765 248.098 4.309.679 37.736.653 2.731.297 57.986.658
- - - - - - - - - 2.731.297 (2.731.297) -
- - - - - - - - - - 1.896.339 1.896.339
- - - - - - - - - (2.731.297) - (2.731.297)
- - - - - - - - - (4.474) - (4.474)
- - - - - 592.431 (40.908) 63.049 614.572 - - 614.572
$  8.000.000 4.413.601 731.747 % 63.681  $ 5.209.029 $  4.540.247  § 72857  $ 311147  $ 4924251  $  37.732.179  $  1.896.339  $  57.761.798

Las notas adiuntas son parte intearal de los estados financieros.

STELLA ROMERO ROJAS
Representante Legal
(Ver certificacién adjunta)

JINNETH KATHERINE CHAVES ABRIL
Contador
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LINA PAOLA MARTINEZ BELLO
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 246582-T

Designada por Deloitte & Touche Ltda.
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BORRADOR

THOMAS GREG & SONS DE COLOMBIA S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos colombianos)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad neta del afio
Ajustes para conciliar la utilidad neta del afio con el efectivo neto
provisto por (usado en) las actividades de operacion:
Gasto por impuesto de renta
Gasto por impuesto diferido
Costos financieros
Deterioro de cuentas por cobrar
Recuperaciones de cartera
Castigo de inventarios
Resultado por valoracion de propiedades de inversion
Depreciacion
Amortizacion de intagibles
Resultado por método de participacidon patrimonial en inversiones
Perdida en venta de propiedades, planta y equipo
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo

Cambios en activos y pasivos de operacion, neto:
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Activos por impuestos corrientes
Inventarios
Otros activos no financieros
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivos por impuestos corrientes
Beneficios a empleados
Provisiones
Ingresos diferidos
Otros pasivos no financieros

Efectivo provisto por las actividades de operacion

Pago de intereses de obligaciones
Impuestos pagados

Flujos netos provistos por (usados en) las actividades de operacion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Aumento de propiedad planta y equipo
Venta de propiedad planta y equipo
Aumento de intangibles
Adquisicion Derechos de uso

Dividendos recibidos de compaiiias subsidiarias

Flujos netos usados en las actividades de inversion

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Dividendos decretados
Adquisicion de nuevas obligaciones
Pagos de capital de obligaciones

Pagos arrendamientos financieros

Flujos netos usados en las actividades de financiacion
AUMENTO (DISMINUCION) NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL ANO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL ANO

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

2019 2018
1.896.339 $ 2.731.297
2.372.902 1.779.482
(359.722) 1.031.956
5.236.040 5.342.944

- 1.012.795
(180.071) (309.896)
73.520 226.956
(886.977) 282.587
1.843.605 1.953.442
2.092.176 1.733.236
(1.253.342) (1.777.935)
- 18.269
- (5.600)
10.834.470 14.019.533
6.139.632 16.918.978
362.536 (546.360)
(2.477.375) 1.151.127
145.247 (1.002.783)
(12.159.220) 7.836.018
484.010 3.370.965
143.242 355.268
113.430 -
- (3.503.998)
(1.187.386) 661.938
2.398.586 39.260.686
(5.355.697) (5.806.490)
(2.496.099) (4.485.345)
(5.453.210) 28.968.851
(261.040) (12.548.985)
- 2.290.996
(1.001.258) (13.010)
1.765.655 381.347
503.357 (9.889.652)
(2.731.297) -
21.295.000 2.766.000
(17.120.883) (8.838.905)
(2.057.525) -
(614.705) (6.072.905)
(5.564.558) 13.006.294

13.272.236 265.942

7.707.678 $ 13.272.236

STELLA ROMERO ROJAS JINNETH KATHERINE CHAVES ABRIL
Representante Legal Contador
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 204437-T
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THOMAS GREG & SONS DE COLOMBIA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

1. OPERACIONES

1.1. Objeto Social - Thomas Greg & Sons de Colombia S.A. fue constituida el 19 de diciembre de
1959 mediante Escritura Publica No.7451 de la Notaria cuarta de Bogota D.C. Su duracion legal se
extiende hasta el 19 de diciembre del afio 2024.

Su objeto social principal es la explotacién del negocio de artes graficas.en general y especialmente
la impresion de documentos de seguridad; asi como de documentos de seguridad mediante el
sistema Intaglio; el disefio, suministro, provisién, desarrollo, mantenimiento, comercializacion y
licenciamiento de software especializado para las entidades.que asi lo requieran. Suministro y
mantenimiento de hardware y software especializado para la emision, expedicion; seguimiento,
trazabilidad, digitalizacién y personalizacidon de documentos de seguridad tales comopasaportes,
visas, licencias de conduccién y estampillas entre otros. El domicilio oficial de la Compania se
encuentra en la ciudad de Bogota D.C., Colombia.

La informacién contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la administracion de la
Compafiia.

2. BASES DE PRESENTACION

2.1. Normas contables aplicadas - La Compafia, de conformidad con las disposiciones vigentes
emitidas por la Ley 1314 de 2009 reglamentada, compiladay actualizada por el Decreto 2483 de
2018 y anteriores, prepara sus.estados financieroes de confermidad con normas de contabilidad y de
informacién financiera aceptadasien Colombia -‘NCIF, las cuales se basan en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) junto con sus interpretaciones, traducidas al
espafiol y emitidas por el Consejo de Normas Ihternacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en
inglés) vigentes al 31 dexdiciembre de 2017.

2.2. Aplicacion de las normas incorporadas en Colombia a partir del 1 de enero de 2019 -

2.2.1 Impacta en la aplicacién de‘la,NIIF 16 Arrendamientos— La Compania ha aplicado esta NIIF de
acuerdo con el'Decreto 2170 de 2017y Decreto 2483 de 2018 por primera vez en el afio 2019. Esta
NIIF establece nuevos requerimientos o modificaciones respecto al registro de arrendamientos.
Introduce cambios significatives a los registros del arrendatario, eliminando la distincién entre un
arrendamiénto operativoy financiero y requiriendo el reconocimiento de un activo por derechos de
uso y un pasivo porarrendamiento en la fecha de comienzo de todos los arrendamientos,
exceptuando aquellos que se consideren de corto plazo o activos de bajo valor. En contraste a los
registros contables‘del arrendatario, los requerimientos para el arrendador permanecen
significativamente'sin cambios. Los detalles para los nuevos requerimientos se describen en la nota
3.12. El impacto inicial de la adopcion de la NIIF 16 en los estados financieros de la Compaiiia se
describe a continuacion:

La fecha de aplicacién inicial para la compania es el 1 de enero de 2019:



1. La Compaiiia ha aplicado la NIIF 16 usando el enfoque retrospectivo, reformulando la
informacion comparativa.

(@) Impacto de la nueva definicion de arrendamiento

La Compania ha determinado aplicar la solucién practica disponible para la transicidon a NIIF
16 para no revalorar si un contrato es o contiene un arrendamiento. Por lo tanto, la
definicidon de arrendamiento conforme a la NIC 17 y la CINIIF 4 continla aplicandose a los
contratos celebrados o modificados de forma previa al 1 de enero de 2019. Como
consecuencia, la aplicacién de los requerimientos de la NIIF 16 se ha realizado solo a los
contratos realizados o modificados a partir de la fecha deaplicacion inicial. El cambio en la
definicion de un arrendamiento principalmente se refieré al concepto de control. La NIIF 16
determina si un contrato contiene un arrendamiento en funcion de si el cliente tiene
derecho a controlar el uso de un activo identificadegpor un periodo de tiempo a cambio de
una contraprestacién. Esto contrasta con el enfoque de “riesgos'y beneficios” de la NIC 17 y
de la CINIIF 4.

La Compaiiia aplica la definicion de un arrendamiento y las guias relacionadas delineadas
en la NIIF 16 a todos los contratos celebrados o, modificados en, 0 partir del 1 de enero de
2019. Para la adopcidn inicial de NIIF 16, la Compania llevo a cabo un proyecto de
implementacion, que reveld que la nueva, definicién de arrendamiento bajo NIIF 16 no
cambia de forma significativaféhalcance deilos contratos que cumplen la definicion de
arrendamiento para la Compafia.

(b) Impacto de la contabilidad,como arrendatario

i.  Arrendamientos operativos previos - La NIIF 26 cambia la forma en que la Compafiia
contabilizarles arrendamientos previamente clasificados como arrendamientos
operativos bajoila NIC 17, los cuales se mantenian fuera del estado de posicion
financiera. Al aplicar la'NIIF 16, para todos los arrendamientos (exceptuando los
mencionados posteriormente), la Compaiiia:

a. Reconoceilos activos por derechos de uso y los pasivos por arrendamientos en
el estade conselidado de posicidn financiera, medido inicialmente al valor presente
de la serieyde pagos por arrendamiento futuros.

baReconoce la depreciacidon de los activos por derechos de uso y el interés
generadoe’por los pasivos por arrendamiento en el estado consolidado de
resultados.

c. Separa el monto total de efectivo pagado a capital (presentado dentro de las
actividades de financiamiento) y a intereses (presentado dentro de actividades de
financiamiento) en el estado consolidado de flujos de efectivo.

Los incentivos en arrendamientos (por ejemplo, periodos libres de renta) se reconocen
en la medicién inicial como parte de los activos por derechos de uso y los pasivos por
arrendamiento, cuando bajo NIC 17 generaban el reconocimiento de un incentivo en
arrendamientos, amortizado como una reduccién de los gastos por arrendamiento,
generalmente bajo el método de linea recta.

Bajo NIIF 16, los activos por derechos de uso se prueban por deterioro conforme a la
NIC 36.



Para arrendamientos de corto plazo (con plazo de 12 meses o0 menos) y de activos de
bajo valor (como computadoras, articulos pequefios de mobiliario de oficina y
teléfonos), la Compaiia ha optado por reconocer un gasto por arrendamiento bajo el
método de linea recta, tal y como lo permite la NIIF 16. Este gasto se presenta de
acuerdo a su clasificacién en el estado de resultados.

ii. Arrendamientos financieros previos - Las principales diferencias entre la NIIF 16 y la
NIC 17 respecto a los contratos clasificados como arrendamientos financieros es la
medicion del valor residual de las garantias proporcionadas por el arrendador al
arrendatario. La NIIF 16 requiere que la Compafiia reconozca como parte de los
pasivos por arrendamiento Unicamente el monto esperadeo a pagarse bajo una garantia
de valor residual, a diferencia del monto maximo dé la garantia requerido por la NIC
17. Este cambio no generd ningln impacto material'en los estados financieros de la
Compaiiia.

(c) Impacto financiero inicial por la adopcion de laiNIIF 16

Las tablas presentadas a continuacion muestran los montos de ajuste para cada concepto de los
estados financieros consolidados afectados porla‘aplicacién de la NIIF 16 para el periodo actual
y anteriores.

Ano terminado al Ao terminado al
31 de diciembre 31 de diciembre
Impacto en el estado de resultados de 2019 de 2018

Impacto en la utilidad (pérdida) del afio
Incremento en amortizacion del activo por

derechos de usoer (1) $ 45.540 $ -
Incremento en gastos financieros (1) 9.398 -
Disminucién en otros gastos (1),(4) (53.024) -
Incremento en ehresultado del afio $ 1.914 $ -
Reportado Ajustes NIIF
2018 16 2019

Impacto en activos, pasivos y patrimonio

Propiedadj, planta'y .equipo (2) $ 6.486.746 $ (6.486.746) $ -
Activo por derechos de uso (1) - 6.585.907 6.585.907
Efecto total en activos netos $ 6.486.746 $ 99.161 $ 6.585.907

Obligaciones bajo rendimientos

financieros (3) $ 2.483.331 $ (2.483.331) $ -
Pasivos por arrendamiento (1), (3) - 2.586.966 2.586.966
Efecto total en pasivos $ 2.483.331 $ 103.635 $ 2.586.966
Utilidades acumuladas $ - $ (4.474) $ (4.474)

La Compania como arrendatario:



(1) La aplicacion de la NIIF 16 a arrendamientos previamente clasificados como arrendamientos
operativos bajo la NIC 17 resultaron en el reconocimiento de activo por derechos de uso por
$99.161 y pasivos por arrendamiento por $103.635 También resultd en una disminucion de
otros gastos por $53.024, un aumento en la depreciacion por $45.540 y un aumento en los
gastos por intereses por $9.398.

(2) Equipo bajo contratos de arrendamiento financiero, anteriormente presentado dentro de
“Propiedades, planta y equipo” por $6.486.746 se presenta ahora dentro del “Activo por
derechos de uso”. No hubo cambios en los montos reconocidos.

(3) El pasivo por arrendamiento sobre arrendamientos previamente clasificados como
arrendamientos financieros bajo NIC 18 y previamente presentados en “Obligaciones bajo
arrendamientos financieros” por $2.483.331, ahora se presenta bajo “Pasivo por
arrendamientos”. No hubo cambios en el pasivo reconocido.

2.3. Bases de preparacioén - La Compainia tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus
cuentas, preparar y difundir estados financieros de propdsito general una vez al ano, el 31 de
diciembre. Para efectos legales en Colombia, los.estados financieros principales'son los estados
financieros individuales, los cuales se expresan en pesoscolombianos, por. ser la moneda de
presentacién o reporte para todos los efectos. La moneda funcional es el peso colombiano, que
corresponde a la moneda del entorno econdmico principal en‘el que opera la Compaiiia.

La Compaiiia ha aplicado las politicas contables, los juicios, estimaciones y supuestos contables
significativos descritos en las notas 3 y 4.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las principales politicas.contablesiseguidas por la Compafiia son:

3.1 Transacciones en moneda extranjera - Las transacciones en moneda distinta a la moneda
funcional de la Comparfifay(moneda extranjera) son registradas utilizando los tipos de

cambio vigentes en'las fechas en que se efectian las operaciones. Al final de cada periodo que se
informa, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera son reconvertidas a los tipos de
cambio vigentes a esa fecha. Lasypartidas'no monetarias registradas al valor razonable, denominadas
en moneda extranjera, son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se
determing el valor razonable: Las partidas no-monetarias calculadas en términos de costo histérico,
en'moneda extranjera, no han sido reconvertidas.

Las tasas de cambio, utilizadas para ajustar el saldo resultante en moneda extranjera al 31 de
diciembre'de, 2019 y 2018, fue de $ 3.277,14 (pesos) y de $3.249,75 (pesos) por US$1 (dodlar),
respectivamente.

3.2. Instrumentos financieros: Presentacion, reconocimiento y medicion

3.2.1 Activos financieros -

Clasificacién - A partir del 1 de enero de 2018, la Compaiia clasifica sus activos financieros en las
siguientes categorias:

- aquellos que se miden subsecuentemente a su valor razonable (ya sea a través de otros
resultados integrales, o a través de resultados), y

- aquellos que se miden a costo amortizado.
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La clasificacion depende del modelo de negocio de la Compaiia para la administracion de los activos
financieros y de los términos contractuales de los flujos de efectivo de los instrumentos.

Para los activos medidos a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registraran en resultados o
en otros resultados integrales. Para las inversiones en instrumentos de deuda, esto dependera del
modelo de negocio sobre el que se lleve a cabo la inversion. Para las inversiones en instrumentos de
patrimonio que no se mantienen para negociar, esto dependera si la Compania ha hecho una eleccion
irrevocable en el momento del reconocimiento inicial para registrar el instrumento de patrimonio a
valor razonable a través de otros resultados integrales.

Activos financieros a costo amortizado — La Compafiia clasifica susctives financieros a costo
amortizado sélo si se cumplen los dos siguientes criterios:

- el activo se mantiene dentro de un modelo de negociosconmel objetivo de cobrar flujos de efectivo
contractuales, y

- los términos contractuales dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos de principal e intereses sebrerel capital pendiente'de pago.

Los activos financieros mantenidos por la Compafiia que comUnmente corresponden a esta categoria
son: cuentas por cobrar a entidades relacionadas, cuentas por cobrar aclientes, anticipos entregados
a proveedores y otras cuentas por cobrar.

Activos financieros a valor razonable con cambiesien resultados' = Los activos financieros que
cumplen las siguientes condiciones son posteriormente medidos a valor razonable con cambios en
otro resultado integral:

- el activo financiero se mantiene, déntro,de un‘modelo de negocio cuyo objetivo se logra
obteniendo flujos de efectivo contractualesyy vendiendo activos financieros; y

- las condiciones,contractualessdel activorfinanciero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo gue son Unicamente pagos.del principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente.

Todos losyotros activos financieros que no cumplen con las condiciones anteriores son posteriormente
medidos avalor razonable con cambios en resultados.

No obstanté lo anterior, la’Compaiia puede realizar las siguientes elecciones irrevocables en el
momento del reconocimiento inicial de un activo financiero:

- La Compahfia,podria irrevocablemente elegir presentar los cambios posteriores en el valor
razonable en otro resultado integral para inversiones en instrumentos de patrimonio que, en otro
caso, se medirian a valor razonable con cambios en resultados;

- La Compafiia podria irrevocablemente designar un activo financiero que cumple los criterios de
costo amortizado o valor razonable con cambios en otro resultado integral para medirlo a valor
razonable con cambios en resultados si haciéndolo elimina o reduce significativamente una
incongruencia de medicién o reconocimiento.

Medicidn inicial - En el reconocimiento inicial, la Compafiia mide los activos financieros a su valor

razonable mas (en el caso de un activo financiero no reconocido a valor razonable a través de
resultados) los costos de transaccién que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo
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financiero. Los costos de transaccion de activos financieros medidos a valor razonable a través de
resultados se reconocen como gastos en resultados cuando se incurren.

Sin embargo, si el valor razonable del activo financiero o pasivo financiero en el reconocimiento
inicial difiere del precio de transaccion, se descuentan los flujos futuros del instrumento con una tasa
de mercado que refleje los riesgos de mercado del instrumento.

Deterioro — La Compafiia revisd su metodologia de deterioro de acuerdo a la NIIF 9, aplicando el
modelo de pérdida crediticia esperada, lo cual no ha originado un impacto significativo en los Estados
Financieros.

La Compaiiia evalla, de forma prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus
instrumentos de deuda a costo amortizado. Para las cuentas por cobrar, la'‘Compaiiia aplica el
enfoque simplificado permitido por la NIIF 9, que requiere«quenlas perdidas esperadas sobre la vida
del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento inicial delas cuentas por cebrar.

Para medir las pérdidas crediticias esperadas, se han agrupado las cuentas poricobrar a clientes en
funcion de las caracteristicas de riesgo de créditercompartidas y dias vencidos.

3.2.2 Pasivos financieros -

Todos los créditos y préstamos bancarios,son inicialmente reconocidos al valor razonable del pago
recibido menos los costos de transaccion directamenteiatribuibles. Luego del reconocimiento inicial,
los créditos que generan intereses son medidosial costo.amortizado usando el método de tasa
efectiva de interés. Las utilidadesny. pérdidasison reconocidas en estado de resultados cuando los
pasivos son dados de baja ysmediante,el proceso dé amertizacion.

3.3. Inventarios - Los-inventarios son presentados al costo de adquisicion o valor neto realizable, el
menor. El valor netodrealizable representa elbprecio de venta estimado menos los costos necesarios
para la venta. La Compaiiia determina el deterioro de inventario de acuerdo a la obsolescencia fisica
y deterioro de los mismas.

3.4. Operaciones conjuntas - La Compafiia reconoce una operacion conjunta de acuerdo con los
requerimientos de la NIIF 11. La Compania contabiliza los activos, pasivos, ingresos de actividades
ordinarias y dastos relativos a su participacién en una operacion conjunta de acuerdo con las politicas
aplicables en particular a los activos, pasivos, ingresos de actividades ordinarias y gastos.

Cuando)la Compailia sea,una parte que participa en una operacién conjunta, pero no tenga el control
conjunto de ésta, debera contabilizar su participacion de la forma indicada anteriormente sdlo si se
tiene derecho. a los activos y obligaciones con respecto a los pasivos, relativos a la operacion
conjunta.

3.5. Inversiones en subsidiarias - Una subsidiada o controlada es una sociedad donde su poder
de decision se encuentre sometido a la voluntad de otra u otras que serdn su matriz o controlante,
bien sea directamente, caso en el cual se denominara filial o por intermedio de las subsidiarias de la
matriz, en cuyo caso se llamara subsidiaria. El control esta dado por el cumplimiento de uno o mas
de los siguientes casos:

a) Cuando mas del 50% del capital pertenezca a la matriz, directamente o por intermedio o con
concurso de sus subsidiarias de estas.
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b) Cuando la matriz y las subsidiarias tengan conjunta o separadamente el derecho de emitir los
votos constitutivos de la mayoria minima decisoria en la junta de socios o en la asamblea, o
tengan el nimero de votos necesario para elegir la mayoria de miembros de la junta directiva, si
la hubiere.

c) Cuando la matriz, directamente o por intermedio o con el concurso de las subsidiadas, en razén
de un acto o negocio con la sociedad controlada o con sus socios, ejerza influencia dominante en
las decisiones de los 6rganos de administracion de la sociedad.

Las inversiones en subsidiarias son incorporadas a los estados financieros utilizando el método
contable de participacion. Conforme al método de participacién, lasfinversiones en subsidiarias se
contabilizan inicialmente en el estado de situacion financiera al costo, y se ajustan posteriormente
para contabilizar la participacion de la Compaiia en ganancias o pérdidas y en otro resultado integral
de la subsidiaria.

3.6. Inversion en asociadas - Una asociada es una sociedad sobre la que la Compafiia posee
influencia significativa. Influencia significativa es el poderide interveniren las'decisiones de politica
financiera y de operacion de la participada, sin llegara.teneriel control absoluto ni el control conjunto
de la misma. Las inversiones en asociadas son incorporadas a los estados financieros utilizando el
meétodo del costo. La medicion posterior de las inversiones en asociadas es reconocida al costo
menos cualquier deterioro de valor que pueda existir.

3.7. Partes relacionadas - Una parte relacionada segun la NIC 24 “Informacion a revelar sobre
partes relacionadas” es una persona o entidad que,esta relacionada con la Compafiia, como:

a) Una persona o un familiar cercano a esa persona, esta,relacionada con la Compainiia, si esa
persona:

e Ejerce control o control conjunto sobreila Compania
¢ Ejercerinfluencia significativa sobreila Compafiia; o

e Es un miembro del personal claveide la gerencia de la Compaiiia o de la controladora de la
Compaiiia.

b). Una entidad esta relacionada con la Compaiiia si le son aplicables cualquiera de las condiciones
siguientes:

e La entidad y la Compaiiia son miembros del mismo grupo (lo cual significa que cada una de
ellas, ya sea controladora, subsidiaria u otra subsidiaria de la misma controladora, son partes
relacionadas entre si). Matriz, Subordinada y Grupo econémico.

e La Compania es una asociada o un negocio conjunto de la otra entidad (o una asociada o
control conjunto de un miembro de un grupo del que la otra entidad es miembro). Relacién
con control conjunto.

e La Compania y la otra entidad son negocios conjuntos de la misma tercera parte.

e La Compania es un negocio conjunto de una tercera entidad y la otra entidad es una
asociada de la tercera entidad.

3.8. Propiedades de inversion - Las propiedades de inversion son aquellas mantenidas para
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producir alquileres y/o valorar el capital (incluyendo las propiedades de inversion en construccidon
para dichos propdsitos) y se miden inicialmente al costo, incluyendo los costos de la transaccion.
Luego del reconocimiento inicial, las propiedades de inversién son medidas a su valor razonable.
Todas las participaciones de la propiedad de la Compafiia mantenidas segun los arrendamientos
operativos para ganar rentas o con el fin de obtener la apreciacion del capital se contabilizan como
propiedades de inversidn y se miden usando el modelo de valor razonable. Las ganancias o pérdidas
que surgen de los cambios en el valor razonable de la propiedad de inversion se incluyen en los
resultados durante el periodo en que se originan.

Una propiedad de inversion se da de baja al momento de su disposicion o cuando la propiedad de
inversion es retirada permanentemente de uso y no se espera recibir beneficios econdmicos futuros
de esa venta. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja de la propiedad (calculada como la
diferencia entre los ingresos por venta netos y el importe en libros'del activo) se incluye en los
resultados del periodo en el cual se dio de baja la propiedads

3.9. Propiedad, planta y equipo - El reconocimiento inicial de las'propiedades y equipo comprende
el costo de adquisicion, mas costos de instalacion y montaje y las depreciaciones o perdidas por
deterioro, excepto los terrenos y construccionesy'€dificaciones las cuales fueron reconocidas a valor
razonable.

Los terrenos y edificios mantenidos para su uso enila produccién o suministro de bienes y servicios, o
para fines administrativos, se presentan en. el estado de posicidn\financiera a sus montos revaluados,
calculando el valor razonable a la fecha de la revaluacion, menos cualquier depreciacion acumulada o
pérdidas por deterioro acumuladas. Las revaluaciones se efectian con suficiente frecuencia, de tal
manera que el valor en librosso difiera en forma importante de lo que se habria calculado utilizando
los valores razonables al final del periodo de reporte.

Cualquier aumento enfla revaluacion de dichos terrenos y edificios se reconoce en los otros
resultados integrales y acumulados en capital,»excepto si revierte una disminucién en la revaluacién
del mismo activo previamentereconocido. en resultados, en cuyo caso el aumento se acredita a
resultados enda medida en,que reduce el'gasto por la disminucién efectuada previamente. Una
disminucion del valor en libros que seroriging de la revaluacidon de dichos terrenos y edificios, se
registra en resultados enla medida que excede el saldo, si existe alguno, de la reserva de
revaluacion de propiedades relacionado con una revaluacién anterior de ese activo.

Los activos que estan en proceso de montaje y/o construccién para la prestaciéon de servicios, se
registran al costo de adquisicion menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye
honorarios/profesionales y, en el caso de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados
conforme'a la politica,contable de la Compaiiia. Dichas propiedades se clasifican a las categorias
apropiadas de\propiedad, planta y equipo cuando estén completas para su uso planeado. La
depreciacién de estos activos, al igual que en otras propiedades, se inicia cuando los activos estan
listos para su uso planeado.

Los equipos se presentan al costo menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida acumulada
por deterioro.

Las vidas utiles utilizadas por la Compaiiia son:

Construcciones y edificaciones 40 - 90 afos
Maquinaria y equipo 10 - 20 afos
Muebles y enseres 10 afios
Equipos de cdmputo y comunicaciones 3 - 5 aflos
Flota y equipo de transporte 5 - 8 afios
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La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo menos su valor residual, sobre sus
vidas Utiles utilizando el método de linea recta. La vida (til estimada y el método de depreciacion se
revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce
sobre una base prospectiva.

Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero se deprecian con base en su vida util estimada
al igual que los activos propios. Sin embargo, cuando no existe la certeza razonable de que la
propiedad se obtiene al final del plazo del arrendamiento, los activos se amortizan en el periodo mas
corto entre la vida del arrendamiento y su vida util.

Un elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere
obtener beneficios econdmicos futuros que deriven del uso continue del activo. La utilidad o pérdida
que surge de la venta o retiro de una partida de propiedadesjplanta y. equipo;.se calcula como la
diferencia entre los recursos que se reciben por la venta/y el valor en libros del activo, y se reconoce
en resultados.

Al final de cada periodo, la Compaiiia revisa los valores en libros de sus activos tangibles a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe
algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin,de determinar el alcance de la pérdida
por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo
individual, la Compafiia estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar unasbase razonable y consistente de distribucion,
los activos corporativos también se asignania las unidadesigeneradoras de efectivo individuales.

Al 31 de diciembre de 2019 'y 2018 no se han'reconocido pérdidas por este concepto por considerar
que no existen indicios de deterioro del valor de los activos.

3.10. Activos intangibles -

3.10.1. Actives'intangiblesradquiridos de forma separada - Los activos intangibles con vida util finita
adquiridos de forma separada se reconocen ab costo de adquisicidn menos la amortizaciéon acumulada
y la pérdida acumulada por deterioro. La amortizacién se reconoce con base en el método de linea
recta sobre su vida util estimada. Lka vida util estimada y el método de amortizacién se revisan al
final de cada afio, y el efecto de cualguier cambio en la estimacién registrada se reconoce sobre una
base prospectiva. Los activos'intangibles con vida Util indefinida que se adquieren por separado se
registran al costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

3.10.2. Baja de actives intangibles - Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se
espera tener beneficios econémicos futuros por su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que
surgen de la baja dé un activo intangible, medido como la diferencia entre los ingresos netos y el
valor en libros del activo, se reconocen en resultados cuando el activo sea dado de baja.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 no se han removido perdidas por este concepto por considerar
que no existen indicios de deterioro del valor de los activos.

3.11. Deterioro activos tangibles e intangibles - Al final de cada periodo, la Compafiia revisa los
valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existen indicios de que
estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto
recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna).
Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Compaiiia estima el
monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se
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puede identificar una base razonable y consistente de distribucidn, los activos corporativos también
se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales.

Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a
pruebas para efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que el
activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en
uso. Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos espécifices del activo para el cual no
se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidadigeneradora_de efectivo) es menor que
su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora,de efectivo) se,reduce a su
monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente.en resultados.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro'serrevierte, el valor en libros'del activo (o unidad
generadora de efectivo) se incrementa al valof estimada revisado de su monto recuperable, de tal
manera que el valor en libros ajustado no exceda el valor en\libres,que se/habria determinado si no
se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo)
en afios anteriores. La reversion de una pérdida por.deterioro se\reconoce inmediatamente en
resultados.

3.12. Arrendamientos -

3.12.1. La Compafiia como arrendador - La Compafiia entra en contratos de arrendamiento como
arrendador respecto afalgunas de laspropiedades de inversion. La Compafiia también renta a los
minoristas el equipo necesario\para la presentacion y, desarrollo de sus actividades y equipo
manufacturado por la Compafia.

Los arrendamientos enylos que la Compania funge como arrendador son clasificados como
arrendamientos financieros o arrendamientos operativos. Cuando los términos del contrato
transfieren sustancialmentetodos los riesgos y beneficios de la propiedad al arrendatario, el contrato
se clasifica como,un arrendamiento financiero. Todos los demas contratos se clasifican como
contratos operativos.

Cuando la.Compaiiia es'un arrendador intermedio, contabiliza el arrendamiento principal y el
subarrendamiento como dos contratos separados. El subarrendamiento se clasifica como
arrendamiento. financiero o arrendamiento operativo en referencia al activo por derechos de uso
originado del arrendamiento principal.

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce bajo linea recta a través
del plazo del arrendamiento relevante. Los costos iniciales directos incurridos en la negociacién y
arreglo del arrendamiento operativo son agregados al valor en libros del activo arrendado y son
reconocidos bajo linea recta a través del plazo del arrendamiento.

Los saldos pendientes de arrendamientos financieros son reconocidos como arrendamientos por
cobrar por el monto de la inversidn neta en los arrendamientos. Los ingresos por arrendamientos
financieros se asignan a los periodos contables de manera que refleje una tasa de retorno periédica
constante sobre la inversidn neta insoluta respecto de los arrendamientos.
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Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, la Compaiiia
aplica la NIIF 15 para asignar la contraprestacion correspondiente a cada componente bajo el
contrato.

3.12.2 La Compaiiia como arrendatario - Evalla si un contrato contiene un arrendamiento en su
origen. La Compafiia reconoce un activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento
correspondiente respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario,
exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses 0 menos) y los de activos de
bajo valor (como tabletas electrdnicas, computadoras personales y objetos pequefios de mobiliario
de oficina y teléfonos). Para estos arrendamientos, la Compania reconoce los pagos de renta como
un gasto operativo bajo el método de linea recta a través del periodo deyvigencia del arrendamiento,
a menos que otro método sea mas representativo del patrén deltiempo en\que los beneficios
econdémicos proveniente del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagoside renta que no
sean pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en,el contrato. Si esta tasa no
puede ser facilmente determinada, la Compania utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por.arrendamiento ‘consisten en:

e Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en,sustancia),,menas cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

e Pagos de renta variables que dependen de unyindice @:tasa, inicialmente medidos usando el
indice o tasa en la fecha_de inicio;

e El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

e El precio de ejercicio de'opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente certero de
ejercitar las opciones; y

e Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacidn del arrendamiento, si el periodo del
arrendamiento refleja el ejercicio de una opcién de terminacion del arrendamiento.

El pasivopor arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de
posicién financiera:

El pasivo,por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para
reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés
efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Compaiiia revalta el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por
derechos de uso relacionado) siempre que:

e El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacién del ejercicio de
opcién de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos
de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

e Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un cambio

en el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por
arrendamiento se revalla descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa
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de descuento (a menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa
de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento actualizada).

e Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacién del arrendamiento no se
contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se
revalla basandose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando los
pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en
vigor de la modificacion.

La Compaiiia no realizé ninguno de los ajustes mencionados en los periodos presentados.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivae por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha, de inicio, menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial'directo. La, valuacion subsecuente es el
costo menos la depreciacion acumulado y pérdidas por deterioro.

Si la Compainia incurre una obligacion surgida de costos de desmantelarly remover un activo
arrendado, restaurar el ligar en el cual esta localizado,o restaurar el activo,subyacente a la condicion
requerida por los términos y condiciones del afrendamiento, sexdebe reconocer una provision medida
conforme a la NIC 37. En la medida en que los cestos se relacionen.a un activo por derechos de uso,
los costos son incluidos en el activo por derechos'de uso relacionado, aimenos que dichos costos se
incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo
del arrendamiento y la vida util del activo subyacentexSi un arrendamiento transfiere la propiedad
del activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Compafiia planea
ejercer una opcion de compra, ehactivo por derechos de uso se depreciara sobre la vida util. La
depreciacién comienza‘en la,fecha dednicio,del arrendamiento.

Los activos por dereches,de uso son presentados como un concepto separado en el estado
consolidado de'posicion financieras

La Compaiiia aplica NIC 36 paraideterminar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y
contabiliza cualquier pérdida, por'deterioro identificada como se describe en la politica de
‘Propiedades, planta y equipo®

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en la

medicién,dél pasive porarrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son

reconocides.como unigasto en el periodo en el que sucede el evento o condicién que desencadena los
pagos y soniincluidos en el concepto de “Otros gastos” en el estado de resultados.

Como expediente practico, la NIIF 16 permite no separar los componentes de no arrendamiento y en
su lugar contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos asociados
como un solo acuerdo. La Compafiia no ha utilizado este expediente practico. Para contratos que
contienen componentes de arrendamiento y uno o mas componentes de arrendamiento o de no
arrendamiento adicionales, la Compafiia asigna la consideracidn del contrato a cada componente de
arrendamiento bajo el método del precio relativo de venta independiente del componente de
arrendamiento y precio relativo de venta independiente agregado para todos los componentes de no
arrendamiento.

3.13. Costos por préstamos - Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicién,
construccién o produccién de activos calificables, los cuales requieren de un periodo de tiempo
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substancial hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante
ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de
ser utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser
capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en los resultados.
3.14. Impuestos a la utilidad - E| gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de:

3.14.1 Impuesto corriente - El impuesto por pagar corriente se basa en las\ganancias fiscales
registradas durante el afo. La ganancia fiscal difiere de la ganancia reportada en el estado de
resultados y otro resultado integral, debido a las partidas_devingresos o,gastos,imponibles o
deducibles en otros afios y partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo de la Compafiia
por concepto del impuesto corriente se calcula utilizando las tasas impositivas aprobadas al final del
periodo sobre el cual se informa. La Compafiia determina‘la provision para impuesto sobre la renta y
complementarios con base en la utilidad gravableorla,renta presuntiva, laimayor,estimada a tasas
especificadas en la ley de impuestos.

3.14.2 Impuesto diferido - El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporales entre el
valor contable en libros de los activos'y pasivos y subase fiscal,,que producen los saldos de
impuesto diferido activo y pasivo, que se calculan utilizando las tasas impositivas que se espera
estén en vigor cuando los activos y pasivos se realicen, considerando para tal efecto las tasas que al
final del periodo sobre el que.se informa, hayan sido aprobadas o para las cuales se encuentre
practicamente terminado el proceso desaprobacion. Se reeconocera un activo por impuestos diferidos,
en la medida en que resulte probable que la Compaiiia disponga de utilidades fiscales futuras
suficientes para recupérar las deduccionesypor diferencias temporarias y hacer efectivos los créditos
tributarios.

El valor en libros'de un activo/pomimpuestos diferidos debe someterse a revisidn al final de cada
periodo sobre el que se.informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra
utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

3.15. Beneficios a empleados

3.15.1, Beneficios a empleados por terminacion y retiro - Las aportaciones a los planes de beneficios
al retiro de‘contribuciones definidas se reconocen como gastos al momento en que los empleados
han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

En el caso de los\planes de beneficios definidos, la Compania cuenta con el beneficio de la pensién
por jubilacidn. Para determinar el costo por beneficios definidos se utiliza el método de la unidad de
crédito proyectada con valuaciones actuariales que se llevan a cabo al final de cada fecha de reporte.

3.15.2 Beneficios a los empleados a corto plazo - Se reconoce un pasivo por beneficios que
correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios, vacaciones anuales y licencia por
enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valian al importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.
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3.15.3 Beneficios de largo plazo - La retroactividad de las cesantias se liquida a aquellos trabajadores
pertenecientes al régimen laboral anterior a la Ley 50 de 1990 y que no se acogieron al cambio de
régimen, se liquida esta prestacidn social por todo el tiempo laborado con base en el Ultimo salario
devengado.

3.16. Provisiones - Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacion presente
(ya sea legal o asumida) como resultado de un suceso pasado, es probable que la Compafiia tenga
que liquidar la obligacidén, y puede hacerse una estimacién confiable del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para
liquidar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se_informa, teniendo en cuenta los
riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacidon. Cuando Se valta una provision usando los
flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, st valor en libros representa el valor
presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del«wvalor . del dinero/ensel tiempo es material).

3.17. Efectivo y equivalentes de efectivo - El efectivo y equivalentes de efectivoiincluyen el
efectivo disponible, depdsitos de libre disponibilidad en bancos, otras inversiones altamente liquidas
de corto plazo con vencimientos de tres meses ormenes contados a partir de la adquisicion del
instrumento financiero.

3.18. Ingresos operacionales —

3.18.1 Procedentes de contratos con Clientes'= La Compafiia percibe ingresos procedentes de
contratos con clientes por las siguientes actividades: a) bienes y servicios en impresion de
documentos de seguridad y b)'venta,de maquinas contadoras'de dinero. Dichos servicios y bienes se
reconocen como obligaciones de desempefio cumplidas‘ale largo del tiempo y en un momento
especifico, respectivamente.

Los ingresos por bienes y servicios en impresién de documentos de seguridad son reconocidos de
acuerdo al cumplimiento,de las obligaciones de desempefio establecidas en los contratos, las cuales
correspondens@ larejecucion de actividadesiindicadas en cada contrato. El pago por los servicios
prestados esta sujeto al nivel de bienes y servicios entregados en el periodo.

Los ingresos 'se calculan segun el precio de la transaccion determinado para cada contrato. El precio
de_Ja transaccidn.es la cantidad de consideracion por la cual la Compafia tiene derecho en
intercambio por prestar servicios y entregar los bienes prometidos a los cientes.

3.19. Estado de flujos de efectivo - El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de
caja realizados durante el ejercicio, determinado por el método indirecto utilizando las siguientes
expresiones-en el sentido que figura a continuacion:

o Actividades de operacién: Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la Compaiiia, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de

inversion o financiamiento.

e Actividades de inversién: Las de adquisicién, enajenacién o disposicién por otros medios de
activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

o Actividades de financiacidn: Actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del
patrimonio total y de los pasivos de caracter financiero.
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JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS

En la aplicacion de las politicas contables, las cuales se describen en la nota 3, la Administracién
debe hacer juicios, estimados y presunciones sobre los importes en libros de los activos y pasivos
gue aparentemente no provienen de otras fuentes. Los estimados y presunciones asociadas se basan
en la experiencia histdrica y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales
podrian diferir de dichos estimados.

Los estimados y presunciones subyacentes se revisan regularmente. Las revisiones a los estimados
contables se reconocen en el periodo de la revision si la revision so6lo afecta ese periodo, o en
periodos futuros si la revision afecta tanto al periodo actual como a_periodos subsecuentes.

4.1. Juicios esenciales al aplicar las politicas contables - A continuacién, se presentan juicios
esenciales, aparte de aquellos que involucran las estimaciones, realizados por la administracion
durante el proceso de aplicacidén de las politicas contables de la Compafiia’y quéeitienen un efecto
significativo en los estados financieros.

Impuestos diferidos - Se requiere un juicio para determinar si los activos por impuestos diferidos se
reconocen en el estado de situacion financiera./Los impuestosidiferidos activos, incluidos los
derivados de las pérdidas fiscales no utilizadas, requieren que la*Administracion evalle la
probabilidad de que la Compania va a generar suficientes ingresos fiscales en los ejercicios futuros, a
fin de utilizar los activos por impuestostdiferidos registrados. Las suposiciones sobre la generacion de
beneficios fiscales futuros dependen de'las expectativas, de los flujos de efectivo futuros. Las
estimaciones de ganancias impositivas futuras se basanen los flujos de efectivo previstos de las
operaciones y el juicio sobre laaplicacion de\las leyes fiscales vigentes en cada jurisdiccion. En la
medida en que los futuros fldjos de caja y los ingresos fiscales difieren significativamente de las
estimaciones, la capacidad de la, Compaiiia paratealizar losiactivos por impuestos diferidos netos
registrados a la fecha despresentacion /podria verse afectada.

Beneficios a empleadas,- El costo de los beneficios definidos, como lo son las cotizaciones de
pensiones de jubilaciényilos otros beneficios de largo plazo tales como la prima de antigliedad, se
determinan mediante valoraciones actuariales. Una valoracién actuarial implica hacer varias
suposiciones que pueden diferir de los'@acontecimientos reales en el futuro. Estos incluyen la
determinacion de la tasa de descuento, los futuros aumentos salariales, las tasas de mortalidad y los
incrementos de\pensiones. Debido ala complejidad del proceso de valoracién y de su naturaleza a
largo plazo; las obligaciones son sensibles a los cambios en estos supuestos. Todos los supuestos son
revisados en cada fecha de presentacién.

4.2. Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas - La informacion contenida
en estos estados financieros es responsabilidad de la Gerencia de la Compania. Para la elaboracién
de los mismos,se han utilizado ciertas estimaciones realizadas para cuantificar algunos de los
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos, con base en la
experiencia y otros factores relevantes. Los resultados finales podrian variar de dichas estimaciones.

Estas estimaciones son revisadas sobre una base continua. Las modificaciones a los estimados
contables son reconocidas en forma prospectiva, contabilizandose los efectos del cambio en las
correspondientes cuentas de ganancia o pérdida del afio en que se efectdan las revisiones
correspondientes.

Las estimaciones y sus fuentes de incertidumbre consideradas mas importantes para la elaboracion
de los estados financieros de la Compafiia se refieren a:
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o Vida (til de las propiedades y equipos.

o Clasificacion y riesgos de los activos y pasivos financieros.
o Impuesto diferido.

o Provisidén de costos y gastos.

o Deterioro de valor de cuentas por cobrar.

o Deterioro de activos de largo plazo

o Deterioro de inversiones en subsidiarias y asociadas.

NORMAS EMITIDAS POR EL IASB AUN NO VIGENTES EN COLOMBIA

5.1. Incorporadas en Colombia a partir del 1 de enero de 2019 - Con el Decreto 2270 de
2019, a partir del 1 de enero de 2020, entraran a regir las siguientes normas en el marco técnico
normativo que contiene algunas enmiendas emitidas por el IASB enelaifo 2018, permitiendo su
aplicacién anticipada:

CINIF 23 - Incertidumbres frente a los Tratamientos del'Impuesto a'las. Ganancias - Esta
Interpretacion aclara como aplicar los requerimientos de reconocimiente y medicion de la NIC 12
cuando existe incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las 'ganancias. En esta
circunstancia, una entidad reconocera y medira su active 0,pasivo por impuestos diferidos o
corrientes aplicando los requerimientos de la NIC,12 sobre laibase de la ganancia fiscal (pérdida
fiscal), bases fiscales, pérdidas fiscales.no utilizadas, créditos fiscales'no utilizados y tasas fiscales
determinadas aplicando esta Interpretacion.

NIC 1 - Presentacion de Estados.Financieras. - La informacién es material si se puede esperar
razonablemente que la omisidn, la desviacion o el ocultamiento de la misma influyen en las
decisiones que los usuarios primarios de los estados financieros de propdsito general toman sobre
esos estados financieros, los cuales proporcionan informacién financiera sobre una entidad especifica
de reporte.

NIC 19 - Beneficios a las.empleados - Enlos casos’en los que se produce una enmienda, reduccién o
liquidacion del planj,.es obligatorionque el costo del servicio actual y el interés neto para el periodo
posterior a la nueva medicion se determinen utilizando los supuestos utilizados para la nueva
medicioén.

Ademas, se han incluido enmiendas para aclarar el efecto de una enmienda, reduccién o liquidacion
del plan en los requisitos con respecto al techo de activos.

NIIF 3= Combinaciones de Negocios: Las modificaciones se encuentran en el Apéndice A Términos
definidos, la,guia de aplicacion y los ejemplos ilustrativos de la NIIF 3 Unicamente, que:

o Aclara que, para ser considerado un negocio, un conjunto adquirido de actividades y activos
debe incluir, e@mo minimo, un aporte y un proceso sustantivo donde estos contribuyan

significativamente a la capacidad de crear productos;

o Restringe las definiciones de un negocio y de los productos al centrarse en los bienes y servicios
proporcionados a los clientes y al eliminar la referencia a la capacidad de reducir costos;

o Agrega orientacion y ejemplos ilustrativos para ayudar a las entidades a evaluar si se ha
adquirido un proceso sustantivo;
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o Elimina la evaluacion de si los participantes del mercado son capaces de reemplazar cualquier
insumo o proceso faltante y continuar produciendo productos; y

o agrega una prueba de concentracidn opcional que permite una evaluacion simplificada de si un
conjunto adquirido de actividades y activos no es un negocio.

Entrada en vigencia a nivel global: enero de 2020
Marco Conceptual 2018 - Contiene las definiciones de conceptos relacionados con:
o Medicién: incluyendo los factores considerados cuando se seleccionan bases de medicién.

o Presentacion y revelacion: incluyendo cuando clasificar un ingreso o gasto en el otro resultado
integral.

o No reconocimiento: incluye la guia de cuando los activos o pasivos deben ser remevidos de los
estados financieros.

Adicionalmente, actualiza las definiciones de activo y pasivo Yy les criterios para incluirlos en los
estados financieros. De igual forma, clarifica el significado de algunos conceptos.

La Compaiiia anticipa que la adopcidn de'estos estandares e interpretaciones emitidos por el IASB,
no tendran un impacto material en los estados, financieres.

5.2 Emitidas por el IASB no‘Incorporadas en Colombia < Las siguientes normas han sido
emitidas por el IASB pero aln no han sido incorporadas por Decreto en Colombia:

NIIF 17- Contratos desSeguro- Emision nueva norma establece los principios para el reconocimiento,
medicion, presentacion 'y revelacion de los contratos\de seguro dentro del alcance de la Norma.

Su objetivo essasegurar que una.entidad proporcione informacién relevante que represente fielmente
los contratos de seguros. Esta informacion preporciona una base para que los usuarios de los estados
financieros evallen el efecto que los contratos de seguro tienen sobre la situacion financiera, el
rendimiento financiero y los.flujoside efectivo de la entidad.

NIIF 10 - Estados Financieros Consolidados y NIC 28 - Inversiones en Asociadas y Negocios
Conjuntos- Venta o contribucion de activos entre un inversor y su asociada o negocio conjunto

Las modificaciones'de la NIIF 10 y la NIC 28 tratan situaciones en las que hay una venta o
contribucion de activos entre un inversor y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las
enmiendas estableeén que las ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una
subsidiaria que n@ contiene un negocio en una transaccidon con una asociada o una empresa conjunta
gue se contabiliza utilizando el método de participacion, se reconocen en las ganancias o pérdida solo
en la medida de los intereses de los inversores no relacionados en esa asociada o empresa conjunta.
Del mismo modo, las ganancias y pérdidas resultantes de la nueva medicién de las inversiones
retenidas en cualquier subsidiaria anterior (que se ha convertido en una asociada o una empresa
conjunta que se contabiliza utilizando el método de la participacion) al valor razonable se reconocen
en las ganancias o pérdidas solo en la medida de los intereses de los inversores no relacionados en la
nueva asociada o empresa conjunta.

La Compainia realizara la cuantificacion del impacto sobre los estados financieros, una vez sea
emitido el Decreto que las incorpore en el Marco Técnico Normativo Colombiano.
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS Y ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

6.1 Categorias de instrumentos financieros - Los valores en libros reportados para las distintas
categorias de instrumentos financieros, se aproximan a sus valores razonables debido a los
vencimientos de dichos instrumentos financieros.

Valor en libros Valor razonable
2019 2018 2019 2018
Activos financieros
Activos financieros a costo
amortizado
Cuentas por cobrar comerciales y
otras por cobrar $ 29.759.425 ¢ 35.718.986, $ 29.759.425 ¢ 35.718.986
Activos financieros a valor razonable
Efectivo y equivalentes al efectivo 7.707.678 13.272.236 7.707.678 13.272.236
Otros activos financieros 31.336 31.336 31.336 31.336
Total activos financieros $ 37.498:439 49.022. $°_37.498.439 49.022.
Pasivos financieros
Pasivos financieros a costo
amortizado
Préstamos $ 41.084.634 $ »39.513.505 $ 41.084.634 $ 39.513.505
Cuentas por pagar comerciales .
otras cuentas por pagar 29.772.067 41.991.215 29.772.067 41.991.215
Total pasivos financieros $ 70856701 $ 81,504,720 $ 70.856,701 $ 81.504.720

6.2 Administracion de riesgos financieros - La Compafiia administra los riesgos financieros
relacionados'con las'eperaciones deila Compania a través de los informes internos de riesgo, los
cuales analizan las exposiciones y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen, riesgo de
crédito, riesgo.de mercadoy(incluyendo el‘riesgo de tasas de cambio, riesgo de inflacion y riesgo en
las tasas de interés) y riesgoide liquidez.

6.2.1 Riesgo de crédito - La Compafiia controla su exposicion al riesgo de crédito estableciendo
limites en su éxpesicidonia,clientes individuales y estos son diseminados a Companias operativas; el
cumplimiento es controlado por el departamento de tesoreria. No hay concentraciones significativas
de riesgo de\crédito.

6.2.2 Riesgo de mercado - La Compafiia puede estar expuesta principalmente a riesgos financieros
de cambios en las tasas de cambio y tasas de interés; sin embargo, de acuerdo con analisis
realizados y teniendo en cuenta las operaciones actuales, la Compafia no ha realizado contratos de
instrumentos financieros derivados para manejar su exposicion al riesgo cambiario y en tasas de
interés.

e Riesgo de tasas de cambio - El riesgo de tasas de cambio es el riesgo de que el valor
razonable o los flujos futuros de efectivo de un instrumento financiero fluctien debido a los
cambios en las tasas de cambio. La exposicion de la Compafiia al riesgo de tasas de cambio se
relaciona, en primer lugar, con las actividades operativas la Compaiia (cuando los ingresos y
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gastos se encuentran denominados en una moneda diferente de la moneda funcional de la
Compaiiia).

La Compafiia realiza transacciones denominadas en moneda extranjera, principalmente en la
compra de inventario; en consecuencia, general exposiciones a fluctuaciones en la tasa de
cambio. Las eventuales exposiciones a la tasa de cambio son manejadas dentro de los
parametros de las politicas aprobadas utilizando contratos sobre moneda extranjera.

La siguiente es la posicion en moneda extranjera de la compaiiia:

2019
Concepto Doélares Miles de $
Activos Usb 3,181,379.86 $ 10.425.826
Pasivos USD(3,721,2312.37) »$ (12.194.987)
Posicion neta activa USD_(539,851.51) $ (1.769.161)
2018
Concepto Doélares Miles de $
Activos USD _ 4,147,224 % 13.477.442
Pasivos Usb (5,928,705) $ (19.266.809)
Posicion neta activa USD (1,781,481) $ (5.789.367)

e Riesgo de tasade interés - La,Compafiia estd expuesta a cambios en las tasas de interés dado
gue la mayor parte de sus fuentes de financiacion se encuentran a tasas de mercado interés
variable (DTF e IBR mas un'spread) lo'que podria causar variaciones en los gastos financieros. Al
cierre del'2018 no se tiene contratada ninguna operaciéon de cobertura de tasa de interés.

e " Riesgo de inflaciéon - En la medida en que la inflacidn afecta la demanda agregada, los ingresos
de actividades ordinarias'se pueden ver afectados. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la
Compainia no tiene contratos para cubrir el riesgo de inflacidn.

6.2.3 Riesgo de liquidez - El riesgo de liquidez se monitorea permanentemente con una proyeccién
y revision permanente del flujo de caja que nos permite anticiparnos a las necesidades futuras del
negocio. Con el fin de mitigar este riesgo, la Compafia cuenta con un proceso estructurado de
planeacidn financiera que le permite anticipar necesidades de liquidez y asi ajustar dichos planes.

La Compania cuenta con un monto alto de cupos de crédito aprobados de corto y largo plazo en
entidades financieras y un reconocimiento en el mercado de valores para obtener financiamiento. La
politica corporativa solo permite invertir el exceso de liquidez en instrumentos de renta fija de
emisores AAA a corto plazo, permitiendo asegurar el cumplimiento de los pasivos financieros y
demas obligaciones.

La razén corriente al cierre del periodo es:

- 25 -



2019 2018

Activo corriente $ 65.342.384 $ 70.637.429
Pasivo corriente (51.313.298) (53.438.675)
Capital de trabajo $ 14.029.086 $ 17.198.754
Razodn corriente (veces) 1,3 1,3

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Para efectos de la elaboracion del estado de flujos de efectivo, efectivoy equivalentes de efectivo
incluyen, efectivo e inversiones temporales:

Efectivo y bancos $ 6.175.858 $ 9.510.133
Inversiones temporales (1) 1.531.820 3.762.103
Total 7.7072.678" % 13.272.236

(1) A 31 de diciembre de 2019 y 2018 corresponde a fiducia constituida con Credicorp Capital. Las
tasas de interés que devengan son a las tasas de interés vigenteside mercado.

No existen restricciones sobre el saldo del disponible'@ 31 de diciembre de 2019y 201 8.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES'Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Cuentas por cobrar comerciales:

Clientes locales $ 24.099.764 $ 17.205.225
Clientes del exterior 1.248.921 1.153.568
Partes relacionadas(Mer nota\31) 3.946.220 11.362.997
Anticipos nacionales 731.955 817.130
Anticipos del exterior 1.618.795 1.312.009
Deterioro'de cuentas por cobrar (2.877.110) (3.451.882)
Subtotal 28.768.545 28.399.047
Otras,cuentas por cobrar:
Accionistas 97.962 97.859
Préstamos a empleados 238.705 281.298
Diversas (1) 654.213 6.940.782
Subtotal 990.880 7.319.939
Total 29.759.425 $ 35.718.986
Menos porcion circulante 29.759.425 31.385.984
Total largo plazo (1) $ - $ 4.333.002

(1) En diciembre del afio 2019 fueron canceladas las cuentas por cobrar a Norwell Associates INC y
Cameron Development INC. Por USD 1.000.000, por cada uno.
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Deterioro de cuentas comerciales por cobrar - El periodo de crédito promedio en ventas de
servicios es de 30 dias. Por la experiencia en el nivel de crédito de la Compaiiia no se cobran
intereses por la mora en el recaudo de las cuentas por cobrar. La Compaiia ha reconocido una
provisidon para deudas dudosas del 100% dependiendo el tipo de cartera analizada debido a que la
experiencia histérica ha sido que las cuentas por cobrar que vencen en una fecha posterior a estas
antigliedades no son recuperables. Las provisiones para deudas dudosas se reconocen contra las
cuentas por cobrar comerciales sobre la base de saldos irrecuperables estimados determinados por
referencia a la experiencia de incumplimiento de la contraparte y un analisis de la situacion financiera
actual de la contraparte.

No se ha presentado ninglin cambio en las técnicas de estimacion erSupesiciones significativas
realizadas durante el periodo de informe actual.

La Compaiiia castiga una cuenta por cobrar comercial cuandeghay informacion.que indica que el
deudor se encuentra en graves dificultades financieras y/no existenuna perspectiva,realista de
recuperacion, por ejemplo, cuando el deudor haya sido colocado en‘liguidacién o hayasentrado en un
proceso de quiebra, o cuando los créditos comerciales estén vencidos por dos afios, lo que ocurra
primero. Ninguna de las cuentas por cobrar comerciales que 'se hayan dado de baja esta sujeta a
actividades de cumplimiento.

La siguiente tabla detalla el perfil de riesgo de las cuentas por'cobrar'comerciales segun la matriz de
provisiones de la Compafiia:

ESPACIO EN BLANCO
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Menor a 30 Entre 31-60 Entre 61-90 Entre 91-180 Entre 181- Mas de 361

Aiio 2019 Corriente dias dias dias dias 360 dias dias Total
Sector bancario
Tasa de perdida esperada de crédito 0,21% 100% 100% 100% 100% 100% -
Valor en libros a fecha de calculo (1) 385.585 25.490 - - - - 411.075
Pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito 810 25.490 - - - 26.300
Sector publico - Departamentos
Tasa de perdida esperada de crédito 20,87% 29,43% 100% 100% -
Valor en libros a fecha de calculo (1) 3.002.622 171.352 - - 3.173.974
Pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito 626.647 - - 677.076
Sector publico - General
Tasa de perdida esperada de crédito 16,55% 100% 100% -
Valor en libros a fecha de calculo (1) 1.610.107 - - - - 1.812.223
Pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito 266.473 - - - 468.589
Sector publico y Departamentos — Incumplido
Tasa de perdida esperada de crédito 4,15% 3,90% 5,89% 100% -
Valor en libros a fecha de calculo (1) 85.804 778.367 84.975 623.399 2.435.686
Pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito 3.561 30.356 5.005 623.399 685.060
Sector real — Nacional
Tasa de perdida esperada de crédito 6,48% 9,77% 9,61% 100% 100% -
Valor en libros a fecha de calculo (1) 301.619 15.686 - - (1.589) 1.687.855
Pérdidas crediticias esperadas durante la vida del c| 19.545 1.533 - - (1.589) 120.607
Cartera exterior - Jamaica
Tasa de perdida esperada de crédito 100% 100% 100% 100% 100% 100% -
Valor en libros bruto total - - - 155.165 - - 155.165
Pérdidas crediticias esperadas durante la vida - - - 155.165 - - 155.165
Cartera exterior - México
Tasa de perdida esperada de crédito 10,54% 1,84% 1,84% 1,84% 1,84% 100% 100% -
Valor en libros bruto total - - - - - - 11.619 11.619

- - - 11.619 11.619

Pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito - - -
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Aio 2019

Cartera exterior — Republica Dominicana
Tasa de perdida esperada de crédito
Valor en libros bruto total

Pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito

Cartera exterior — Panama
Tasa de perdida esperada de crédito
Valor en libros bruto total

Pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito

Total deterioro afio 2019

(1) El célculo se realiza a 30 de noviembr

Menor a 30 Entre 31-60 Entre 61-90 Entre 91-180 Entre 181- Mas de 361

Corriente dias dias dias dias 360 dias dias Total
72,09% 100% 100% 100% 100% 100% -
10.159 53.417 - 58.136 43.750 51.640 217.102
7.324 53.417 43.750 51.640 214.267
2,23% 2,23% 100% 100% -
- - - 518.427 518.427
- - - 518.427 518.427
$ 998.778 $ 48.755 $ 1.203.496 $ 2.877.110
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Menor a 30 Entre 31-60 Entre 61-90 Entre 91-180 Entre 181- Mas de 361
Afio 2018 Corriente dias dias dias dias 360 dias dias Total

Sector bancario

Tasa de perdida esperada de crédito 7,83% 39,91% 100% 100% 100% 100% -
Valor en libros bruto total 512.695 257.873 2.562 - - - 773.130
Pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito 40.144 102.917 - - 145.623
Sector publico - Departamentos

Tasa de perdida esperada de crédito 0,01% 0,57% 1,29% 5,70% 100% -
Valor en libros bruto total 1.220.000 - - - 1.220.000
Pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito 122 - - - - 122
Sector publico - General

Tasa de perdida esperada de crédito 11,16% 100% 100% 100% -
Valor en libros bruto total 1.957.025 - - - 2.403.437
Pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito 218.40. . 49. - - - 359.167
Sector publico y Departamentos — Incumplido

Tasa de perdida esperada de crédito 60,38% 100% 100% 100% 100% -
Valor en libros bruto total 8 . 1.429 107.477 457.652 280.720 509.051 2.072.807
Pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito .433 107.477 457.652 280.720 509.051 1.630.236
Sector real — Nacional

Tasa de perdida esperada de crédito 11% 34% 36% 100% 100% -
Valor en libros bruto total 131.345 43.709 58.111 - 201.724 1.854.136
Pérdidas crediticias esperadas durante 14.448 14.861 20.920 - 201.724 304.167
Cartera exterior - México

Tasa de perdida esperada de crédito 100% 100% 100% 100% 100% -
Valor en libros bruto total - - - - 11.520 11.520
Pérdidas crediticias esperadas durante la vida de - - - - - - 11.520 11.520
Cartera exterior — Republica Dominicana

Tasa de perdida esperada de crédito 2,07% 2,07% 100% 100% 100% 100% 100% -
Valor en libros bruto total 74.203 - - - - 26.966 24,243 125.412
Pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito 1.536 - - - - 26.966 24.243 52.745
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Menor a 30 Entre 31-60 Entre 61-90 Entre 91-180 Entre 181- Mas de 361
Afio 2018 Corriente dias dias dias dias 360 dias dias Total

Cartera exterior - Panama

Tasa de perdida esperada de crédito 57,51% 47,54% 1,57% 100% 100% 100% -

Valor en libros bruto total - - - 431.489 516.813 948.302

Pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito - - 431.489

516.813 948.302

Total deterioro afio 2018 $ 428,166 $  261.857 $ 1.263.352 $ 3.451.882

El resultado de la evaluacion del deterioro bajo el modelo de perdida
el modelo anterior de perdida incurrida de NIC 39 utilizado por la comps
impacto de la implementacién de NIIF 9 fueron reconocidos
nota 2.2.2.

gnificativos entre el deterioro calculado y
017, por lo anterior, los efectos del
ados acumulados, tal como se describe en la
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Movimiento en el deterioro de cuentas por cobrar

2019 2018
Saldos al comienzo del afo $ 3.451.882 $ 2.486.164
Importes recuperados durante el afio (180.071) (59.041)
Castigo (403.393) (8.754)
Diferencia en cambio 8.692 20.718
Deterioro de cartera - 1.012.795
Saldos al fin del afio $ 2.877.110 $ 3.451.882
INVENTARIOS
Materia prima (1) $ 7.575.052 $ 6.173.469
Producto en proceso (2) 4.580.706 4.033.430
Producto terminado (3) 534.631 541.969
Mercancias no fabricadas por la compafiia (4) 6.467.793 6.991.032
Materiales, repuestos y accesorios (5) 1.955.614 1.878.624
Inventarios en transito 978.259 69.676
Total $ 22.092.055 $ 19.688.200
(1) Corresponde a:
Papeles $ 2.675.484 $ 2.157.725
Tintas 1.659.547 979.988
Materias primas varias 1.613.614 1.464.665
Laminas 686.595 320.008
Insumos_pasaportes 585.926 959.606
Percalinas 192.982 163.847
Plasticos 160.904 127.630
Total $ 7.575.052 $ 6.173.469
(2) Corresponde a‘los productos fabricados por la Compafiia que se encuentran en su proceso
productivos
Estampillas $ 3.892.222 $ 341.389
Chequeras 350.388 304.342
Pasaportes 261.888 2.255.668
Folletos de caracter cientifico 44.054 -
Impresos de seguridad 24.099 501.626
Formas continuas 8.055 630.405
Total $ 4.580.706 $ 4.033.430
(3) Corresponde principalmente a pasaportes fabricados por la Compaifiia, los cuales se encuentran

finalizados vy listos para la entrega a las cuentas:

Pasaportes $ 221.794 $ 495.294
Formas continuas 136.874 41.505
Folletos de caracter cientifico 86.659 -
Impresos de seguridad 79.106 115
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10.

2019 2018
Estampillas 10.198 5.055

Total $ 534.631 $ 541.969

(4) Corresponde principalmente a los productos que se comercializan en la linea de negocio de TST
(Thomas Soluciones Tecnoldgicas) para la venta y servicio de mantenimiento de las maquinas
contadoras de billetes y monedas, asi:

Maquinas contadoras $ 2.822.453 $ 3.092.791
Repuestos maquinaria 1.802.647 1.949.274
Materiales para instalacion 1.729:911 1.836.185
Maquina kioscos transaccionales 112.782 112.782
Total $ 6.467.793 % 6.991.032

(5) Corresponde principalmente a los accesorios y.repuestos que requieren las maquinas
industriales para cumplir con el programa<de mantenimiento preventivo disefiado por la
Compainiia y que son consumibles en el flujo normal de)las operaciones.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el iAiventario reconocido en el costo'de ventas por consumo de
inventarios durante el periodo con respecto a.las operaciones fue por $40.012.172 y $32.923.821,
respectivamente.

El castigo de inventarios a sd valor neto de realizacion que fue reconocido en el costo al 31 de
diciembre de 2019 y 2018 fue por $ 73.520 y $226.956, respectivamente.

INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

Las compaiiias subsidiarias mencionadasia continuacién hacen parte del grupo empresarial Thomas
Greg & Sons.donde,su CompanfiasMatriz Thomas Greg & Sons Limited (Guernsey) S.A. y otras
compaiiias del grupo tiene la participacion mayoritaria de la inversion, por lo anterior es la casa
Matriz la que prepara y presenta,los estados financieros consolidados del grupo. A continuacidn, el
detalle de las compafiias subsidiarias:

Thomas Instruments S.A. - Constituida el 31 de agosto de 1992, mediante escritura publica No.
1925 de la notaria cuarenta y cinco de Bogoté D.C., con la razdn social de Peajes S.A.;
posteriorménte cambio su razén social por Thomas Instruments S.A. mediante Escritura Publica No.
0181 otorgada por lainotaria 36 de Bogota del 27 de enero de 2009 y su duracion legal se extiende
hasta el afilo'2031. Su objeto social es la administracion general de peajes, asi como el manejo
integral y distribucién de loterias de juegos de azar en todas sus formas, la fabricacidn, desarrollo y
comercializacion de todo tipo de maquinaria y equipo, el manejo de dineros en cuanto a recaudo y
transferencia y asistencia técnica en el campo informatico.

El domicilio oficial de la Compania se encuentra en la ciudad de Bogota D.C., Colombia.

Securid S.A.S. - Constituida mediante Escritura Publica No. 01647317 de Bogota D.C. del 04 de
julio de 2012, su duracidn legal se extiende hasta el 27 de julio del afo 2022. Su objeto social
principal es el desarrollo y prestacion de los servicios relacionados con las bases de datos de
entidades o autoridades gubernamentales encargadas de la recopilacion y administracion de las
bases de datos de las personas, y la verificacién de la entidad de las mismas por medio de sistemas
biométricos o electréonicos y/o el uso de medios tecnoldgicos de interoperabilidad para cotejar la
identidad de las personas con las bases de datos mencionadas.
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El domicilio oficial de la Compafiia se encuentra en la ciudad de Bogota D.C., Colombia.

A continuacidn, se detalla la composicidn de las inversiones en compafiias subsidiarias:

Porcentaje 2019
Razoén social participacion 2018
Thomas Instruments S.A. 9,17% $ 2.957.914 $ 3.414.170
Securid S.A.S. (1) 5,00% - 96.965
Total $ 2.957.914 $ 3.511.135

(1) A 31 de diciembre de 2019 se presenta una pérdida neta pofr. $3.692 millones, para el afio 2018
se presenta utilidad neta por $245 millones

A diciembre 31 de 2019

Ingresos y Aumento
Dividendos perdidas método Variacion (disminucién
Razoén social Valor en libros recibidos de participacion patrimonial de capital) Total inversion
Thomas Instruments S.A. $ 3.414.170 $ (1.765.655) $ 1.350.307 $ (40.908) $ - $ 2.957.914
Securid S.A.S 96.965 ) (96.965) - - -

$ 3,511,135 $ (1.765.655) ¢ =~ 1253342 ¢$.  (40908) ¢ - $ = 2957914

A diciembre 31 de 2018

Aumento
Dividendos Ingresos método Variacion (disminucién
Razoén social Valor en libros recibidos de participacion patrimonial de capital) Total inversion
Thomas Instruments S.A. $ 2:199.859 $ (381.347) $ 1.765.661 $ (170.003) $ - $ 3.414.170
Securid S.A.S S - 12.274 (32.809) 117.500 96.965

$ 2,199.859  $. (381.347) $ 1777935 $  (202.812) ¢ 117500 $  3.511.135

El'resumen del movimiento de las inversiones en compafiias subsidiarias es el siguiente:

2019 2018
Saldo inicial $ 3.511.135 ¢ 2.199.859
Capitalizacion - 117.500
Utilidad por método de participacion 1.350.307 1.777.935
Pérdida por método de participacién (96.965) -
Dividendos pagados (1.765.655) (381.347)
Variacién patrimonial (40.908) (202.812)
Saldo final $ 2.957.914 $ 3.511.135

A continuacidn, se detalla la composicidon patrimonial de las inversiones en compaiiias subsidiarias:
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A diciembre 31 de 2019

Otro Utilidad
resultado Utilidades (pérdida) Total
Razon social Capital Reservas integral retenidas neta del afio patrimonio
Thomas
Instruments S.A $ 2.788.134 $ 1.457.157 $ (2.257.900) $ 15.5371461 $ 14.719.966 $ 32.244.818
Securid S.A.S 1.663.871 54.491 - 220.939 (2.573.250) (633.949)
A diciembre 31 de 2018
Otro Utilidad
resultado Utilidades (pérdida) Total
Razén social Capital Reservas integral retenidas neta del afio patrimonio
Thomas
Instruments S.A $ 2.788.134 $ 1.457.157 '$ (1.849.008) " $ 15.574.451<4 $ 19.247.827 $% 37.218.561
Securid S.A.S 1.663.871 29.942 - - 245.488 1.939.301

OPERACIONES CONJUNTAS

La Compaiiia ha participado‘en uniones,temporales para atender algunas de sus operaciones dentro
de las cuales, se encuentran vigentes al 31 de diciembre de 2019 y 2018 como se describen a
continuacion:

Union Temporal Sistema SISAD 2019, - Constituida el 27 de febrero de 2019, cuyo objeto es
contratar el servicio,integral de impresién, erganizacién, empaque, transportes, distribucion,
recoleccién,/ custodia yadisposicién final.de las'pruebas que la universidad nacional de Colombia aplica
atreves de la direccion nacional de admisiones, asi como el servicio de empaque, custodia y
transporte de honorarios depersonal externo que preste sus servicios durante la aplicacion de las
pruébas.

La participacién en la'UT SISAD 2019 es la siguiente:

Thomas Greg & Sons de Colombia S.A. 51%
Thomas Greg Express S.A. 25%
Seguridad Movil Dé Colombia S.A 22%
Manejo Técnico de'la Informacién S.A 2%

Remuneracion - El valor registrado por la Compafiia producto de la ejecucién de esta unién
temporal para el afio 2019 fue de $999 millones, el valor total del contrato asciende a $3.844
millones.

Unién Temporal Distribucién Procesos Electorales 2019: UT DISPROEL 2019 - Constituida el
09 de mayo de 2019, cuyo objeto es contratar una solucion integral que le proporcione a la
Registraduria Nacional del estado civil los bienes y servicios necesarios para la organizar y garantizar
el proceso electoral de autoridades territoriales a realizarse el 27 de octubre 2019
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La participacion en la UT DISPROEL 2019 es la siguiente:

Participacion

Thomas Greg & Sons Limited (Guernsey) S.A. 32%
Thomas Greg & Sons De Colombia S.A 5%
Thomas Greg Express S.A. 5%
Manejo Técnico de la Informacion S.A 2%
Seguridad Movil De Colombia S.A 5%
Thomas Processing & Systems S.A.S 5%
Securid S.A.S 1%
Carvajal Tecnologia y Servicios S.A.S 42.4%
Carvajal Soluciones en Tecnologia S.A.S 2.6%

Remuneracion - La Compafiia registro en 20197$2:855 millones. El valoritotal del contrato asciende
a $288.822 millones.

Union temporal Pasaportes 2019: UT PASAPORTES 2019 — Constituida el 11 de abril de 2019
cuyo objeto es suministrar, formalizar y. prestar el servicio de personalizacidn, custodia y distribucion
de libretas de pasaportes, asi como el servicio'de impresion, almacenamiento y entrega de etiquetas
de visa colombiana con zona de_lectura mecanica aypreciosifijos unitarios sin formula de reajuste
para el Fondo Rotatorio del sdministre de relaciones exteriores

La participacion en la UT PASAPORTES/2019 es la siguiente:

Thomas Greg & Sons de Colombia S.A. 59%
Thomas Greg Express S.A. 2%
Seguridad Movil De Colombia S.A 3%
Gemalto Colombia S.A 11%
AB Svenska Pass 25%

Rémuneracion - El valor registrado por la Compafiia producto de la ejecucion de esta unidn
temporal para el afi0y2019 fue de $9.683 millones. El valor total del contrato asciende a $ 332.018
millones.

Union Temporal Distribuciéon Procesos Electorales 2018: UT DISPROEL 2018 - Constituida el
12 de septiembre de 2017, cuyo objeto es contratar una solucion integral que proporcione los bienes
y servicios necesarios que permitan organizar y garantizar el proceso electoral para las elecciones de
Congreso de la Republica y formula presidencial a celebrarse en el 2018. La duracion de la Unidn
Temporal sera la misma que se emplee para la ejecucion y liquidacidn del contrato con la
Registraduria Nacional del Estado Civil y nueve (9) meses mas, asi como por el mismo tiempo que se
hiciere necesario para el cumplimiento de sus prérrogas si las hubiere y para satisfacer todas las
obligaciones y derechos derivados de la ejecucion del contrato.

La participacion en la UT DISPROEL 2018 es la siguiente:

Thomas Greg & Sons Limited (Guernsey) S.A. 18%
Thomas Greg & Sons de Colombia S.A.S. 2%
Manejo Técnico de Informacion S.A. 11%
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Seguridad Mévil de Colombia S.A. 28%

Thomas Processing & Systems S.A.S. 1%
Securid S.A.S. 1%
Carvajal Tecnologia y Servicios S.A.S. 36%
Compafiia Transportadora de Valores Prosegur de Colombia S.A. 3%

Remuneracion - El valor registrado por la Compafiia producto de la ejecucion de esta unidn
temporal para el afio 2018 fue de $7.569 millones. El valor total del contrato asciende a $317.626
millones. Por esta Union Temporal para el 2019 no presenta movimiento.

Union temporal Soluciones Integrales de Licencias: UT SIL - _Constituida el 27 de julio de 2009
cuyo objeto es para prestar los servicios de impresion, custodia yddistribucion de licencias de
conduccidn y transito, asi como para la adquisicion, custodia y distribucién de Overlay Holografico. La
duracién de la unidn temporal sera la misma que se emplee_para la ejecucion y liquidacion del
contrato y un (1) aflo mas, asi como por el tiempo adicional que'se hicieré necesario para el
cumplimiento de sus prérrogas si las hubiere y para satisfacer todasilas obligacionesyy derechos
derivados de la ejecucion del contrato.

La participacion en la unidon temporal SIL es lasSiguiente:

Thomas Greg & Sons de Colombia S.A. 50%
Idemia Colombia S.A.S. 50%

Remuneracion - El valor registrado por la\xCompariia producto de la ejecucidn de esta union
temporal para el afio 2019 fuedde $162 y para el an0,2018 fue de $248 millones, Respectivamente.
El valor total del contrato eslindeterminado.

Union Temporal Pasaportes Electronicos 2014 - Constituida el 15 de octubre de 2014, cuyo
objeto es para el suministro y)formalizacion de.libretas de pasaporte a precios unitarios fijos sin
formula de reajuste para el Ministerio de Relaciones Exteriores. La duracidn de la unién temporal
sera la misma.que,se emplee para la ejecucién y liquidacidn del contrato y un (1) afios mas, asi
como por el/tiempo adicional que se hiciere necesario para el cumplimiento de sus prérrogas si las
hubiere y para satisfacertodas las obligaciones y derechos derivados de la ejecucién del contrato.

La participacion'en la uniontemporalPasaportes Electrdnicos 2014 es la siguiente:

Thomas Greg & Sons'de Colombia S.A. 50%
GemaltorColombiaS.A 50%

Remuneracién - Elvalor registrado por la Compaiia producto de la ejecucién de esta unién
temporal paraehafio 2019 fue de $31.999 y 2018 fue de $22.990, respectivamente. El valor total del
contrato asciende @ $161.629 millones.

Unién Temporal Personalizacion y Logistica 2015 - Constituida el 17 de noviembre de 2015,
cuyo objeto es prestacion del servicio de Personalizaciéon, custodia y distribucion de libretas de
pasaportes a precios fijos unitarios sin formula de reajuste para el ministerio de relaciones
exteriores. La duracion de la Unién Temporal serd la misma que se emplee para la ejecucion y
liquidacion del contrato con la Registraduria Nacional del Estado Civil y un (1) afio mas, asi como por
el mismo tiempo que se hiciere necesario para el cumplimiento de sus prérrogas si las hubiere y para
satisfacer todas las obligaciones y derechos derivados de la ejecucion del contrato.

La participacién en la UT Personalizacién y Logistica 2015 es la siguiente:

-37 -



Thomas Greg & Sons de Colombia S.A. 45%

Thomas Greg Express. S.A. 4%
Seguridad Mévil de Colombia S.A. 1%
3M Colombia S.A. 50%

Remuneracion - El valor registrado por la Compafiia producto de la ejecucién de esta unién
temporal para el afio 2019 $9.753 y 2018 fue de $12.031, respectivamente. El valor total del
contrato asciende a $75.917 millones.

UT DISPROEL CONSULTAS ANTICORRUPCION 2018 - Constituida el 6 de julio de 2018, cuyo
objeto es contratar una solucién integral que proporcione los bienes.y.servicios necesarios que
permitan organizar y garantizar el proceso electoral para las votaciones de la consulta popular
anticorrupcion 2018. La duracién de la Unidn Temporal sera la misma que se emplee para la
ejecucion y liquidacion del contrato con la Registraduria Nacional del Estado Civil y un (1) afio mas,
asi como por el mismo tiempo que se hiciere necesario para el cumplimiento desus prérrogas si las
hubiere y para satisfacer todas las obligaciones y derechos derivados,de la ejecucion,del contrato.

La participacion en la UT DISPROEL CONSULTAS 2018 es la siguiente:

Thomas Greg & Sons Limited (Guernsey) S.A. 24%
Thomas Greg & Sons de Colombia S.A.S. 2%
Manejo Técnico de Informacion S.A. 20%
Seguridad Movil de Colombia S.A. 19,34%
Thomas Processing & Systems S.A.S. 5%
Thomas Logistics S.A.S. 2%
Carvajal Tecnologia y Servicios S.A.S. 23,24%

Compafiia Transportadora de Valores Prosegur de Colombia S.A. 4,42%

Remuneracion - La Compafiia registro en 2018 $55 millones por esta unidn temporal. El valor total
del contrato asciende a $310.479 millones. Por esta Unién Temporal para el 2019 no presenta
movimiento.

Union Temporal Soluciones Integrales de Evaluaciéon y Logistica 2015 - UT SIEVLOG 2015 -
Constituida el 13 de agosto 2015, cuyo objeto es la prestacion de servicios de empaque, distribucion,
entrega, recepcion, devolucion, desempaque, bodegaje y destruccidén del material de examenes
efectuados por el'ICFES, pruebas SABER. La duracién de la Unién Temporal sera la misma que se
emplee para la,ejecucion y liguidacion del contrato con la Registraduria Nacional del Estado Civil y un
(1) afno'mas, asi‘como por el mismo tiempo que se hiciere necesario para el cumplimiento de sus
prérrogas sivlas hubiere y para satisfacer todas las obligaciones y derechos derivados de la ejecucion
del contrato.

La participacion en‘la UT SIEVLOG 2015 es la siguiente:

Thomas Greg & Sons de Colombia S.A. 80%
Thomas Greg Express. S.A. 20%

Remuneracion - El valor registrado por la Compaiiia producto de la ejecucion de esta unidn
temporal para el afio 2018 $574. El valor total del contrato asciende a $27.700 millones. Por esta
Unién Temporal para el 2019 no presenta movimiento.

Union Temporal Sistema SISAD 2016 - Constituida el 25 de febrero de 2016, cuyo objeto es
prestacion del servicio de Servicio Integral de impresion, organizacion, empaque, transporte,
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distribucion, recoleccidn, custodia y disposicién final de las pruebas que la Universidad Nacional de
Colombia aplicara a través de la Direccién Nacional de Admisiones, asi como el servicio de empaque,
custodia y transporte de honorarios a personal externo que preste sus servicios durante la aplicacion
de las pruebas. La duraciéon de la Unién Temporal sera la misma que se emplee para la ejecucion y
liquidacion del contrato con la Registraria Nacional del Estado Civil y tres (3) afios mas, asi como por
el mismo tiempo que se hiciere necesario para el cumplimiento de sus prorrogas si las hubiere y para
satisfacer todas las obligaciones y derechos derivados de la ejecucion del contrato.

La participacion en la UT sistema SISAD 2016 es la siguiente:

Thomas Greg & Sons de Colombia S.A. 51%
Thomas Greg Express. S.A. 25%
Seguridad Mévil de Colombia S.A. 24%

Remuneracioén - El valor registrado por la Compaiiia productoide la ejecucion,de esta union
temporal para el afio 2019 $4 y 2018 fue de $966 millones, respectivamente. El'valor total del
contrato asciende a $2.700 millones.

Union Temporal de Impresion y Trasporte de Loteria 2017 - Constituida el 10 de mayo de
2017, cuyo objeto es contratar el servicio de diseno, elaboracion, impresion, mezcla, distribucion,
transporte con valor declarado, recoleccidon de'lasdevolucion de la billeteria no vendida y de los
premios con valor declarado de los sorteos ordinaries. La duracion de la'Unién Temporal sera la
misma que se emplee para la ejecucion y liquidacion del contrato con la Registraria Nacional del
Estado Civil y un (1) afio mas, asi como poer-ehmismo tiempo que se hiciere necesario para el
cumplimiento de sus prérrogas si las hubiere y para satisfacer todas las obligaciones y derechos
derivados de la ejecucion del.contrato.

La participacion en la UT Impresién y Transporte de Loteria 2017 es la siguiente:

Thomas Greg & Sons de Colombia S.A. 80%
Seguridad Mévil de Colombia S.A. 20%

Remuneracién - El valonregistrado porla Compafiia producto de la ejecucion de esta unidn
temporal para el afio 2018'$1.669 millones. El valor total del contrato asciende a $3.343 millones.
Por'esta Union Temporal para el 2019 no presenta movimiento.

Union\Temporal Sistema Integrado de Billeteria 2017 - UT SIB 2017 Constituida el 10 de mayo
de 2017, cuyo objeto es contrato de realizacién del disefo mezcla, impresién, suministro y
distribucion de billetes de loteria y la recoleccién de billeteria no vendida por la loteria de Boyaca. La
duracién de laUnion Temporal sera la misma que se emplee para la ejecucién y liquidacion del
contrato con la'Registraria Nacional del Estado Civil y un (1) afio mas, asi como por el mismo tiempo
gue se hiciere necesario para el cumplimiento de sus prérrogas si las hubiere y para satisfacer todas
las obligaciones y derechos derivados de la ejecucién del contrato.

La participacion en la UT SIB 2017 es la siguiente:

Thomas Greg & Sons de Colombia S.A. 70%
Thomas Greg Express. S.A. 30%

Remuneracién - El valor registrado por la Compafiia producto de la ejecucién de esta unidn

temporal para el afio 2018 $639 millones. El valor total del contrato asciende a $6.053 millones. Por
esta Unién Temporal para el 2019 no presenta movimiento.
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12,

Union Temporal Sistema Integrado de Seguridad 2017: - UT SIS 2017 Constituida el 29 de
noviembre de 2017, cuyo objeto es prestar el servicio integral de impresidn, alistamiento, empaque,
transporte, distribucidn, recoleccién, desempaque, lectura dptica, custodia y destruccién de
cuadernillos para la ejecucidén del contrato de prestacion de servicios n® 282 2017 CNSC. La
duracién de la Unidon Temporal sera la misma que se emplee para la ejecucién y liquidacion del
contrato con la Registraduria Nacional del Estado Civil y un (1) afio mas, asi como por el mismo
tiempo que se hiciere necesario para el cumplimiento de sus prérrogas si las hubiere y para
satisfacer todas las obligaciones y derechos derivados de la ejecucion del contrato.

La participacidn en la UT SIS 2017 es la siguiente:

Thomas Greg & Sons de Colombia S.A.S. 80%
Seguridad Mévil de Colombia S.A. 20%

Remuneracién - La Compafiia registré en 2019 $8 y 2048 fue de $209 millones, respectivamente.
Por esta union temporal. El valor total del contrato asciende a $242 millones.

Union Temporal Software de Vehiculos 2018: - UT SOFVEHICULOS 2018, Constituida el 29 de
noviembre de 2017, cuyo objeto es prestar el sérvicio integrahde impresidn, alistamiento, empaque,
transporte, distribucion, recoleccion, desempagque, lectura épticay, custodia y destruccidon de
cuadernillos para la ejecucion del contrato de prestacion de'servicios,n]°.282 2017 CNSC. La
duracién de la Unidn Temporal sera la misma que se.emplee para la ejecucion y liquidacion del
contrato con la Registraduria Nacional del Estado Civil y un (1) afio mas, asi como por el mismo
tiempo que se hiciere necesario para el cumplimiento de sus prdrrogas si las hubiere y para
satisfacer todas las obligacionessysderechos derivades de la'ejecucion del contrato.

La participacion en la UT SOFVEHICULOS 2018 es la siguiente:

Thomas Greg & Sons‘de Colombia S.A.S. 50%

Turrisystem Ltda. 50%

Remuneracion - La Compafiia, registréren 2019 $307 y 2018 fue de $29 millones, respectivamente.

El valor total del contrato asciende a $7.450 millones.

DERECHO DE USO DE ACTIVOS

2019 2018
Construcciones y edificaciones $ 53.621 $ -
Maquinaria y.equipo 6.046.043 -
Total $ 6.099.664 $ -

Los derechos de uso que se encuentran bajo la modalidad de arrendamiento financiero son los
siguientes:

Maquinaria y equipo $ 6.046.044 $ -

El gasto por amortizacién fue reconocido en las siguientes cuentas:

Gastos de administracion $ 29.378 % -
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2019 2018
Costo de ventas 456.864 -
Total $ 486.242 $ -
Maquinaria y
Construcciones y equipo Total
edificaciones
Costo
Saldo al 1 de enero de 2019 $ 99.161 $ - $ 99.161
Traslado de Propiedad planta y Equipo - 7.511.770 7.511.771
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 99.161 $ 7511770 $ 7.610.932
Amortizacion acumulada y deterioro
Saldo al 1 de enero de 2019 $ -3 - $ -
Traslado de Propiedad planta y Equipo - (1.025:026) (1.025.026)
Gasto de amortizacion (45.540) (440.702) (486.242)
Saldos al 31 de diciembre del 2019 $ (45.540) |$ (1.465.728) $(1.511.268)
Saldo neto al 31 de diciembre de 2019 8 530621 $  6.046.043 6.099 664

Los contratos correspondientes a medicion'bajo NIIF, 16 son los siguientes:

Inversiones Grano de Oro S.A: Inmuebles ubicado en AV Américas 43 - 33, por un valor mensual
del canon de$2.734.289, el plazo'de este contrato es de tres (3) afos a partir del 06 de diciembre
de 2017.

Marlene Ibarra Montenegro: Inmueble ubicado en la KR 7 N2 27 - 86 en la ciudad de Ibagué por
undvalor mensuahdel canon de $1.589 millones mas IVA, el precio mensual del arrendamiento se

incrementara al IPC; el plazo de este contrato es de tres (3) afios a partir del 18 de junio de 2018.

El anélisisdde vencimientos de los pasivos por arrendamiento se presenta en la nota 18.

13.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO

Terrenos

Construcciones y edificaciones
Maquinaria y equipo

Muebles y enseres

Equipo de computacion y comunicacion
Flota y equipo de transporte

Total

2019 2018
$ 17.519.962 $ 17.061.048
7.848.702 7.736.730
17.276.571 25.237.974
61.709 78.103
84.212 83.944
73.508 7.959
$ 42.864.664 $ 50.205.758

El gasto por depreciacién fue reconocido en las siguientes cuentas:
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Gastos administrativos
Gastos de ventas
Costo de ventas

Total

2019 2018
$ 2.477 $ 189.406
204.133 1.546
1.636.995 1.762.490
$ 1.843.605 $ 1.953.442
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Los movimientos de propiedades, planta y equipo fueron como sigue:

Costo o valuacion:

Saldo al 31 de diciembre de 2017
Adquisiciones

Venta de activos

Incremento (disminucién) en la
revaluacion

Saldo al 31 de diciembre de 2018
Adquisiciones

Traslados a derechos de uso
Incremento en la revaluacién

Saldo al 31 de diciembre de 2019

Depreciacion acumulada y
pérdida por deterioro:

Saldo al 31 de diciembre de 2017
Eliminacion por venta

Gasto de depreciacion

Saldo al 31 de diciembre de 2018
Traslados a derechos de uso
Gasto de depreciacion

Saldo al 31 de diciembre de 2019

Saldo neto al 31 de diciembre de
2018

Saldo neto al 31 de diciembre de
2019

Equipo de
Construcciones Maquinariay Muebles y computacion y Flota y equipo
Terrenos y edificaciones equipo enseres comunicacion de transporte Total
$ 17.535.420 $ 8.417.117 $ 38.809.989:.% 406.434 4.223.712 $% 69.711 $ 69.462.383
- - 12.471.889 6.724 70.372 - 12.548.985
- - (2.963.396) - - (32.990) (2.996.386)
(474.372) 138.218 - - - - (336.154)
17.061.048 8.555.335 48.318.482 413.158 4.294.084 36.721 78.678.828
- - 134.894 8.795 35.351 82.000 261.040
- - (7.511.771) - - - (7.511.771)
458.914 269.303 - - - - 728.217
$ 17.519.962 $ 8.824.638. $ 40:941.605./$ 421,953 4,329.435 $ 118,721 $ 72.156.314
$ - $ (661.273)n,. $(21:993.317) $ (307.740) $ (4.191.052) $ (58.967) $ (27.212.349)
- - 659.731 - - 32.990 692.721
- (157.332) (1.746.922) (27.315) (19.088) (2.785) (1.953.442)
3 (818:605) (23.080.508) (335.055) (4.210.140) (28.762) (28.473.070)
- - 1.025.025 - - 1.025.025
- _(157.332) (1.609.551) (25.189) (35.083) (16.451) (1.843.605)
$ - $ (975.936) $(23.665.034) $ (360.244) $ (4.245.223) $ (45.213) $(29.291.650)
$ 17.061.048 $ 7.736.730 $ 25.237.974 $ 78.103 $ 83.944 $ 7.959 $ 50.205.758
$ 17.519.962 $ 7.848.702 $ 17.276.571 $ 61.709 $ 84,212 $ 73.508 $ 42.864.664
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14.

15.

PROPIEDADES DE INVERSION

2019 2018
Saldo al inicio del afio $ 25.160.839 $ 25.443.424
Ganancia (pérdida) en valoracion de propiedades 886.977 (282.585)
Saldo al final del ano $ 26.047.816 $ 25.160.839

Para el afo 2019 y 2018 el valor razonable de las propiedades de inversion se obtuvo a través de los
avallos realizados por Avallos Nacionales S.A., los cuales son valuadores independientes no
relacionados con la Compaifiia.

El valor razonable se determind segun el enfoque comparable de mercado. [Este enfoque se utiliza en
los avallos de bienes que pueden ser analizados con bienés comparableséxisténtes en el mercado
abierto; se basa en la investigacion de la oferta y demanda de dichos bienes, operaciones de
compraventa recientes, operaciones de renta o alquiler y.que, mediante una homogenizacion de los
datos obtenidos, permiten estimar un valor de mercado, como valor razonable'del mismo y registrar
la ganancia o pérdida sobre la revaluacién calculada.

Todas las propiedades de inversidn de la Compafiia se mantienen bajo pleno dominio.

ACTIVOS INTANGIBLES

Proyectos $ 341.154 $ 682.309
Licencias (1) 2.812.779 3.076.300
Total $ 3.153.933 $ 3.758.609
Licencias Proyectos Total

Costo

Saldo al 31 de diciembre,de 2017 $ 6.236.762 $ 1.705.772 $ 7.942.534
Adquisiciones 13.010 - 13.010
Saldo al 31\de diciembre de 2018 6.249.772 1.705.772 7.955.544
Adquisiciones 1.001.258 - 1.001.258
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 7.251.030 $ 1.705.772 $ 8.956.802

Amortizacion acumulada y deterioro

Saldo al 31 de diciembre de 2017 $ (1.781.390) $ (682.309) $ (2.463.699)
Gasto de amortizacion (1.392.082) (341.154) (1.733.236)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 (3.173.472) (1.023.463) (4.196.935)
Gasto de amortizacion (1.264.779) (341.155) (1.605.934)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ (4.438.251) $ (1.364.618) $ (5.802.869)
Saldo neto al 31 de diciembre de 2018 $ 3.076.300 $ 682.309 $ 3.758.609
Saldo neto al 31 de diciembre de 2019 $ 2.812.779 $ 341.154 $ 3.153.933
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16.

(1) Corresponde principalmente a las licencias del software de impuestos Simco, software Estampilla
Pro y software TTI Consumo; todos amortizables a 5 afos.

El gasto por amortizacion fue reconocido en las siguientes cuentas:

2019 2018

Gastos administrativos $ 313.263 $ 256.620
Gastos de ventas 170.577 172.359
Costo de ventas 1.122.094 1.304.257
Total $ 1.605.934 $ 1.733.236
PRESTAMOS
Bancos nacionales (1) $ 40.509.622 $ 36.335.503
Pasivos por arrendamientos financieros (2) - 2.483.331
Intereses 575.011 694.671
Total $ 41.084.634 $ 39.513.505
Clasificacion:

Corriente $ 17.135.057 $ 8.712.762

No corriente 23.949.577 30.800.743
Total $ 41.084.634 $ 39.513.505

Durante los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Compania caus6 gastos por
intereses por $5.074.504yy. $5.342.944, respectivamente (Ver Nota 28).

(1) El siguiente es el detalle de las obligaciones financieras a 31 de diciembre de 2019 y 2018, el
cual comprende el erédito sindicado, las otras obligaciones y los costos de transaccién asi:

(a) Crédito Sindicado

Fecha de Tasa de Forma de 2019
Entidad financiera vencimiento interés pago 2018
Banco de Bogota 24-jul-24 IBR+5,8 T.V. $ 8.716.425 $ 10.322.083
Banco Davivienda 24-jul-24 IBR+5,8 T.V. 8.536.084 10.108.521
BBVA 18-jul-24 IBR+5,8 T.V. 4.268.043 5.054.261
Banco Colpatria 19-jul-24 IBR+5,8 T.V. 8.610.964 10.108.522
Total Crédito Sindicado (1) $ 30.131,516 $ 35,593.387
(b) Otras obligaciones
Fecha de Tasa de Forma de 2019
Entidad financiera vencimiento interés pago 2018
Banco Davivienda 31-jul-19 IBR+5,29 M.V. - 233.327
Banco Davivienda 31-jul-19 IBR+5,29 M.V. - 233.327
Banco Davivienda 24-jul-20 IBR+4,11 M.V. 214.662 582.667
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Fecha de Tasa de Forma de 2019

Entidad financiera vencimiento interés pago 2018
Banco Davivienda 21-ene-20 IBR+4,11 M.V. 125.000 -
Banco Davivienda 26-jul-21 IBR+4,10 M.V. 395.776 -
Bancolombia 21-ene-20 IBR+6,7 M.V. 66.666 -
Bancolombia 22-oct-20 IBR+2,5 M.V. 2.250.000 -
Banco de Bogota 12-feb-19 DTF+3,0 T.A. - 24.167
Banco de Bogota 13-feb-20 DTF+3,0 M.V 56.667 -
Banco de Bogota 25-abr-20 DTF+4,20 M.V 416.667 -
Banco de Bogota 14-oct-20 IBR+4,1 M.V 1.291.667 -
BBVA 13-feb-19 DTF+2,9 T.A - 114.165
BBVA 30-ene-20 DTF+3,00 M.V 1.500.000 -
BBVA 13-mar-20 DTF+3,10 M.V 3.000.000 -
BBVA 13-feb-20 DTF+2,90 M.V 964.983 -
BBVA 13-feb-20 DTF+2,90 M.V 17.250 -
BBVA 13-feb-20 DTF+2,90 M.V 21.767 -
BBVA 13-feb-20 DTF+2,90 M.V 105.166 -
Itau Corpbanca Colombia S.A. 1-feb-20 IBR+3;60 M.V 250.000 -
Total otras obligaciones $10.676.271 $ 1.187.653

(c) Costo de transacciones

Costos de transaccion $ (298.165) $ (445.537)

Total bancos nacionales (a)+(b)+(c) $ 40.509.622 $ 36.335.503

(2) Las obligaciones por-arrendamientos financieros con entidades financieras para el afio 2019 se
trasladan a arrendamientos financieros por aplicacién de NIIF 16 a partir del 1 de enero de
2019. El siguiente es\el detalle de los'contratos leasing a 31 de diciembre de 2018:

Fecha de Tasa de Forma de
Entidad financiera vencimiento interés pago 2019 2018
Banco'Davivienda 7-dic-19 IBR+4,0 T.A. $ - $ 820.597
Banco Davivienda 15-may-20 DTF+6,0 T.A. - 1.662.734
Total Compafiias de
financiamiento comercial $ - $ 2.483.331

Los compromisos de pago en los afios siguientes son:

2021 6.473.547
2022 6.327.714
2023 6.327.714
2024 4.820.602

$ 23.949.577
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Crédito sindicado vigente - E| 13 de julio de 2017 se firmé el contrato de crédito sindicado entre
las Compafiias Thomas Greg & Sons Limited (Guernsey) S.A. y Thomas Greg & Sons de Colombia
S.A., con las siguientes entidades financieras: Banco de Bogota, Banco Davivienda, Banco Colpatria y
Banco Bilbao Viscaya BBVA. El valor del crédito se distribuyo6 de la siguiente manera:

Thomas Greg & Sons Limited (Guernsey) S.A. Tramo 1 $ 50.039.431
Thomas Greg & Sons de Colombia S.A. Tramo 2 42.184.757
Total crédito sindicado $ 92.224.188

Las condiciones financieras de los créditos son:

Plazo - El plazo del Tramo 1 del Crédito Sindicado sera de cinco (5) afios contados partir del
primer desembolso; y el del Tramo 2 sera de siete (7) afios contades,a partir del primer
desembolso.

Amortizacion de capital - Para Thomas Greg & Sons Limited (Guernsey,) S.A el pago del,capital
se hara con periodicidad semestral; el primer pago de capital se realizd (6) meses después de
la fecha del primer desembolso. Para Thomas Greg & Sons de, Colombia S.A. el pago del
capital se hara con periodicidad trimestral; elgprimer pago,de capital se realizé (3) meses
después de la fecha del primer desembolso.

Intereses - Sobre el monto del capital adeudado paracada tramo se causan intereses
remuneratorios durante toda la vigencia'del Crédito Sindicado, a una tasa variable anual,
equivalente a la tasa de referencia IBR nominala tres meses en su equivalente trimestre
vencido, incrementada para Thomas:Greg & Sons Limited (Guernsey) S.A - Tramo 1 en
5,55% TV y para Thomas Greg & Sons'de Colombia S.A.="Tramo 2 en 5,80% TV, la cual sera
pagadera en su equivalente trimestre vencido.

EL IBR que se utilizara para el respectivo calcule serd la vigente el primer dia comun del
periodo objeto de liquidacion.

Periodo de disponibilidad - Para el Tramo 1 y.2 el Periodo de Disponibilidad sera de seis (6)
meses contados a partir de la fecha de cierre. Los desembolsos del Tramo 1 y 2 deberan
solicitarse dentro del periodo de disponibilidad.

Garantias - Las darantias que se constituyeron para amparar este crédito se detallan a
continuacion:

e Fiducia mercantil irrevocable de garantia constituida en Fiduciaria Bogota S.A. No. 4-1-5534
sobre bienes muebles de la Compaiiia. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el valor de la garantia
esta avaluada.en $16.339 millones.

e Fiducia mercantil irrevocable de garantia constituida en Fiduciaria Bogota S.A. No. 4-1-5553,
sobre instalaciones industriales y comerciales de la Compaiiia. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017
el avallo para esta garantia es $42.021 millones.

e Prenda con tenencia del 81% de las acciones de la Compafiia Thomas Greg & Sons Grafica e
Servicios, Industria e Comercio, Importagdo e Exportagdo de Equipos Ltda. de propiedad de
Thomas Greg & Sons Limited (Guernsey) S.A., correspondiente a 17.263.103 acciones con un
valor en libros al 31 de diciembre de 2019 y 2018 de $37.716 y $37.098 millones,
respectivamente.
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e Prenda con tenencia del 38,4509% de las acciones de Grupo Calidata Thomas Greg S.A. de C.V.
de propiedad de Thomas Greg & Sons Limited (Guernsey) S.A., correspondiente a 96.896.266
acciones con un valor en libros al 31 de diciembre de 2019 y 2018 por $24.961 y $37.378
millones, respectivamente.

e Prenda con tenencia del 21,58% de las acciones de la sociedad mexicana de Grupo Calidata
Thomas Greg S.A. de C.V. de propiedad de TG&S de México S.A. de C.V. correspondiente a
54.380.590 acciones con un valor en libros al 31 de diciembre de 2019 y 2018 por $14.009 y
$13.996 millones, respectivamente.

Otras obligaciones de no hacer por las deudoras - Las siguientes son condiciones sobre las
cuales la Compafia debera cumplir a lo largo de la vigencia del contratos

¢ No disolverse voluntariamente, y asi mismo a que no sufrirdn recemposiciones accionarias o
corporativas que impliquen un cambio de control, sin elfprevio consentimiento por escrito de los
Bancos.

¢ No constituir gravamenes sobre sus activos, salvo aquellos estrictamente necesarios en el giro
ordinario de sus negocios, siempre y cuandoso Superen un monto de $20.000, millones.

¢ No realizar nuevos préstamos a Companias vinculadas que excedan la,suma de $4.000 millones
por cada deudor, sin autorizacion de los bancos:

¢ No efectuar modificaciones sustanciales deisu objetorsocial sin autorizacion previa de los bancos.

¢ No pagar honorarios y remuneraciones que contravengan las disposiciones legales vigentes
aplicables y que no estén de acuerdo con las practicasiy montos aceptados en el mercado local
para cargos y funciones similares.

e No vender maquinaria de'su propiedad por'encima de la suma de $2.500 millones, sin
autorizacion de los‘bancos.

¢ No adquirir endeudamiento salvo ciertas excepciones, bajo autorizacién de los bancos y bajo
cumplimiento de indicadores:

Enyio de informacion - El acuerdo de préstamo incluye clausulas de cumplimiento, dentro de las que
se incluyen para Thomas Greg & Sons Limited (Guernsey) S.A. él envié anual y Thomas Greg & Sons
de Colembia S.A. el'envio semestral de los Estados Financieros no auditados suscritos por el
representante legal.y el'contador, dentro de los 45 dias calendario siguientes al vencimiento de cada
semestre. Informacion anual de estados financieros de Thomas Greg & Sons Limited (Guernsey) S.A.
y Thomas Greg & Sons de Colombia S.A. certificados y dictaminados, dentro de los 30 dias
calendario siguientés a su aprobacion por parte de la Asamblea de Accionistas.

Durante toda la vigencia del Crédito Sindicado, la Compafiia debera cumplir los indicadores
financieros mencionados a continuacion, los cuales fueron determinados al 31 de diciembre de 2019:

Periodicidad Requerido por el Alcanzado por la

Covenants Financieros de Medicion crédito Compaiiia
Deuda neta/Ebitda Ajustado Anual < 3,0x 2,7
Flujo de caja Libre+Caja Inicial/Servicio
de deuda Anual >1,2x (0,5)
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De acuerdo con la cldusula Decimotercera numeral Séptimo del contrato del crédito sindicado,

la deuda sera exigible en la medida en que por segunda vez consecutiva la Compafiia

incumpla con los indicadores financieros anteriormente mencionados y los bancos llegasen a
considerar que no existe capacidad razonable de pago del servicio de la deuda durante los 60
dias siguientes. Vencido este término los Bancos podran exigir el pago del crédito y ejecutar

las garantias.

17. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
2019 2018

Cuentas por pagar comerciales:

Proveedores locales (1) $ 13.401.779 $ 23.167.792

Proveedores del exterior (2) 9.431.767 12.825.664

Compafiias relacionadas (Ver nota 31) 2.274.051 2.291.356
Subtotal 25.107.597 38.284.812
Otras cuentas por pagar:

Dividendos (Ver nota 31) 255.037 879.243

Provisiones asociadas a pasivos (3) 3.296.769 446.638

Otros 1.112.664 2.380.522
Subtotal 4.664.470 3.706.403
Total 29.772.067 41.991.215
Menos porcidn largo plazo

Proveedores del exterior.(4) (3.491.492) (5.216.857)
Total largo plazo (3.491.492) (5.216.857)
Total corto plazo $ 26.280.575 $ 36.774.358

(1) A 31 dediciembre de 2019y,2018, los saldos con proveedores nacionales corresponden
principalmente a la compra de materia prima para cumplir con las 6rdenes de produccion del
primentrimestre del afio siguiente.

(2) A 31 de diciembre de.2019 y 2018, los saldos con proveedores del exterior corresponden
principalmente a la compra de |laminas de policarbonato para la elaboracion de los pasaportes de
Colombia.

(3) Corresponde al reconocimiento de provisiones sobre proveedores que prestaron servicios y no
fueron facturados al cierre del ano.

(4) Corresponde a cuenta por pagar a proveedor del exterior por compra de maquina por un total de
2.094.450 euros, de los cuales fueron financiados 1.780.283 euros a un plazo de 5 afios con una
tasa de interés de 6,25%.

18. OBLIGACIONES POR ARRENDAMIENTO

Pagos minimos de arrendamientos
2019 2018
Analisis de madurez

Afo 1 $ 579.842 % -
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Pagos minimos de arrendamientos

2019 2018

Afio 2 9.525 -

Menos: intereses no devengados $ (4.499) $ -
Total 584.868 -
Analizados como:

Corriente $ 579.842 $ -

No corriente 9.525 -
Total 589.367 -

De las propiedades de derecho de uso que se encuentran'bajo la modalidad de arrendamiento
financiero son las siguientes:

Tasade
Entidad Terminacion Valor Interés 2019 2018
Banco Davivienda 15-may-20 DTF+6,0 529.439 $ -
Total $ 529.439 $ -

Durante el afio 2019 la compania causo por concepto de obligaciones de arrendamiento financiero
gastos de intereses por$152.138.

BENEFICIOS A EMPLEADOS

Beneficios a largo plazo $ 756.063 $ 711.327
Cesantias consolidadas 697.239 669.095
Vacaciones consolidadas 406.995 520.252
Primas 170.860 12.769
Intereses sobre cesantias 83.122 77.239
Salarios por pagar 8.347 7.796
Total 2.122.626 1.998.478
Porcidn corriente 1.366.563 1.287.151
Porcidon no corriente 756.063 711.327
Total $ 2.122.626 $ 1.998.478

La Compania otorga a sus empleados beneficios de corto plazo como sueldos, horas extras y
recargos, incapacidades, auxilio de transporte, aportes a seguridad social, cesantias, intereses sobre
cesantias, prima y vacaciones. Las obligaciones laborales de la Compafiia son ajustadas segun lo
dispuesto por las normas legales.

Beneficios definidos a largo plazo - La obligacion por concepto prima de antigliedad, cesantias
retroactivas y pensiones al final de cada periodo se determina con base en célculos actuariales. Dichos
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calculos fueron elaborados por Mercer, un actuario independiente. El valor actual de la obligacién por
beneficios a largo plazo, y el costo del servicio actual y costo de servicio pasado relacionado se
midieron usando el método de crédito de la unidad proyectada.

El beneficio de prima de antigliedad se otorga a aquellos trabajadores que cumplan mas de 10 anos
de servicios prestados; de los diez afios en adelante, cada vez que se cumplan 5 afios aumentara el
beneficio.

El beneficio de cesantia retroactiva se otorga al momento de la desvinculacién laboral a un grupo
cerrado de empleados que fueron contratados antes del 1 de enero de 1991 y que no se acogen al
nuevo régimen de cesantias de la Ley 50 de 1990. El beneficio consiste en un mes de salario
promedio anual por cada ano de servicio en la Compaifiia.

El beneficio de pensidn es determinado de acuerdo al articulo 260 deyCddigo Laboral de Colombia, el
beneficio es equivalente al 75% del sueldo promedio del ultimoeyafio antes.dela,jubilacion. En caso de
terminacidon con mas de 10 afios y mas de 20 afios de servicio pensionable, se recibe pension
proporcional. El beneficio es pagado como una pension mensual mancemunada de ultimo
sobreviviente. La Compafiia paga 14 mesadas pensionales al afio.

El gasto total reconocido en el estado de resultados para les afies 2019 y 2018 fue de $340.730 y
$279.002, respectivamente.

Las presunciones principales usadas para propdsitos de las valuaciones actuariales son las
siguientes:

2019 2018

Tasa(s) de descuento 7,25% 7,25%
Tasa(s) esperada(s) de incrementq salarial 3,00% 3,00%
Tasa de inflacion 3,00% 3,00%
Longevidad/promedio a,la edad de retiro para’prima de

antigliedad y pensionados régimen general

Hombres 62 62

Mujeres 57 57
Longevidad promedio a, la edad de retiro para

pensionados régimen de transicion

Hombres 60 60

Mujeres 55 55

Los importes reconocidos en los resultados con respecto a estos planes de beneficios definidos son
los siguientes:

Costo por servicio:

Costo por servicio actual $ 17.254 $ 13.729
Gasto por interés neto 46.577 41.868
Otras remediciones 227.218 18.150

Componentes de los costos por beneficios definidos
reconocidos en resultados 291.049 73.747
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20.

21.

22,

Nuevas mediciones sobre el pasivo por beneficio
definido neto:
Ganancias y pérdidas actuariales reconocidas en
otros resultados integrales 7.801 (11.293)

2019 2018

Total $ 298.850 $ 62.454

Movimiento de la obligacidon de beneficios definidos en el afio actual

Obligacion de beneficios definidos inicial $ 701.327 % 666.293
Costo de los servicios del periodo corriente 17.254 13.729
Costo por intereses 46.577 41.868
Ganancias y pérdidas actuariales derivadas de cambios

en las presunciones financieras 227.218 18.150
Beneficios pagados (246.313) (28.713)
Obligacion de beneficios definidos final $ 756.063 $ 711.327
PROVISIONES

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Compania comel apoyo de sus asesores legales ha calificado
las reclamaciones y/o contingencias en probables, posibles y remotas, segun corresponda. En
relacion con las probables, las mismas hanisida'provisionadas en los estados financieros, como se
detalla a continuacidn:

Contingencias (1) $ 120.004 $ -
Procesos juridicos (2) 80.000 86.574
Total $ 200.004 $ 86.574

(1) Corresponde a posible sancion por correccion de informacion exdgena distrital articulo 1,
“Informacion de ingresos obtenidesypor actividades no sujetas”, deducciones o exenciones de los
contribuyentes de ICAen Bogota del'afio 2017.

(2) AlL31 de diciembre de 2019 y 2018 corresponde al proceso instaurados en contra de la compaiiia
solicitando pago de aportes de seguridad social e indemnizacién por despido sin justa causa.

La administracion estima que‘el resultado de los eventos contingentes correspondientes a la parte no
provisionada sera favorable para los intereses de la Compafiia y no causaran pasivos de importancia
gue deban ser contabilizados o que, si resultaren, éstos no afectaran de manera significativa la
posicién financiera de la Compaiiia.

INGRESOS DIFERIDOS

Ingresos diferidos $ 403.601 $ 999.373

Corresponde principalmente a valores recibidos por anticipado por concepto de chequeras del cliente
Bancolombia y por estampillas de licores del Departamento de Cundinamarca y Departamento del
Meta, los cuales se reconocen como ingreso de actividades ordinarias en la medida del grado de
avance de los contratos.

OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

Impuestos y retenciones de impuestos por pagar $ 3.505.176 $ 4.107.120
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23.

24,

25,

26.

Retencion aportes de ndomina 3.079 3.297

Anticipos de clientes 13.690 3.326
Acreedores varios 184 -

$ 3.522.129 $ 4.113.743
PATRIMONIO

Capital social - E| capital autorizado esta representado por 800.000.000 acciones comunes con un
valor nominal de $10 por cada una, de las cuales estaban suscritas y pagadas en su totalidad al 31
de diciembre de 2019 y 2018. Del total de acciones suscritas y pagadas 20.101.825 acciones
corresponden a acciones propias readquiridas.

Reserva legal — De acuerdo con la ley colombiana, la Compafia debe transferir como minimo el
10% de la utilidad de cada afio a la reserva legal hasta que ésta seaiigual al 50% del capital suscrito.
Esta reserva no esta disponible para ser distribuida, pero puede. ser utilizada para absorber pérdidas.

Reserva estatutaria — Apropiaciones realizadas de acuerdo a los estatutes,de la Compania.

Reserva ocasional — Apropiaciones ordenadas por.la Asamblea de Accionistas coenforme a
disposiciones legales, para fines especificos y jdstificados.

Dividendos decretados — Mediante actas No. 96 de |la Asamblea general de Accionistas realizadas
el 21 de marzo de 2019, la Compafiia autorizé decretar dividendos por$2.731.297.

INGRESOS OPERACIONALES

Impresién (1) $ 99.398.395 $ 119.499.849
Otras actividades de servicios 19.596.127 4.656.734
Venta de otros productos 13.251.094 9.843.368
Transporte almacenamiento y distribucion 407.644 582.021
Total $ 132.653.260 $ 134.581.972

(1) A 31 de diciembre de 2019,y 2018 comprenden ingresos con partes relacionadas por
$12.751.911 y $33.665.819 »respectivamente (Ver nota 31)

COSTOS DE PRESTACION DE SERVICIOS Y VENTAS

2019 2018
Costo por prestacionide servicios $ 91.815.876 $ 95.393.298
Otras actividades de|Servicios 4.704.955 4.124.432
Venta de otros productos 2.072.270 1.381.847
Total $ 98.593.101 $ 100.899.577
GASTOS DE ADMINISTRACION
Servicios (1) $ 9.670.940 $ 8.680.130
Honorarios 3.509.252 4.148.617
Gasto de personal 2.457.066 2.244.377
Seguros 1.054.034 1.060.138
Impuestos 1.792.551 1.027.488

2019 2018
Diversos 458.610 456.093

- 53 -



27.

28.

Arrendamientos
Amortizaciones
Depreciaciones
Mantenimiento y reparaciones
Gastos de viaje

Adecuacion e instalacién
Contribuciones vy afiliaciones
Gastos legales

Total

$

367.317 275.521
342.641 256.620
204.133 189.407
119.934 165.897
184.159 99.012
52.918 88.298
47.733 45.814
5.561 6.443
20.266.849 $ 18.743.855

(1) Para el 2019 corresponde al aumento del nimero de servicios prestados por Thomas Greg &
Sons Limited por concepto de consultorias. A contintacion, se detallasel saldo a diciembre de

2019 y 2018:

Servicios administrativos

Servicio de vigilancia y monitoreo

Servicio de transporte
Asistencia técnica

Servicio de aseo y cafeteria
Servicio telefénico y celular

Suministro de personal temporal

Servicio de energia
Otros Servicios

Total

GASTOS DE VENTAS

Servicios

Diversos

Impuestos

Henorarios

Amortizaciones

Gastos de viaje

Seguros

Arrendamientos

Gastos legales

Gastos de personal
Depreciaciones

Adecuacion e instalacion
Mantenimiento y reparaciones
Deterioro de cuentas por cobrar

Total

COSTOS FINANCIEROS

Gastos por intereses
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$ 5.411.639 $ 3.095.635
1.387.840 1.258.629
1.302:206 1.109.408

596.378 1.932.259
299.909 277.431
207.441 202.125
173.294 428.415
162.432 145.024
129.801 231.204

$ 9.670.940 $ 8.680.130

$ 1.950.640 $ 1.603.875
1.826.795 1.793.450
1.287.508 1.184.186

134.698 308.372

170.577 172.359

69.115 49.686

28.668 115.793

12.490 74.745

4.931 2.686

4.375 7.754

2.477 1.546

1.482 -

598 3.243

- 1.012.795

$ 5.494.354 $ 6.330.490
2019 2018

$ (5.226.642) $ (5.342.944)



29,

30.

Gastos por comisiones
Gastos intereses NIIF 16

Total gastos financieros
Ingresos por intereses

Total

OTROS INGRESOS, NETO

Otros ingresos
Recuperaciones y reintegros (1)
Arrendamiento construcciones y edificaciones
Resultado por diferencia en cambio
Otras ventas
Otros
Intereses por pré