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INVITACION PUBLICA No. 007 DE 2014

“CONTRATAR LA ADQUISICION DE POLIZA DE ALTO COSTO PARA AFILIADOS A UNISALUD”

NOMBRE DEL PROPONENTE:

QBE SEGUROS S.A.
ESTUDIO JURIDICO o . e NO ADMISIBLE
ESTUDIO FINANCIERO_ e ADMISIBLE
EXPERIENCIA MINIMA ADMISIBLE
REQUERIMIENTOS TECNlcos MlN Mos ” = ADMISIBLE
PUNTAIJE - 680 PUNTOS
ESTUDIO SOCIOECONOMICO 680 PUNTOS

Dado a los Veintian {2 1) dias del mes de marzo de 2014

L / o/ ﬂu —
FA JSTO ANDR CASTELBLANC TORRES
COORDIN DOR GRUPO BIENES ZSUMINISTROS E INVENTARIOS

UNIVERSI DAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGIA DE COLOMBIA

REVISO: GBSI/ DR. FAUSTO CATELBLANCO/DR; FA‘BIAN Mu‘RILLo
PROYECT: GBSI/ALEX ROJAS -

Avenida Central del Norte- PBX 7405626 Tunja
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No 007 de 2014

“CONTRATAR LA ADQUISICION DE POLIZA DE ALTO COSTO PARA AFILIADOS A
UNISALUD"”

(..)

9.6. EXPERIENCIA

Esta evaluacion se realizaré con base en la Experiencia Especifica del proponente que acredite el proponente en celebracién
y ejecucién de contratos ejecutados a partir del primero (1) de Enero de 2006. Se considerard admisible el Oferente que
acredite una experiencia igual o superior al 50% del Presupuesto oficial, acreditada mediante certificacién de minimo (1) y
maéximo tres (3) contratos suscritos con entidades diferentes, que contengan como minimo la siguiente informacion: certificado contratos
relacionados con el objeto contractual (O del ramo en el que se esté presentando la propuesta, asi como el valor del
contrato se adecuard al valor presupuestado para cada ramo de seguros, de acuerdo a la tabla enunciada en el
Numeral 5 de los Pliegos de condiciones).

En Jos casos que el proponente presente documentacidn de experiencia de consorcios o uniones de los cuales hizo parte, la
experiencia se evaluara de acuerdo al porcentaje.de participacién que tuvo en el mismo (consorcio o unién Temporal), para
tales efectos deberd ad]untar en las respectivas certificaciones, fotocopia autenticada de la constitucién de consorcio o unién

temporal en mencién (Salvo que dentro de la certlfcaC/on firmada por el contratante se especifique el porcentaje de
participacién del oferente).

1. QBESEGUROSS.A.

- NUMERO |  NOMBRE DE EN
CERTIFICACIéN .- 'CONTRA

"RESULTADO

UNIVERSIDAD-NACIONAL DE
COLOMBIA~ UNISALUD $3.053.042.066 2012 ADMISIBLE

CONTRATO ADQUISICION
POLIZA DE ENFERMEDAD DE
ALTQ COSTO

TOTAL $3.053.042.066
*EL PROPONENTE ALLEGA MAS CERTIFICACIONES

My

F STO ANDRES CASTEL MGO TORRES
COORDINAPOR GRUPQ'BIENES, S STROS E INVENTARIOS
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA

#

Revisd: FABIAN M.,
Proyecté: Alex jas/Ang?a M&ncipe

£

RESOLUCION 6963 DE 2010 MEN
Avenida .Central del Norte - PBX 7405626 Tunja
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UPTC ~AC - 08

Bogota, D.C., Marzo 20 de 2014

Doctor

FABIAN RICARDC MURILLO BAUTISTA

GRUPO DE BIENES Y SERVICIOS

Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia
Avenida Central del Norte - Edificio Administrativo 2° Piso
Tunja - Boyaca

JLT Valencia & Iragorri
Corredores de Seguros S.A.

Calle 72 No. 10-07, Oficina 1004
Bogotd, D.C., Colombia

PBX: (+571) 326 6100/ 326 6199
Fax: (+571) 326 6176

Servicio de Atencién al Cliente:
01 8000 91 4432

www.jltcolombia.com

ASUNTG: iINFORME DE EVALUACION TECNICA - INVITACION PUBLICA No. 007 DE 2014

Respetado Doctor:

En la condicion de Intermediarios de Seguros de la Pdliza de Alto Costo de la Unidad de Servicios
de Salud de la Universidad Pedagégica y TecnolGgica de Colombia, que le asiste a JLT Valencia &
Iragorri Corredores de Seguras S.A, nos permitimos hacer enfrega del Informe de Evaluacion
Técnica de la Invitacion Publica No. 007 de 2014 que tiene como objeto contratar la adquision de la

Pdliza de Alto Costo para Afiliados a Unisalud.

A continuacién relaciono el resultado final de la Evaluacién Técnica:

Quedamos atentos a cualquier aclaracion o informacion adicional.

Reciba un cordial saludo,

ni@HwOCJ eien 4
MARTHA CECILIA JEJEN M.

Ejecutiva de Cuenta

JLT Valencia & lragorri Corredores de Seguros S.A

Anexo: (9) folios
Prayecto y Elaboro! Flora Maria Arevalo — Martha Cacilia Jején

Evaluacién Técnica
Condiciones Complementarias 250 250
Evaluacion Econdmica
Menor Prima Ofrecida 160 100
Menor Deducible Por Patologia Paciente 350 30
Mayor Limite Asegurado Por Patologia 300 300

150 9001




Informe de Evaluacién Técnica- Invitacion Pablica No. 07 De 2014 Contratar la Adquision de Péliza de Alto Costo para Afiliados a
Unisalud :

INFORME DE EVALUACION TECNICA

AJIT

INVITACION PUBLICA No. 07 DE 2014
CONTRATAR LA ADQUISION DE POLIZA DE ALTO COSTO PARA AFILIADOS A UNISALUD

20 DE MARZO DE 2014




Informe de Evaluacién Técnica- Invitacion Pablica No. 07 De 2014 Contratar la Adi

Unisalud

IDENTIFICACION DE LA PROPUESTA

identificacion: invitacion Pubiica No. 007

quision de Péliza de Alto Costo para Afiliados a

Sobre No. ORIGINAL CONTIENE: REQUISITOS HABILITANTES/PROPUESTA ECONOMICA

Forma de Presentacion: Original

Nombre del Proponente: QBE Seguros S.A.
Direccién del Proponente: Carrera 7 No. 76 -35
Direccién electrénica del Propanente:

Giovannv.qil@qbe.com.co: Fabio.sanchez(o)qbe.com'betsabe.campo@qbe.com

DOCUMENTOS DE LA PROPUESTA
CARTA DE PRESENTACION DE PROPUESTA

CARTA DE PRESENTACION DE PROPUESTA
ANEXO 1

DESCRIPCION

FoLIos |

Cumple con el modelo propuesto en el pliego, se
encuentra firmada por el Representante Legal de
la Compania de Seguros S.A.

ADMISIBLE

5al7

FOTOCOPIA DEL CERTIFICADO DE LA EXISTEN

CIA'Y DE REPRESENTACION LEGAL

| CERTIFICADO DE CAMARA Y COMERCIO

DESCRIPCION

FOLIOS

Fecha de Expedicién 24 de Febrero de 2014.
Objeto Social “LA CELEBRACION Y EJECUCION
EN TODA CLASE DE CONTRATOS DE
SEGUROS, REASEGUROS Y COASEGUROS,
INDEMNIZACION © GARANTIA PERMITIDOS
POR LAS LEYES, CON EXCEPCION DE LOS
SEGUROS DE VIDA INDIVIDUALES”

ADMISIBLE

Bal15

AUTORIZACION

AUTORIZACION

DESCRIPCION

FOLIOS |

QBE SEGUROS S.A. Adjunta Acta No. 2114 de
Agosto de 2013 donde en sy numeral 3 la Dra.
Silvia Luz Rincén Lema Presidente y el Dr.
Francisco Arciniegas Andrade Secretario General
autorizan a Jos Representantes Legales para

que los contratos y demas documentos que fueren
necesarios para la participacion y adjudicacion que
tenga la compafiia en las diferentes modalidades
de seleccion que realicen las entidades de derecho
|_publico o privadas.

GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA

presentar y suscribir las respectivas ofertas af fgual {

ADMISIBLE

16al 22

GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA

DESCRIPCION

FOLIOS

QBE Seguros adjunia Poliza de Cumplimiento No.
1032786-1, Expedida por la Compafiia de Seguros
Generales Suramericana con fecha del 6 de Marzo
de 2014

BENEF!C[ARIO: UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y
TECNOLOGICA DE COLOMBIA, NIT. 891800330-1

ADMISIBLE

23 al 27
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AFIANZADO: QBE SEGUROS S.A

VIGENCIA: Desde el 13 de Marzo de 2013 hasta el |
1 de Jurnio de 2014. !
VALOR ASEGURADO: EI valor dsegurado es de
$22.000.000, se encuentra por encima del 10% del
valor de la Propuesta que para este caso seria de
$20.205.860

En el Folio 25 se encuentra constancia suscrita de Ia
| garantia de cumplimiento

ORIGINAL ANEXO 5 - APORTE PARAFISCALES

APORTE PARAFISCALES DESCRIPCION FOLIOS
QBE  Seguros adjunta Certificacion ~ de
Parafiscales con fecha dei 4 de Febrero de 201 4,
firmada por &l sefior ‘Eduarde Calerc Arcila con
Tarjeta Profesional No. 5694-T en su calidad de
Revisor Fiscal, certificando un periodo de 6 meses
que comprende del 1 de Agosto de 2013 al 31 de ADMISIBLE 28al 32
Enero de 2014,
Certificacion de cumplimiento  Articulo 50 ley 789
de 2002, firmada por Pilar Martinez Torrado, con
Tarjeta Profesional No. 37049-T en calidad de
Revisor Fiscal Suplente.

FOTOCOPIA DEL CERTIFICADO DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

CERTIFICADO DE CONTRALORIA GENERAL DESCRIPCION | FOLICS
DE LA REPUBLICA
QBE Seguros adjunta certificacion expedida por Ia
Contraloria General de Ia Republica, con fecha del
07 de Marzo de 2014, firmada por Diana del Pilar
Amezquita Beltran.

ADMISIBLE 33al 34

FOTOCOPIA DEL CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS EXPEDIDO POR LA
PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DESCRIPCION FOLIOS
DISCIPLINARIOS DE LA PROCURADURIA
 QBE Segurcs adjunta certificado No. 54802701
expedida por la Procuraduria General de Ia
Nacion, con fecha del 07 de Marzo de 2014,
firmada por Mario Enrigue Castro Gonzalez.

o ——

ADMISIBLE 35al 37

[y

FOTOCOPIA DEL CERTIFICADO DE ANTECEDENTES PENALES.

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES PENALES DESCRIPCION FOLIOS |
QBE Seguros adjunta certificadg expedido por la

Policia Nacional de Colombia, con fecha del 07 de ADMISIBLE 37 al 39
Marzo de 2014. |
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FOTOCOPIA DEL FORMULARIO REGISTRO UNICO TRIBUTARIO {RUT)

quision de Poliza de Alto Costo para Afiliados &

| FORMULARIO REGISTRG UNICC TRIBUTARIO
{RUT)

DESCRIPCION

FOLIOS |

QBE Seguros adjunta copia del RUT, con fecha

del 8 de Febrero de 2013

ADMISIBLE

40 al 44

CERTIFICACION DE EVALUACION DEL PROVEEDOR DE LA UPTC ANEXO 3

CERTIFICACION DE EVALUACION DEL
PROVEEDOR DE LA UPTC

DESCRIPCION

FOLIOS

Cumple con el modelo propuesto en el pliego, se
encuentra firmada por el Representante Legal de

{a Comparifa de Seguros S.A.

ADMISIBLE

45 al 46

FOTOCOPIA DEL DOCUMENTO DE IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL

[ DOCUMENTO DE IDENTIFICACION DEL
| REPRESENTANTE LEGAL

DESCRIPCION {

ey,

FOLIOS

QBE Seguros adjunta copia de la Cédula del Dr.
Romulo Efrain Nifio Neisa.

ADMISIBLE

47 al 48

CERTIFICADO DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA

DOCUMENTO DE IDENTIFICACION DEL
REPRESENTANTE LEGAL

DESCRIPCION

FOLIOS

UBE Seguros adjunta copia del certificado de la
Superintendencia Financiera de Colombia,
cumpliendo con los requisitos exigidos en la
- propussta.

Fecha de expedicion: 24 de Febrero de 2014.

La persona Juridica se encuentra constituida
legalmente desde el 20 de Diciembre de 1956 de
la Notaria 8 de Bogota.

En certificado se encuentran contempladas las

facultades del Representante Legal.

ADMISIBLE

49 al 51

DOCUMENTOS FINANCIEROS

APROBACION DEL RANMO

APROBACION DEL RAMO f

DESCRIPCION l

FOLIOS 7

Cumple con los aspectos serialados en la circular
045 de 2001, QBE SEGUROS S.A adjunta Ia
Resolucién 710 del 26 de Junio de 2002

ADMISIBLE

52 al 54 |
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ORIGINAL DEL CERTIFICADO DE INSCR!PCI()N,’ CLASIFICACION Y CALIFICACION VIGENTE EN EL
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES DE LA CAMARA DE COMERCIO,

REGISTRO UNICO DE PROPONENTES DE LA DESCRIPCION FOLIOS
CAMARA DE COMERCIO

QBE Seguros adjunta original del RUP con fecha
del 10 de Marzo de 2014. Como actividad
secundaria reporta el CliU 6512 Y en capacidad
financiera certifica con fecha de corte al 31 de
Diciembre de 2012, que cuenta con un activo
corriente de $405.202.945.739, pasivo corriente de
$81.687.111.292, activo total de $553.863.872.537
pasivo total de $386.659.319.992

ADMISIBLE 55 al 62

DOCUMENTOS TECNICOS

PROPUESTA ECONOMICA ANEXO 4

COSTO VIGENCIA ANUAL
$202.058.600
POLIZA / RAMO
PRIMA -
USUARIO TOTAL
ENFERVMEDADES DE ALTO COSTS $11.390 $202.053.600
LIMITE ASEGURADO $285.000.000
DEDUCIBLE $32.000.000
LIMITE MAXIViO BE
RESPONSABILIDAD POR AFILIADO $253.000.000
PATOLOGIA/VIGENCIA
{ VIGENCIA 10 MESES
CUADRO RESUMEN DE LA PROPUESTA
ECONOMICA DESCRIPCION FOLIOS

QBE SEGUROS S.A. adjunta cuadro con e
resumen de la Propuesta econémica de acuerdo ADMISIBLE 130 al 131
con el Ansxo 4. Siendo & Limite Méximo de
Responsabilidad por Afiliado Patologia/Vigencia de
$253.000.000

CERTIFICACIONES

CERTIFICACIONES DESCRIPCION FOLIOS

QBE SEGUROS S.A, adjunta:

e Caratula de la Poliza de Enfermedades de ADMISIBLE 91 al 99

Alto Costo de Ia Caja de Compensacion

Familiar de Cérdoba No. 441100000164,

con vigencia del 1 de Septiembre de 2010

al el 31 de Agosto de 2011. De acuerdo a ]

los  requerimientos del pliego no se
evidencia valor de contrato
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e Acta de Liguidacion de Mutuo Acuerdo
Contrato No. 13 de 2008, de Ia
Universidad Nacional de Colombia por
valor de $1.847.294.904.

e S ——

N

FORMATO DE ACEPTACION DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS BASICAS OBLIGATORIAS
DEL SEGURO A CONTRATAR {ANEXO 8)

| ACEPTACIGN DE LAS ESPECIFICACIONES | )
TECNICAS BASICAS OBLIGATORIAS DEL DESCRIPCION FOLIOS
SEGURO A CONTRATAR |
Cumple con el modelo propuesto en el pliego, se g
encuentra firmada por el Representante Legal de ADMISIBLE 132 al 134 i
la Compafiia de Seguros S.A. !
EVALUACION DE LA PROPUESTA
EXPERIENCIA ANEXO 2

B EXPERIENCIA DESCRIPCION FOLIOS
QBE SEGUROS S.A. adjunta ADMISIBLE 100 al 103

Certificacién de Primas emitidas de:

e Caa de Compensacion Familiar de
Cordoba COMFACOR, valor total de
primas $20.071.358.944.

¢ Dusakawi EPS-l, valor fotal de primas
$4.681.787.170.

® Unidad de Servicios de Salud — Unisalud-
de la Universidad Nacional de Colombia,
valor total de la prima $8.1 72.430.470.

e Unidad de Salud — Universidad del Cauca,
valor total de primas $1.167.386.561.

Firmadas por el representante legal de Ia
Compania Aseguradora.
Adjunta ademas dos (2) Certificaciones de
experiencia emitidas por:

¢ Unidad de Servicios de Salud — Unisalud
de la Universidad Nacional con fecha del 5
de Marzo de 2014, firmada por la Doctora
Lizeth  Salazar Sanchez Jefe de
Contratacion

¢ Asociacion de Cabildos Indigenas del
Cesar y Ia Guajira, firmada por Encc
Clavijo Franco Represenianie Legai.

20 DE MARZO DE 2014



Informe de Evaluacién Técnica- Invitacién Pablica No. 07 De 2014 Contratar la Adguision de Péliza de Alto Costo para Afiliados a
Unisalud

EVALUACION TECNICA DE LA PROPUESTA (1000 PUNTOS)

La evaluacién se realizé sobre la base de la aceptacion de las Condiciones Técnicas Basicas Obligatorias,
las cuales se ajustaron a todas las exigencias y requerimientos minimos establecidos en el Pliego de
Condiciones. Estos criterios fueron analizados teniendo en cuenta el cumplimiento de los siguientes
factores, sobre un puntaje total de 1000 puntos

Evaluacién Técnica

Condiciones Complementarias ] 250 | 250
Evaluacién Econémica

Menor Prima Ofrecida 100 100

Menor Deducible Por Patologia Paciente 350 350

Mayor Limite Asegurado Por Palolagia 36Q

I TOTA

GONDICIONES COMPLEM ENTARIAS (250 Puntos)
Propuesto por QBE. Seguros S.A. Folios 137 al 138

PROGRAMA DE PROMOCION DE LA SALUD Y PREVENCION DE LAS
ENFERMEDADES DE ALTO COSTO (DE 0 A 40 PUNTQOS)

El Proponente debera ofrecer su participacion en la cofinanciacién de los programas
Fomento y Prevencién de la Unidad de Servicios de Salud - UNISALUD - de Ia
Universidad Nacional de Colombia ~ UNISALUD, para el periodo de vigencia de la
poliza.

Se calificara el ofrecimiento de cofinanciacion por parte de Ia aseguradora de

acuerdo con el siguiente cuadro, el cual se aplica sobre el valor de las primas 40
adjudicadas.
Sin porcentaje 0 Puntos
1% 10 Puntos
2% 20P

COMITES TECNICO-CIENTIFICOS PARA MEDICAMENTOS NO POS

PUNTOS)

En caso de no existir justificacion de medicamentos NO POS o Comité de Farmacia
por la IPS tratante, se substituira este soporte con la debida justificacion médica,

(30

hospitalario con un plazo no mayor a TREINTA (30) DIAS, posterior a la entrega o 30

normas del Cédigo de Comercio ni en las normas que regulan las relaciones EPS,
EAPB - IPS.

Se cubriran los medicamentos NO POS utilizados en Unidad de Cuidados Intensivos
sin el requerimiento de actas dei Comité Técnico Cientifico, sélo con el soporie de ia
justificacion consignada en las evoluciones médicas dentro de Ia Historia Clinica.
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CUBRIMIENTO DE EVENTOS NO POS DEMOSTRANDO COSTO- EFECTIVIDAD
{80 PUNTOS)

Para aquellas intervenciones o procedimientos (no incluye apoyo diagnéstico,
imagenologia y laboratorios) que no estén descritas en la Resolucion 5521 de 2013 o 80
las normas que la modifiquen o deroguen, se cubrirdn si se demuestra ante la
Aseguradora, que es costo-efectivo, mediante los mecanismos que establezca la
aseguradora, en términos de: calidad, disminucion de costos, disminucién de
estancia, mayor efectividad en los resultados esperados. ‘

GIRO DE LAS INDEMNIZACIONES “NO SUJETO A PAGO PREVIO A LAS IPS”
{30 PUNTOS)

La Aseguradora giraran los recursos objeto de la presente coberiura, con la 30
presentacion de las facturas que le presenten las IPS, como demostracion de la
“‘cuantia de pérdida”, reflejando asi los costos en que han incurrido UNISALUD, con
ocasion de la atencién de pacientes afiliados a su servicio médico, que padecen
Enfermedades de Alto Costo cubiertas por esta péliza.

NO APLICACION DE LA EXCLUSION POR ACCIDENTES DE TRABAJO Y
ENFERMEDAD PROFESIONAL (30 PUNTOS)

Dado que ef régimen de UNISALUD es especial, el proponente NO EXCLUIRA DE 80
LA COBERTURA, patologias o procedimientos derivados de dichos riesgos, sean
calificados o no.
APL!CAC[GN A PRORRATA DEL DEDUCIBLE PACTADO POR CANCELACION
DE LA POLIZA ANTES DE LA TERMINACION DE LA VIGENCIA ACORDADA,
POR CUALQUIER CAUSA (20 PUNTOS)

20
Para aquellos casos en donde cese la cobertura de la pdliza por cualquier causa, en
forma automética el deducible primario operara proporcionalmente a las doceavas en
Gue estuvo vigente la poliza
OFERTA DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS {20 PUNTOS)
La Compariia Aseguradora debera anexar una relacién detallada de los servicios
especiales que pueda ofrecer, para atender concretamente la pdliza de
Enfermedades de Alto Costo de UNISALUD, servicios que a su juicio han de
representarie, beneficios econdmicos, técnicos y administrativos
Ofertan:
Auditoria Presencial. Este proceso se llevara a cabo con posterioridad al 20

conocimiento por parte de la Compariia del aviso de siniestro y previo a la
presentacién formal de la reclamacién, lo cual permite agilizar el proceso
- indemnizatorio, debide a que a cada reclamo se e realizara un seguimiertto continuo |
hasta determinar su valor aprobado, permitiendo a la compariia ser mas oportuna en
ta atencion de cada reclamo. La auditoria concurrente se debe solicitar cuando hayan
estancias prolongadas y en casos especiales que ameriten dicha auditoria o cuando
haya duda en el diagnostico. La realizacién de este procedimiento aplica cuando el
valor facturado sea igual o superior al 50% del deducible pactado en la pdliza.

Capacitacion. Con énfasis en el manei de la Pdliza de EAC y ofros aspectos |
laci uridad Social.
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EVALUACION ECONOMICA DE LA PROPUESTA (750 PUNTQS)
Menor Prima Ofrecida {100 puntos)
La Unidad de Servicios Salud de Ia Universidad Pedagagica y Tecnolégica de Colombia, precisa que Ia

propuesta que ofrezca la menor prima tendré una calificacion de diez (100) puntos. Las demas una
Calificacion proporcional inferior.

Menor Deducible Por Patologia Paciente Ofrecido (350 puntos)

En los Folios 130y 131, OBE Seguros 8.A, adiunta cuadro con e resumen de la Propuesta econdémica de
acuerdo con el Anexo 4, donde ofrecen un deducible de $32.000.000. Obteniendo un puntaie de 30
puntos.

Mayor Limite Asegurado Por Patologia (300 puntos)

Con lo anterior se alcanza un valor maximo de reclamacién por patologialvigencia de $253.000.000
millones, frente a las condiciones actuales de $ 162.000.000 miliones.

CONSOLIDADO RESULTADO DE CALIFICACION DE EVALUACION ECONOMICA

valuacion Técnica
Condiciones Complementarias | 250 | 250
Evaluacién Econémica
Menor Prima Ofrecida 100 100
Menor Deducibie Por Patologia Paciente 350 30
Mayor Limite Asegurado Por Patologia 300
I TOTA iocd :
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