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EL NUEVO MODELO COBRO DE
MATRICULAS, JUSTO, EQUITATIVO
Y PARTICIPATIVO, ES UNA
OPORTUNIDAD Y UN RETO

PARA HACER DE LA UPTC UNA
INSTITUCION CON PROYECCION
INTERNACIONAL; EL RIESGO ES LA
FINANCIACION Y LA CAPACIDAD
PARA AFRONTAR LA NUEVA
SITUACION.

En esta edicion del periddico
‘Desde la U’ los invitados hablan
de lo retos, financiacion, calidad y
desarrollo para la Univerisdad.
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Don Quijote en Fiesta de Disfraces

| nuevo modelo de cobro de
matriculas indiscutiblemente, es
una decision trascendente que va a
cambiar la historia de la universidad.

A partir de este fallo los
estudiantes de bajos ingresos podran acceder a
la carrera que deseen, siempre y cuando cumplan
con los requisitos académicos; lo anterior, siendo
un elemento trascendente que se deberia pensar
ahora. Cuando los bachilleres de colegios

de provincias, adquieran los conocimientos
suficientes para ingresar, el aspecto econémico
no va a ser el inconveniente, tendran el gran
reto de ser seleccionados para estudiar en la
universidad publica y de Alta Calidad.

A demds para acatar esta decision, la
Universidad Pedagogica y Tecnolégica de
Colombia, con base en mantener los estandares de
calidad, tomara medidas y reducciones de gasto,
también conseguira los recursos adicionales ante



el Ministerio de Educacién y el gobierno
departamental, desde ahi, el sefior delegado
de la Ministra ha dicho que existen ciertas
posibilidades a través del nuevo CONPES
y el Sr. Gobernador oficialmente se ha
comprometido con presentar un proyecto
de ordenanza, esto por supuesto, para la
Universidad seria bueno y se espera que
se den los resultados esperados.

Ahora, es un reto el disminuir el gasto
de una forma que no afecte la calidad,
no va a ser facil, porque para mantener
programas de calidad, sin duda se necesitan
recursos. Sin embargo es ese el reto al que
la Universidad se enfrenta, mirar cémo
con esta reduccién en los ingresos que
se va a tener por efecto de matricula, se
puedan organizar iniciativas que permitan
mantener la calidad en lo posible; un
compromiso igual o superior al que se tiene
en el momento.

Bronces
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Para racionar el gasto, se debe despertar
una cultura con lo que uno hace y ademas
con la institucién, tanto del personal
docente como administrativo, sin duda
hay muchos procesos de la universidad
que pueden revisarse y que pueden ser
mas eficientes con el compromiso y con la
identificacién con la institucion. Con los
docentes se tendra que mirar qué medidas
se toman, que permitan de la misma manera
lograr se identifiquen con la Universidad
en su totalidad y que la magnitud de sus
gastos en realidad sea racional. Ahora, el
incrementar el nimero de estudiantes va a
ser bastante dificil, porque como se abririan
nuevos programas y coémo se abririan
nuevos cursos cuando existen limitaciones
de esta naturaleza.

Los menores recursos que se van a
recibir van a ser en el primer ano, ya que,
solamente corresponden a estudiantes

que ingresen el primero y segundo semestre del
afo 2018, en los afos siguientes se va a notar mas
el impacto. El compromiso de la universidad, es
desde ya tomar las medidas que le permitan a las
administraciones posteriores ajustarlas, revisarlas
y quiza profundizarlas, pero siempre tendiendo a
buscar la racionalidad en el gasto y también revisar si
los recursos externos en realidad se concretan o es
en lo cual no se podrian pensar de ahi en adelante.

Definitivamente es una situacién que constituye
una oportunidad para que la UPTC dé un salto en
su proceso de calidad y pueda ser optimista, hay
muchos procesos que se pueden revisar, se pueden
optimizar y se pueden racionalizar. Son retos que
hay que tomarlos por el mejor de los sentidos y
claro que se pueden mejorar. Un gran riesgo pero
al mismo tiempo un gran reto.

Rector
ALFONSO LOPEZ DiAZ
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El Consejo Superior

SUpo escuchar a
los estudiantes

Entrevista a:

Francisco Cipagauta
(Demandante)

fortunadamente el consejo

superior del afro 2005

supo ponerse a tono con

la Constitucion Politica de

Colombia del 91, articulo 86,
en el expresa, que la educacion impartida
en las instituciones publicas serd gratuita
sin perjuicio del que pueda sufragarla; ese
es el espiritu del articulo 83 del Estatuto
General de la UPTC. Fue necesario que
los estudiantes se movilizaran durante 10
anos, con la ayuda de representantes y
organizaciones estudiantiles, y finalmente
la justicia impartida por el Tribunal
Administrativo de Boyaca sala de decision
nuimero 1 despacho nimero 3, concretd los
Estatutos de la Universidad.

Es de resaltar la actitud de apoyo 100%
del estudiantado de este ano, en la ultima
etapa del proceso y de un sector importante
del Consejo Superior, motivados en buena
medida por la sana y decidida actitud del
Gobernador del Departamento de Boyac3,
quien también ha gestionado recursos para
la uptc y la educacién publica universitaria.

¢En donde estuvo la clave para
que el Consejo Superior haya
tomado por unanimidad la
decision?

En la puntualidad de las exigencias hechas
por el Tribunal Administrativo de Boyacd;
sumado a la voluntad del Consejo Superior

“ES DE RESALTAR
LA ACTITUD DE
APOYO 100% DEL
ESTUDIANTADO DE
ESTE ANO” |




que supo escuchar a los estudiantes y a la
comunidad.

La discusion gird en torno a la
construccion del modelo y en lo
politico, la pobreza en Boyaca. El
tema de la calidad quedo en un
plano secundario. ;Cual es su
opinion al respecto?

La calidad depende en gran medida del tema
econdmico, pero le corresponde al Gobierno

(EVHEVZIN T

Matriculas UPTC:

Nacional disponer adecuadamente recursos
para financiar la educacién publica de calidad y
con investigacion; recursos que, administrados
eficiente y transparentemente, garantizan la
calidad de la educacion.

Racionalidad y eficiencia. EL
acuerdo obliga a una politica de
racionalidad y eficiencia sobre

todo en lo administrativo; de igual
manera, en lo relacionado con la
docencia y la investigacion. ;Qué
tanto podria afectar esto la calidad?

“EL ESTADO TIENE

QUE DESARROLLAR UN
SISTEMA ECONOMICO
QUE OBTENGA
RECURSOS ADECUADA
Y SUSTENTABLEMENTE,
PARA PRIORIZAR A

LA EDUCACION MAS
INVERSION”

La eficiencia y racionalidad va a mejorar
la calidad porque permitird focalizar
los recursos y los esfuerzos. Todas las
acciones generan repercusiones y se
requiere ejecutar las medidas necesarias
para obtener el mejoramiento progresivo
de la calidad de la educacién en la UPTC,
partiendo del sentido de pertenencia que
debe fortalecerse en toda la comunidad
universitaria y el Gobierno.

¢Como analiza el compromiso
del gobierno nacional y regional
de gestionar mayores recursos
para la Universidad?

Muy positivamente porque precisamente
eso es lo que se necesita, la educacién es
un derechoy es obligacién del Estado. Pero
esto solo se logra priorizando la educacion
frente otros temas como la financiacién
para la guerra, la corrupcion, el clientelismo
etc.

Desde su punto de vista y como
graduado de esta universidad
;(cree usted que este Acuerdo
mejorara calidad en la
educacion publica, partiendo de
la base que la UPTC esta entre
las 10 mejores universidades
colombianas?

Como egresado del programa de derecho
de esta gran universidad publica tengo
presente que la educacién de calidad es un
derecho de los ciudadanos y asi mismo es
un deber del Estado financiarla. Por lo tanto,
también el Estado tiene que desarrollar un
sistema econdmico que obtenga recursos
adecuada y sustentablemente, para
priorizar a la educacién mas inversion, y asi
la UPTC y demas Universidades publicas
serdn mas competitivas a nivel Nacional e
internacional.
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La estadistica y el
dialogo

BASES PARA LA
CONSTRUCCION DEL MODELO

HAY QUE REVISAR
A FONDO COMO
LA NUEVA
ESTRUCTURA DE
INGRESOS TIENE
O PODRIA LLEGAR
A TENER EFECTOS
EN LA CALIDAD.

Entrevista a:
Gabriel Rueda Delgado (consultor)

n relacion con el trabajo técnico
gue ustedes adelantaron, se
nota que hay satisfaccion en la
forma como se pudo desarrollar
un trabajo que al final recogid con alto
nivel de precision lo que se querian.

Si, a nosotros nos gusta plantear que es un trabajo
técnico, en el que se tuvo un soporte estadistico
y econométrico en esta nueva fase, que nos
permitia identificar qué variables usar y también
en un segundo momento técnico derivado con el
didlogo de los actores, fundamentalmente con los
estudiantes que ajustaban el modelo. Creemos que
fue recogiendo esas distintas miradas y propuestas,
que al final generaron aceptacién generalizada por
el producto, fue adecuado y soportado, y de alguna
manera legitimado por la comunidad de quienes
participaron en la discusion.

En ese aspecto se observa que la
discusion se dio en relacion con la
forma de establecer el valor del punto,
y en la consideracion de haber varios
valores del punto.

Si, la discusién en esta nueva fase, creo estuvo
muy marcada por los resultados de la fase anterior,
donde el modelo que habiamos construido estaba
mas pensado para la sostenibilidad financiera de
los ingresos de la universidad. Cuando en esta
nueva fase empezamos a presentar los valores del
punto, creo habia tanta desconfianza al interior de
la comunidad para con la universidad, que se sentia
gueriamos engafarlos proponiéndoles un puntaje
mas bajo, pero un valor del punto mas alto para
que al final no cambiarad nada, por eso, creo hubo
una desconfianza inicial sobre el tema del valor del

punto.

En estas situaciones inexorablemente se presentan
posiciones que estan relacionadas intimamente con
los aspectos politicos, una parte del consejo superior
tiene una vision distinta a la de la otra parte,

;Determind eso el trabajo que ustedes
adelantaron?

No, creo que no lo determind, pero lo que si
haciamos a lo largo proyecto era escuchary tener en
cuenta distintas posturas, creo que las discusiones
distintas del Consejo Superior hacian evidente
que habia un grupo de consejeros preocupados
por el tema de la reduccién del ingreso y otro
grupo de consejeros, preocupados por generar
una metodologia de matricula acorde con las
condiciones socioecondémicas, que me parecen dos
posiciones naturales teniendo en cuenta los alcances
y responsabilidades del Consejo Superior. Creo que
al final fue evidente la metodologia al reconocer
condiciones socioecondmicas de los estudiantes,
hace que el monto de los ingresos baje. La postura
financiera no determiné el proyecto, si la habia
determinado en la primera fase, pero en esta nueva
fase no la determind, pero se tuvo en cuenta ese
aspecto financiero permanentemente para que
la discusiéon fuera amplia, y llevarla al tema del
financiamiento de la UPTC.

Dado el caracter universitario del
equipo que construyo el modelo, es
insoslayable el tema de la calidad de la
educacion, justedes coémo vieron eso?

Por eso nos parece que el tema finalmente de la
forma como la UPTC debe seguirse financiando y



CREO QUE

AL FINAL FUE
EVIDENTE LA
METODOLOGIA AL
RECONOCER QUE
LAS CONDICIONES
SOCIO-
ECONOMICAS

DE LOS
ESTUDIANTES,
HACE QUE EL
MONTO DE LOS
INGRESOS BAJE.

debe buscar fuentes alternativas
de ingreso, porque entendemos
que obtener resultados de calidad,
deberia implicar un esfuerzo sig-
nificativo a la distribucion, para
financiar temas como calidad en
docencia, mas investigacion mas
extension y es posible que con
una reduccién de los ingresos
haya una reduccién de la calidad.
Hay que revisar a fondo como la
nueva estructura de ingresos tiene
o podria llegar a tener efectos en
la calidad.

En términos concretos,
;Queé significa hacerle
seguimiento a la

aplicacion del modelo?

Lo que nosotros hemos hecho
es un ejercicio como si la meto-
dologia se le fuera a aplicar a los
estudiantes que estan matricula-
dos en 2017/2, es decir, asumi-
mos que las condiciones socioe-
conémicas de los nuevos admiti-
dos en 2018/1, se van a parecer o
van a ser las mismas que los estu-
diantes de 2017/2; entonces un
primer seguimiento es ver si ese
supuesto de que las condiciones
son las mismas se va a cumplir con
los estudiantes admitidos.

Por la vivencia que
tuvieron al estar

en contacto con la
comunidad universitaria,
¢;Cual es su opinidn del
impacto que pudiera
tener este modelo en el
afio 20257
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Creemos que hay dos aspectos: la reconfiguracion
de demanda por los programas de pregrado en la
Uptc y que la nueva metodologia elimina ciertas
barreras de entrada, que habia con valores de
matricula altos, es decir, el primer efecto positivo
que espero es que personas de condiciones
socioecondmicas mas dificiles puedan acceder
a la universidad, y se vaya reconfigurando la
poblacién de estudiantes. Se espera también que la
UPTC sepa, en ese nuevo escenario conseguir los
recursos financieros necesarios para que politicas de
expansién, de mejoramiento de la calidad, de mayor
impacto de la docencia, no se vayan a ver limitadas
por la aplicacion de esta metodologia.

.I t . :ﬁhn :'_-;.. N !
:ggﬁ(ﬁ:rt‘?:f P

Carnaval No.2

¢;Cual es su opinion a cerca del
compromiso del gobierno regional y
nacional respecto a conseguir mas
ingresos?

Por las declaraciones que han hecho los miembros
del Consejo Superior, representantes de la ministra
de educacion, del presidente de la republica, del
gobernador, se entiende la importancia estratégica,
politicay social de la UPTC en el contexto regional; y
en esa medida en el ambito politico, seria impensable
desfinanciar a la UPTC. Todo esto también tiene
que venir acompanado de una revisién de gestiéon
la universidad, no se puede pensar que con solo dar
recursos se van a solucionar problemas de calidad.




Entrevista a:

Magistrado Dr. Fabio Ivan Afanador
(Presidente del Tribunal Administrativo de Boyaca)

El proceso de definicion de un

nuevo modelo de cobro para

matriculas, es uno de los temas

que ha sido mas controvertido

en el Consejo Superior y de
pronto de mayor trascendencia. Tanta
trascendencia conlleva también algun
riesgo, susted como ve esto?

;Riesgo, por qué?
¢Usted no ve riesgo?

No para nada, no veo ningun riesgo. Este proceso es
el fruto de una decisién judicial y la decision judicial fue
tomada en dos instancias: por los maximos tribunales
del Contencioso Administrativo en el pais y en Boyaca
por el tribunal administrativo y por el Consejo de
Estado. Pienso mas bien, que jamas se entendio el fallo
judicial, jamas se entendié lo que implicaba o el espiritu
de una sentencia judicial de estas caracteristicas.
Creo que algunos miembros del Consejo Superior o
algunos actores de la comunidad universitaria nunca

dgsyg No. | NOV./DIC.

“Seria injusto
considerar
que
disminucion

de matriculas
cause
disminucion
de calidad’

entendieron los alcances de un fallo judicial; porque el fallo o la sentencia daba una
orden, pero seria un contrasentido que la justicia ordenara aumento de matriculas
para la universidad publica. Si ese hubiese sido el sentido del fallo, simplemente se
niegan las pretensiones de la demanda, asi de sencillo. Considero que no hubo una
buena lectura de la sentencia, si la decisién hubiese sido o hubiese tenido el alcance
de mantener las matriculas o de mantener el statu quo, simplemente se niegan las
suplicas de la demanda, pero el fallo, tanto de primera instancia, como del tribunal y
del Consejo de Estado, ordenaba un nuevo método, un nuevo modelo, que implicaba
necesariamente la disminucién en las matriculas, porque entonces quedaria una
justicia desalmada, sin corazén. Jamas nuestro propésito o pensamiento fue aumentar
las matriculas. Si ese hubiese sido el propdsito, téngalo por seguro que simplemente
se niegan las suplicas de la demanda. Me parece entonces que nunca se entendio
juridicamente que es lo que estaba pasando, y por eso es que yo considero que aqui
no hay ningun riesgo.

Eso es claro, lo unico es que hay un cierto margen o cierta
flexibilidad porque el fallo dice: hay que disminuir matriculas,
pero no dice qué tanto.

Correcto, el fallo ordena que se cumpla un mandato que la misma UPTC habia
dado, en eso también es absolutamente didfano el fallo. Es decir, la justica contenciosa
administrativa, no por obra y arte del espiritu santo, no obliga a que se establezca un
nuevo método. Es que el método, estaba contemplado como un mandato expedido por
las mismas autoridades de la UPTC hace doce aios. El mandato consiste en establecer
un Unico modelo que atienda prioritariamente las condiciones socioecondmicas
necesariamente y yo creo que de manera légica y natural las matriculas tenian que
disminuir, y por ende los ingresos tenian que disminuir. Ahora, el margen de discusion
politica, era hasta cuanto, cuanto en disminucién de matriculas y de disminucién de
ingresos es compatible con las condiciones socioeconémicas de los estudiantes y con
las condiciones financieras de la UPTC, pero esa es una decision politica.



Y ademas hace parte del fuero de
autonomia universitaria.

Correcto, pero pienso también que era
el momento propicio. Estdbamos en una
coyuntura histérica muy oportuna para que
se tomara esa decision. Estoy absolutamente
convencido que si la universidad en este
momento estuviera pasando una etapa critica,
el asunto hubiera sido muy distinto y dificil,
pero creo que era el momento, y lo importante
es que desde octubre del aflo 2016 se hubiese
avizorado y hubiese empezado esa discusion,
pero esa discusion empezo tarde, y empezo
tarde porque creyeron que esto no se iba dar,
que esto no se iba a cumplir, que simplemente
se dio la orden, pero como muchas veces pasa
en Colombia, que se dan érdenes judiciales
muy bien intencionadas impartiendo justicia
y quedan en el papel; pero ya estamos en un
escenario muy distinto, en una constitucion
muy distinta a la de antes, con unos jueces
muy distintos, que hacen cumplir sus fallos
judiciales, como fue en este caso.

Bueno, todas las decisiones

tienen un doble aspecto. En este
caso, asi como se esta frente a la
oportunidad de proyectarse a nivel
internacional, también se debe
considerar el ser inferiores a los
retos; lo cual lleva a plantear el
riesgo de la decision de un modelo
como el aprobado. Por ejemplo,
garantizada la continuidad de la
institucion, resta fortalecer calidad
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y proyeccion; un modelo de
matricula basado en la condicidn
socioeconomica del estudiante,
mejora calidad, pero, podria ser
a costa de bajar cobertura y ese
seria un riesgo.

Nosotros somos muy cuidadosos al
momento de argumentar, precisar muy bien
el nexo de causalidad cuando estudiamos
por ejemplo una responsabilidad, y hay varias
teorias en donde se aborda esos asuntos. Yo
no creo que si llegara a pasar eso, la causa
sea la disminuciéon de las matriculas y seria
muy injusto que se dijera que por disminuir
las matriculas, pudiera afectarse la calidad.
Usted ha manifestado muy bien que aqui
inician unos grandes retos administrativos y
académicos para la UPTC, pero entonces esos
retos hay que afrontarlos de manera seria, de
manera responsable, pero no con el propdsito
de malograr un sistema de matriculas
absolutamente justo y equitativo. Yo creo y
espero, que en eso haya buena fe en todas
las partes, que con el propésito de acabar este
sistema o de echarle la culpa a este sistema,
pues no se afronten ni se asuman los retos
como debe ser, con la seriedad que debe ser.
Con este nuevo sistema se va a elevar la calidad
de los estudiantes, considero que eso va a ser
significativo, porque va a generar una gran
competencia para poder ingresar a la UPTC,
en la medida que estamos en un nuevo modelo
que disminuye matriculas y que las disminuye
en un escenario y en un momento donde

“EN BOYACA
LAS
AUTORIDADES
DEBERIAN
CONTEMPLAR
Y SER
CONSCIENTES
QUE SIN LA
UNIVERSIDAD
EN SUS
RESPECTIVOS
MUNICIPIOS
LA ECONOMIA
SERIA
DISTINTA"
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las universidades siguen incrementando
substancialmente las matriculas, entonces
va a generar una gran competencia para
poder ingresar a la Universidad Pedagogicay
Tecnoldgica de Colombia. Eso va a significar
que solo los mejores estudiantes puedan
ingresar a la universidad. Sin duda eso va a
repercutir en un estudiantado de excelente
calidad y eso va a obligar a que la docencia
esté a la altura de esos estudiantes.

Los estudiantes de Boyaca van a
tener la competencia de los otros
estudiantes del pais.

Si, eso es muy posible que suceda, esta es
una universidad publica de caracter nacional,

Carnaval No.3

de puestas abiertas para todas las regiones
del pais, sin embargo tenemos que Boyaca
de acuerdo con los ultimos anos, se ha
caracterizado por ser el departamento que
encabeza las pruebas saber 11, yyo dijeenla
audiencia, ese no es un hecho fortuito de uno
o dos anos, pareciera que la tierra bota esa
calidad. Ahora de que estrato, 1, 2 o también
de estratos 4 o 5, yo pienso que ahi hay de
todoy en la encuesta se dijo que mas o menos
el 55% o el 60% de los estudiantes de los
estudiantes de la Uptc recibian menores a
un salario minimo mensual legal vigente.
Luego estan ingresando un gran porcentaje de
poblacién desfavorable, de menores recursos.
Tenemos una condicidon de que en Boyaca
se estan dando los mejores estudiantes del

pais, eso en largo plazo puede significar ademas
un gran reto para las autoridades municipales,
departamentales de los colegios oficiales de los
123 municipios del departamento, porque esto
va representar un aumento de competencia
para poder ingresar a la UPTC, eso puede ser
también unriesgo, en el sentido de que se levan
a quitar plazas a estudiantes de Boyaca, pero en
el largo plazo, puede significar un aumento mas
aun de la calidad de los estudiantes, porque se
va a dar una competencia por la motivacién
de venir a estudiar a Tunja o a la UPTC. En
Boyaca las autoridades deberian contemplar
y ser conscientes que sin la universidad en
sus respectivos municipios la economia seria
distinta; pero esas son decisiones politicas,
que espero sean abordadas con seriedad y con
perspectiva de futuro.

¢(Sugiere que en lo politico deberia
pensarse en convertir seriamente a
Tunja en la ciudad universitaria de
Colombia?.

Correcto, es que Tunja depende 100% de
la UPTC y asi hay ciudades en el mundo que
dependen de una universidad. Tunja deberia
entender que puede convertirse en un gran polo
de desarrollo si se aprovecha la existencia de la
UPTC en la ciudad, y las autoridades de Tunja
entendieran lo importante y la trascendencia
de tener a la universidad en la capital.

Magistrado, aqui pudiera terminar
la entrevista, pero no puedo dejar
de preguntarle, usted en lo que ha
visto, en lo que ha sentido, palpado
a esta sociedad, ; como ve la
universidad en un punto mitico, en
el afio 20257

Yo creo que la UPTC va a seguir creciendo,
siempre y cuando se den las condiciones
de responsabilidad de todos los actores. La
condicion de las mismas directivas de la UPTC;
ésta ha sido dirigida de manera responsable
en comparacién con otras universidades del
paises y ha crecido; ha habido en términos
generales una buena administracion; creo que
si ahi se sigue trabajando de manera juiciosay
responsable, con eso es suficiente, porque no
es para disminuir gastos, pero si para que los
gastos sean manejados de la mejor manera,
de manera mas eficiente. Pero también veo la
necesidad de compromisos politicos y voluntad
politica, de las autoridades de la regién, de
los municipios respectivos; se podria hacer
mucho trabajo entre las directivas de la UPTC
y el municipio respectivo, siempre y cuando
haya esa sinergia y esos compromisos, pero se
puede trabajar. Y también a nivel nacional, veo
gue hay una sensacion de brindar mas recursos
para la universidad publica.
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EN OCHO ANOS VEO
UNA UNIVERSIDAD

JUSTA, EQUITATIVA

Y DE CALIDAD

v

Entrevista a:
Jaime Andrés Vargas Vives

(Presidente Consejo Superior Delegado de la Ministra de Educacion)

ste acuerdo le va a permitir a aquellas personas que no tienen las condiciones
socio-econdmicas acceder a una educacion superior de alta calidad, porque
el cobro de matriculas no se hace de acuerdo a un programa sino se hace
dependiendo la capacidad de pago que tenga y a la condicion que tenga.

Hoy se aprueba un acuerdo que esta
dentro de los mas controvertidos que
ha tenido el Consejo Superior en los
ultimos anos.

Ademas de ser uno de los mas controvertidos es
uno de los mas importantes que expide este Consejo
Superior, recordando que este se basa en el Acuerdo
066 de 2005, que es el Estatuto General de la
Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia.
En ese momento el Consejo Superior establecio
que, efectivamente, el cobro de la matricula debe
ser prioritariamente por condicién socio-econémica.
Pasaron doce afnosy el Articulo 83 del Acuerdo 066
de 2005, no se habia implementado; se demandd,
saliendo positivo el fallo por el Tribunal de Boyaca
y ratificado en segunda instancia por el Concejo
de Estado. El Consejo Superior el dia de hoy esta
respondiendo a un fallo y una sentencia, que como

Trovadores del Tufo

dijo el Magistrado: “Ya era hora”, pasaron doce afos
antes de que se comenzara a implementar este
acuerdo.

En este proceso el tema de la calidad
fue visto en forma marginal ;qué
opinion le merece aspecto?

Hoy hay una ventaja grande y es que la UPTC
es una universidad que cuenta con Acreditacién
Institucional, esta entre las 10 mejores universidades
del pais en temas de investigacion y que ha avanzado
mucho, por esto la calidad es esencial en cualquier
escenario y mucho mas, para aquellos que por alguna
razén son buenos estudiantes, que se han esforzado,
pero que no tienen la condicion de pagar.

Boyacd queddé dentro del primer lugar en
las Pruebas Saber 11, eso significa que aca hay

LA UPTC

ESTA EN UNA
SITUACION
PRIVILEGIADA
FRENTE A
MUCHAS OTRAS
UNIVERSIDADES
PUBLICAS EN
COLOMBIA




estudiantes que estan saliendo muy bien prepara-
dos de los colegios, siendo una oportunidad para la
universidad y la region, ya que ellos las traduciran en
acciones que, de cierta forma, ayudaran a mejorar
el desarrollo como tal, es algo muy valioso, es algo
que ayuda a construir sociedad.

;Como esta la UPTC para afrontar

el tema de financiacion ante la
disminucion de ingresos por el nuevo
modelo de matricula?

Es importante aclarar que a la fecha la UPTC est4
en una situacion privilegiada frente a muchas otras
universidades publicas en Colombia; hoy tiene una

Sacratisimo
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situacion financiera muy buena, yo me atreveria a
decir que es de las mejores en Colombia. El afio
pasado los excedentes fueron de 62 mil millones
de pesos y este afo probablemente cierre con una
cifra superior a eso. Si uno ve la composicion en el
peso total de los ingresos de la UPTC y compara
con las demas universidades publicas, el ingreso por
concepto de matricula de pregrado es mas o menos
el doble de lo que recaudan las otras en promedio.
Porque las universidades publicas no deberian recu-
rrir a la matricula como una fuente significativa de
sostenimiento financiero.

¢;Cuales son los recursos a los que debe
recurrir la universidad?

Yo creo que este acuerdo va
a atraer a muchos sectores, jun-
tandolos para un fin comin y eso
va a ayudar a conseguir recursos
para la UPTC. Hoy en dia usted
ve al gobierno nacional, usted ve
al gobierno local, usted ve a los
estudiantes, usted ve a gobier-
nos nacionales y locales, que
dicen “vamos a juntarnos todos,
para buscar mas recursos”. No
solamente desde el departamen-
tal, también desde el gobierno
nacional venimos trabajando para
mejorar los recursos que van a las
universidades publicas y dentro de
eso también se incluye la UPTC,
con la cual este afio se hizo un
adicional a la base presupuestal
que no se veia desde el afio 1992
(ademas de recursos por que ya se
le da por Ley 30) y hoy en dia el
tema de la financiacion de la edu-
cacion superior estd como prio-
ridad en los temas de gobierno
y de sociedad. Yo estoy seguro
que la universidad no va a necesi-
tar recursos porque se encuentra
bien, pero si va a aprovechar esta
oportunidad para conseguir mas
recursos que le aseguren que en
el mediano y largo plazo, la uni-
versidad pueda crecer, mejorar su
calidad y pueda darles una mayor
oportunidad a muchos mas estu-
diantes de acceder.

;Como ve usted el tema
de riesgos frente a esta
decision?

Toda decision tiene un riesgo,
quiero hacer dos apreciaciones en
cuanto a esto, hoy estamos ante
una situacion que es muy impor-
tante y es que en el momento el
presupuesto general de la nacion
mas alto es el de la educacién, a
pesar que siempre los paises viven
por bonanzas y siempre viven en
momentos complicados y a pesar

“LA EDUCACION
TIENE UNA
RENTABILIDAD
POR ENCIMA

DE CUALQUIER
OTRO

SECTOR DE LA
ECONOMIA”



que en estos momentos la situacién fiscal
del pais no es la mejor, con todo esto, los
recursos de educacién aumentaron, de 35
billones a 37 billones que son este ano.

Nosotros desde el gobierno venimos
revisando para construir un documento
CONPES, buscando solucionar, planteando
a 2025 ser el pais mas educado en América
Latina, debe estar saliendo sobre los prime-
ros meses del ano 2018, y se proyecta como
una reforma a la Ley 30, de esos articulos
86y 87, que hablan sobre los recursos que
deben ir para las universidades publicas y en
los cuales se plantea que, para poder llegar
a esos indicadores, se requiere un ajuste
anual en los recursos de funcionamiento
que se les da por via articulo 86 a las uni-
versidades en 4.6 puntos por encima del
IPC, dado que todos los afos se ajustan
segln este, que seria un aumento bastante
significativo, entonces lo que quiero decir
es que nosotros ya estamos trabajando en
algo que esperamos dejar listo y que de
igual forma tendra que pasar por tramites
como un asunto de Estado, como debe ser.
Creemos que fortalecer la educacion supe-
rior pubica es una prioridad y asi ha sido
tratado no sélo por la sefiora ministra sino
también por el sefior presidente.

Es decir, ;Frente a la situacion
fiscal, especificamente ante los
aspectos tributarios del pais,
debemos estar tranquilos?

La educaciéon no es un gasto, es
una inversion. La educacién tiene una
rentabilidad por encima de cualquier otro
sector de la economia, entonces destinar
un mayor presupuesto para la educacién
estamos generando inversion y rentabilidad
por encima de cualquier otra, pues genera
una utilidad para el estado, una rentabilidad
a través del capital humano y el desarrollo
que lleven las regiones. Hay muchas regiones
del pais que no se han podido desarrollar
porgue no cuentan con educacion superior
de calidad. Problemas fiscales siempre
van a existir, en algunos momentos mas
agudizados que otros, pero a pesar de los
problemas de los ultimos 20 afios, Colombia
ha avanzado significativamente en sus
indicadores de cobertura y calidad, incluso
yo les digo algo que es importante, hoy en
dia la desercién promedio del sistema anual,
se sitUa al rededor del 9%, lo que significa
que, si uno lo lleva a todo el periodo,
casi que 1 de 2 estudiantes que inicia
un programa, no lo termina. Si nosotros
lograramos resolver eso no necesitariamos
pedir ni un peso a nada, porque cuanta plata
estd desperdiciando en este momento, en
estudiantes que en los primeros semestres
desertan y no logran graduarse, ni entrar a
aportar a la economia, a ayudar a desarrollar
la region.
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Lucubraciones

;Como ve a la UPTC en ocho anos?

Aspiro que en el 2025 la universidad haya crecido mucho,
logrando llegar no solamente a muchos municipios, sino
también que sea reconocida internacionalmente. Veo una
universidad incluyente que le dé la oportunidad a perso-
nas de todo tipo, una universidad accesible para todos, que
tenga una vocacion hacia la regién y con calidad. En ocho
anos probablemente los que inicien con este modelo ya se
han graduado, ojald estén retribuyendo al Departamento
con su trabajo. Veo una universidad justa, equitativa, pero
también una universidad de la mas alta calidad y espero asi
sea, que la UPTC les dé la oportunidad, porque eso es algo
que trasciende, que transforma a las familias y a la sociedad,
YO aspiro eso.

QUE ESTA
DECISION
AYUDE A
DESARROLLAR
LA REGION, EL
DEPARTAMENTO
Y EL PAIS
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Fiesta en mi Vereda

es hoy

En el mejor de los
Casos, €N OCho anos
la UPTC seria lo que

Por:

Daniel Humberto Cardenas Guevara
(Representante de los Profesores)

v

espués de un debate amplio, el
Consejo Superior de la Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de
Colombia UPTC, aprob¢ el nuevo
modelo para cobrar matriculas,
una decision controvertida y trascendental, en la
que al final el fallo judicial forzo la unanimidad y
las respectivas constancias de varios consejeros.

La discusién que se abordaba comprendia dos
grandes aspectos: la consideracion y valoracion,
mediante la asignacion de puntos, de las variables
socioecondmicas relevantes para liquidar la matri-
cula, por una parte, y el valor del punto, por la
otra. El modelo aprobado segtin Daniel Humberto

Cardenas representante de los profesores, acierta
en la asignaciéon de los puntos o ponderaciones
establecida para las variables determinadas para
el modelo.

La discusion se da alrededor de la busqueda
de un valor para el punto, que se ajustara a las
condiciones socioecondmicas de los estudian-
tes, con el menor impacto para los ingresos de la
Universidad por este concepto. El valor aprobado
fue de 3.5% del salario minimo legal vigente, que
si se aplicara a la poblaciéon actual de la universi-
dad, los valores de matricula se le reduciria al 80%
de los estudiantes.

“UNA FORMA DE
VER EL IMPACTO
QUE ESTO
TENDRIA SERIA
APLICAR ESTE
VALOR A LOS
ESTUDIANTES
ACTUALES”



Matriculas UPTC: decisidén histdrica. m

! 4 1 - ¥ -
5\ - f . . .
* - 1 ol v - H \
Carnaval 2 detalle

El profesor Cardenas sostiene que cual-
quier decision orientada a reducir los ingre-
sos de la Universidad, impacta su calidad y
senda de crecimiento. Para que los recursos
que ingresan a la Universidad no cambien,
manteniendo la gradualidad que arroja la
asignacion de puntajes, el valor del punto
estaria en el 7.0% del salario minimo legal
vigente. Una forma de ver el impacto que
esto tendria seria aplicar este valor a los
estudiantes actuales, este ejercicio indica-
ria que la matricula se le reduciria al 60% y
al restante 40% se le subiria o mantendria
el mismo valor.

Establecer el valor del punto en 3.5%
SMMLV a partir del primer semestre de
2018, se presentara una reduccién de ingre-
sos, que para el primer afo seria de una 3
mil millones de pesos y de marera gradual
alcanzaria a los 20 mil millones al cabo de
los cuatro anos siguientes.

Los representantes del gobierno nacional

y departamental en el Consejo Superior se
han comprometido con adelantar las respec-
tivas gestiones que lleven a cubrir lo que
la UPTC dejara de percibir por la aplicaciéon
de este modelo. El profesor Cardenas cree
en el animo y espiritu de estos consejeros y
desea con fervor se tenga éxitos en la men-
cionada gestion.

Firme en su concepto de consolidar
calidad y mentener la senda de crecimiento
de la UPTC, el profesor sostiene que la incer-
tidumbre de la llegada de nuevos recursos 'y
las limitaciones para diversificar ingresos con
proyectos de extension, lo lleva a pensar que
las consecuencias del nuevo modelo podrian
ser terrible en lo que a cobertura se refiere,
ya que ello no esté acorde con las necesida-
des de la region. Ahora, en caso de lograrse
lo planteado por el gobierno departamental
y nacional, el ocho afios la Universidad seria
lo que es hoy.

EL VALOR
APROBADO FUE DE
3.5% DEL SALARIO
MINIMO LEGAL
VIGENTE, QUE SI

SE APLICARA A LA
POBLACION ACTUAL
DE LA UNIVERSIDAD,
LOS VALORES DE
MATRICULA SE

LE REDUCIRIA

AL 80% DE LOS
ESTUDIANTES.
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ARTISTA INVITADO

La Fiesta

ste trabajo pictérico hace parte de un

largo proceso investigativo que se ha

nutrido de la experiencias alcanzadas

desde el grupo de investigacién deno-

minado “Marca de Agua” en torno del
fendmeno de la fiesta, particularmente de los
imaginarios surgidos de las tradiciones populares
en pueblos y veredas boyacenses, en los que el
espacio festivo funciona como pretexto unificador
de la aforanza, la espiritualidad, lo ilusorio y la fan-
tasia que sugiere un quiebre con la monotoniay el
tedio de la cotidianidad, desde el intercambio sim-
bdlico, ya que para algunos, la fiesta es un sistema
de signos y un fendmeno de comunicacién que
le dan un caracter Unico o variado en la compleja
dindmica de las culturas. En este encuentro del
tiempo histérico con el tiempo mitico, los colec-
tivos humanos entremezclan lo vivido, lo real y lo
posible como insumos identitarios de la cultura.

Aqui, la pintura se ha constituido en un medio
artistico predilecto para la figuracién del discu-
rrir festivo en tanto formas, colores como del
sentido que envuelve las carnestolendas escenas
comunitarias, en conjuncién de los lenguajes
gue anuncian la magia y la ensofiacién vividas.
De esta manera, el propésito del hacedor de estas
obras no reposa en la mera representacion, ni en
la anécdota o el relato, sino que trasciende cual-
quier posibilidad de trasvasar esos lenguajes, ya
que el hacer una obra pictérica es otra manera de
vivir la fiesta y gozar el esplendor de la vida. *Profesor de Planta del Programa de Licenciatura en Artes Plasticas de la Universidad

Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia, en las areas de Dibujo, Escultura, Pintura y

Este compendio de obras esta definido desde la Seminarios de Investigacion. Director del grupo de Investigacion “Marca de Agua” de la

técnica de 6leo sobre lienzo en formatos variados. Licenciatura en Artes Plasticas UPTC.
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CIUDAD NOMBRE SERVICIO DIRECCION TELEFONO
u Alianza Pharma Suministro de medicamentos POS Calle 27 No 10 - 19 7443798
TUNJA § &
’ Drogueria yAlmacen | g, inistro de medicamentos NO POS | Calle 20 No 12 -38 7403900

El Hospitalario

DUITAMA | Hospifarma Suministro de medicamentos NO POS | Carrera 15No 11 -34 | 7653556

SOGAMOSO | Drogueria Belencito Suministro de medicamentos NO POS | Carrera 14 No 14 - 01 7701978

PAIPA | Drogueria Proeducar | Suministro de medicamentos NO POS | Calle 21 No 19 - 86 3112936186

CHIQUINQUIRA | Drogueria Farmatado | Suministro de medicamentos NO POS | Carrera 9 No 18 - 04 7264542
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